Budget 2015

L Produktegruppe Soziales (Ressort Soziales)

Produkte L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen
L2 Beitrdge an externe Dienstleister
L3 Betreutes Wohnen
L4 Kinderbetreuung
L5 Krankenversicherungsschutz
L6 Selbstandiges Wohnen
L7 Sozialberatung, wirtschaftliche Hilfe
L8 Vermittlung und Finanzierung von Pflegeplatzen
L9 Altersfragen
L10 Jugend

Die Produktegruppe Soziales erbringt Dienstleistungen zur Sicherung der Existenz bedirftiger Personen. Sie
fordert ihre wirtschaftliche und persénliche Selbstandigkeit sowie die soziale und berufliche Integration. Sie
begleitet Kinder in ihrer persdnlichen Entwicklung und ihrer Integration in die Gemeinschaft. Mit der Projekt-
fachstelle PEPPerMIND unterstitzt sie die Integration Jugendlicher in die Gesellschaft.

Das Ressort erbringt ausserdem verschiedene Dienstleistungen zur sozialen Absicherung der Bevdlkerung
und bietet Unterkunft, Betreuung und Pflege sowie Beratung fir betagte Einwohner/innen an.

Verantwortlich Doris Kdlsch, Ressortleiterin Soziales

VA
2015
L1.1. Prozentsatz gutge- Entscheide betr. Zu- % 0.2 0.5 0.5
heissener Rekurse  satz-/Ergéanzungs-
am Total der Falle leistungen
(ab VA 2011)
L1.2 Prozentsatz der Zusatzleistungen AHV % 10.2 8.2 8.3 ohne Bericksichti-
Beziiger/innen von gung der IV Bezi-
Zusatzleistungen zu ger/innen

AHV an der Ge-
samtzahl der Adlis-
wiler/innen im or-
dentlichen AHV-Alter

Die Existenzsicherung der betagten und behinderten Personen wird weiterhin gewéhrleistet bleiben.
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L1.2 Prozentsatz Zusatzleistungen AHV

Die Anzahl Einwohner/innen (im ordentlichen AHV Alter) wird gemass statistischen Werten weiter zunehmen,
wodurch eine leichte Zunahme der Fallzahlen zu erwarten ist. Eine Zunahme der Personen welche in stationa-
ren Institutionen (Alters- und Pflegeheime) leben, ist ebenfalls feststellbar.

L2.1 Alle Gesuche sind evaluiert,
entschieden und beantwortet
L2.2  Auszahlung aller berechtigten

Anspriiche ist erfolgt

total eingegan- % -- 99 99 neu seit 2014
gene Gesuche
Auszahlung in % -- 99 99 neu seit 2014

%

L3.1 Auslastungsgrad der Betreu-
ungsplatze

L3.2 Kostendeckungsgrad

97.7 98.0 98

Betreuungsplatze %

Aufwand netto % 98.1 96.4 98
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Die Altersstrategie der Stadt Adliswil (ambulant vor stationar) wird zunehmend greifen. Dadurch werden Betag-
te spater und mit einem hoheren Bedarf an Pflege in Alterseinrichtungen eintreten. Zudem ist mit haufigerem
Wechsel aufgrund kirzerer Aufenthaltsdauer zu rechnen.

L3.1. Auslastungsgrad Betreuungspléatze
Fir das Jahr 2015 wird aufgrund der demographischen Entwicklung mit einer weiterhin sehr guten Auslastung
der Alterseinrichtungen gerechnet.

L3.2 Kostendeckungsgrad

Mehrausgaben im Bereich Pflegepersonal werden durch Mehreinnahmen gedeckt, die infolge der Erhéhung
der Normkosten fir die Pflege (aufgrund kantonaler Vorgaben v.8.9.14) zu verzeichnen sein werden. Zuséatz-
lich wird die Bettenzahl um 3-4 Betten erhtht werden. Das Ergebnis sollte — abgesehen eines Anteils an Um-
lagen - ausgeglichen sein.

2015

L4.1  Auslastungsgrad der  Betreuungsplatze % 97.6 97.0 97.2
Betreuungsplatze

L4.2  Elternbeitrdge exklusi- von den Eltern bzw. % 78.2 81.13 79.0
ve stadtische Subjekt- Versorgern zu entrich-
beitrdge am Gesamt- tende Kosten

aufwand

L4.3  Anteil der Kinder mit Kinder mit erhéhtem % -- 19.25 20.0 von Eltern oder
erhéhtem Unterstut- Unterstiitzungsbedarf Fachstellen ge-
zungsbedarf in % aller meldete Kinder
betreuter Kinder (neuer Indikator)
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VA
2015
L4.4  durchschnittliche An-  Betreuungsplatze Anz -- 290 290 neuer Indikator ab
zahl Betreuungsplatze 2014
in allen Adliswiler
Krippen und Tagesel-
ternverein
L4.5 durchschnittliche An-  betreute Kinder Anz -- 423 423 neuer Indikator ab
zahl betreute Kinder in 2014

allen Adliswiler Krip-
pen und Tageseltern-
verein

L4.1 Auslastungsgrad der Betreuungsplatze

Der hohe Auslastungsgrad kann wie im Vorjahr stabil gehalten werden, da der Bedarf an subventionierten
Betreuungsplatzen in der Stadt Adliswil noch nicht zur Genlige abgedeckt ist. Dies im Gegensatz zum nicht-
subventionierten Angebot, hier stehen bei Einbezug privater Krippen insgesamt gentigend Platze zur Verfu-
gung.

L4.3 Anteil der Kinder mit erhdhtem Unterstitzungsbedarf

Das Kinderhaus Werd achtet auf eine gute soziale Durchmischung. Mit einem Anteil von Kindern mit erhéhtem
Unterstutzungsbedarf leistet das Kinderhaus Werd einen Beitrag zum Schutz und zu einer guten Entwicklung
von Kindern. Da der Mehraufwand der intensiven Betreuungsarbeit nicht unterschéatzt werden darf, sollte der
Anteil von 20% jedoch auch nicht Gberschritten werden.

L4.4 und 4.5 Durchschnittliche Anzahl Betreuungsplatze und betreuter Kinder in Adliswiler Krippe
Aufgrund des bereits guten Angebots auch privater Krippen in Adliswil sind keine Veranderungen zu erwarten.
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VA
2015
L5.1  Fristgerechte Mel- nicht fristgerechte ver- 0 0 0 Stichtag: April
dung an Sozialversi-  Einreichung pass.
cherungsanstalt Sticht
L5.2  Jahrliche Revision Beanstandungen ma-  Anz 11 6 6 Revisionsbericht
gem. EG KVG ximal (Vorjahr) jeweils betr. Vor-
jahr
L5.3  Prozentsatz der Ein- Einwohner/innen mit % 315 35 32
wohner/innen, die Anspruch auf IPV
Anspruch auf IPV
haben

Die Gesetzesanderung per 1.1.2014 (KVG-Pramien fir EL-Beziiger/innen werden nicht mehr von der Ge-
meinde ausbezahlt und dann dem Kanton in Rechnung gestellt, sondern direkt vom Kanton an die Kranken-
versicherer ausgerichtet) funktioniert nach einer anfanglichen Ubergangsphase recht gut.

Fir 2015 sind keine Anderungen bekannt.

L5.3 Prozentsatz der Einwohner/innen mit Anspruch auf IPV

Da sich weder Veranderungen bzgl. Bevoélkerungsstruktur noch konjunkturelle Schwankungen abzeichnen, ist
mit einem gleichbleibenden Prozentsatz an Einwohner/innen zu rechnen, die Anspruch auf Pramienverbilli-
gung geltend machen.
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L6.1 Auslastungsgrad der  Wohnungen % 91.0 89.0 95
Wohnungen in %

Die Nachfrage nach altersgerechten Wohnungen mit Assistenz ist hoch. Eine Veranderung der Nachfrage ist
abhangig vom Angebot altersgerechter Wohnungen in Adliswil. Ldsungen mittels Kooperationen mit privaten
Wohnungsanbietern (hindernisfreies Wohnen) sind anzustreben.

Aufgrund der grossen Nachfrage ist fur die Alterssiedlung im Tal mit einer sehr guten Auslastung der Woh-
nungen zu rechnen.

2015
L7.1 Abgeschlossene abgeschlossene Félle % -- 30 30 neuer Indikator ab
Falle in % aller So- 2014
zialhilfe-Falle (ku-
mulativ)
L7.2 Anzahl Falle in Rein- Reintegrationsmass- % -- 35 35 neuer Indikator ab
tegrationsmass- nahmen 2014

nahmen in % aller
Sozialhilfe-Falle
(kumulativ)
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L7.1 Abgeschlossene Falle in %
Die Ablésequote wird voraussichtlich wie im Vorjahr ausfallen, die konsequente Geltendmachung von subsidia-
ren Leistungen hat in der Fallarbeit weiterhin erste Prioritat.

L7.2 Anzahl Félle in Reintegrationsmassnahmen

In der Beratung haben soziale und berufliche Integration einen wichtigen Stellenwert. Gemeinsam mit Klienten
und Klientinnen werden die passenden Reintegrationsmassnahmen geplant. Aufgrund der Zusammensetzung
der Klientel (neben Langzeitarbeitslosen z.B. auch working poor, gesundheitlich beeintrachtigte Personen, Al-
leinerziehende mit kleinen Kindern, teilunterstitzte Beziiger/innen von Arbeitslosentaggeldern) und der Erfah-
rung ist eine Quote von 35% an Féllen, in denen berufliche Reintegrationsmassnahmen sinnvoll sind, realistisch.

VA
2015
L8.1. Vermittlung eines  Pflegeplatz (% von An- % 100 98 99
bedarfsgerechten  zahl Anfragen)
Pflegeplatzes
L8.2. Kostengutsprache- Beanstandungen bei % 0 1 1
gesuche und interner Kontrolle durch
Rechnungen sind  Rechnungsfuhrer/in
kontrolliert, korrek-
te Ausrichtung der
Zahlungen gem.
Pflegegesetz und
stadtischen Wei-
sungen
L8.3  Anteil Bewoh- Anzahl stadtische Pfle- % 64 68 70

ner/innen in stddt.  geplatze
Institutionen am

Total der benétig-

ten Pflegeplatze
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L8.1 Vermittlung eines bedarfsgerechten Pflegeplatzes

Bei der Vermittlung von Pflegeplatzen wird neben den stadteigenen Heimen auf weitere Heime in Adliswil sowie in
umliegenden Gemeinden zurlickgegriffen (Verhaltnis ca. 2/3 zu 1/3). Es ist damit zu rechnen, dass auch fir 2015
unter Einbezug der umliegenden Heime fiir alle auf stationare Pflege angewiesenen Personen ein bedarfsgerech-
ter Pflegeplatz gefunden werden kann.

L9.1. Massnahmen zur  Fallunabhangige Anz. -- 5 3 Mindestzahl
Gesundheitsférde- Massnahmen
rung, Aktivierung
und Foérderung so-
zialer Beziehungen

L9.2. Jahrliche Evaluati- Bericht Anz. -- 1 1
on und Berichter-
stattung

* neues Produkt ab 2014

Die Beratungs- und Vermittlungsstelle hat sich etabliert und wird gut genutzt und somit weitergefihrt. Ein Schwer-
punkt wird sein, den Grundsatz "ambulant vor stationar" noch vermehrt umsetzen zu kénnen und Menschen darin
zu unterstitzen, moglichst lange und gut zu Hause leben zu kénnen.

L9.1 Massnahmen zur Férderung
Veranstaltungen werden dosiert organisiert, da die Nachfrage z. Zt. nicht sehr hoch ist.
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2015

L10.1 Kontakte Monitoring der Brenn-
punkte im 6ffentlichen
Raum

personliche Kontakte  Anz. 1'940 2'000 2000
zu Gruppen und Ein-
zelpersonen

L10.2 Begleitung von Jugend- Projektleitungen (min- Anz. 5 3 3
lichen destens)
Coaching Teams Anz. 7 4 4

(mindestens)

L10.3 Beratung/Triage Beratungsgesprache  Anz. 163 150 150

Die Jugendarbeit ist gut etabliert und bekannt — die Leistungen werden 2015 in gleicher Weise wie 2014 fortgefuhrt
werden.

L10.1 Kontakte

Aufgrund des aktuellen Riickgangs von Brennpunkten im 6ffentlichen Raum (in Bezug auf Jugendliche) kdnnte
sich allenfalls ein Rickgang der notwendigen Kontakte abzeichnen. Dies war zum Zeitpunkt der Festlegung der
Ziele und Indikatoren noch nicht klar absehbar.

AHV-/IV-Zusatzleistungen Dossier z. 620 Umsatz
Beitrage an externe Dienst- Bruttobetrag CHF 3.3 3.8 4.3 Gem. Budgetie-
leister (Mio) rung Aug.14
Eingegangene Gesuche Anz. - 26 26 Neuer Leis-
tungsumfang
seit 2014
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Betreutes Wohnen Pflegetage Tage 44.2 44.0 45.3
X
1’000
Kinderbetreuung KH Werd Betreuungsplatze Anz. 56 56 59
Betreute Kinder Anz - -- 93 Stichwoche
Marz
Selbsténdiges Wohnen Anzahl Wohnungen Anz. 94 94 94 Ohne Aufent-
haltsraume u.
Computeria,
Biro Assistenz
Sozialberatung, wirtschaftliche Sozialhilfedossiers ins-  Anz. 544 550 540 Jahresumsatz
Hilfe gesamt
Dossiers Alimentenbe-  Anz. 127 110 125

vorschussungen / Klein-
kinderbetreuungsbeitra-
ge (Umsatz)

Finanzierung von Pflege- Kosten Gemeindeanteil CHF 3.2 3.5 4.4 Hochrechnung:
platzen fur Pflegeplatze (Mio.) Prognose auf-
grund des
Grads der Pfle-
gebedurftigkeit
und Normkos-
tenvorgabe
Kanton
Jugend Zielgruppengrosse (Ju-  Anz. 1'467 1'500 1'500
gendliche von 12-20)
Offnungszeiten Treff- Std. 15 10 15
und Anlaufstelle pro
Woche

Kommentar - Leistungsumfang

AHV-IV Zusatzleistungen
Eine Zunahme der Dossiers (Fallumsatz) gegeniiber 2013 (Rechnung) ist feststellbar, was sich im Budget
2015 widerspiegelt.

Beitrage

Die Beitrage steigen voraussichtlich um rund 535000 Franken, hauptsachlich bedingt durch erhéhte Kosten
fur Kleinkinderbetreuungsbeitrage aufgrund gesetzlicher Veranderungen, steigende Kosten fur den Zweckver-
band Soziales Netz Horgen aufgrund von gesetzlichen Vorgaben des neuen Kindes- und Erwachsenenschutz-
gesetzes sowie durch erwartete Kosten fir eine leicht steigende Anzahl von Heimplatzierungen fir Kinder- und
Jugendliche.

Betreutes Wohnen
Aufgrund einer Erhéhung der Bettenzahl um 3-4 Betten wird die Anzahl Pflegetage entsprechend steigen.
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Kinderbetreuung KH Werd

Kinderbetreuung: Die Anzahl Platze verandert sich aufgrund Berechnungsvorgaben der Aufsichtsbehorde, die
eine andere Gewichtigung der Betreuungspléatze vorsieht (Babygruppe Faktor 1.5, Kindergartenkinder Faktor
0.8, altersgemischt Faktor 1).

Sozialberatung
2015 ist bei einer Fortsetzung der aktuellen Tendenz mit einer leichten Fallabnahme zu rechnen. Die tatsachli-
che Entwicklung der Fallzahlen ist jedoch von vielen zum Teil nicht steuerbaren Faktoren abhangig.

Pflegefinanzierung

2014 waren aufgrund des tiefen Normdefizits (Pflegebeitrage der 6ffentlichen Hand) viele Heime einem finan-
zZiellen Druck ausgesetzt. Auf das Jahr 2015 werden die Normkosten um 11% ansteigen, was zu einer Erho-
hung des Normdefizits (= Anteil der Normkosten, den die Gemeinde zu tragen hat) von rund 24 % fuhrt.

Jugend

Das Angebot der Jugendarbeit soll auch im Jahr 2015 grundsatzlich im gleichen Umfang weitergefthrt wer-
den. Die Offnungszeiten werden wie bereits 2013 erprobt hdher sein als fir 2014 budgetiert.
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1. Nettokosten der Produkte

Budget

2015
L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen 6'100'186.74 6'540'195 6'939'780 6.1%
L2 Beitrdge an externe Dienstleister 3'312'930.60  3'829'886 4'375'028 14.2%
L3 Betreutes Wohnen 177'634.86 234'855 113'070 -51.9%
L4 Kinderbetreuung -143'691.51 5'825 16'479 182.9%
L5 Krankenversicherungsschutz 114'047.97 77450 95'421 23.2%
L6 selbstéandiges Wohnen -213'595.08 -564'400 -501'500 -11.1%
L7 Sozialberatung, wirtschaftl. Hilfe 7'358'634.70 6'531'676 6'228'841 -4.6%
L8 Pflegefinanzierung 3'212'121.96)  3'545'656 4'403'289 24.2%
L9 Altersfragen * 358789 318'215 -11.3%
L10  Jugend *x * 419'232 --
Nettokosten der Produkte 19'918'270.24 20'559'931 22'407'856 9.0%

2. Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Budget

2015
Personalkosten 11'824'200.97  2'728'400 12'606'890 362.1%
Sachkosten 616'818.45 681'000 706'200 3.7%
Abschreib. uneinbringl. Forderung. 3'122.00 17'000 13'000 -23.5%
Passivzinsen 0.00 1'000 0 -100.0%
Entsch. fur DL anderer Gemeind. 6'119.00 6'000 6'200 3.3%
Betriebs- und Defizitbeitrage 32'491'772.64 31'060'300 32'559'400 4.8%
Abschr., Zinsen, int. Verr. spezialf. 445'422.40 346'600 401'100 15.7%
Direkte Kosten = 45'387'455.46 | 34'840'300 46'292'790 32.9%
Gemeinkosten -7'994'670.03  1'361'731 -8'200'635 -702.2%
Total Kosten 37'392'785.43 | 36'202'031 38'092'156 5.2%

Budget

2015
Vermdgenserlose 1'013'848.50  1'130'000 1'112'000 -1.6%
Entgelte 8'158'851.72  8'126'800 8'228'900 1.3%
Beitrdge mit Zweckbindung 8'253'537.72)  6'300'000 6'237'000 -1.0%
Interne Verrech. spezialf. 48'277.25 85'300 106'400 24.7%
Total Erlose  17'474'515.19 | 15'642'100 15'684'300 0.3%
Nettokosten| 19'918'270.24 20'559'931 22'407'856 9.0%

Kostendeckungsgrad 47% 43% 41%

* Das Produkt Altersfragen besteht seit 2014.
** |m Budget 2015 ist neu das Produkt Jugend enthalten.
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Die Nettokosten der Produktegruppe Soziales steigen um 9 %, dies ist hauptséchlich zurtickzufiihren auf
erwartete Mehrausgaben bei den Zusatzleistungen zur AHV/IV, den Beitragen an Dritte sowie bei dem
Aufwand fir die Pflegefinanzierung, der aufgrund kantonaler Vorgaben um rund 850'000 Franken steigen
wird. Hinzu kommen Aufwande fiir das neu im Ressort Soziales angegliederte Produkt Jugend im Umfang
von rund 420'000 Franken.

L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen
Bei den ZL wird von einer Kostensteigerung aufgrund folgender Faktoren ausgegangen: erwartete
Fallzunahme von 3.5 % sowie einer Steigerung der Kosten flir Heimtaxen aufgrund Tariferhéhungen.

L2 Beitrage

Die Beitrage steigen v.a. aufgrund hoherer Aufwandkosten fiir das Soziale Netz Horgen (insbes. fur die
Kindes- und Erwachsenenschutzbehorde, rund 120'000 Franken) und der Zunahme der
Kleinkinderbetreuungsbeitrage (rund 420'000 Franken), beides aufgrund gesetzlicher Anpassungen.

L3 Betreutes Wohnen

In den Alterseinrichtungen werden im Jahr 2015 Mehrausgaben beim Personal (+ 4 Stellen Pflege und
Hauswirtschaft) bei dementsprechend héheren Ertragen (steigende Pflegebedurftigkeit sowie + 3-4 Betten)
zu verzeichnen sein. Die Erhéhung der Normkosten aufgrund kantonaler Vorgaben (s. Kommentar L8)
wirkt sich positiv auf das Gesamtergebnis aus. Dieses sollte abzlglich eines Betrags an internen Umlagen
(von 113'000 Franken) ausgeglichen sein.

L4 Kinderbetreuung

Das Kinderhaus Werd wirtschaftet vollkostendeckend, der budgetierte Aufwand bezieht sich auf die
Umsetzung der Ubergeordneten bedarfsgerechten vorschulischen Kinderbetreuung, die im kommenden
Jahr aufzubauen ist.

L5 Krankenversicherungsschutz

Die Kosten fir Krankenversicherungsschutz setzen sich aus Revisionskosten von 6'300 Franken,
allfalligen Korrekturen aus dem Vorjahr sowie aus Umlagen zusammen. Letztere werden 2015 héher
budgetiert, da die erwartete Aufwandreduktion aufgrund von Verschiebungen von Aufgaben zum Kanton
nicht eingetroffen ist. Es ist jedoch davon auszugehen, dass sie tiefer als in der Rechnung 2013 sein
werden.

L6 Selbstandiges Wohnen

Es ist mit konstanten Mietzinseinnahmen in der Alterssiedlung im Tal zu rechnen - aufgrund erhéhten
Aufwands fur bauliche Instandhaltung und Dienstleistungen ist mit einem um rund 63'000 Franken
geringeren Ertrag als 2014 budgetiert zu rechnen. Die Alterssiedlung ist auf O Franken abgeschrieben.

L7 Sozialberatung/Wirtschaftliche Hilfe

Da die Fallzahlen leicht riicklaufig sind, wurden weniger Aufwendungen und ein etwas geringerer
Personalaufwand budgetiert, was die Nettokosten um 303'000 Franken oder 4.6 % gegenuber dem Budget
2014 senkt.

L8 Pflegefinanzierung

Der Kanton gibt vor, dass die Normkosten fir die stationare Pflege auf 2015 insgesamt um 11% erhoht
werden. Da die Beitrdge der Krankenversicherer und der Bewohner gegeniber 2014 gleich bleiben,
bedeutet dies einen Anstieg des von den Gemeinden zu tragenden Defizits um rund 24%.

L9 Altersfragen

Sachaufwand: Aufgrund des geringeren Interesses an Veranstaltungen werden nur 3 statt derer 5 geplant
und entsprechend resultiert ein geringerer Aufwand. Zudem sind die effektiven Personalkosten (Umlage)
tiefer, weil sie an den tatsachlichen Aufwand angepasst wurden.

L10 Jugend

Das Produkt Jugend wurde bis 2014 im Ressort Jugend und Sport gefiihrt. Dort betrugen die Nettokosten
fur das Budget 2014 429'860 Franken (inkl. Samowar, der nun wegfallt).
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Zusatzinformationen

Personalkosten

Die sowohl in der Rechnung 2013 als auch im Budget 2015 ausgewiesenen Personalkosten entsprechen
den Kosten der Arbeit, die direkt fir die einzelnen Produkte geleistet wurde. Lediglich diejenigen
Personalkosten, die nicht zuzuordnen sind (allgemeine Arbeiten), verbleiben in den Gemeinkosten. Im
Budget 2014 konnte dies noch nicht so umgesetzt werden. Die Personalkosten sind dort zu einem grossen
Teil in den Gemeinkosten enthalten. Deshalb gibt es bei beiden Positionen ,Personalaufwand” und
.Gemeinkosten” grossere Verschiebungen zwischen Budget 2014 und Budget 2015.

Fur die Alterseinrichtungen wurden rund 400'000 Franken Mehraufwand budgetiert flir Lohnkosten zuzigl.
Sozialleistungen, bedingt v.a. aufgrund eines erhdhten Bedarfs an Pflegepersonal bei einer Zunahme der
Pflegebediirftigkeit (basierend auf den kantonalen Richtlinien bzgl. Mindest-Stellenplénen in der Pflege)
sowie einem Ausbau an Ausbildungsplatzen. Ein Mehraufwand fir Pflegepersonal wird durch
Mehreinnahmen im Bereich der Pflegekosten gedeckt.

Im Bereich der Sozialberatung konnte der Personaletat aufgrund eines leichten Riickgangs der Fallzahlen
um 10% reduziert werden.

Sachkosten
Diese Kosten steigen aufgrund der neu hinzugekommenen Sachkosten der Jugendarbeit (26'000
Franken).

Direkte Kosten und Gemeinkosten
siehe Bemerkung zu Personalkosten

Abschreibungen, interne Verrechnungen Spezialfinanzierungen
Der hohere Aufwand von 55'000 Franken ist Uberwiegend auf hohere Abschreibungen im Kinderhaus
Werd zuriickzufiihren.

Erlose Interne Verrechnungen Spezialfinanzierungen

Der um rund 21'0000 héhere Erlos gegentiber dem Vorjahresbudget ist bedingt durch gestiegene Ertrage
aus Verzinsungen.
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M Produktegruppe
Produkte

Bildung (Schulpflege)

M1
M2
M3
M4
M5
M6
M7

Schulpflege

Kindergarten / Primarschule
Sekundarschule
Musikschule
Sonderschulung
Schulergédnzende Angebote
Therapie und Soziales

Die Produktegruppe Schule erfullt die Aufgaben des 6ffentlichen Bildungswesens und erbringt alle von der
Gesetzgebung vorgesehenen Leistungen der Volksschule. Sie gewahrleistet die elf obligatorischen Schuljahre
fur alle Adliswiler Kinder, das erganzende zwolfte Schuljahr, die Musikschule sowie die ergdnzenden
Dienstleistungen in den Bereichen Férderung, Therapie und Betreuung.

Verantwortlich

Operative Leitung: Caspar Salgo, Koordinator Schulen
Ivo Ramer, Schulsekretar

M1.1 Behordensupport
GSP
*) Ziel und Indikator
M 1.1 neu

M1.2 Rechtsmittel

Die Unterlagen und % - - 100
Protokolle fir die
Schulpflege werden
termingerecht und
qualitativ einwandfrei
aufbereitet und
verschickt.
Gutgeheissene % 17 10
Rechtsmittel gegen

Behordenentscheide

(héchstens)

M1.3 Schulbesuche

M1.4 Personalférderung
Lehrpersonen

2015
Durch Schulpflege-  Anzahl 357 400 380
mitglieder besuchte
Lektionen
4-jahrliche Mitarbei-  Anzahl 44 38 38 abhangig von

terbeurteilungen Aus- / Eintritten
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Die bisherigen Indikatoren M1.1 und M1.2 werden ersetzt durch einen neuen Indikator zur Administration der
Schulpflegegeschéfte analog zu jenem des Stadtrats.

<
> |

2015
M2.1 Lektionen werden  Regelunterricht % 100 98 98
durch qualifiziertes (mindestens)
Personal erteilt
Schulische % 63 90 90 Ohne Personal in
Heilpadagogik Ausbildung
(mindestens)
Deutsch als % 80 80 80 Ohne Personal in
Zweitsprache Ausbildung
(mindestens)
M2.2 Jede Schule hat ein % 100 100 100
Forderkonzept
Mm2.3 Die Forderkonzepte % 100 100 100
werden jahrlich
evaluiert

<
> |

2015
M2.4 Fremdplatzierte Schiler/innen Anzahl 22 25 25
Schuler/innen (ext. % 18 29 20

Sonderschulanteil)
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<
|

2015

M2.5 Anteil stattgefun- Lektionen % 100 98 98
dene Lektionen / (mindestens)
geplante Lektionen

<
|

2015
M3.1 Lektionen werden  Regelunterricht % 98 98 98
durch qualifiziertes (mindestens)
Personal erteilt
Schulische % 50 75 75 Ohne Personal
Heilpadagogik in Ausbildung
(mindestens)
Deutsch als % 100 75 75 _Ohne P_ersonal
Zweitsprache in Ausbildung
(mindestens)
M3.2 Jede Schule hat % 100 100 100
ein Forderkonzept
M3.3  Die Forderkon- % 100 100 100

zepte werden
jahrlich evaluiert
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M3.4 Fremdplatzierte Schiler/innen Anzahl 24 21

Schiler (ext.

Sonderschulanteil) % 72 6.1 e

VA
2015

M3.5 Anteil stattgefun- Lektionen % 99 98
dene Lektionen / (mindestens)
geplante Lektionen

VA
2015
M3.6 Jeder Jugendliche Kontakte erfillt % 100 100 100
hat mindestens 1
Kontakt mit der
Berufsberatung in
der 2. Klasse
M3.7 Schuler/innen mit  Anschlusslésung % 99 95 95

Anschlussldésung (mindestens)

M 3.4 Fremdplatzierte Schiuler:

Die Integration auf der Sekundarstufe zeigt sich ausserst anspruchsvoll. Es wird damit gerechnet, dass sich
der Anteil fremdplatzierter Sonderschiler/innen erhéhen wird.
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M4.1

M4.2

M4.3

M4.4

M4.5

M4.6

M 4.2/ M 4.4 Schilerbestand und Unterrichtsbesuche Instrumental
Es wird mit einem Einpendeln der Anzahl Instrumental-Schiler/innen auf dem Niveau 2013 gerechnet.

Facher Angebot
Schulerbestand Nachfrage
Instrumental

Schulerbestand Nachfrage
Gruppen

Unterrichtsbesuche Nachfrage
Instrumental

Unterrichtshesuche Nachfrage
Gruppen
Kostendeckung Kostendeckungs-
grad

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Stunden

Stunden

%

20

482

209

643

33

67.9

20

500

200

670

37

60

20

480

200

630

35

60

M5.1  Anteil Sonder-

Schiler/innen
schuler/innen (mindestens)
integriert zu

Sonderschiiler/

innen gesamt

%

106

40.3

50

2015

44
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<
| I

2015
M5.2 Sonderschulen Sonderschulen % 80 80 80
werden jahrlich (mindestens)
besucht
M5.3  Jahrliche Standortgesprach % 80 100 100 ab 2014 alle
Uberprifung der vor Ort oder Kontakte
bedarfsgerechten  telefonisch
Platzierung
M5.4 Kantonal Anerkannte Schulen % 73.9 80 80
anerkannte Kt. Zlrich
Schulen werden
bertcksichtigt

M 5.4 Kantonal anerkannte Schulen

Kantonal anerkannte Schulen kénnen den Bedarf nicht abdecken, weshalb die Platzierungen vermehrt
ausserkantonal erfolgen.

<
| I

2015
M6.1 Betreuungsange-  Angebote wahrend  Anzahl 6 6 6
bote Mittag/ Schulzeit
Nachmittag und
Schulferien Angebote wahrend  Anzahl 12 14 14
Schulferien Wochen
M6.2 Offnungszeitenje  Offnungszeiten Std/Tag 6 6 6
Mittagstisch/ Hort ~ wéahrend Schulzeit
Offnungszeiten Std/Tag 10.5 10.5 10.5

wahrend Schulferien
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M6.3

M6.4

M6.5

M6.6

M6.7

M6.8

M6.9

M6.10

M6.11

Bereitgestellte Platze
Platze wéhrend

Schulzeit

Bereitgestellte Platze

Platze wahrend
Schulferien

Kostendeckung

Durchgefuhrte Kurse der
Freizeitanlage fir Kinder

Total Teilnehmende

Durchgefuhrte Kurse der
Freizeitanlage fir
Erwachsene

Total Teilnehmende

Durchgefihrte Kurse
Fortbildungsschule

Total

Kostendeckung Kurse
Freizeitanlage fur Kinder

Kostendeckung Kurse
Freizeitanlage fur
Erwachsene

Veranstaltungen
schulbezogene
Elternbildung

Anz./
Tag

Anz./
Tag

Kostendeckungsgrad %
(mindestens)

Kurse

Nachfrage

Kurse

Nachfrage

Lektionen

Nachfrage

Kostendeckungs-
grad

Kostendeckungs-
grad

Veranstaltungen

108

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

%

%

Anzahl

145

30

58

135

30

50

498

16

90

397

212

22.7

101.5

70

500

95

370

200

30

100

160

30

50

VA
2015

370

200

100

5 neuer Indikator
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M6.12 Anzahl Kursangebot Anzahl 30 23 30
durchgefiihrte
Schulsportkurse

M6.13 Total Teilnehmende Schuler/innen Anzahl 419 280 400

M6.14  Anzahl Lager Anzahl 1 1 1
durchgefiihrte

Wintersportlager

M6.15 Total Teilnehmende Schiler/innen Anzahl 34 32 33

M 6.3 Bereitgestellte Platze wahrend Schulzeit

Ab Sommer 2015 wird im Schulprovisorium Dietlimoos die Tagesbetreuung aufgrund erhdhter Schilerzahlen
erweitert werden mussen. Die Anzahl Mahlzeitenbeziige (siehe Leistungsumfang) wird entsprechend ebenfalls
weiter steigen.

M 6.13 Total Teilnehmende Schulsportkurse

Bereits fur 2014 wurden aufgrund einer neuen Férderung durch den Kanton die Schulsportkurse auf die
Kindergarten- und Unterstufe ausgedehnt und das Angebot nahezu verdoppelt. Durch die kantonalen
Forderbeitréage bleibt der Nettoaufwand unverandert.

2015

M7.1 Klientinnen/ Klienten- Kontakte Anzahl 3187 1'400 2900
Kontakte
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VA
2015

M7.2 Klientinnen/ Klienten Klientinnen/ Anzahl 101 70 85
Klienten

VA
2015
M7.3 Klientinnen/ Klienten-  Beratungen Anzahl 308 100 300
Statistik
Abklarungen Anzahl 193 160 160

VA
2015

M7.4 Regelméssige Arbeitszeit Stunden 310 300 300
Prasenz (Arbeitszeit)
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VA
2015
M7.5 Projekte in der Projekte Anzahl - 4 4 neues Ziel seit

Freizeit 2014

Schuler/innen Anzahl - 60 60
Projekte wahrend der  Projekte Anzahl - 3 3
Schulzeit

Schdler/innen Anzahl - 25 30
Vorbereitungskurse Kurse 6. Primar Anzahl _ 2 3
Gymnasium-Priifung

Kurse 2. Sekundar Anzahl R 2 2

VA
2015

M7.6 Organisierte Platze Therapieplatze % 86 80
bei Schuleintritt (mindestens)

2015

M7.7 Durchgefiihrte Projekte Anzahl 51 64 60
Préaventionsprojekte
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M 7.1 Klientinnen/Klienten-Kontakte

Seit der Ausweitung der Schulsozialarbeit auf alle Schulen im Jahr 2013 werden die Ressourcen fir
Einzelkontakte eingesetzt. Die knappe Personaldotation erlaubt jedoch kein Angebot von Animationsprojekten
mehr, weshalb der bisherige Indikator ,Durchgefuhrte Animationsprojekte (Primarstufe)” nicht mehr aufgefuhrt
wird.

M 7.3 Klientinnen/Klienten-Statistik
Ab 2015 werden die Beratungen nebst den Ablarungen aufgefiihrt. Im Leistungsumfang werden die Anzahl

Abklarungen nicht mehr aufgefihrt.
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Leistungsumfang  Gegenstand Einheit Rg VA 2014 VA  Bemerkungen
2013 2015
Dienstleistungen Schulzeitung Ausgaben  Anz/Jahr 3 3 2
Auflage/ . , ,
Ausgabe 2'000 1'900 2'000

Personal Schulverwaltung, Haus- Anz 115 100 105
wartungen, Schuler-
ganzende Angebote
Lehrpersonal, Therapien, Anz 251 250 265
Musikschule,

Klassenassistenzen,

Aufg.hilfe

Neuanstellungen (exkl. Anz 40 50 50
befristete Anstellungen)

Austritte (exkl. befristete Anz 38 45 45
Anstellungen)

Schulen Klassen Kindergarten Anz 17 17 19
Schiler/innen Kinder- Anz 353 370 380
garten
Schiler/innen Kinder- Anz 46 70 50
garten Privatschulen
Klassen Primarstufe Anz 44 44 47
Schiler/innen Primarstufe ~ Anz 891 910 950
Schiler/innen Primar- Anz 119 100 100
stufe Privatschulen
Klassen Sekundarstufe Anz 16 16 18
- Abteilung A 8 8 9
- Abteilung B/C 8 8 9
Schiler/innen Sekundar- Anz 330 320 330
stufe
- Abteilung A 175 172 165
- Abteilung B 134 127 130
- Abteilung C 21 21 35
Schiler/innen Sekundar- Anz 54 80 80
stufe Privatschulen
Ubertritt nach 6. Klasse in Anz
- Sek A 69 68 70
- Sek B 34 48 50
-Sek C 5 10 12
- Gymnasium 18 19 23
- Privatschule 3 5 7
Neuzuzuger (alle Stufen) Anz 105 65 100
Wegziger (alle Stufen) Anz 73 60 75

Musikschule Offentliche Veranstaltun- Anz 30 25 30
gen (inkl. Konzerte)

Schiler/innen musikal. Anz 308 280 320
Grundausbildung Adliswil

Schiiler/innen musikal. Anz 147 150 155
Grundausb. Langnau

Klassenchor Werd und Anz 109 125 115
Blaserklasse Zopf

Singschule Langnau Anz 214 220 225
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Schulerganzende
Angebote

Beratungen/ Projekte in
Schulen
Schulanlagen

Mabhlzeitenbeziige Mittag
Besuche Nachmittag

Besuche Ferienhorte
Besuche Ferienkurse
Freizeitanlage

Besuche offene Werkstatt
Freizeitanlage

- Kinder

- Erwachsene

Beratungen / Projekte in
Schulen Schulsozialarbeit
Schulhauser
Kindergarten/Kleinanlagen

Kommentar - Leistungsumfang

Ausblick

Anz

Anz

Anz
Anz

Anz
Anz

Std

Anz
Anz

27'145

16'735

958
149

581
356

3805

26'000

12'500

1'000
150

600
350

2800-
2'900

11

33000 inkl. Erweiterung
Dietlimoos
22000 inkl. Erweiterung
Dietlimoos
1'000
150

600
350

3'500-
3'600

11

Die Schiilerzahlen werden weiter steigen, v.a. durch die bereits jetzt in den Neubaugebieten wohnhaften
Kleinkinder. Das Provisorium Dietlimoos wird daher im Jahr 2015 erweitert werden mussen. Die laufende
Rechnung wird durch steigende Personal- und Sachkosten belastet werden.

Die Nachfrage nach Tagesbetreuung ist weiterhin steigend. Die bestehenden Einrichtungen sind an der
Auslastungsgrenze, raumliche Erweiterungen werden notwendig sein.

114



Budget 2015

1. Nettokosten der Produkte

Budget

2015
M1  Schulpflege 568'899.70 598'023 526'156 -12.0%
M2 Kindergarten / Primarschule 20'320'927.61 18'488'433 19'964'457 8.0%
M3  Sekundarschule 9'646'927.59 8'566'641 9'137'295 6.7%
M4  Musikschule 697'721.69 725'399 701'311 -3.3%
M5 Sonderschulung 3'210'175.57 3'222'786 3'405'043 5.7%
M6  Schulergdnzende Angebote 1'089'039.10 1'289'665 1'314'406 1.9%
M7  Therapie und Soziales 2'500'330.03 2'320'696 2'537'794 9.4%
Nettokosten der Produkte 38'034'021.29 35'211'642 37'586'462 6.7%

2. Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Budget
2015

Personalkosten 10'040'576.53 10'375'500 10'445'300 0.7%
Sachkosten 2'094'434.90 2'580'300 2'642'200 2.4%
Entschadigung an Kanton/Gemeinder 11'622'456.05 11'654'300 13'047'500 12.0%
Betriebs- und Defizitbeitrage 3'057'264.45 3'766'600 3'896'000 3.4%
Direkte Kosten  26'814'731.93 28'376'700 30'031'000 5.8%

Gemeinkosten  13'542'974.56 9'246'242 10'195'262 10.3%

Total Kosten| 40'357'706.49 37'622'942 40'226'262 6.9%

Budget

2015
Entgelte 1'782'223.35 1'789'000 1'999'100 11.7%
Ruckerstattungen von Gemeinwesen 501'182.95 489'100 492'100 0.6%
Beitrage mit Zweckbindung 40'278.90 133'200 148'600 11.6%
Total Erlose | 2'323'685.20 2'411'300 2'639'800 9.5%
Nettokosten | 38'034'021.29 35211'642 37'586'462 6.7%

Kostendeckungsgrad 6% 6% 7%

M1 Schulpflege
Die Entschadigung des Schulprasidenten ist neu beim Stadtrat verbucht.

M2 Kindergarten / Primarschule
Im Wesentlichen verursachen folgende Faktoren die Erh6hung: Es werden zwei Klassen mehr gefuhrt ( +
400'000 Franken). Die Zahl der integrierten Sonderschulungen und auch der Aufwand pro einzelnen Schuler
sind héher. Die steigenden Schilerzahlen erfordern mehr Unterricht in Deutsch als Zweitsprache und mehr
Assistenzpersonal.
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FUr gestiegene Investitionen werden 163'500 Franken zusatzlich als Zinsen und Abschreibungen verrechnet.
Gestiegene Kosten fiir die Liegenschaften werden auf die Schulen umgelegt (siehe unten 'Gemeinkosten’).

M3 Sekundarschule

Es werden zwei Klassen mehr gefiihrt (+ 400'000 Franken). Flr gestiegene Investitionen werden 163'500
Franken zusatzlich als Zinsen und Abschreibungen verrechnet. Gestiegene Kosten fiir die Liegenschaften
werden auf die Schulen umgelegt (siehe unten ‘Gemeinkosten’).

M5 Sonderschulung

Weniger Platzierungen in Heimen und Heilpddagogischer Schule (- 400'000 Franken). Stattdessen missen
aufgrund des mangelnden Platzangebots vermehrt Platzierungen in teurere Tagesschulen erfolgen (+
560'000 Franken).

M7 Therapie und Soziales
Durch gestiegene Schilerzahlen und vermehrte Beanspruchung durch Privatschiiler/innen steigt der
Aufwand fir Logopadie um 150'000 Franken, jener fur Psychomotoriktherapie um 70'000 Franken.

Zusatzinformationen

Entschadigung an Kanton/Gemeinden
Der hthere Personalaufwand fir zusétzliche Klassen und integrierte Sonderschulung fallt als Entschadigung
an den Kanton an. Der Kanton hat die Pensen der Schulleitungen erhoéht.

Gemeinkosten

Die Gemeinkosten steigen an, weil verschiedene Umlagen héher ausfallen: Die Gesamtkosten im Bereich
Liegenschaften sind aufgrund neuer Gebaude und der damit verbunden Kosten flir Unterhalt und
Hauswartung angestiegen (+ 180'000 Franken). Der Aufwand fir Zinsen und Abschreibungen steigt um
480'000 Franken. Die Nettokosten des Schulsekretariats sind um 280’000 Franken hoher (siehe DLB
Schulsekretariat).

Entgelte

Um 51'000 Franken hohere Schulgelder in der Musikschule durch Gebihrenerhéhung. Um 141'000 Franken
héhere Elternbeitrage in der Tagesbetreuung aufgrund gestiegener Nachfrage. Hohere Elternbeitrage in der
Sonderschulung (+ 10'000).

Beitrage mit Zweckbindung

Da die Sekundarschule Hofern neu als Schule mit hohem Anteil Fremdsprachiger gilt (QUIMS-Schule), wird
fur obligatorisch durchzufihrende Spezialprogramme ein Staatsbeitrag von 18'800 Franken fallig.
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Produktegruppe M
DLB Schulsekretariat

Abweichung

Rechnung Budget Budget| Budget / Budget

Kosten 2013 2014 2015 2014/ 2015

Personalkosten 805'761.64 869'900 1'150'800 32.3%

Sachkosten 90'044.45 94'800 94'800 0.0%

Entschadigung an Kanton 27'146.30 27'600 28'800 4.3%

Total Kosten  922'952.39 992'300 1'274'400 28.4%

Abweichung

Rechnung Budget Budget| Budget / Budget

Erlose 2013 2014 2015 2014/ 2015

Ruckerstattungen 2861.6 3600 3600 0.0%

Total Erlose 2'862 3'600 3'600 0.0%

Nettokosten 1 920'090.79 988'700 1'270'800 28.5%

Verrechnung an and. Abt. -920'091.25 -988'700 -1'270'800 28.5%

Nettokosten 2 -0.46 0 0 -
Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%

Kommentar

Personalkosten

Im Schulsekretariat ist wegen gestiegenen Aufwands infolge héherer Schiler- und
Klassenzahlen sowie mehr Lehrpersonals eine Erhéhung um 30 Stellenprozente geplant
(33'000 Franken). 10 Stellenprozente (7'000 Franken) werden von der Primarschule ins
Schulsekretariat tbertragen. Es fallen mehrere Dienstaltersgeschenke im Umfang von 32'000
Franken an (Vorjahr keine). Das Pensum fiir die schulerganzenden Angebote wurde wegen
stark gestiegener Nachfrage um 5 % erhdht (+ 5'000 Franken).

Um die Schulpflege von operativen Aufgaben zu entlasten wird eine Geschaftsleitung mit 200
Stellenprozenten anstelle der bisherigen Operativen Leitung (131 %) eingesetzt. Die
Mehrkosten betragen netto 122'000 Franken, 52'000 Franken (31 Stellenprozente) waren
bisher bei den Schulen als Koordinationsleistung verbucht und fallen neu im Schulsekretariat
an. 0.3 administrative Stellen (28'000 Franken) werden vom Bereich Liegenschaften ins
Schulsekretariat tbertragen.
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