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Stallikon, 31. Oktober 2018 Gemeinderat Stallikon

Steuerfuss 2019
Im Jahre 2019 ist mit folgendem Gesamisteuerfuss (Gemeindesteuern) zu rechnen:

2015 2016 2017 2018 2019

Politische Gemeinde 76 % 81 % 81 % 85 % 85 %
Sekundarschulgemeinde 15 % 17 % 17 % 17 % 16 %
91 % 98 % 98 % 102 % 101 %
Ev.-ref. Kirchgemeinde 8% 8% 8% 8% 8%
99 % 106 % 106 % 110 % 109 %
Rém.-kath. Kirchgemeinde 11 % 11 % 11 % 11 % 11 %
102 % 109 % 109 % 113 % 112%

(Stand: Drucklegung Oktober 2018)




EinfUhrung Tempo-30-Zonen "Langfuren" und "Pinten"
Genehmigung Kredit Fr. 42'000.--

Antrag des Gemeinderafes

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, gestitzt auf Art. 23
lit. &) Gemeindeordnung, zu beschliessen:

1. Die Einfohrung von Tempo-30-Zonen gemdss den verkehrstechnischen
Gutachten der Metron AG vom 22.06.2018 in den Quartieren "Lang-
furen" und "Pinten" wird genehmigt.

2. Fur die Finanzierung wird ein Kredit zulasten der Investitionsrechnung
(INVO0126, Kto. 6150.5010.00) von Fr. 42'000.-- bewilligt. Die An-
schaffung ist der Anlagekategorie "Verkehrsanlagen" mit einer Nutzungs-
dauer von 20 Jahren zuzuordnen. Die Kapitalfolgekosten (Abschreibun-
gen) betragen demnach jéhrlich Fr. 2'100.--.

3. Der Gemeinderat wird mit dem Vollzug, insbesondere mit der Einholung
der notwendigen baurechtlichen Bewilligungen sowie Verfigungen der
Kantonspolizei Zurich, beauftragt.

Beleuchtender Bericht

In den Jahren 2007 und 2008 wurde ein Konzept tber Tempo-30-Zonen in
den Quartieren "Punten", "Dorf", "Langfuren" und "Aegerten" erstellt. Die an-
schliessenden Ausfihrungsprojekte und den Kredit wurden an der Gemeinde-
versammlung vom 09.12.2009 jedoch abgelehnt. Die Einfihrung von Tempo-
30-Zonen wurde seither nicht mehr weiterverfolgt. Ausnahme bildet das Quar-
tier "Aegerten", in welchem aufgrund einer Petition nachtrdglich eine Tempo-
30-Zone eingefihrt wurde. Aufgrund der topografischen Gegebenheit des
Quartiers konnte dies - nach eingehenden Beratungen mit Vertretern der Kan-
tonspolizei Zirich - ohne grosse bauliche Massnahmen und somit mit gerin-
gen Kosten realisiert werden.

Mit Petition vom 05.09.2017 begehren 152 Anwohner grésstenteils aus dem
Quartier "Langfuren”, aber auch aus dem Quartier "Aegerten", eine Tempo-
30-Zone auf den Quartierstrassen (Gemeindestrassen) ,Langfurenstrasse”, ,In
der Weid” und ,Im Baumgarten”. Seit 2009 haben sich die Gegebenheiten im
Quartier "Langfuren" wesentlich gedndert. Samiliche Uberbauungen sind fer-
tiggestellt und das Quartier ist komplett bebaut. Der Verkehr auf der Langfu-
renstrasse nahm nochmals betréchtlich zu. Der Gemeinderat erachtet es als
sinnvoll, zum jetzigen Zeitpunkt das Verkehrskonzept nochmals zu Gberprifen
und definitiv for die Zukunft festzulegen.



Nicht nur aus dem Quartier "Langfuren", sondern auch aus dem Quartier
"Pinten" gingen in den letzten zwei bis drei Jahren wieder vermehrt Begehren
auf der Gemeindeverwaltung ein, die Einfihrung einer Tempo-30-Zone
nochmals zu Gberprifen. Auch im Quartier "Pinten" ist die Ausgangslage nicht
mehr dieselbe wie im Jahr 2009. Das neue Schulhaus Pinten sorgt seit der
Ersffnung for Fremdverkehr auf der Pintenstrasse. Die Abfallsammelstelle fohrt
wahrend den Offnungszeiten nach wie vor zu einem hohen Verkehrsaufkom-
men. Im Gegensatz zum Quartier "Langfuren" wird die Pintenstrasse klar
durch quartierfremde Verkehrsteilnehmer befahren. Der Gemeinderat hat da-
rum entschieden, das Verkehrskonzept und eine allféllige EinfGhrung einer
Tempo-30-Zone auf der Pintenstrasse nochmals zu prifen.

Mit der Ausarbeitung der verkehrstechnischen Gutachten fir die Tempo-30-
Zonen in den beiden Quartieren wurde die Metron Verkehrsplanung AG,
Brugg, beauftragt.

Tempo-30-Zone Langfuren
Als Grundlage fur das verkehrstechnische Gutachten wurden vorgéngig Ver-

kehrsmessungen auf der Langfurenstrasse durchgefihrt mit folgendem Ergeb-
nis:

Fahrtrichtung D FzproTag | V85* V50*
Reppischtalstrasse 273 44 32
In der Weid 265 44 32

*V85/V50: Geschwindigkeit, welche von 85 % / 50 % der Fahrzeuge
eingehalfen oder unterschritten wird.

Die Geschwindigkeiten auf der Langfurenstrasse sind mit 44 km/h (V85) eher
hoch. Das Konzept sieht eine Beruhigung mit punktuellen Massnahmen vor.
An den Knoten werden Berliner-Kissen erstellt. Punktuelle Einengungen mittels
Pflanzentrégen mit einer Durchfahrisbreite von 3.50 m sorgen zusétzlich for
eine Temporeduktion. Ausserdem sind Signalisations- und Markierungsmass-
nahmen nétig.

Tempo-30-Zone Pintenstrasse

Die Verkehrsmessungen an der Pintenstrasse ergaben folgende Werte:

Fahrtrichtung @ Fz pro Tag v85* V50*
Haldenweg 292 29 24
Stationsstrasse 290 31 26

*V85/V50: Geschwindigkeit, welche von 85 % /50 % der Fahrzeuge
eingehalien oder unterschritten wird.



Die Pintenstrasse weist nur wenig Sicherheitsdefizite auf und die gefahrenen
Geschwindigkeiten fallen aufgrund der bereits bestehenden versetzten Parkfel-
der tief aus. Gemdss Gutachten werden weitere verkehrsberuhigende Mass-
nahmen nicht als notwendig erachtet. Es sind lediglich Signalisations- und
Markierungsmassnahmen nétig.

Gesamtkosten

Bei beiden Tempo-30-Zonen handelt es sich um absolute Minimalvarianten
und die Massnahmen fallen dementsprechend kostenginstig aus. Die Kosten
for die Massnahmen an der Langfurenstrasse wurden grob auf Fr. 35'800.--
geschatzt. Die Kosten fir die Signalisations- und Markierungsarbeiten an der
Pintenstrasse belaufen sich auf ungeféhr Fr. 6'100.--. Daraus ergibt sich ein
Kreditbedarf von Fr. 42'000.--, inkl. MwSt.

Schlussfolgerung

Obwohl die finanzielle Kompetenz des Gemeinderats in diesem Falle aus-
reicht, soll das Geschaft im Sinne von Art. 23 lit. €) Gemeindeordnung der
Gemeindeversammlung zur Genehmigung vorgelegt werden. Dies, weil die
Stimmberechtigen bereits im Jahr 2009 Uber die Realisierung von Tempo-30-
Zonen in den Gebieten Langfuren und Pinten befanden und diese damals ab-
lehnten.

Die Einfohrung einer Tempo-30-Zone im Gebiet Langfuren ist schon seit lan-
gerem ein grosses Anliegen zahlreicher Anwohner. Dies zeigt auch die breit
abgestitzte Petition. Trotz des fehlenden Fremdverkehrs erachtet der Gemein-
derat die vorgeschlagenen Massnahmen als sinnvoll. Durch die Angleichung
des Geschwindigkeitsniveaus erhoht sich die Sicherheit der verschiedenen Ver-
kehrsteilnehmer insbesondere der Schilerinnen und Schiler, bei welchen es
sich bei der Langfurenstrasse um einen Abschnitt ihres Schulweges handelt.

Obwohl bei der Puntenstrasse die gefahrenen Geschwindigkeiten bereits tief
ausfallen, befirwortet der Gemeinderat die im Gutachten vorgeschlagenen
Massnahmen. Die Tempo-30-Zone schafft Klarheit in der Pintenstrasse, wel-
che als Zufahrt zur Sammelstelle sowie zur Schulanlage Pinten dient und somit
nicht nur durch Anwohner befahren, sondern zwischenzeitlich sogar stark
durch Fremdverkehr beansprucht wird. Aufgrund der Néhe zur Schulanlage
wird die Pintenstrasse oder Teile davon durch viele Schilerinnen und Schiler
benutzt, was eine Temporeduktion rechtfertigt.

Der Gemeinderat beantragt den Stimmberechtigten, den Kredit fur die Einfih-
rung der Tempo-30-Zonen "Langfuren"' und "Pinten" zu genehmigen.



Tempo-30-Zone
Gutachten Langfurenstrasse
Gutachten Pintenstrasse

PDF-Dateien: www.stallikon.ch/gemeindeversammlung
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Abschied der Rechnungsprifungskommission

Erwdgung

Die Rechnungsprifungskommission hat den Kreditantrag des Gemeinderates
materiell und finanziell geprift und in Ordnung befunden.

Abschied

Die Rechnungsprifungskommission empfiehlt der Gemeindeversammlung,
dem Antrag des Gemeinderates zuzustimmen.




Genehmigung Budget 2019 und Festsetzung Steuerfuss

Antrag des Gemeinderates

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, gestitzt auf Art. 23
lit. d) Ziffern Tund 2 Gemeindeordnung, zu beschliessen:

1. Das Budget fir das Jahr 2019 der Politischen Gemeinde Stallikon wird
mit nachfolgenden Hauptkennzahlen genehmigt:

1.1 Erfolgsrechnung

- Aufwand Fr.19'095'500.--
- Ertrag ohne ordentliche Steuern Fr. 9'467'600.--
- Aufwandiberschuss Fr. 9'627'900.--
wird gedeckt durch:
- Steverertrag 85 % Fr. 9520000.--
- Entnahme aus Eigenkapital Fr.  107900.--
1.2 Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen
- Ausgaben Fr. 1'888'000.--
- Einnahmen Fr. 80'000.--
- Nettoinvestitionen Fr. 1'808'000.--
1.3 Investitionsrechnung Finanzvermégen
- Ausgaben Fr. 0.--
- Einnahmen Fr. 0.--
- Nettoinvestitionen Fr. 0
1.4 Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr.11'200'000.--
2. Fur 2019 wird der Steuerfuss der Politischen Gemeinde auf 85 % (Vor-

jahr 85 %) des einfachen Gemeindesteuerertrages gemdss Ziffer 1.4
vorstehend festgesetzt.

3. Vom Finanz- und Aufgabenplan 2018 — 2022 wird im Sinne von § 95
Abs. 2 Gemeindegesetz (GG, LS 131.1) Kenntnis genommen.

4. Der Gemeinderat wird mit dem Vollzug beauftragt.



Beleuchtender Bericht

Erfolgsrechnung

Das Budget 2019 weist bei einem Aufwand von Fr. 19'095'500.-- und einem
Ertrag von Fr. 18'987'600.-- einen Aufwandiberschuss von Fr. 107'900.--
aus.

Die Prognose der Steuerertrége des laufenden Jahres beruht auf Hochrech-
nungen von Daten des aktuellen Steuervolumens. In den néchsten Jahren ist
mit keinem starken Bevélkerungswachstum mehr zu rechnen. Bei der Budgetie-
rung wurde entsprechend davon ausgegangen, dass sich die Einwohnerzahl
per 31.12.2018 bei 3'725 betragen wird. Die Ertrdge der Steuereinnahmen
aus friheren Jahren, Quellensteuern, akfive und passive Steuerausscheidun-
gen und Grundstickgewinnsteuern entsprechen dem Durchschnitt der vergan-
genen drei Jahre, wie in den Budgets der Vorjahre. Insgesamt darf mit Mehr-
einnahmen gegeniber dem Budget 2018 von rund Fr. 620'000.-- gerechnet
werden.

Aufgrund der budgetierten Steuerertrége fur das Jahr 2019 und der von Ge-
meindeamt des Kantons Zirich prognostizierten kantonalen Mittel der Steuer-
kraft ist im Jahr 2019 mit einem Finanzausgleichsbeitrag von Fr. 738'000.--
zu rechnen. Davon entfallen Fr. 621'100.-- auf die Politische Gemeinde und
Fr. 116'900.-- auf die Sekundarschulgemeinde. Gegeniber dem Budget
2018 entspricht dies einer Abnahme von rund Fr. 112'000.--. Der geogra-
fisch-topografische Sonderlastenausgleich féllt hingegen rund Fr. 31'000.--
hoher aus.

Ab 2019 haben alle Zircher Gemeinden erstmals einen Beitrag an den
Bahninfrastrukturfonds des Bundes zu leisten. Dieser betrégt Fr. 28.73 je Ein-
wohnerin und Einwohner, was einen neuen, jéhrlich wiederkehrenden Auf-

wand von Fr. 107'000.-- bedeutet.

Die Primarschule rechnet mit Mehraufwendungen gegeniber dem Budget
2018 von rund Fr. 450'000.--. Mehrheitlich entfallen Fr. 250'000.-- auf den
Schulbetrieb, Fr. 60'000.-- auf die Liegenschaften, Fr. 40'000.-- auf die Schul-
leitung/Schulverwaltung und Fr. 50'000.-- auf den Bereich Sonderschulen.



Die wesentlichsten Verénderungen gegeniber dem Budget 2018 sind folgen-

de:

Mehrausgaben Bereich Bildung Fr.  449'000.--
Mehrausgaben Pflegefinanzierung Alters- und Pflegeheime  Fr. 55'000.--
Mehrausgaben Spitex Fr. 62'000.--
Minderausgaben wirtschaftliche Hilfe (Sozialhilfe) Fr.  -36'000.--
Mehrausgaben Asylwesen Fr. 65'000.--
Mehrausgaben Unterhalt Gemeindestrassen (einmalig) Fr. 64'000.--
Mehrausgaben Beitrag in Bahninfrastrukturfonds Fr. 107'000.--
Minderausgaben Netto-Beitrag an Postautolinie 227 Fr.  -47000.--
Mehreinnahmen Steuern (inkl. Grundstickgewinnsteuer) Fr. - 621'000.--
Mindereinnahmen Finanzausgleich Fr. 81'000.--
Mehrausgaben Planung und Projekt Dorfkern Fr. 80'000.--
diverse Mehr-/Minderausgaben Fr. - 2'000.--
Total (Mehrausgaben gegentber Budget 2018) Fr.  257'000.--

Investitionsrechnung

In den letzten funf Jahren wurden jéhrlich durchschnittlich Gber 5 Mio. Franken
investiert. Die hohen Investitionsausgaben fihrten zu einer hohen Verschul-
dung. Fir die Planungsperiode (néchsten finf Jahre) wurden deshalb nur die
notwendigsten Investitionen im Finanzplan eingestellt. Das geplante durch-
schnittliche Investitionsvolumen betrégt rund 1.8 Mio. Franken.

In der Investitionsrechnung des Verwaltungsvermégens 2019 sind Nettoinvesti-
tionen von Fr. 1'808'000.-- enthalten. Die im Vorjahr enthaltene Investition fir
neuen Schulraum wurde vorerst aufgeschoben. Aufgrund des neuen Lehrplans
sind jedoch zusdtzliche IT-Gerdte notwendig. Weiter ist der Beitrag an den
Sportplatz Moos gemdss des am 06.06.2018 von der Gemeindeversammlung
bewilligten Kredits enthalten. Ins Gewicht fallen die Investitionen im Bereich
Wasserversorgung (Fr. 855'000.--). Weiter stehen Ausgaben in den Bereichen
Strassen und Gewdisser an, welche zusammen mit anderen Bauvorhaben (z. B.
Sanierung der Reppischtalstrasse durch den Kanton) ginstiger realisiert wer-
den kénnen.

Antrag zum Steuerfuss

Per 01.01.2018 wurde der Steuerfuss um 4 % auf insgesamt 85 % angeho-
ben. Nachdem fir das Jahr 2018 ein geringer Ertragsiberschuss budgetiert
werden konnte, zeigt das Budget 2019 bei gleichbleibendem Steuerfuss einen
Aufwandiberschuss in dhnlicher Héhe.
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Aufgrund der zuriickhaltenden Investitionsausgaben kénnen in den néchsten
Jahren die verzinslichen Schulden um gut 2 Mio. Franken reduziert werden.

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung den Steuerfuss auf
85 % zu belassen.

Gemeindebetriebe (Spezialfinanzierungen)

In der Wasserversorgung stehen in den néchsten Jahren Investitionen von jahr-
lich rund Fr. 700'000.-- an. Da bei einer ausgeglichenen Erfolgsrechnung nur
knapp Fr. 50'000.-- fir die Finanzierung der Investitionen zur Verfigung ste-
hen wirden, ist es notwendig, dass in der Erfolgsrechnung ein Ertragsiber-
schuss generiert werden kann. Mit den aktuellen Gebihren resultiert ein Er-
tragstberschuss von Fr. 377'900.--. Damit kann rund die Hélfte der geplanten
Investitionen mit eigenen Mitteln finanziert werden.

Im Bereich Siedlungsentwésserung (Abwasserentsorgung) sank das Vermadgen
per 31.12.2017 auf Fr. 237'790.79. Bei einem jghrlichen Umsatz von Gber
Fr. 800'000.-- ist das ein sehr kleines "Polster", insbesondere, wenn man be-
denkt, dass bei der Kléranlage Birmensdorf, an welcher die Gemeinde Stalli-
kon beteiligt ist, in den kommenden Jahren weitere notwendigen Investitionen
(Etappe 4) anstehen. Mit der Gebihrenerhhung per 2018 wurde ein wichti-
ger Schritt fur die nachhaltige Finanzierung der Abwasseranlagen getdétigt. Bei
gleichbleibenden Gebuhren schliesst die Erfolgsrechnung 2019 mit einem Er-
tragstberschuss von Fr. 111'900.-- ab.

Im Bereich der Abfallentsorgung betrug das Vermégen per 31.12.2017
Fr. 612'240.38. Bei einem Umsatz von noch knapp Fr. 300'000.-- ein eher
hoher Bestand. In den kommenden Jahren kann deshalb ein Aufwandiber-
schuss budgetiert werden. Im Budget 2019 wird mit einem Fehlbetrag von
Fr. 43'900.-- gerechnet.

Finanz- und Aufgabenplan 2018 — 2022

Die Gemeinde erstellt jGhrlich einen Finanz- und Aufgabenplan gemdss § 95
Gemeindegesetz (GG, LS 131.1). Dieser wurde unter Beizug eines externen
Finanzberaters (swissplan.ch, Matthias Lehman, Zirich) erarbeitet.

Im Finanz- und Aufgabenplan werden Planungsmassnahmen festgelegt (z. B.
Demografie, Teuerung, Konjunktur) und mégliche Investitionsprojekte, welche
zum Zeitpunkt der Erarbeitung des Finanz- und Aufgabenplans bekannt sind,
abgebildet. Selbstversténdlich bedeutet das nicht, dass alle diese Projekte
auch umgesetzt werden. Letztlich entscheidet auch der Souverén (mittels Ge-
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meindeversammlungsbeschluss oder Umnenabstimmung) ob die einzelnen In-
vestitionsprojekte gutgeheissen werden.

Der Finanz- und Aufgabenplan ist gemdss § 96 Abs. 2 GG der Gemeindever-
sammlung zur Kenntnis zu bringen. Dazu wird eine Zusammenfassung in der
Weisung abgedruckt, sowie die umfassenden Unterlagen zusammen mit dem
Budget auf der Webseite www.stallikon.ch/finanzen aufgeschaltet.

Budget 2019
Finanz- und Aufgabenplan 2018 - 2022

PDF-Dateien: www.stallikon.ch/gemeindeversammlung
oder
www.stallikon.ch/finanzen

GEMEINDE

a STALLIKON

Politische Gemeinde
8143 Stalliken

Budget 2019

Stallikon




12

anEwEow\»mEozh Emmmwwmm
u \ ‘ \,\Lm:§< :__mm_
Vsl e Y =
“ __—~uoyl||e)s uoissiwwoysbunyfidsbunuyosy
8102 42qopj0 0L ‘UoNllels €718

>

‘uazjasnz)say sbespalana)s uayoejuld sap (% G8 Jyellop) % Gg Jne ssnyenalg uap pun uabiwysuab nz
sajesapuIBWY) sap Besjuy wap pusydsidsius uoyIj|e}S SpuIBWSS UaYdsiI|od Jap 6102 196png sep ‘Bunjwwesianspuiswag) Jap jBesueaq uoissiwwoysbunynudsbunuyosy aiq [

‘uayeyabuia puis yomabyoisibsyeysneH wnz usabunjebay aiq ‘ssejuy usbunyawag uauidy nz }qib syebpng sap Bunynid ayosijodzueuy aig
‘181 ByoL yosuauyoas pun BISSEINZ YolIyoaiZueUl UOYI|B}S Spulawas) usyosiiiod Jap 610z 1obpng sep ssep ‘s8j Jjj8)s uoissiwwoysbunynidsbunuyoay aiq z

‘Jejse|aq ssnyosiagnzue|ig wap paim BunuyosisBlopT Jep ssnyosieqnpuemny Jaq

%G8 ssnyIanalg
00°000,00Z.}} EF] (% 00}) Beipaianaysapulswan 1ayodejuigy
= a4 uabguiliaAzueUl4 UBUONIISAAUIONDON
I s o - “usbowaAzZUEUI4 UBWIYEUUIT
- 14 uabouwuanzueui4 uaqebsny uabounaazueuly bunuyosaisuonnsanu|
00°000.808.} e uabouuaasbunjjemiap usauoniIsanulonaN
00°000,08 e uabouwuansbunyemia uswyeuuiy
00°000,888.} 14 uabouwuansbunyemiay, uaqebsny uabouuaasbunjjemiap Bunuyosaisuonnsanu|
00°006.20}- g (-) ssnyasiaqnpuemjny / (+) ssnyossiaqnsbespz
00009..86.81 4 - o "~ Beiojwessn
00°00G,560.6 EE| puemynejwesan) Bunuyosaisblopg

:sne uajepyo3 apuablo} }siem }abpng seq
110d Jap 610Z 326png sep jey uoissiwwoysbunynidsbunuyosy aig L

‘ynudeb g0z Joquisldes ‘Gz WOoA Bunsse Usuasso|yosaq JelapuIBWBL) WOA JBP Ul UOYI||BIS SpUIBISE) UBYDSI

uoissiwmwoysbunjnidsbunuyosay 19p Benyuy

6T0Z 198png uoj1||e1S 3PUIBBD BYISI



13

1z39s0bula
19bpng wi --" 000,62 14 puls abe|uy Jap zyesi3 usp Jn4 “uspiam Jyoewasb yoibney 4| 1oA0-a210/ s1bojouyda] snau
alp Jny Bnpnpiou, /10Z JYyer wi 8)ssnw pun GOz JUer wap sne jwwels Bunjemianapulawas) Jap abejueuoys|a] aiq

‘BunbBipeyosjug Jap Bunyoyl3 Jauld Nz yone uaiyny
obeJla1ona)lg uataygy a1g "uIena)g Jop osseyu| sep Jny Bunbipeyosiug sule uspulewas) uap jyezaq uojuey| Jog

Juejdeb usjepsbunwiwisqy

ayoljzyesnz puis Jajla | ‘Jey abjo4 1Nz oINgIUEAA SEp JNj US)SON[BUOSISd 8J8YQy SEem ‘}yemab nau ausgasspung
JNE JelapuB)S pun -[BUOIEN Jop pun Usuaqd Jojeuojuey jne jeisuocjuey| pun -sbuniasibey uspiem 610z Juer wj

Bunpunibag

000.€2

000,01~

000.}1

0007 000.2Z 000LLE
abLqn ‘e)sualq auLwab||y 0220

000.0€1- 000.0%1- 00°'LLOY
BunjjemIaAIaNa}S pun -zueuld 0120

0006 000,02 20°000€
aAne|s1BaT 0L L0

zuasayld 8102 196png 6102 196png  ojuoy

00°00¥.v€

puemjnesyap

Bunjjemiap auldwablly

‘uaBunuyoallia sulsiul pun usbungleiyosqy puis uswwouabsny ‘% G pun --"000,01 "14 S|E Jysw UoA usbunyoemay yoljziespunib uspiom juyemis jeiedss

‘suabowJaAzuBUI4 SOP SpNEJas) pun 8onN}spunls) —

‘{(usbunpuamnz auapunqgabxoamz) [eydexuablg wi uabunyng pun ajeba :uabunuyosuspuog Jaqnuabab usbunyyoldiap —
‘agalagsyeyosuimuablg Jap abeljiagsuoiiiisaau] uapaiaissed Jap yolbnzge neg ul uabejuy “pul uabowlaasbunyemisp —
‘agalnagsyeyosuimuablg Jap uabuniaizueulop —

‘agalagsyeyospuimuablg Jap uabuniaizueulyjeizadg Jaqnuabab (-) 8ssnyosiop ‘Mzq (+) uabuniyoidiap —

'pUIS UBSUIZIOA NZ

"zuejgsbuebulg “web sUs A\ BIp UBPJaM ISUIZIBA "% G'0 7102°'60°SZ WOA Sajelapulswas) sap ssnjyosag "wab jBeijeq usbunsuizio jul aip Iy zyessuiz 1eq

610z 196png

Bunsuiziop suiaju|

Bunuyoeisbjoyz inz uebuniajnelig

BSunuyoaisbjoug

UOMIeIS SPUIBWISD BUYISHIIOd



14

‘uolleN}IS UBYISIWOoU0XQ Jap punibine ‘Jueidabule qauyeg uaieinBbal wi usbunyeyosuy-naN uaIassolb suley puls s3
“JWY Janeuouy 8|NYISYISN|\ 8Ip Uayonsaq Ja|Nyos JYsyy

‘ue ayusyosabsia)eisusiq us|ey wapnz

‘uauuibobeped|ioH "pjul usuosiadiya UOA Jepag uapuabials wauld Nz yone uyny 1a|nyds Jap |yezuy apuabials aiq
‘ue ua)soy| Jabluam puaydealidsius usjie} Jyelinyog uepuablo) w| "us)soy aip uabiels ‘usayeb

JoBe sul 61,0z Jyer Wi UssSeY ¢ S|je BP ‘UIBINYOS G/ HW USSSEININYIS  USJYEZ JYBNyoS wasalp ul assely 9/ aid
‘yolesag usyosibobeped|isH ‘Mzq (MjewJoju| |z ueidiys) yolesag-S1Old wi usbunpjigsny uaiyl puaiyem
uauosiadiya uoA (J19z|nYoS puasyem Bunpjiqiaispn) S1eLeyi/ SIp Younp SHaSISIopU. pun (USZUS)SISSBUSSSEY

any saypauy usibl|imeq sep Buejwn wi yoou Jawwl usjsoy) usuosiadiys Jop Bunisepug/bunzinisieiun

INZ USZU)SISSBUASSE|Y JNJ UBUOIaT [yezuy apablaiseb alp yainp sjaslaule uayajsjud usisosysiy aid

Bunpunibag

‘uspJam ospabae uszusis|SSeUsSSE[Y pun

UsWYBUSSEWIBPIO 8Ip Yanp aydjem ‘Bunzinisiejun ayoljziesnz usyoneiq Jajnyos pun usuosiadiys aiq "ussued
USUSPUNQJSA JIWEP 3Ip yone aim ‘usbis)s usjsoysuonesiuefio pun -sbunyemiap yone uispuos yibobepediapuog
Jep usuosiadiyaT aIp Iny yone aim ‘[euosiadiysT] syosibobeped sep 4nj usisoy aip Jnu JyYoIN ‘HaLsush

usyolaleg Us||e Ul Us)SONJUS|A UspJam 8|nyos Jap wnjsyoep) abiels sep yoing jeuyosieh Bansuy usiajiem

LWISUIS JIW PAIM JUe USISYIBU W] JYOUIS 9Z€ INe 9z WiN 6102/8102 1YLlNyoS Sep ne yais Jey |yezis|nyos aia

‘uaplom jauyoaiab usbelug Jysw Jw ulyJajem uuey|

s3 1ebpng wap Jagn Yoljinap 9||0uosIauyomuly Jop ualyngas) usp sne uswyeuurd aip uabe| L0z Jyer wi syaiag
‘usuyosal Nz /10 JYer Wi sim usisoy usydljuye ju is! 8102

apuemjny Jap BunuyoaIyooH SSBWID “ulds Nz uasamab Yooy Nz [S1A Usulayds UOYI||E}S SpuIaWwas) aIp Jnj usjsoy
uajzjeyosab Jyeliop wi aiq “}193ebine usjyez|eq ualelyoimab yoeu g0z I19s uapiam gS3y VM| Jop usisoy aig
‘uayays bunbnuep

anz abugyabuy auley 1om ‘uassnw usplam jzjesebule uosiadsiwy usyeyospuessiog Jny ssep ‘|led Jop Jebyney
Jawwi Js1 s3 “1BIpajIe ula)|oyy ISUBIPIRIZOS M| Jop UOA UOYI||BIS Spulawas) alp Jn} Usplom usyeyospue)siagsiniog

Bunpunibag

008.b1-

00091

000.291

006.c¢c

0ov.GlL

zualaylg

00°001.6v%

000.51-

000.5¢-

000,51

zualaylg
00°008.99

008,51 000.% 00°LLLE
uayeyosuabal|inydss 012
000.7%71 000,091 00°2€9¢
ua|nyosyISny 0vLg
000,049,k  000..€8.} 00°119¢
009.€} 00S.9¢ Y0/€0°LLLE
00..06 001,901 00°020¢
a|nyosiewd 0Z1Z
810z 196png 610z 196png  ojuoy
pueminesysiy
Bunpjig
000,05~ 000,59~ 00°0LZY
000,061 000,551 ¥0°Z19¢
000.9% 000,19 €0°219¢

uasams)Yoay saulewab||y 00vL

810z 16png 610z 196png
puemjnesapulpy

ojuoy

}19Y19y2is pun BunupiQ ay213ua4Q

6102 196png

UoMIeIS BpUIBWISD SISO



15

"USPINM JYDNGUBA UBUOIUNH USpUBYaI1g USP Ul pun }8)seb Bunuyosy ul jeledss Jaysiq

aUdJam ‘Ue Jyaw uauoneyliqnd aydiiwe Jnj usiyngas) auldy Jage uajje} Bnzusbag wi Jauyomulq af AISMIN ‘PIX8)
-1} "14 uebBiosuonesjiignd aydijwe sep Jny ualsoy alp usabesaq 610z JUer wap qy 1Biwyausb 9y usIpajy SS9 Jop
HW wis)joyy syizeg sap Jablazuy uap Jny Beius anau Jap apinm g0z IUNf "9 WOA BunjWWesIaASpUIBWSS) Jap Uy

Bunpunibag

‘uojuey usp younp ,usbunnBiaaxony, uslaygy Nz uaiyn} usssepiebay usp Ul 18INYOS Jaydljzyesnz uonelbsiu| aip

any (uaunuajsissy uayosibobeped|isH uap aimos usuuibobeped|ioH uap 18q ajuazoldus|8}S 849YgQy) pueminy JaIdyoH
"J9JaI1) US)S0Y] SIp puls Jayep ‘Jyoeiqabiajun us|nyosIapuosg Ul puis Japury| Jabluapp

'61/8L 'S }18S SdH J8p ul puly seydljzyesnz

U9 1s| wapnz "1auydalabge Alpaye pun 1bulsiag saiyer sep apug uaptam uabunisiafisualq usjzinuab Jap
Bunuyosiqy a1Q "uswwouab yonidsuy Ul Jysw Jawwi paim Jsusiq ayosiBojoyoAsdinyos Jap pun jiagie[eizos|inyos aiq
‘UdMIBWIBA NZ usunud)sissy uayosibobeped|ieH uap 18q Jewd }s| Bansueus)soy| JoQq ‘usplem Jouyoalabule

pun pjoapabgeliw assiuUNpag UBUSPUNGIBA JILIEP BIP UBPJaM ‘|YezIs|nyos Jap Ussyoe A\ Yoiainuiuoy sep yoing
"UBPUBYIOA UBWIYBUSSEWISPIQL dAleIBaul Jne Bnzag ul siuunpag SeHYaWIaA Ul S| Jajnelsa syaiaq Jyeliop wi aIpn

(810Z lunp Bunjwwesianapulowas)
ssnjyosag) Bunjemiaa|nyos Jap 19q sjuazoidua|gls Jap Bunyoysg "Bm usysoy| Jep Bansuy Jayoljzyesnz

1euyoalabae pun penebpng 00'0L0S LELZ OJUOY Wap JNe Nau uspiam BunyeMIBAINYOS Jep UusuuLlSgIel
aIp ANy ULISOY 81 "18uUYoaIBae pun UsieBpPNg BuN)B|INYOS ZUB)SISSY Jop UOA US}SO3UYO0T 8Ip JysW Jnu, Uspiom
0juoy Wasalp iy slebine Bunjemisainyog Jap pun abs|djnyog/Bunyie|nyog Jep UsISO} aIp Uspieam 610Z°L L Jod

"19)sI9j1yemab ujysayem isi uabely nz 9\nyog alp yainp

UB)sSOY I8P €/ PuUN WIS} T BIP YaInp puls us)soy Jap g/g Bunjebiay a1 (00°0+Z1 0812 0IUOY 8yals) Bunnaseg Jop
Sne uswyeuuldyay Nz yone Jage (£0°0E L £ 081 OO Wi uassabeni\ 'g'z) us}sod UaIopue UasSISAIp pun usuyo
uap 19q uspuemjnelya\ Nz sjasiauld ualyny (SSel) uainpiniisabe] usp ul Japury| Jap Japuly] |yezuy apuablalg

‘UD)SOMIYBIN

ussalp Nz ualynj JEWOo] HS JOJe[lgIaq, UOA Bunyeyosuy aImos 3ayjolqig abejuezinwyosuis4 pun usiseyjaug
Bun|syosmsny ‘JEWO0T 8j[eyuin] Ul suyng Jnjeseday pun abejueyisnyy Uspusyolaisne Jyaw Jyolu Jap zjesig

610z 196png

00071

zuaiayld 810z ¥ebpng 610z 196png
00°00..0¢

000.0€

31921944 pun ji0dg “anjny

000.0%-
008.8G-

00498

008,99

006981

00G.97L-

000.12-
000.0¢
001.€9

00G.1€

000.05-
000€le

00€.LYL

00..8€€

0

00S.691

000.5€G-
000.0€L
006.c0S

00861

000.%v c0'0¢Le
ualpawuasse|y 0ZEE
ojuoy|
puemjnesyapy

000.06- 00°LE9Y
002.¥S1L 00'5€9¢
000.¥€C 00CL9e
008.56€ 00°020€

uaINYosIapuos 0022

006,981 00'0L0€
BunjemIaAInyog 1612

000.£2 oooloe

Bunyia|Inyas 0612
000.909- 00'0vZYy
000,05} €0°0¢Le
000,995 00°0L0€
m:::o‘:wnwmmm._. [1]:1%4
00€.LG 00'v¥LE

UOMIeIS SPUIBWISD BUYISHIIOd



16

‘BunuyoaiydoH uajenpie Jap punibine Bunsseduy auie sjejuaga
o16|ojie us}soy usblgn usp log ‘JASy yoleiag Wi UIOPUOS ‘JYINCUISA 8)|IYSYBYISUIAA PUn -|BIZOS Jap Ul Jyaw Jyolu

nau Japue|sny suswwousbjne Biyneloa ue sbesiagsbunzinisisiun aip usptem Bunispuesszijesss) Jsule punibiny  008.GE- 008.0%€ 000.50€ ESENS)
S4IIH SUDIRYISHIM BYD1[Z}9SAD 0Z.G

BunuyoeiyooH Jajenpie punibne Bunsseduy AI/AHY INZ usbunisis|ziesnz Nz essNYISNZepuiswen) pun usyiyieg  000.9L- 000.6€ 000.£2 EIEIN)
assnyasnz / uayiyiag 01§

00°2€9€

BunuyosiyooH Jajenpe punibine Bunsseduy :uadduyispury ny ebeieqsuonusAqNS  000.52- 000.0S 000,52 /00°2£9¢€

uaddupiapury LGhg
BunpuniBog zuaiapid 810z 196png 610z 396png  ojuoy

00°004.9 puemjnelysiy
HINHS UISHOHY ISUSIP[BIZOS M| SIp 18P0 juelajun J19YIaYIS djeIzog
JSUBIP[BIZOS W) SIP Y2INp Jopamjus 810z JYel Wap JI9S Usplam JIaylayols a[eizos yolaiag wi uagebsny usisisw aiq

'SNEe 9, GZ NZayeu UOA awyeunz Jaule yoeu uayasab yeypwesab sa jyais 610z Jod “1ouydoasabyooy usbuniyeps  000..1 00051 000.2€ 95°9¢9¢
pun us|yez uajjenpie Jop punibine xapds ulese usp yoinp uapiam usbunysiojxejds ue abesagepuldwen aia  000.5€ 000.251 000.281 09°9€9¢
(xandg) abajyduayuery ajyueinque Buniaizueuyabald sLzv

‘Jey uabes) nz --'000,5¢ 14 UOMI|e}S SpuUIBWD) BIp

wiayd|am UoA Jauyoalab Beljaqiya4 wauld Jw yoou plim 6L0Z JYer sep Jn4 'sassn|yosqy uainb sap punibine Beisjag

uIe [yIus £ 10Z JYer W] ‘SulsIa/ sep yzyeq sep usbel} uspulewes ususssoyosebue aiq Jweieneuouy xeids 0005 ) 000.0} 00052 c0ce9e
abajjduayuely| sjueinquiy 0Lz

BunuyoaiyooH Jajjenpie punibine Bunsseduy ‘uswysuiajun ajeaud abajdyezBue] 000,09 000.0%L 000,002 9r'Ge9e

BunuyoaiyooH Jsjjeniye puniByne Bunsseduy {apemess pun Biaquauuog eBejdiezbuel 000.0L- 000,092 000,052 0v'Ce9e

awiayabajjd pun -si19)|y buniaizueuyabalyd sZLv
Bunpunubag zualsoylg 810z 396png 610z 396png  ojuoy

00°009.021 puemjnelysiy
“Jyer ue Iny jJouyosalabyooy gLz lunp siq usjyezsalyelgieH a1p uaplem uabunisiejebayyd Jop Bunienebpng Jop leg HECLER R
‘uapJlam uayooidsab --'000,0€ "I4 UOA Beuylegapulawas) Jabljewuls ule ||0S uleianuods Joy|eis
Jebnyom sje Lemus|e}s uep any Bunuussieauy S|y "--"000,GLE 14 PUNJ UOA USISOMjWESaD alp ue Beljleg usuie
win apulaWwag) aIp 9)YdNsIa pun uaialues azje|dsiuua ] aIp uaiyer OE PunI Yoeu a)ssnwi Uoyi||elS qnjasiuua] Jad 00S,0€ 000.52 006.56 00°9€9¢€
“Jey usbel) Nz 9, 0z punJ UOYI||BIS SpUIBWSD) SIP USYDI[OM UOA ‘US)SOyS}eyajun
usyoIlyel aIp Yois uaisiznpal [IMsPo Ul SO0 zje|duods wieq sussesjsuny| sep neqnaN usp yoing  004.21- 00€.9v 00¢.v€ 2¢0'ce9e
Hods 0Lve

610z 1ebpng UOYI|[E}S pUIoWa) 8yosiijod



17

‘uswiyauIaqgnN NaU SpuoxnPNiSeuIuyeqg uap Ul sBeljiagsuojuey| sep ¢/| UspuIaWan) aip UsssNW 610Z JUer wap qy

‘uapJam uaqia|q salyello) sep NEaAIN Wap jne apig ue usbunuyoailon

alp ssep ‘Jage uablaz uabunzieyos abinaH Yoy g0z 196png sep Jnj uspinm uspg UoA uabunyeisianony aiq
J193sabule 19bpng wi Bamisyoeuspog pun

ny aJejun ‘|og wy ‘1z|Qugey ‘(usplem palsi|eal Jydlu yoou g0z JYer Wi sjuuoy) usiepjeg 9)je uassel)sin|4/usyyenz
Jap uabun|je}spuejsu| aIp PUIS USSSEJISPUIBLISS) U [8g Us)agJeS)EYJaIUN USpUSNe| USp NZ Yoljzjeshz

‘uapJoam }||9)sJe Jyouagspueysnz

ule ||os uayonug ayoljjwes Jn4 "yosidday aIp Jagn uanonig asIaAIp ualyny uoy|es jelgqabapulawas) wap jny
‘uabenaq --'000,0% "J4 Yoou Jnu gleysap 610¢ JUer Wi Us)So3WolS aIp Uayunp Zy3 Jop usbunzjeyos

SSEWA9) "Usgaynzjne galjagiyoeuzuBs) uap ‘palydsius jelapulawas) Jap gieysam ‘sne Bunjyonajeg Jop Buniaiznpay
auId Uny yaIs yoeuds Jswysujislebesywn Jap % 7/ “JYdIu J9po ‘||os ules Jo}jeyasabule Jyn 00:G pun QQ:| usyosimz
JyoeN Jap ul Bunjyonajequassens aip qo ‘Uynyebyoinp abesjwn aule Buniayonag Jap 18q apinm g1.0z Jyelyni4 w
‘uapJom Jz}as1e ssnw s|euosladyiap sep Jny Jousap\ wi AQ3 @1a

‘Bam Jopaim 610z JUer Wi usje) asalp ‘}|9)sabule usjsoy|euoslad aydlzyesnz g1.oz 1obpng

wi uapinm siabjojyoeN sep Bunyagieulq aip Jn4 “ue Jajsiswuauunig sep Buniaiuoisuad aip Jyals 810z apu3 Jod

Bunpunibag

000.201 0 000.201 00°L€9¢
INPINISEHUISIYSNISA SYDIRUSHQ 0129
000.ck 000.88- 000.92- 00°09¢Y
000.¥9 000.£¥ 000.20L ov'ivie
000.0¢ 00G.¢ 00S.cc oocele
000.0¢2- 000.09 000.0% ogocle
000.cL 0 000.cL 00'8LLE
000.l2- 000.6%% 000.82v 00°0L0€E
USSSBIISAPUIBWIDD (519
zuaJsoyid 8102 196png 610z 196png ojuoy
00°009.9€1 puemjnelysiy

Bun|}}IwIANUIYILIYIEN Pun JYayIdn

‘ue usabunqlaiyosqy

VI Jop Bunuyoaisaiyer Jap ul yone unu uajje} pusydaldsjug ‘paizueuly | SIp yoInp Padip yoopal uspinm
USUOIISOAU| 81 "USPINM HaIZUBUL USPUIBWSLS) UBYDSHI|od SIp YdInNp USUOIISOAU| aIp SSep ‘apinm uabuebabsne
uoAep [lom ‘youydalabule usbunglaiyosqy auley gL0g JUer Wi uaiem jwelajun jsualpielzos vl Jop 1ebpng wy

‘usuyoleZIaA

nz Buebyony ule sjewsia Jem /0z Juer wj "uswwouabnz yoiuyel usbunjyezsyole|bsny assip usqey 910z Jyer wi
sig "sne ulapury] uspuayonsjAse UoA Buninyos aIp 1Ny ULISOY BIp UsYoIe|B U)oLy SHIIzeg sep uspuiswabinyos aiq
"IASY yolalag Wi UIspuos JYoNgUaA a)jIySYBYOSLIAA PUN -|BIZOS J8p Ul Jyaw Jyolu

nau Jspue|sny auswwousbine Biyneloa ue sbelyisgsbunzinisiejun aip usplem Buniopuessziesag) Jaule punibiny

6102 196png

000.£€

00051

000,08

000,282 000.G1L€ 00'ZL9¢
9610s1n4 0645

000.5¢- 000.0L- 00°¢CLoY
000.£6 000.£7L 00°CloE
uasamlAsy 0€.6

UoMIeIS BpUIBWISD SISO



18

‘ua||ejue abeug Jabluam yone Jage aim pueminy Jabiuam |yomos ssep ‘uablez
/102 dyer wap sne uabuniyep3 "18)si04 Jay||@1sabue younz uojuey| WoA uauid yoinp neyjabaiz uonelsadooyzioq
Jap pun [IMSPOA BPUIBWSD JBP ‘UOYI||BIS SPUIBWSL) Jop Sap[EAA Sop Bunyeyosuimeg aip 156|048 £10Z JUer wap j1es

Bunpunibag

‘UBPJOM JZ}9SI0 SSNW SBYOBGSHEYISeIS) Sap pun -ssn sap Bunjyopuig aig

Jyeliop wi sje qe yessaq --'00},8 14 wn jwesabsul i1ssijyos Bunbiiesaq|iejqy bBunisizueuyjeizadg a1q
‘BunBiosjusinbunio aip Iy siald J9p Ydis paiznpal YOI 1Id J19p Iw Jegieuswwesnz aip yoing

‘Boam uaquiojdiaurejuo)

uap pun uaiyngabsioes usp sne uswyeuul3 aIp yone yoopal usjje} sysssbelng Jap jne ‘ue aynjqy SIp Jnj us}soy
auley ua|le) pusyosaidsiug ‘syouyaysneH sep Bunbiosjug sep aqebiny aip YO371d 9Ip Jwwiulaqn 610Z JYyer wep qy

'SSN|Yosqy Ualessaq
--"000,2% 14 WN Wauld NZ Youig Wap Jajun uaiynj 9BeIusIys|y pun usuopynpaIpueminy a1aulaly suspalyosion

"usjuelpAH anau ue Jysw abeujieg auley ZAD aIp 19)sie] 8L0g |udy *| wep Jes

‘uapJam JYouua Jyois| uuey| Jassep) Bunisizueuyjeizeds Jap ul ssnyosiaqnsbesus jaQg

‘ua)eyjus Bunyie Jaule Bunjasqy apuassaljyosue

pun zjesi3 Jap yone 196png wi 1sI 8YonIgqIyoLasse ) Iny us)soy usuabansab uaiyer usuabuebian usp ul uap uagaN

Bunpunibag

‘Jlopsuawlg pun usya)suog UspulaweD
Jap abeuyiag alp yone yolis ualajznpal siujjeyla uayols|b wj "‘usapulawas) Jop Ud)seT Nz 8siny| € Uajz}a| alp pun | Jap
Bejswes we pun (44 - O)\) N 00:0Z ge asiNypuaqy alp yoou Jnu uayab 10z Jyeluejdiyeq wap qy "usjsoyziesnz
uspuayosidsius sip Yyois ualsiznpal g10g Jyelsbuebiaqn wep yoeN ‘uswwousbine jogebuy uies ul /zz slulsng

Jap uabunisio] auapaIyYdsIan AAZ 18P JBY ‘OpJnm Jalwliojul /LOZ Unp wi BunjwwesiaAapuiawas) Jap Ydl|ssejue alpn

610z 196png

000.L b 00091~ 000.5- 00°Cl9Y

00€.01- 00452 00ov.SL 00°L19€

gaujagidney ‘Yeyosuimisiod 0028

zuasayia 8102 1e6png 610z 196png ojuoy
00°006.2} Beapiasapuiy
3HeYISJIMSH|OA

000,01 000.5¢ 000.5€ 0ocrie

uabunnequanlossemas Ly

001.8 008.5¢€ 006.e 00'0LSY

000.0€- 00o0.c€l 000.€01 clogLe

€0'0veEY

/eoovey

000.c€ 000.ce- 0 /0L°0€LE

[ga13eqapulswan] Bunbiiasaqiiejqy LOgL

00¢.cv 00469 006.L L1 0o'0Lse

[gajagapulawag] Bunbjlasagiassemqy L0Z.L

000.2L 000.5€- 000.81- 00°LE9Y

000.2L 006.09€ 006.22€ 000Lg€

000.8S 000.58 000.£¥L ooevie

[ga1yeqapulswag] yiamiassep LOLL

zuaiayld 810z 196png 610z 196png  ojuoy
00°00%.L L puemjnelysiy
Bunupiowney pun zjnyssjjamun

000.2€ 000.€2- 000.9¢- 00clLoy

00¥.¥8- 009.291 00¢.€8 c0've9e

Jyayaanjeuolbay 0zz9

UOMIeIS SPUIBWISD BUYISHIIOd



19

JI9¥sabule J9Bpng Wi --000,04 1 14 PUIS Jo@ wnjuaz, Bunnegiadn sue
Ny glamagnampialold usbijeyjie waule pun UsIpnISSISX}IBGUOB\ puUn -USJUBLIEA ‘USIPNISIOA UOA Bunyeyos aip an4

‘Jauyoaleb

9, | UOA ZJBSSUIZ WauId JIW PIM G10Z SeJYer Sap ajne wi swyeuiny abisubue] aip In4 "uspiom 1ajeyosuimia
abeupg Jebos us)iozine usbisuyziny JiW UsuuQy Usssaplels Joremabnz abejuy usbisiyBue| usinauls Jauie Jw
apJNM UOHEN)ISSUIZIBI| UB||enpe Jap puniBiny "usnejebsne (usueld Ol {) usyaleq sJessub ule isi 810z Juer w|

‘usuyo8l NZ --'000,8€/ 14 UOA Uo19|BSNBUS0IN0SSaY Waule JiW 1S 8PN USBUOJURY| UB)ZIeyosaeb

JWBSPUIBWSL) WOA Wap pun g0z Jyer sep Iny abeiusiana)g uspenabpng Jap punibny -(yole|BsSneusoinossay)
usyol|Bebsne asalp paim ‘168l1] (ORI USJBUOUBY WP JBJUN % GE S|E JYsW }el3lanalg aIp UUSAA

“Je)iolIa)lom 9S8P UB 8|NYISIBPUNYSS I8P [I8JUy USP 8Ud|aMm ‘8puisias) ayoshijod

aIp ue Jyab Bunjyezsyore|Bsny aiq "usyolbabsne uspueWwan) Jop YeIyIsNnasls aIp pAIm Yole|Bsneusoinossay wap A

BIUEl € USJZ}JB| Jop PUYoSyoINQ ‘usanajsuuimabonispunis
“1z18806UI8 196pNg Wi aiyer 184p usizig| Jap JUYIsyaIng
I8P SPINM UJBNB)SUS||BNYD USP pun UsBunpIBYISSNEIaNa)S Usp ‘UIBNS8)SYOBN Usp ‘Uslyer usalaynij SNe uiena)g

usp 19g '8 0z UsWyeuulg uayollyoIssneloA Jap punibine Bunisnsbpng sip abjope salyelsbunuyosy sep ulens)s
UsyDIjJUBPIO USP I8y "uauel "ol G0 Jagn wn abeiuelsnalg aIp Yois usyoyls ssnusnalg wapuaqie|qyois|b 1eg

Bunpunibag

‘uasse|aq % Gg Jne Jyellop Wi aim pim ssnuansls Jag

6102 196png

000.08

000.0€ 000.0L1 09'6eEYE

suabouwuaAzueul{ sap uajyeyossuabal 0£96

00G.21-

008871

006.9¢-

000,01} -

000.80G-

zualaylg
00°00€.8.Y

00°90¥¢€

00S.¥91L 000..7L /00°LOYE
uasuiz 0196

008.988- 000.8€2- 0S'L29Y
008.€51 006911 00°Ce9€
yoia|Bsneusjse] pun -zueuld 00£6
000.0L2- 000.0¢8- 00°cecor
u12aN3)SIBPUOS LOL6

000.£52.0L- 000.592.01~ 8SIdAIp

u1anajsapulawan auldwab|y 0016

8102 196png 6102 126png
Beayaiya

ojuoy

uIaNaj§ pun uazueuiy

UoMIeIS BpUIBWISD SISO



20

00°00%.6¥1

00°000.59¢€.6

00°009.512.6-

0000452101
00°00¢€.16€61

8102
1ebpng

6102 196png

00°006.201- (-) ssnyosiaqnpuemyny / (+) ssnyosiagnsbeluy Bunuyoaisbjopg siugabiasaiyer
00°000.025.6 yefsbunuyoay Bespalanals
00°000.59¢€.6 00°000.025.6 JyelsBunuyoay Bespaianalg

00°000.71 00°000.71 Jyelsbunuyoay usuosiad ayosisun| sensjsieldey 0'L Loy

00°000.22 00°000:¥9 Jyelsbunuyosy usuosiad ayoshsunl isnajsuuimes 0'0Loy

00°000.050.} 00°000.260.1 Jyefsbunuyosy usuosiad sydlunieu JansjssusbowiaA 0100y

00°000.2Z.8 00°000.57€.8 JyefsBunuyosy usuosiad sydluNjeu Janajssuswwonul 0000

:Beiuaiana)g Bunziasuswwesnz

%S8 %S8 ssnyanalg

00°000.020.}1 1

810Z
jobpng

00°006.229.6~

00°009.297.6
00°005.960.6}

6102
jebpng

00°000.00Z.1 L

6102
jobpng

% 001 ‘O)ou Beijaiona)sapuldwag Jayaeyulg

ssnyanajg pun Beiuaianalg

(-) ssnyosiagnpuemjny Japuaydap nz
Jyelsbunuyoay uienals ayoijuaplo suyo beiug
puemjnejwesas)

Hepaquanalg

ssnpuenajg pun Besjaionayg

sshuenajg pun Helyaianal)g

UOI|[e}S BpUIBLIBS BYDS




21

SSTLSP.ELS

00°000.25%.}
SP'8vS.Ev6

V8 LLShY.V-

10°0LLb2L
G8.L¥€.991.G

66°€26.68L.1

00°0
GECry.86Y.L
GECry.86Y.L
00°0

000

000
L1°858,¥66
08'1c9.9zae.l
€9'€9..1€C

28'G90,56.
¢5'€v9.¢8¢281
0L°21G.28%.L)

JAX T4
Bunuyosay

6102 196png

000
000
000

00°000.989.€-

00°000.8¢€1
00°000.¥28.€

00°00%.1L€

000
00°00G.SL¥.L
00°00G.SL¥.L

00°000.099-
000
00°000.099
00°00€.L¥
0000887
00°00G.20¥

00°001.059
00°008.2.¥.81
00°00L.¢e8..L

8102
jobpng

00°0
000
000

00°000.808.}-

00°000.08
00°000.888.}

00°006.201}-

000
00°009.}52.}
00°009.}52.}
00°0

000

000
00°002.701
00°009.8v¥
00°00%.vve

00°'00k.cle-
00°00%.282..1
00°00S.66%.21

6102
jebpng

(+) ssnyosiagnuawyeuulq / (-) ssnyasitegnuagebsny

(+) ssnyosiegnuawiyeuuls / (-) UBUONIISBAUIONBN

(-) ssnyosiagnpuemyny ‘(+) ssnyosiagnsbesy

uabowiiaAzueUL4 UBUOI}I}SAAUIONSN

uawiyeuuls [eyo]
uagebsny |ejo|

uabouusanzueury b 'l 1313S9A

uabBowaasBunjemIa\ UBUONIISIAUIONAN

USWIYBUUISSUONIISAAU|
uageBsnesuonnsanu|

usfowsaasbun)jjemiap Bunuyosaisuonijsanu]
Bunuyoaisbjopg siugabiasaiyepr

uabunuyosaiiap auiaju|
Besu3 uabunuyoalla)\ auiaiu|
puemjny uaBunuyoaua ) auiaiu|

slugabig sayoijjuapiosassny
BeJu3 Jayoljpuaploiassny
puemny JayoIjuspIoIassny

Buniaizueui4 sne sjuqabigy
Beipazueul4
puemynezueui

uaxBieL Jayd1gaLaq sne siuqabig
Bein3 Jeyongeuleg
puemyny JsydljgeLieg

Bunuysaishiopug

assiugabig

uoI|[e}S BpUIBLISSY SIS




22

Gecry.86v.l
Geery.86v.lL

66'€26.68L.1

000

000
000

66°€26.68L.1

L1°858,v66
08'129.9¢¢.l
€9'€9L1€C

28°690,56.
25°€v9,.¢82.81
00°00%.9
8€'GLL.L69.C
11'292..9
00°00¢€
G6'v00.¥6.L.€
00°00€
80°109.9¢LL1

02°226.28%./1
00°00%.9
L¥'99G.9€8.L
L€'Glg.109
88'v51.85¢.C
61'€6..¥08.C
67°'L¥1.086.€

Loz
Bunuyoay

6102 196png

00°00}.18c.L
00'00L.L8c.L

00°00v.6v1

000

000
000

00°00%.6v1

00°00¢.L94
00°008.8v¥
00°00G.28¢

00°006.LL-
00°008.048..L
000
00°006.50€.€
00°006.L€
00°00¢€
00°00L.80%.€
00°000.€
00°000.190.1 |

00°004¢cec8.l}
000
00°001.860.8
00°000.L€¥
00°000.0L€C
00°00}.€v6.2
00°00S.0v0.%

810z
jobpng

00°009.}5¢.1
00°009.152.1

00°006.201-

00°0

000
000

00°006.201-

00°002.704
00°009.8v¥
00°00%.vvE

00°00Lcie-
00°00%.282.2}
000
00°005.999.2
00°006.£Y
00°00€
00°002.068.¢
00°00S
00°000.989.} 1

00°008.66%.2}
000
00°004126.L
00°002.06%
00°00%.028.}
00°00%.986.¢
00°008.082.¥

6102
jobpng

Beiu3 :uabunuyodaiia auisy)
puemjny :usbunuyodailo suiaju|

(-) ssnyosiagnpueminy / (+) ssnyosiaqnsbesg BunuyoaisBjopg siugabisjwesan

siugabig saysijuspiosassny

BeJsy3 Jayoljpuepliolassny
puemny JayoIijuapIoIassny

siuqabig saanesado

bunuaizueuiq sne siuqabig
Beispazueul4
puemjnezueui

uoxbneL 19Yydi|qaLyaq sne sjuqebiz

be.p3 1eyolqeLyeg [ejo)

abeuyleg apusjnejyoing

Beiuaiajsuel]

uabunisizueuyjeizadg pun spuo4 sne uswyeuyug
abelpg auapalyosian

8)jebjuz

usUOISSOZUOY pun ualjebay

Beipseysi4

puemyny Jeyaljqejeg [ejoL

abeuyleg epusynejyoing

puemjnelajsuel]

uabuniajzueuyleizeds pun spuo4 uj uabejuig
uabouwuansbunyemia\ usbungieiyosqy
puemjnesqaujag Joblugn pun -yoeg
puemjnejeuos.tad

6%
6€

8y
8¢

124
e

Ly
o
Sy
914
[44
134
(014

VA
9€
ge
€€
1€
0¢

siomsnesBjoug J9)yn)sag

Bunuyosaishbjoyg

uoI|[e}S BpUIBLISSY SIS




23

G0'9€L.8
00°0L1.56 99°056.918 00°000.vS
62°€L1L0E
Y€ 0VELSS
GE'GGG.LLG 16150559 00°000.5€S
590,967 9€'666.LL 1.} 00°008.0%
GZ'9L9.LYL
G8°/9€.09 86°02€.296.} 00°005.02
0L'2v6 ¥2'26SVEY
SG'90L.ETL 89'921.090.9  00°00£.059
GG'e8l.Ee
0z'2.0.2¢ SYvelv8 00°006.L
GL°08E VL
29'862.£L1
91'296.29 05'298.9.% 00°000.55
05'666.2 0Z'8L9L 00°000.2
1£°6¥85 09'181.59 00°00€.
£5°888.£6 L0°6V1.£€8 00°002.69
01°681.£22 19629561 00°000.9€2
G6'6EE.6GE. L 76'6€0.67L | 00°00%.9%6
09'62+.0€2 18'80..809 00°005.912
10795612
66°212.09
S9'¥S6.218.0  PY09L.EL0.E  00°006.86€.1
besu3 puemyny besu3
2102 Bunuyoay 8102 396png

6102 196png

00°00G,108
00°006.0v€

00°001}.18S
00°002.€08
00°001.80¢.}
00°006.971
00'00€.¢50.¢
00°006.58%
00°006.611.9

00°00%.¥
00°006.€2
00°002.9
00°008.v61
00°001.6¥S
00°009.91
00°00€.04
00°00€.516

00°00%.02%
00°006.519.}

00°006.€19
00°009.€€2
00°000.£2
00°008.096.2

puemjny

00°000.96

00°005.209
00°008.v€

00°00z.€2

00°00S.192

00°006.2

0000082
00°000.%
00°00€.7
00°008.€6

00°000.2€2
00°009.2¥6

00°00S.822
00°000.8

00°00L.9L1.L

besug
6102 396png

00°005.568
00°004.2€€
00°008.}€2
00°008.28¢€
00°000.806
00°006.292.}
00°006.791
00°009.v82.¢
00°000.20S
00°002.086.9

00°000.7
00°006.89
00°008.€}
00°000.2L)
00°006.5¢S
000099}
00°006.}2
00°001.€.8

00°006.}2%
00°00}.1G99.}

00°008.609
00°009.9v¢
00°000.€8
00°00¥%.210.€

puemjny

Bunpjigpuni syoiyniag
us|NYosSIapPUOS
s9b1)SUOS 8INYISSH|OA
BunyemiaANyog
Bunye|inyos
Bunnasneqgsabe |
uapyeyosuabal|nyosg
us|nyosyIsn|y|
ajn)slewlid
uapebiapury|
oNNnalg

qejssbuniynjepulswag) Js|iniz

(urewsBjie) zZinyosinz

Bunbipiaua ayosue|iN

(ulewabjle) Jyamiana

(ulewabje) uasams)yoay saulewaby
Bunyoaidssyyoay

18z1j0d

LIFHYTHIIS ANN ONNNAYO JHOITLNIH4Q

‘B e'u ‘uayeyosuabalsbunyemiap
abuqn ‘ejsuaiq sulewab|y
Bunjiemianianalg pun -zueulq
BN

annelsiba

ONNLTVMYIA INIFWIDTIV

0oee
00ce
c6le
L6le
06le
08le
(A%
ovie
ocle
olLle

129l
0291
0lL9lL
005}
oovl
0oclk
oLLL

0620
0¢co

0lco
0clo
0LLo

usuoyuNy Yoru UsajuoHyjazulgy

Bunuyosaishbjoyg

UoMIeIS BpUIBWISD SISO



24

§9'v5€.0C

05'GELGEL
00'€89.9

0g'LvE.0SL
09'G2a.LLL
01°'19G.8V€.1

00°002.€
00'919.€
00°099.1
000488

00°9€0.¥L

besu3
£10z Bunuyoay

6102 196png

ogovevie
00°€€8.6¥
§g'Zlach
0€'€89.96¢
06'¥S9.v
00'ovi.e
00'Cl6.65¢
G8'GE9.9L L
Level.Lyae

0€°€L6.L
SL'9LLE
glgleel
8l'9leve
00°28L¥L
1€058.9¢¢
0v',.29)
02'6¥6.00%
62°9€1.80L

0¥'698.¢¢
0€'GLL.9€L
¥.°009.v9
06'068.5€
0€'970.97 1
S6'€Vave
65°CLz.0¢Y

puemjny

00°000.0¢

00°000.8¢}
00°00€.S

00°000.0€1
00°000.}C}
00°008...8

00°000.9
00°000.¥
00°009.9
00°00€.S

00°006.L2

besu3
8102 396png

00°009.8¢¢
00°000.05

00°000.08¢
00000,
00°00G. 1
00°000.062
00°000.0C}k
00°006.652.2

00°000.6
00°002.v
00°00Llte
00°00%.62
000045}
00°000.50¢
00°00}.0C
00°000.00%
00°001.50L

00°006.81
00'00L.LEL
00'008.89
00°00k.2c¥
00°006.29}
00°00kL.te
00°001.SSv

puemjny

00°000.0¢

00°000.71 1
000005

00°000.}C}
00°000.06
00°00€.78€

00°000.%
00°009.9
00°00€.S

00°006.S1

besug
6102 396png

00°009.5¢C
00°000.05

00°000.65¢
00°000.7
00°00S:+
00°000.522
00°000.68
00°00L.€LL}

00°005.:8
00°002.v
00°002.9¢
00°002.62
000095}
00°000.¢5¢
00°000.5€
00°000.55¥
00°004.528

00°00G.8}1
00°00%.65}
00°008.28
00°00}.Sv
00°006.09}1
00°00LEL
00°008.6.%

puemjny

(uewab||e) zynyospuabnp [0]a%]

osseyul- pun BunssnyosIoAsquajusWIY 0EYS
(aBalyd 8UYO) 48|y Wi UBULYOA oves

AHY uabunjsiajsbunzuefig 02€S

AHYV BunisyoisianusuassesjulH pun -siayy 0LES
awisyuapleAu] 0€2s

Al uabunysia|sbunzuebig 0225
uabunbijigienusiweld 0z1LS

1IFHY3HIIS 3TVIZOS S

‘B e’U ‘ussams)iBypuUNSLD 0061
d||ouoy|dRIWsUSgaT ovey
jsusipsjiaypunsabinyog ocey

uonuaaeidusboiq pun -|oyoy|y 0LEY
ajsuaipsBunpey oczy

(xayds) ebajyduasjuely) syueinque Buniaizueuyaba)d Sl
abayduayuely) syueinquy oLzy

swiayabs|jd pun -sisyy Buniaizueuyabajyd SZly
1IIHANNS3D 14

y1eziai4 ocve

Hods oLve

(utewab||e) uaipawuassep 0zee

‘B6'e'u unyny 062¢

usxayjoliqig olece

z)nyosjewiaH pun abapdjewsusg ozle
1I13Z13¥4 NN L30dS “¥NLINA €

usuoyuNy Yoru UsajuoHyjazulgy

Bunuyosaishbjoyg

UoMIeIS BpUIBWISD SISO



25

9'0S91.LS
§9'28l.8 0¥'99€.06
00°56v G8'085.9
00°€L9 G2'50G.€S
GG'eSLL) YA YA
29'88G.€6Y 29'88G.£6Y

0€'¥00.L 1
66'€L1.89. 66'€L1.89L
00°gv€ 0€'926.9
€¢'862.60¢.1 €¢'862.60¢.1

SV'19LvC

¥0°05¥.865.2 89°.28.856.2

00'8.8.¥¢ 00°000.82
00'86..€¢ G8'506.18Y
§S'90v.v9L G.'8¥8.¥8¢
GL'GL€..5¢C 9l'9leclel

0€°'85¥.0.LY 9.°0€1.,90.2

02'680.502 90'1.25.609

00°0€€9L 0’ L6V..S

G6'€1€.929 98'v81...8

00'889.5) 00'82L.S
11°66V.L
1€°126.£9

00°00%.2

00°000.€ S6'7SL9L

Besug puemyny

£10Z Bunuyosy

6102 196png

000042

00°00€
00°00%.91}
00°00%.96¥

00'002.026
00°00€
00°005.961.1

00°008.,89.2

00°00z.52
00°00}.52

00°005.09}
00°00%.¢6¢
00°00Z.£SS

00°00¢€. b
00°000.52
00°002.6¢¥
00°000.5}

00°000.€

besug
8102 196png

00°'000.€2
00°008.76
00°00¢. L
00000.02
00°002.8¥}
00°00v.96¥
00°00S.2k
00002046
00'009.6
00°005.961.1
00'008.9}
00°00€.6€0.€

00°000.82
00°000.2L¥

00°000.192
00'00z.clel
00°00Z.8L0.2

0000162
00°00%.96
00°000.042
00°000.¥S

00°000.02

00°00L¥

pueminy

00°00G.}
00°00S

00°00S
00°001.062

00°00%.¥28

00°000.€56

00°000.0.0.2

00°00z.52
00°'000.9€

00°006.:85 1
00°005.05¢
00°009.0.%

00°00€.}
00°000.0}4
00°000.€1
00°000.2

00°000.€

Besug
6102 396png

00°004.¢e
00°002.26
00°00€.9
00°000.29
00°00c.c€L
00°001.062
00°00%.Ch
00°00%.728
00°00€.6
00°000.£56
00°00€.€2
00°006.2€¥.2

00°000.82
00°00€.2€€
00°000.20}
00°006.59¢
00°000.v€€E. L
00°002.2.0.2

00°00Lvce
00°008.S¥}
00°000.8L€
00°000.0€

00°000.5%

00°00S.9

pueminy

(utewabjje) Bunupiowney 006.

(urewsBjje) Bunyeiseg pun joypali4 oLLL
Bunzinwyosienemwn uon Bunydweseg ebuaqn 069/
Zynyossyeyospue] pun -uspy 00G2
usbunneqianiasseman) oLyl

[gaagapulawag] yeyosuim|ieyqy L0€L

00€L

[gaegapurewan)] bunbijiesagqiassemay 102/,
(ulewabje) Bunbresagiassemqy 0022
[ga13eqepuIaWwan)] suemiassen L0LL
(utewabje) bunbiosioniassepy 00L2
ONNNQYOWNVYY ANN ZLNHOSLIIMIN L
LU TENTEREITRT TSN e} 0629
Jyasjlanjeuoiboy 0229

Inpjnisejuisiyanie A aydipusyQ (0]%4°)

JouIdM 0619

uasseljsapulawan 0519
ONNTLLINYIFGNNILHOIMHOVN ANN ¥HIMY3IA 9
‘6e'u ‘abiosing 06.S

uasamjAsy 0€.6

BJIIH dYdIeyosUIM 8d1|2}8s89 028
assnyosnz / usjjiyieg 0LLS

‘6e'u ‘yoxBisolsyeduy 0655

apoysapuly pun uaddusiapury LS¥S

(utewabjje) ualjiwe ue uabunisio 0SHS
awiaypuabnp pun -1epuiy LS

uauonMung Yyoeu uajuojazuly

Bunuysaisbjoyg

UoMIfEIS BPUIBWISD BYISHIOd



26

19°20L.L00.1C

19°20L.L00.1C

00'6€8
08'66S.C

0L281..GL
02°'192.091
29'6G..8¢)
00°260.£28
Gv'g6v.vC0.l
€9'G01.2040}
07'9€9.66SG.€ 1

00'218.29
§1'85€.69¢

gl'eeve
06'v¥1.9

0L'¢le
08°'G10.9¥¢

Besug
110z Bunuyoay

6102 196png

19°20L.L00.1C
66°€26.68L:1
89°'€8L..12.61

00'6€8

G6°,20.96
909€L.vLe
00'620.LS
00'098.8
0.°,6G.1C
0L°6v¥.281.2

00°L2LLL

0l'€L6.0¢
G6'98L.01

00°00¢€
oL'eLLE
SL'0vo.LY

pueminy

00°00..0¥S.61

00°00..0¥S.61

00°00%
00°002.¢

00°00%.2S51
00°001.86
00°002.719.1
00°000.052
00'000.}LEOL
00°00¢€.£€6.2}

00°000.29
00°000.09¢

00°00€.¢
000006}

00°00€.8¥¢

Besug
8102 39bpng

00°00..0¥S.61
00°00v.6v1
00°00€,16€.61

00°00%

00°009.601
00°00%.0€C
00°008.€51
00°001.8
00°000.¥S
00°00€.95S

00°00z2.ctk

00°009.2¢
00°00%.Ck

00°00¢€
00°006.8
00°00%.19

pueminy

00°005.560.61
00°006.20}
00°009.286.81

00°00¥%
00°009.¢

00°00%.65 1
00°00¥.€6
00°00€.96%.1
00°000.598
00°000.}¢8.01
00°001L.8€v.€1

00°000.89
00°000.09¢

00°00€.¢

00°005.9
00°00S

00°00€..€€

beiug
6102 396png

00°005.560.61

00°005.560.61

00°00%

00°000.061
00°000.0LC
000069} 1
00°005.:6
00°000.99
00°008.28S

00°00L.ck

00°00}.¢2
00°00¥%.C}

00°00¥%
00°00€.91
00°00€.€9

pueminy

siugabiajwesan

|ejopwesan

uabunpuamnz auapungabyoamz

aqebqy-z0D sne uabun|iauanyony
susbowiaAzueul sep
uajeyosuabal jne uaBunBiyoaguUa ) BIMOS BJSN|I9A PUN BUUIMAS

suabouwiaAzueul sep uayeyosusbal
uasulz

yola|Bsneusjse] pun -zueul
ulenajsiopuog

ulanajsapulawas aulewablly
NY3N3LS ANN NIZNVNIL

(urewabjje) yenzupiel3
uabuniayoisiap pun uayueg
|opueH ‘egqlemen) ‘auisnpu|
181ayosi4 pun pbep

geujeqidneH ‘YeyosuiImisio
uazueld usbunIassagIaASUOINNPOI BYdI[BYISHIMpUE]

UaIA UsBUNISSSaCIBASUOINNPOI YdI[EYISHIMPUET]
uabuNIBSSAQIBAINYNIS BYDI[BYISHIMPUET]
L14VHOSLUIMSMTIOA

1G66
0L.6

6€96
0€96
0196
00€6
10L6
0016

0128
0098
0068
00€s8

00c¢8
ovi8

0€18
ocl8

usuoquNy Yoru usjuoyjozuly

BunuyosaushHlopug

UOI|[e}S BpUIBLIBS BYDS




27

GEMEINDE

STALLKON

Unterlagen zum Budget 2019
Politische Gemeinde

e Investitionsplan 2018 - 2023

e Zusammenfassung Finanz-
und Ausgabenplan 2018 - 2022
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Gemeinde Stallikon
Finanz- und Aufgabenplan 2018 - 2022

Zusammenfassung

Mit dem hoheren Steuerfuss und Zurtickhaltung bei den Investitionen setzt 2018 der Abbau der Schulden ein. Die
Erfolgsrechnung rechnet mit ausgeglichenen Abschlissen und einer jahrlichen Selbstfinanzierung von ca. 2 Mio. Fran-
ken. Weil deutlich geringere Investitionen vorgesehen sind, kénnen die verzinslichen Schulden bis zum Ende der Pla-
nung um 6 Mio. Franken reduziert werden. Trotzdem liegt die Nettoschuld am Ende der Planung bei fast 8 Mio. Fran-
ken; ein im Vergleich mit anderen Haushalten hoher Wert. Die immer noch hohe Verschuldung wird dadurch besta-
tigt, dass Ende 2022 die Nettoschuld erst knapp bei der unteren Bandbreite liegt.

Oktober 2018

Nach dem Anstieg liegt die Steuerbelastung leicht Giber dem kant. Mittelwert, der in den nachsten Jahren ungefahr
stabil bleiben dirfte. Auf 2019 geht der Steuerfuss der Sekundarschule um einen Prozentpunkt zuriick. Dadurch kann
die steuerliche Attraktivitat leicht verbessert werden. Bei den Gebiihrenhaushalten sind kurz-/mittelfristig keine we-

sentlichen Veranderungen wahrscheinlich.

Investitionen zur Erhaltung Lebensqualitit
Gesamthaushalt

Millionen Franken
o R, N W A~ U O
L

2018 2019

E—p|an

2020 2021 2022

----- Mittel 2013/2017

Die Investitionen liegen deutlich unter dem sehr hohen
Wert der vergangenen Jahre.

Ordentlicher Deckungsbeitrag
Steuerhaushalt

25 T
2 +

15 T

Millionen Franken

1+

05 T

2018 2019 2020 2021 2022

—P|an

In allen Jahren zeigt sich ein ordentlicher Deckungsbeitrag
und die Konsumaufwendungen konnten auch ohne aus-
serordentliche Einnahmen (Grundsttickgewinnsteuern und
Buchgewinne) finanziert werden.

Begrenzung von Substanz und Verschuldung
Steuerhaushalt

Nettovermégen/-schuld (TFr./E)

2018

2019 2020 2021 2022

I Plan
Mit dem Uber hundertprozentigen Selbstfinanzierungs-

grad setzt der Abbau der Nettoschuld ein. Sie liegt am
Ende der Planung fast exakt bei der unteren Bandbreite.

Attraktiver Steuerfuss
Steuerhaushalt
120%
110%
100% —sseve
90%
80% T T T T T 1

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Stallikon

Nach der Steuerfusserh6hung auf 2018 liegt der Steuer-
fuss etwas Uber dem kant. Mittelwert. Der Mittelwert
dirfte in den nachsten Jahren ungefahr stabil bleiben.
Der Gesamtsteuerfuss geht dank der einprozentigen
Senkung bei der Sekundarschule auf 2019 leicht zuriick.
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Finanzpolitische Ziele

Der Finanzhaushalt soll sich in den nachsten Jahren an folgenden Zielgréssen ausrichten:

Investitionen zur Erhaltung der Lebensqualitat

In den nachsten Jahren wird beabsichtigt, den notwendigen Unterhalt zur Werterhal-
tung und sinnvolle Ergdnzungen an unserer Infrastruktur auszufiihren. Dabei soll die
heutige Lebensqualitdt erhalten und kunftigen Bedurfnissen Rechnung getragen
werden. Neuinvestitionen richten sich nach den ausgewiesenen Bedrfnissen und der
Finanzierbarkeit. Zur Sicherstellung der Finanzierung sollen sie, samt Kapitalfolgekos-
ten, im Rahmen der Finanzplanung hinsichtlich Belastung des Gemeindehaushaltes
fruhzeitig dargestellt werden.

Begrenzung von Substanz und Verschuldung

Fur die Nettoschuld wird eine Bandbreite von 0 - 2'000 Franken je Einwohner festge-
legt. Nach der Realisierung von Investitionsvorhaben darf die Nettoschuld auf maxi-
mal 2'000 Fr./E steigen, vor der Vornahme von neuen Projekten muss der Wert aber
tiefer liegen, damit eine Neuverschuldung moglich wird. Sobald das Nettovermoégen
positive Werte aufzeigt, sind Steuerfusssenkungen angezeigt.

Erzielung eines ordentlichen Deckungsbeitrages

Die seit Ende der Neunziger Jahre erzielte Unabhangigkeit von den ausserordentlichen
Ertragen (Grundstickgewinnsteuern und Buchgewinne) soll beibehalten und die Er-
folgsrechnung mit kontinuierlichen Verbesserungen ausgeglichen gestaltet werden.

Attraktiver Gesamtsteuerfuss

Stallikon will auch steuerlich eine attraktive Gemeinde sein. Die Steuerbelastung (inkl.
Sekundarschulgemeinde) soll sich nach Moglichkeit stabil entwickeln. Angestrebt wird
eine kontinuierliche Entwicklung des Steuerfusses unter Beriicksichtigung einer aus-
geglichenen Rechnung und einer angemessenen Finanzierung der Investitionen.

Mittelfristiger Haushaltausgleich (§ 92 GG bzw. § 10 GVO)

Der mittelfristige Ausgleich wird Gber 8 Jahre betrachtet. Zum Budgetzeitpunkt wer-
den 3 Abschluss- und 5 Planjahre berticksichtigt.

Solange die Bandbreite fir das zweckfreie Eigenkapital eingehalten wird, gilt das
Haushaltgleichgewicht ebenfalls als erfullt.

Messgrosse

Investitionsvolumen

Messgrosse

Nettoschuld in Bandbreite
von 0 —2‘000 Franken je
Einwohner

Messgrosse

Selbstfinanzierung ohne
ao Ertrage >0

Messgrosse

Gesamtsteuerfuss stabil

Messgrosse

Summe Ergebnis 8 Jahre
(3 Basis + 5 Plan)

Eigenkapital 20 - 30 Mio.

Sollten sich wichtige Rahmenbedingungen in Gesellschaft, Politik, Wirtschaft und Technik so verdndern, dass von an-
deren Planungsannahmen ausgegangen werden muss, wird mit einer Anpassung der Ziele oder anderen geeigneten
Massnahmen reagiert.

Im aktuellen Plan werden die Ziele erreicht und trotzdem muss auf verschiedene Punkte ein besonderes Augenmerk
gerichtet werden. Der im Budget aufgezeigte Ausgabenrahmen sollte die Obergrenze darstellen, mogliche Optimie-
rungsmassnahmen sind konsequent umzusetzen um die Selbstfinanzierung weiter zu starken.

Investitionsseitig durften auch bei einer weiterhin sorgfaltigen Priorisierung und der Beschrankung auf das Notwen-
digste keine grosseren Verbesserungen mehr erzielt werden. Das Investitionsvolumen liegt bereits tief, noch tiefere
Investitionen kénnten einen Nachholbedarf nach sich ziehen.

Samtliche fir offentliche Ausgaben Verantwortliche missen sich bewusst sein, dass der Haushalt momentan uber
deutlich tiberdurchschnittlich hohe Schulden verfiigt. Beim derzeit sehr tiefen Zinsniveau wird auch ein langfristig
bedeutendes Zinssatzanderungsrisiko eingegangen. Auch aus dieser Optik ist der aufgezeigte Abbau der Verschuldung
wichtig.
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Planungsgrundlagen

Der von einer robusten Entwicklung des privaten Konsums und einem starken Anstieg der Investitionen gestitzte,
kraftige Aufschwung der Weltwirtschaft diirfte anhalten. Vor allem fortgeschrittene Volkswirtschaften tragen derzeit
zur weltwirtschaftlichen Expansion bei. Dieser Aufschwung der Weltkonjunktur und der gegentber dem Euro etwas
schwachere Franken sind fir die Schweiz die entscheidenden Konjunkturantreiber. Die Verbesserung am Arbeitsmarkt
mit einem Anstieg der Beschaftigung bestatigt die Erholung. Zudem fuhrt die verbesserte Ertragssituation der Export-
wirtschaft zu hheren Lohnabschliissen. Die meisten Branchen expandieren derzeit, selbst die Maschinen- und Metall-
industrie und der Tourismus entwickeln sich positiv. Bloss im Wohnbau ist mit einem leichten Riickgang zu rechnen.
Die Zeiten der Negativzinsen werden zu Ende gehen. Bereits 2018 wird mit steigenden Langfristzinsen gerechnet. Weil
sich kein rascher Abbau der tiberaus hohen Bilanzsumme der Nationalbank abzeichnet und der Wechselkurs ungefahr
stabil bleiben durfte, bleibt der Preisanstieg trotzdem niedrig. Die grossten Konjunkturrisiken liegen vor allem im in-
ternationalen Umfeld. Insbesondere die politischen Unsicherheiten haben zugenommen (Brexit, Naher Osten, Korea,
US-Politik etc.) und kénnten zu einer Flucht in den Schweizer Franken fiihren. Eine weitere Eskalation der Streitigkei-
ten Uber die Modalitaten im internationalen Handelsaustausch wirde ebenfalls dampfend auf die schweizerische
Wirtschaftsaktivitat wirken.

Einwohnerprognose

4'000
3'800 ==
3'600 ~ Aufgrund der Einwohnerprognose und der Analyse der
/ Altersstruktur rechnet der Plan mit einer héheren Schii-
3'400 - lerzahl und zusatzlichen Klassen.
3'200
3'000 T T T T T T T T T
[a2} < wn o ~ 0 a o - o~
il - - — — — — N o o
o o o o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~

Finanzausgleich

Mit einer Steuerkraft von ca. 90 % vom Mittelwert kdnnen Zahlungen aus dem Ressourcenausgleich (aktuell bis 95 %)
erwartet werden. Entsprechend hangen die gesamthaft verfigbaren Mittel massgeblich von der Entwicklung der kan-
tonalen Steuerkraft ab.

Stallikon hat Anspruch auf geografisch-topografischen Sonderlastenausgleich. Fiir demografischen Sonderlastenaus-
gleich ist die Zahl der Einwohner unter 20 Jahren aktuell 78 Personen zu klein.

Einfithrung neue Rechnungslegung (HRM2) per 1.1.2019

Als Projektgemeinde wird die neue Rechnungslegung bereits seit 2016 nach den Vorgaben des Gemeindeamtes umge-
setzt. Bis zum 1.1.2019 missen verschiedene Anpassungen an die definitiven Vorschriften gemass neuem Gemeinde-
gesetz umgesetzt werden. Sie dirften keinen grossen Einfluss auf die Zahlen bzw. die kiinftige Entwicklung haben. Der
Finanzausgleich ist brutto abgegrenzt (inkl. Berlcksichtigung in der Eingangsbilanz).

Planungsgremium

Die bewdhrte Finanz- und Aufgabenplanung wurde vom Gemeinderat unter Beizug des externen Finanzberaters M.
Lehmann, Zurich im rollenden Sinne Uberarbeitet. Sie zeigt in einer rechtlich unverbindlichen Form die mutmassliche
finanzielle Entwicklung der nachsten Jahre auf. Der Planungsprozess umfasst drei Phasen: Analyse der vergangenen
Jahre, Finanzpolitisches Ziel und Blick in die Zukunft (Prognosen, Investitionsprogramm nach Prioritdten, Steuerplan,
Aufgabenplan, Planerfolgsrechnung und -bilanz, Geldflussrechnung, Kennzahlen). Einmal jahrlich werden die Ergebnis-
se in einer Dokumentation zusammengefasst.
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Aussichten Steuerhaushalt

Mittelflussrechnung (2018 - 2022) Grosse Investitionsvorhaben
Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. 10'301 .

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 1'000 Fr. -4'467 Verwaltungsvermégen

Verdnderung Nettovermogen 1'000 Fr. 5'834 | - Erweiterung Schulraum
Nettoinvestitionen Finanzvermdégen 1'000 Fr. - - Diverse Strassen- und Bachsanierungen
Haushalttiberschuss/-defizit 1'000 Fr. 5'834 | Finanzvermogen

Kennzahlen - keine

Nettovermogen (31.12.2022) Fr./Einw. -2'018

Eigenkapital (31.12.2022) Fr./Einw. 5'884

Selbstfinanzierungsgrad (2018 - 2022) 231%

Mit guten Aussichten fir die wirtschaftliche Entwicklung bei tiefer Teuerung prasentiert sich ein fur 6ffentliche Haus-
halte vorteilhaftes Umfeld. Zusammen mit steigenden Bevolkerungszahlen kann ab 2020 mit zunehmenden Ertragen
gerechnet werden. Belastend wirken sich hohere Aufwendungen (Bildung inkl. Schiilerzahl, Allgemeine Verwaltung,
Gemeindestrassen, Bahninfrastrukturfonds, solidarische Finanzierung KJG etc.) aus. Mit dem seit 2018 héheren Steu-
erfuss kann die Erfolgsrechnung ausgeglichen werden. Durch die einprozentige Steuerfusssenkung der Sekundarschule
geht die Gesamtsteuerbelastung auf 2019 leicht zuriick. Am Ende der Planung betragt das Eigenkapital 22,4 Mio.
Franken. Die Veranderung ist auf die kumulierten Ergebnisse (+ 1,5 Mio.) und die Abgrenzung des Ressourcenaus-
gleichs (+ 0,3 Mio.) zuriickzufiihren. Uber die ganze Fiinfjahresperiode liegt die Selbstfinanzierung bei 10,3 Mio. Fran-
ken, womit die vergleichsweise tiefen Investitionen von 4,5 Mio. Franken zu 231 % selber finanziert werden kénnen.
So wird die Nettoschuld abgebaut. Sie liegt am Ende der Planung bei 7,7 Mio. Franken, was einer nach wie vor hohen
Verschuldung entspricht.

Erfolgsrechnung Ergebnis + Steuerfuss
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Entwicklung Nettovermogen
0 T ! T ! ! T ! ' Gegenuber der letztjahrigen Planung haben sich die

Aussichten in der Erfolgsrechnung verknappt. Die gerin-
gere Steuerfusserhohung fiir 2018 und hohere Netto-
aufwendungen (Bildung, Soziales, Verkehr, Verwaltung

/A etc.) konnen mit hoheren Ertragen (Ressourcenaus-
10 gleich, Quellen- und Grundstiickgewinnsteuern) nicht
kompensiert werden.
Das Investitionsvolumen ist tiefer als in der Planung vor

15 Jahresfrist. Somit zeigt sich am Ende der Planung, trotz
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 knapperer Selbstfinanzierung eine ungefdhr gleich hohe
—&— Fipla18 —&— Fipla17 —e—Fiplai6 Nettoschuld.

Millionen Franken
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Aussichten Gebiihrenhaushalte

Mittelflussrechnung (2018 - 2022) Was Abw Abf
Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. 2'090 737 -203
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 1'000 Fr. -3'422 -890 -13
Haushaltiiberschuss/-defizit 1'000 Fr. -1'332 -153 -216
Kennzahlen
Spezialfinanzierung (31.12.2022) 1'000 Fr. 4'331 769 398
Kostendeckungsgrad (2022) 154% 115% 84%
Selbstfinanzierungsgrad (2018 - 2022) 61% 83%| -1562%
Gebuhrenertrag (2022) Fr./Einw. 235 195 53
Entwicklung Spezialfinanzierung Entwicklung Benutzungsgebiihr

5 Bereich Tendenz Bemerkung

4 — Wasser stabil -

/ Abwasser  stabil -
Abfall stabil negative Selbstfinanzierung

Millionen Franken
N w

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—— Was —8— Abw

—&— Abf

Finanzierung Gesamthaushalt

Geldflussrechnung
(in Millionen Franken)

Liquide Mittel (1.1.2018)
Geldfluss betriebliche Tatigkeit
Geldfluss Investitionstatigkeit

- Verwaltungsvermogen

- Finanzvermogen

Geldfluss Finanzierungstatigkeit

- Neuaufnahme Schulden

- Verdanderung Anlagen
Veranderung Liquide Mittel
Liquide Mittel (31.12.2022)

-8.8

- Riickzahlung Schulden -14.0

8.0

12.0

3.0

KK, kurz-/Ifr. Anlagen per 31.12.2022
Schulden inkl. KK per 31.12.2022

0.8%

Millionen Franken

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

— uss Betrieb

Aus der Erfolgsrechnung wird mit einem Mittelzufluss von 12,0 Mio. Franken gerechnet. Zusammen mit Investitionen
von 8,8 Mio. Franken ergibt sich ein Uberschuss von 3,2 Mio. Franken. Zusammen mit der aktuell hohen Liquiditat
beginnt die Reduktion der verzinslichen Schulden. Am Ende der Planung belaufen sich die Schulden auf 19,4 Mio.
Franken, davon entfallen 1,0 Mio. Franken auf die Gebuhrenhaushalte. Mit einer Durchschnittsverzinsung von 0,8 %
kann vom sehr tiefen Zinsniveau profitiert werden, es wird aber auch ein hohes Zinssatzanderungsrisiko eingegangen.
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Die vergangenen Jahre (2013 - 2017)

Erfolgsrechnung Nettovermégen
Steuerhaushalt Steuerhaushalt
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W Nettovermogen/-schuld

Mit dem anhaltend starken Bevolkerungswachstum konnten die spezifischen Kosten stabil gehalten werden. Dabei
haben die Bildungsaufwendungen zu- der tbrige Bereich abgenommen. Durch die Steuerfusserhthungen konnte die
Selbstfinanzierung deutlich verbessert werden. Dies ist auch notwendig um die, aufgrund der vor allem bis 2014 sehr
hohen Investitionen, aufgelaufenen Schulden zu bedienen bzw. die Voraussetzungen fiir deren kinftige Amortisation
zu schaffen. Fir die vergangenen fiinf Jahre steht im Steuerhaushalt den sehr hohen Nettoinvestitionen von 23,9 Mio.
Franken eine Selbstfinanzierung von 8,0 Mio. Franken gegentiber, was einen Selbstfinanzierungsgrad von 34 % ergibt.
Unter Berticksichtigung der Nettoinvestitionen im Finanzvermdgen (- 2,4 Mio.) resultierte ein Haushaltdefizit von 13,5
Mio. Franken. Entsprechend haben die verzinslichen Schulden stark zugenommen. Die Nettoschuld betrédgt per Ende
2017 13,8 Mio. Franken. Das ist im Vergleich mit den Zurcher Gemeinden ein sehr hoher Wert fir die Verschuldung.
Die Gesamtsteuerbelastung ist in den vergangenen Jahren um zwdlf Prozentpunkte angestiegen (Mittelwert + 2 %).
Ein Kostenvergleich mit anderen Gemeinden zeigt fiir 2017 tiberdurchschnittlich hohe! Werte fir Wasserwerk, Plan-
maéssige Abschreibungen VV, Verkehr Ubriges sowie Gemeindestrassen.

Mit 3,6 Mio. Franken liegt die Selbstfinanzierung im 2017 2,6 Mio. Franken hoher als im Vorjahr. Hohere Steuerein-
nahmen (inkl. Quellensteuern, Nachtrdge, Ausscheidungen), ein Buchgewinn, héhere Ertrége (Soziales, Verwaltung
etc.) sowie mehr Ressourcenausgleich ermoglichten die Kompensation der gestiegenen Bildungsaufwendungen und
tieferer Grundstiickgewinnsteuern. Der so erzielte Selbstfinanzierungsanteil (21,6 %) liegt auf hohem Niveau. Seit

2015 liegt die Steuerkraft unter 95 % vom kant. Mittelwert und es besteht Anspruch auf Zahlungen aus dem Ressour-
cenausgleich.

Mittelflussrechnung (2013 - 2017) Steuern | Gebithren | Total
Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. 8'045 2'843 10'888
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdogen 1'000 Fr. -23'891 -2'634 -26'525
Verdnderung Nettovermogen 1'000 Fr. -15'846 209 -15'637
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen 1'000 Fr. 2'385 - 2'385
Haushaltiiberschuss/-defizit 1'000 Fr. -13'461 209 -13'252
Kennzahlen

Nettovermogen (31.12.2017) Fr./Einw. -3'743 251 -3'493
Eigenkapital (31.12.2017) Fr./Einw. 5'586 911 6'497
Selbstfinanzierungsgrad (2013 - 2017) 34% 108% 41%

1 Jahrlicher Aufwand mehr als 50 Franken/Einwohner bzw. 1'000 Franken/Schiiler héher als Mittelwert
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