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1 Introduction 

La Commission de gestion (ci-après nommée la « COGE ») s’est réunie à plusieurs reprises cette année. 
Pour rappel, le rôle de la COGE est d’examiner et de relever s’il y a des points d’amélioration dans 
l'administration communale et dans la gestion des affaires par la municipalité. Les tâches qui incombent 
à la COGE sont fixées dans le règlement communal (Articles 37, 38 et 94 à 102). Parmi les tâches « 
obligatoires » figurent l’examen des comptes communaux et des comptes de la déchetterie, ainsi que de 
l’établissement d’un rapport sur ces comptes. 

 

2 Remarques sur les comptes 2025 

2.1 Situation financière générale de la commune 

En 2025, la situation financière de la commune s’est améliorée par rapport à l’année 2024.  Le budget 2025 
prévoyait une perte de CHF 1’227’537, l’exercice 2025 s’est en fait soldé avec un bénéfice de CHF 439’618, 
soit une différence de CHF 1’667’155 par rapport au budget.  

Les charges budgétisées pour 2025 s’élevaient à CHF 24'145’993, tandis que les charges effectives ont été 
de CHF 25'669'248-, soit une augmentation de CHF 1'523'254 (+6.3%) par rapport aux estimations.  

Cependant, les revenus budgétisés en 2025 s’élevaient à CHF 22'918’456, tandis que les revenus effectifs 
ont été de CHF 26'108’866. soit une augmentation de CHF 3’190’410 (+13.9%) par rapport aux estimations. 

 

Charges - principaux écarts 

• La Péréquation directe, d’un montant de CHF 11’762’139 est plus importante que prévue dans le 
budget 2025 (CHF 10’309’036), soit une augmentation de CHF 1’453’103 ; à noter que le calcul de 
la péréquation directe de 2025 pour Commugny est en lien direct avec les revenus d’impôts de 
l’année 2025. 
 

• Amortissement supplémentaire :  La Municipalité a fait le choix stratégique d'allouer une part 
importante de l'excédent budgétaire à des amortissements supplémentaires. Cette démarche 
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vise en priorité les investissements achevés avant la rénovation du complexe scolaire (la – le SAC- 
Structure d’Accueil Communale- n'étant pas concerné par cette mesure), ainsi que d'anciens 
préavis. L'objectif est d'amortir l'intégralité de la valeur résiduelle de ces objets pour les ramener 
à CHF 0 au bilan. 
 

• Frais et charges impôts : Certains frais de perception et d’ajustement d’impôt ont augmenté de 
CHF 168’039 mais sont largement compensés par les revenus d’impôts supplémentaires. 
 

• On constate cependant plusieurs postes avec des charges moins élevées comme : 
o APEJ - baisse de CHF 262’782 (10%) 
o Honoraires - baisse de CHF 106’319 (16.6%) 
o Transports publics - baisse de CHF 68’299 (22%) 
o Masse salariale - baisse de CHF 44’896 (2%) 

 

Les fonds de réserve ont été utilisés conformément aux engagements pris, notamment pour amortir les 
dépenses liées au préavis 03/2023, par un prélèvement sur le fonds de réserve « projets futurs », tel que 
prévu dans le préavis. 

Revenus - principaux écarts 

• En 2025, les recettes fiscales ont globalement augmenté par rapport au budget et aux comptes 
de l’année 2024 (la même situation que l’année 2024-2023), passant de CHF 19’271’020 
budgétisés à CHF 21’268’667, soit une augmentation de CHF 1’997’687 (10.4%). Les hausses 
concernent :   

o L’impôt sur le revenu (+5.3 %)  
o L’impôt sur la fortune (+42.8 %)  
o L’impôt spéciale sur les étrangers (+111%) 
o L’impôt sur le bénéfice net des PM (+115%) 
o Droit de mutation (+32%) 

Il est important de noter qu’une grande partie de l’augmentation des recettes fiscales est due 
à des ajustements d’impôt à la suite des résolutions de litiges (entre l’AFC et des 
contribuables) venant principalement des années 2018 et 2019. 

• La Vente du Centre Sportif des Rojalets à ARSCO (voir préavis 07/2024) pour CHF 1’150’000 n’a 
pas été prévue dans le budget 2025. A noter que la vente est structurée avec des paiements 
échelonnés sur 13 ans. 

Marge d’autofinancement 

Alors que le budget initial tablait sur une marge négative, la marge d'autofinancement réelle s'établit en fin 
d'exercice à CHF 1'682'834.60. Il est cependant important de considérer que la marge brute 
d’autofinancement est aussi fortement influencée par la vente du Centre sportif qui a généré un produit 
exceptionnel comptable de CHF 1'150'000, le bien n’ayant   plus de valeur au bilan communal. Toutefois, 
le paiement étant échelonné de 2025 à 2038, l’amélioration de la marge brute d’autofinancement doit être 
considérée comme exceptionnelle et non récurrente.  
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2.2 Déchetterie intercommunale 

 

Les membres de la Commission de Gestion de la Commune boursière de Commugny se sont réunis le 16 
mars 2026 sur convocation de la Municipalité, en présence de Mme Caroline Schaerer et de la Boursière 
Mme Thalia Joss.  

Pour rappel, la répartition des coûts entre les 3 Communes se fait au    nombre d’habitants au 
31.12.2025 : 983 Chavannes-des Bois (17.3%), 1’732 Tannay (30.48%) et 2’968 Commugny (52.23%). 

 

 

 

Charges 

Pour l’année 2025, les charges de la déchetterie s’élèvent à CHF 561’362.78, légère diminution de CHF 
5’397 (0.95%) par rapport au montant budgétisé, et une augmentation de CHF 9’830.18 (1.8%) par rapport 
aux charges de 2024. 

A titre d’information, il nous a semblé intéressant de détailler la répartition des charges par type de 
déchets pour l’année 2025, comme suit : 
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Frais d’éliminations des déchets : 

Société Déchets Montant Pourcentage 
    
CTS Déchets verts     63 284 CHF 37.3 % 
Transvoirie Autres déchets      28 980 CHF 17.1 % 
SADEC Encombrants   27 064 CHF 15.9 % 
SADEC Plastiques    14 965 CHF 8.8 % 
SADEC Ordures    11 652 CHF 6.9 % 
SADEC DSM    23 741 CHF 14.0 % 

TOTAL  169’686 CHF 100 % 

 

Revenus 

Les revenus de l’année 2025 (hors contributions communales) se montent à CHF 38’777.49, soit une 
augmentation de CHF 10’777.49 par rapport au budget. Ces recettes proviennent du remboursement de 
frais, rétrocession TEA sur le verre, et la ristourne sur l’éliminations des déchets. 

Conclusion 

Conformément à son mandat la Commission de Gestion de la Commune de Commugny a pu s’assurer 
que les comptes annuels de la déchetterie intercommunale de l’année 2025 sont tenus en conformité 
avec le règlement et les conventions. Un rapport a été remis aux commissions de gestion des communes 
membres. 

 

3 Remarques générales sur la gestion des affaires 

La COGE a constaté une gestion rigoureuse des affaires et des finances communales, menée dans le 
respect de la réglementation en vigueur. 

4 Recommandations 

 

4.1 Recommandations des années précédentes 

 

2020.3 Communication : Délais « municipalité – commissions » : à la suite du renvoi d’une 
demande de préavis à une/des commission/s, la municipalité devrait convoquer la/les 
commission/s désignée/s, afin de donner les explications nécessaires et de convenir 
d’un délai raisonnable pour la remise de son/leur rapport. 

Municipalité La Municipalité présentera un préavis sur la révision du Règlement du conseil communal 
en 2025. Les chiffres de population du SCRIS pour 2024 démontrent que la population de 
Commugny reste en dessous de 3’000 habitants au 31 décembre : par conséquent 



   

 

  5 

aucune modification supplémentaire n’est nécessaire concernant le passage au mode 
de scrutin proportionnel. 

COGE La COGE recommande de laisser ce point en attente jusqu'à acceptation du préavis 
relatif à la révision du Règlement du conseil communal en 2026. 

5 Conclusion 

En conclusion, Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs les Conseillers, sur la base de l'analyse 
détaillée de la gestion, des comptes et du budget 2025, ainsi que de la vérification des justificatifs 
comptables et de divers pointages, la Commission de Gestion constate que la municipalité a géré avec 
grand soin les affaires communales.  

Nous estimons que les finances communales ont été tenues avec rigueur et tenons à saluer le travail 
accompli par l’exécutif et l'administration tout au long de l’année. Nos remerciements s'adressent tout 
particulièrement à la boursière pour la qualité, la clarté et la transparence de son travail. 

Par conséquent, la Commission de Gestion, à l'unanimité, recommande au Conseil communal de 
Commugny d'accepter le préavis municipal 04/2026 concernant les comptes et le rapport de gestion 2025, 
et de donner décharge à la Municipalité et à la boursière. 

La Commission de Gestion :     Commugny, le 8 juin 2026 

 

Daniel Flesher (Président) 
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