
 

 ͕͕ 

(,1:2+1(5*(0(,1'( 
 
'RUIVWUDVVH��� 
�����,VHQWKDO 
)������������������*�JHPHLQGH#LVHQWKDO�FK 

 
 
 

�ŝŶǁŽŚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�Eƌ͘ �ϮͬϮϮ 
ǀŽŵ�ϯϬ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƐĂĂů 

 
 
 
dƌĂŬƚĂŶĚĞŶ 
 
ϭ͘ �ĞŐƌƺƐƐƵŶŐ 
Ϯ͘ WƌŽƚŽŬŽůů�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŵ�Ϯϳ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 
ϯ͘ �ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϯ�ĚĞƌ��ŝŶǁŽŚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�/ƐĞŶƚŚĂů 

ϯ͘ϭ &ĞƐƚůĞŐƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƚĞƵĞƌĨƵƐƐĞƐ 
ϯ͘Ϯ sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ��ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϯ�ĚĞƌ��ŝŶǁŽŚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�/ƐĞŶƚŚĂů 

ϰ͘ WůĂŶƵŶŐƐ–�ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƟĞƌƵŶŐƐŬƌĞĚŝƚ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůĞ�^ĞĞĚŽƌĨ 
ϱ͘ sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐƐŬƌĞĚŝƚ�WŝůŽƚƉƌŽũĞŬƚ�ͣ^ĐŚƵůŝƐĐŚĞ�dĂŐĞƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ͞ 
ϲ͘ �ĂƵŬƌĞĚŝƚ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�'ƌƵƉƉĞŶƵŶƚĞƌŬƵŶŌ 
ϳ͘ �ĂƵŬƌĞĚŝƚ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�^ƉŽƌƚƉůĂƚǌ�'ƵďĞůŝ 
ϴ͘ tĂŚůĞŶ��ŝŶǁŽŚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ��ŵƚƐĚĂƵĞƌ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϯ�ďŝƐ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 
ϵ͘ �ŶƚƌćŐĞ�ǌƵŚĂŶĚĞŶ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ 
ϭϬ͘ KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƐ 
 
 
�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͘ 

 
 
 
/ƐĞŶƚŚĂů͕�ŝŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ  'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�/ƐĞŶƚŚĂů 



 

 ͕͖ 

�ŽƚƐĐŚĂŌ 
 
^ĞŚƌ�ŐĞƐĐŚćƚǌƚĞ�/ƐĞŶƚŚĂůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�/ƐĞŶƚŚĂůĞƌ 
 
�Ƶ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�'ĞƐĐŚćŌĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŵ�ϯϬ͘�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ϮϬϮϮ�Őŝďƚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ƌůćƵƚĞƌƵŶŐĞŶ�Ăď͗ 
 

�Ğƌ�sŽƌĂŶƐĐŚůĂŐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐũĂŚƌ�ϮϬϮϯ�ĞƌŐŝďƚ�ĞŝŶ��ƵĨǁĂŶĚƐƺďĞƌƐĐŚƵƐƐ�
ǀŽŶ� �,&� ϭϯϮ͚ϭϰϴ͘ϬϬ͘� �Ğƌ� ďƵĚŐĞƟĞƌƚĞ� �ƵĨǁĂŶĚ� ďĞůćƵŌ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� �,&�
ϭ͚ϴϴϰ͚ϱϲϯ͘ϬϬ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƌƚƌĂŐ�ĂƵĨ��,&�ϭ͚ϳϱϮ͚ϰϭϱ͘ϬϬ͘�/ŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�ǌƵŵ�sŽƌĂŶͲ
ƐĐŚůĂŐ�ϮϬϮϮ�ƐƚĞŝŐƚ�ĚĞƌ��ƵĨǁĂŶĚƺďĞƌƐĐŚƵƐƐ�Ƶŵ��,&�ϯ͚ϱϮϵ͘ϬϬ�ĂŶ͘ 

 

ϯ͘ϭ &ĞƐƚůĞŐƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƚĞƵĞƌĨƵƐƐĞƐ 

�Ğƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞƐƚĞƵĞƌĨƵƐƐ� ŵƵƐƐ� ĂůůũćŚƌůŝĐŚ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� �ĞŚĂŶĚůƵŶŐ� ĚĞƐ� sŽƌĂŶͲ
ƐĐŚůĂŐĞƐ�ŶĞƵ� ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ�ĂŬƚƵĞůůĞ�^ƚĞƵĞƌĨƵƐƐ� Ĩƺƌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞ�WĞƌͲ
ƐŽŶĞŶ� ďĞƚƌćŐƚ� ϭϭϳй� ƵŶĚ� ĚĞƌ� <ĂƉŝƚĂůƐƚĞƵĞƌƐĂƚǌ� Ĩƺƌ� ũƵƌŝƐƟƐĐŚĞ� WĞƌƐŽŶĞŶ 
Ϯ͕ϰ�WƌŽŵŝůůĞ͘ 

/Ŷ��ƌǁćŐƵŶŐ�ĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĂŶŐĞƐƉĂŶŶƚĞŶ�&ŝŶĂŶǌůĂŐĞ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�/ƐĞŶƚŚĂů�
ƵŶĚ�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ĚĞĮǌŝƚćƌĞ��ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϯ�ĚĞƌ��ƌĨŽůŐƐƌĞĐŚŶƵŶŐ͕�ĞƌĂĐŚƚĞƚ�
ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ĞŝŶĞ�^ƚĞƵĞƌƐĞŶŬƵŶŐ�ĂůƐ�ƵŶǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚďĂƌ͘ 

 
 
 

 
 

ϯ͘ �ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϯ�ĚĞƌ��ŝŶǁŽŚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�/ƐĞŶƚŚĂů 

�ŶƚƌĂŐ 
�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ĞŵƉĮĞŚůƚ͕�ĚĞŶ��ŝŶǁŽŚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞƐƚĞƵĞƌĨƵƐƐ�ǀŽŶ�ϭϭϳй�
ƵŶĚ�ĚĞŶ�<ĂƉŝƚĂůƐƚĞƵĞƌƐĂƚǌ�Ĩƺƌ�ũƵƌŝƐƟƐĐŚĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ǀŽŶ�Ϯ͕ϰ�WƌŽŵŝůůĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�
:ĂŚƌ�ϮϬϮϯ�ƵŶǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ǌƵ�ďĞůĂƐƐĞŶ͘ 



 

 ͕͗ 

ϯ͘Ϯ sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ��ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϯ�ĚĞƌ��ŝŶǁŽŚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�/ƐĞŶƚŚĂů 

�Ğƌ�ďƵĚŐĞƟĞƌƚĞ��ƵĨǁĂŶĚ�ďĞůćƵŌ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ��,&�ϭ͚ϴϴϰ͚ϱϲϯ͘ϬϬ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƌƚƌĂŐ�
ĂƵĨ� �,&� ϭ͚ϳϱϮ͚ϰϭϱ͘ϬϬ͘� �ĂƌĂƵƐ� ƌĞƐƵůƟĞƌƚ� ĞŝŶ� ďƵĚŐĞƟĞƌƚĞƌ� �ƵĨǁĂŶĚƺďĞƌͲ
ƐĐŚƵƐƐ�ǀŽŶ��,&�ϭϯϮ͚ϭϰϴ͘ϬϬ 

 
 
 

 
 
�ƵĨ�ĚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�^ĞŝƚĞ�ƐĞŚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�mďĞƌƐŝĐŚƚ�ĚĞƐ�sŽƌĂŶƐĐŚůĂŐĞƐ�ϮϬϮϯ͘��ĂƐ�
ĚĞƚĂŝůůŝĞƌƚĞ��ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϯ�ŬĂŶŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŬĂŶǌůĞŝ�ďĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�
ǁŝƌĚ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƉƵďůŝǌŝĞƌƚ͘ 

 

�ŶƚƌĂŐ 
�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ-�ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůƌĂƚ�ĞŵƉĨĞŚůĞŶ�ĚĞŵ��ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϯ�ǌƵǌƵƐƟŵͲ
ŵĞŶ͘ 



 

 ͕͘ 

 



 

 ͕͙ 

/͘ �ŝŶůĞŝƚƵŶŐ 

�ŝĞ� ƌƵŶĚ�ϱϬ-ũćŚƌŝŐĞ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůĂŶůĂŐĞ� ^ĞĞĚŽƌĨ�ŵƵƐƐ� ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ�
ĞŝŶĞƌ� ŐƌƂƐƐĞƌĞŶ� ^ĂŶŝĞƌƵŶŐ� ƵŶƚĞƌǌŽŐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� &ƺƌ� ĚŝĞ� ^ĐŚƵůŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�
ĚĞƌ� <ƌĞŝƐƐĐŚƵůĞ� ^ĞĞĚŽƌĨ� ǌĞŝĐŚŶĞƚ� ĂůƐ� ƂīĞŶƚůŝĐŚ-ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ� /ŶƐƟƚƵƟŽŶ� ĚĞƌ�
<ƌĞŝƐƐĐŚƵůƌĂƚ� ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͘� �ŝĞ� <ŽƐƚĞŶ� ƐŝŶĚ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ĚƌĞŝ� sĞƌďĂŶĚƐŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŶ��ƫŶŐŚĂƵƐĞŶ͕�^ĞĞĚŽƌĨ�ƵŶĚ�/ƐĞŶƚŚĂů�ǌƵ�ƚƌĂŐĞŶ͘��Ğƌ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�tĞŐ͕�
ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ŝĞů� ĚĞŶ� WůĂŶƵŶŐƐ-� ƵŶĚ� WƌŽũĞŬƟĞƌƵŶŐƐŬƌĞĚŝƚ� ƐŽǁŝĞ� ĚĞŶ� ĚĂƌĂƵīŽůͲ
ŐĞŶĚĞŶ��ĂƵŬƌĞĚŝƚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�sĞƌďĂŶĚƐŐĞŵĞŝŶĚĞŶ��ƫŶŐŚĂƵƐĞŶ͕�^ĞĞĚŽƌĨ�ƵŶĚ�
/ƐĞŶƚŚĂů� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ� ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞŶ� ǌƵ� ůĂƐƐĞŶ͕� ŝƐƚ� ŚĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶĚ͘� �ĞƐŚĂůď�
ǁĂƌ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ǁŝĐŚƟŐ�ǀŽŶ��ĞŐŝŶŶ�ĂŶ�ĚĞŵ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ��ŝĂůŽŐ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůͲ
ĞǆĞŬƵƟǀĞ͕�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůĚĞůĞŐŝĞƌƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�ĚƌĞŝ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌćƚĞ�ŐĞŶƺŐĞŶĚ�
WůĂƚǌ�ĞŝŶǌƵƌćƵŵĞŶ͘��ŝĞ�ŝŶǀŽůǀŝĞƌƚĞŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƚƌćŐĞƌ�ǁŽůůĞŶ�ĞŝŶ�ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵĞƐ�ƵŶĚ�ŬŽŶƐĞŶƐĨćŚŝŐĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ĚŝĞ� ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ��ŶͲ
ĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ��ŬǌĞƉƚĂŶǌ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�dƌĂŐďĂƌŬĞŝƚ�
ǀĞƌĞŝŶƚ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ��ĂƵƉƌŽũĞŬƚ�ƐŽůů�ĚŝĞ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůĞ�^ĞĞĚŽƌĨ�ͨĮƚͩ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�
ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

//͘ �ƵƐŐĂŶŐƐůĂŐĞ 

/ŵ� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϭϵ� ǌĞŝŐƚĞ� ĞŝŶĞ� ĞƌƐƚĞ͕� ĚƵƌĐŚ� ĞŝŶ� /ŶŐĞŶŝĞƵƌďƺƌŽ� ĞƌƐƚĞůůƚĞ͕� �ĞͲ
ƐƚĂŶĚƐĂƵĨŶĂŚŵĞ� ĚĞƌ� <ƌĞŝƐƐĐŚƵůůŝĞŐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ� ĚĞŶ� ^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐďĞĚĂƌĨ� ĂƵĨ͘�
'ĞƐƚƺƚǌƚ� ĚĂƌĂƵĨ� ǁƵƌĚĞ� ĚƵƌĐŚ� ĞŝŶ� ĞǆƚĞƌŶĞƐ� &ĂĐŚďƺƌŽ� ĞŝŶĞ� ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞ� 'ĞͲ
ďćƵĚĞǌƵƐƚĂŶĚƐĂŶĂůǇƐĞ� ĞƌƐƚĞůůƚ͘� �ŝĞ� ĚĂƌĂƵƐ� ƌĞƐƵůƟĞƌƚĞ� DĂĐŚďĂƌŬĞŝƚƐƐƚƵĚŝĞ͕�
ǁĞůĐŚĞ� ŝŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϬ� ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ� ǁƵƌĚĞ͕� ŝŶŬůƵĚŝĞƌƚĞ� ŶĞďĞŶ� ĚĞŶ� ďĂƵůŝĐŚĞŶ�
DĂƐƐŶĂŚŵĞŶ� ĞďĞŶĨĂůůƐ� sĂƌŝĂŶƚĞŶ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� ǌĞŝƚŐĞŵćƐƐĞ� ^ĐŚƵůƌĂƵŵĞŶƚǁŝĐŬͲ
ůƵŶŐ͘� �ŝĞ�DĂĐŚďĂƌŬĞŝƚƐƐƚƵĚŝĞ� ďŝůĚĞƚ� ĚŝĞ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� �ŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ�DŝŶͲ
ĚĞƐƚĂŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�^ĐŚƵůŚĂƵƐďĂƵƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ�ŬƺŶŌŝŐĞŶ�^ĐŚƵůƌĂƵŵďĞͲ
ĚĂƌĨ͕�ƵŶƚĞƌ��ŝŶďĞǌƵŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌǌĂŚůĞŶƉƌŽŐŶŽƐĞ͕�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůĞ�^ĞĞĚŽƌĨ�Ăď͘ 
ĚĞƌ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůĞ�^ĞĞĚŽƌĨ�ƐŽǁŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐǀĞƌƚƌĞƚĞƌͬŝŶŶĞŶ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͘� 

�ŝĞ�'ĞďćƵĚĞǌƵƐƚĂŶĚƐĂŶĂůǇƐĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DĂĐŚďĂƌŬĞŝƚƐƐƚƵĚŝĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ŝŵ� KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϮϬ� ĚĞƌ� �ĞůĞŐŝĞƌƚĞŶǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ��
ĚĞƌ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůĞ�^ĞĞĚŽƌĨ�ƐŽǁŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐǀĞƌƚƌĞƚĞƌͬŝŶŶĞŶ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͘� 

ϰ͘ WůĂŶƵŶŐƐ–�ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƟĞƌƵŶŐƐŬƌĞĚŝƚ�ƺďĞƌ�Ϯϵ͚ϬϬϬ�&ƌĂŶŬĞŶ�
;�ŶƚĞŝů�'ĞŵĞŝŶĚĞ�/ƐĞŶƚŚĂůͿ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�
ĚĞƌ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůĞ�^ĞĞĚŽƌĨ 



 

 ͕͚ 

�ŝĞ�DĂĐŚďĂƌŬĞŝƚƐƐƚƵĚŝĞ�ǌĞŝŐƚ�ĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ĂƵƐƵďƐƚĂŶǌ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůĂŶůĂŐĞ�
ǀŽŶ� ŐĞŶƺŐĞŶĚ� ďŝƐ� ŐƵƚ� ĞŝŶŐĞƐƚƵŌ�ǁŝƌĚ͘� �ŝĞ� �ƌĚďĞďĞŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ͕� ĚĞƌ� �ƌĂŶĚͲ
ƐĐŚƵƚǌ� ƵŶĚ�ĚŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ� �ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶŐůĞŝĐŚƐƚĞůůƵŶŐƐŐĞƐĞƚǌĞƐ�ŵƺƐƐĞŶ�
ũĞĚŽĐŚ�ĂůƐ�ƵŶŐĞŶƺŐĞŶĚ�ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƌƐƚĞ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ�
ŚĂďĞŶ� ŐĞǌĞŝŐƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ� ^ĐŚĂĚƐƚŽīƐĂŶŝĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ� �ƌďĞͲ
ďĞŶĞƌƚƺĐŚƟŐƵŶŐ� ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ� ŵŝƚ� ƌĞůĂƟǀ� ŐĞƌŝŶŐĞŵ� �ƵĨǁĂŶĚ� ĂƵƐŐĞĨƺŚƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ͘��ŝĞ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ� /ŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ� ƌĞŝŶĞŶ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐͲ
ŵĂƐƐŶĂŚŵĞŶ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�DĂĐŚďĂƌŬĞŝƚƐƐƚƵĚŝĞ�ŵŝƚ�ƌƵŶĚ�ϰ�DŝŽ͘�&ƌĂŶŬĞŶ�ǀĞƌĂŶͲ
ƐĐŚůĂŐƚ͘��ŝĞƐĞ�ŬƂŶŶƚĞŶ�ŝŶ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ��ƚĂƉƉĞŶ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ŶŽĐŚ�ǌƵ�ĚĞĮŶŝĞƌĞŶͲ
ĚĞŶ��ĞŝƚƉůĂŶ�ĂƵƐŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

tĞŝƚĞƌ�ǌĞŝŐƚ�ĚŝĞ�^ƚƵĚŝĞ�ĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ� ŝŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ZĂƵŵƉƌŽŐƌĂŵŵ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�
ǌƵŬƵŶŌƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚĞ͕� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ƵŶĚ� ǌĞŝƚŐĞŵćƐƐĞ� ^ĐŚƵů-� ƵŶĚ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĞŶƚͲ
ǁŝĐŬůƵŶŐ� ŬůĂƌĞƌ� ,ĂŶĚůƵŶŐƐďĞĚĂƌĨ� ďĞƐƚĞŚƚ͘� 'ĞŵćƐƐ� ^ƚƵĚŝĞ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� �ƌǁĞŝƚĞͲ
ƌƵŶŐ� ƵŶĚ� �ŶƉĂƐƐƵŶŐ� ĚĞƌ� ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ� ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ƌĞĂůŝƐŝĞƌďĂƌ͕� ƐŽĚĂƐƐ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�hŵŶƵƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞƐƚĂŶĚĞƐ�ĞŝŶ�ŐĞŶƺŐĞŶĚĞƐ��ŶŐĞͲ
ďŽƚ�ǀŽŶ�ŇĞǆŝďĞů�ĞŝŶƐĞƚǌďĂƌĞŶ�ZćƵŵĞŶ� ;<ůĂƐƐĞŶ-�ƵŶĚ�,ĂůďŬůĂƐƐĞŶƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͕�
'ƌƵƉƉĞŶƌćƵŵĞ͕� <ůĞŝŶƌćƵŵĞ� Ĩƺƌ� ^ĐŚƵůǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕� dŚĞƌĂƉŝĞŶ͕� ĞƚĐ͘Ϳ� ŐĞͲ
ƐĐŚĂīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 

'ĞŵćƐƐ�ĞƌƐƚĞŶ�ŐƌŽďĞŶ�^ĐŚćƚǌƵŶŐĞŶ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ZĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ� ;^ĂŶŝĞƌƵŶŐ� ŝŶŬů͘�
�ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�hŵŶƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞƐƚĂŶĚĞƐͿ�ŵŝƚ�'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ�ǀŽŶ�ƌƵŶĚ�ϴ͘ϳ�
DŝŽ͘� &ƌĂŶŬĞŶ� ;<ŽƐƚĞŶŐĞŶĂƵŝŐŬĞŝƚ� нͬ-ϮϱйͿ� ǌƵ� ƌĞĐŚŶĞŶ͘� �Ɛ� Őŝůƚ� ĨĞƐƚǌƵŚĂůƚĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ŚŝĞƌďĞŝ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ĞƌƐƚĞ�'ƌŽďŬŽƐƚĞŶƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�DĂĐŚͲ
ďĂƌŬĞŝƚƐƐƚƵĚŝĞ�ŚĂŶĚĞůƚ͘ 

/ŵ� &ĞďƌƵĂƌ� ϮϬϮϭ� ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶĞ� WƌŽũĞŬƚŐƌƵƉƉĞ� ďĞƐƚĞŚĞŶĚ� ĂƵƐ� <ƌĞŝƐƐĐŚƵůƌĂƚƐ-�
ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐǀĞƌƚƌĞƚĞƌŶ�ŐĞďŝůĚĞƚ͕�ǁĞůĐŚĞ�ǁćŚƌĞŶĚ�ƌƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�:ĂŚƌ�ĚŝĞ�
/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĂůůĞƌ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ĂďŐůŝĐŚ͕� ĚĞŶ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ��ŝƐŬƵƌƐ� ĨƺŚƌƚĞ͕�ǁĞŝƚĞƌĞ�
�ĞƚĂŝůĂďŬůćƌƵŶŐĞŶ� ǀŽƌŶĂŚŵ� ƵŶĚ� ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ� �ďŬůćƌƵŶŐĞŶ� ŝŶ� �ĞǌƵŐ� ĂƵĨ� ĚŝĞ�
WƌŽũĞŬƚŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚćƟŐƚĞ͘ 

�ŝĞ��ĞůĞŐŝĞƌƚĞŶǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůĞ�^ĞĞĚŽƌĨ� ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ƌćƚĞ�^ĞĞĚŽƌĨ͕��ƫŶŐŚĂƵƐĞŶ�ƵŶĚ�/ƐĞŶƚŚĂů�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ŝŵ�'ƌƵŶĚƐĂƚǌ�ĚĂƐ��ĂƵͲ
ǀŽƌŚĂďĞŶ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůĞ�^ĞĞĚŽƌĨ͘��ŶƐƚĞůůĞ� ĞŝŶĞƌ� ƌĞŝŶĞŶ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ� ƐŽůů� ĚĂƐ�
^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐ-� ƵŶĚ� �ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ� ǁĞŝƚĞƌǀĞƌĨŽůŐƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝĞ� <ŽƐƚĞŶͲ
ƉƌŽŐŶŽƐĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�DĂĐŚďĂƌŬĞŝƚƐƐƚƵĚŝĞ�ǀŽŶ�ƌƵŶĚ�ϴ͘ϳ�DŝŽ͘�&ƌĂŶŬĞŶ�;нͬ-�ϮϱйͿ�
ǁŝƌĚ�ĂůƐ�ǌƵ�ŚŽĐŚ�ƚĂǆŝĞƌƚ͘��Ğŝ�ĚĞƌ��ĞƚĂŝůĂƵƐĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚƐ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞͲ
ƐĞ� <ŽƐƚĞŶ� ŐĞƐĞŶŬƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ƐŽĚĂƐƐ� ĚĂƐ� �ĂƵƉƌŽũĞŬƚ� ĂůůŐĞŵĞŝŶǀĞƌƚƌćŐůŝĐŚĞƌ�
ƵŶĚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� sĞƌďĂŶĚƐŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͕� ŐĞƐƚƺƚǌƚ� ĂƵĨ� ŝŚƌĞ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ� &ŝŶĂŶǌƉůćŶĞ͕�
ǀĞƌŬƌĂŌďĂƌĞƌ�ǁŝƌĚ͘ 



 

 ͕͛ 

�ŝĞ�WƌŽũĞŬƚŐƌƵƉƉĞ�ŚĂƚ�ŝŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϮ͕�ďĂƐŝĞƌĞŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ƚĂƚƵƚ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐͲ
ƐĐŚƵůĞ͕�ĚŝĞ�ĮŶĂůĞ�WƌŽũĞŬƚŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ZĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚƐ�ĂƵƐŐĞͲ
ĂƌďĞŝƚĞƚ͘�tĞŝƚĞƌ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůƌĂƚ�^ĞĞĚŽƌĨ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ĚƌĞŝ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌćƚĞŶ�
^ĞĞĚŽƌĨ͕��ƫŶŐŚĂƵƐĞŶ�ƵŶĚ�/ƐĞŶƚŚĂů� ŝŵ�^ŽŵŵĞƌ�ϮϬϮϮ�ĞŝŶĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ďͲ
ƐŝĐŚƚƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐ-�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐƐďĂƵ�ƵŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶĞƚ͘ 

///͘ EćĐŚƐƚĞ�^ĐŚƌŝƩĞ 

hŵ�ĚĂƐ� ^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐ-� ƵŶĚ� �ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ� ŝŵ��ĞƚĂŝů� ĂƵƐǌƵĂƌďĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ�
ǀŽƌĂŶǌƵƚƌĞŝďĞŶ͕�ŝƐƚ�ĂůƐ�ŶćĐŚƐƚĞƌ�^ĐŚƌŝƩ�ŐĞƉůĂŶƚ͕�ĚĞŶ�WůĂŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƟĞͲ
ƌƵŶŐƐŬƌĞĚŝƚ� ǀŽŶ� ϯϬϱΖϬϬϬ� &ƌĂŶŬĞŶ� ĂƵƐǌƵůƂƐĞŶ͘� EĂĐŚ� 'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ� ĚŝĞƐĞƐ�
<ƌĞĚŝƚŐĞƐĐŚćŌƐ�ŬĂŶŶ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůƌĂƚ�^ĞĞĚŽƌĨ�ĚĞŶ�WƌŽũĞŬƚĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ďŝůĚĞŶ�
ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�WůĂŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƟĞƌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĂŵŝƚ�ĚĂƐ�
�ĞƚĂŝůƉƌŽũĞŬƚ� ĂƵƐǌƵĂƌďĞŝƚĞŶ͘� �ĂĚƵƌĐŚ� ŬƂŶŶĞŶ� ĚŝĞ� <ŽƐƚĞŶŐĞŶĂƵŝŐŬĞŝƚ� ďǌǁ͘�
ĚŝĞ��ďǁĞŝĐŚƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�нͬ-Ϯϱй�ĂƵĨ�нͬ-ϭϬй�ŐĞƐĞŶŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�Dŝƚ�
ĚĞƌ� ĂŶƐĐŚůŝĞƐƐĞŶĚĞŶ� <ŽŶƐŽůŝĚŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ� �ĞƚĂŝůƉƌŽũĞŬƚƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ǀĞƌĂŶƚͲ
ǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�'ƌĞŵŝĞŶ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�ĮŶĂůĞ��ƵƐĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ĂƵƉƌŽũĞŬƚƐ͕�ĚŝĞ��ĂƵͲ
ŐĞƐƵĐŚƐ-�ƵŶĚ��ĂƵďĞǁŝůůŝŐƵŶŐƐƉŚĂƐĞ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ��ŝŶŚŽůƵŶŐ�ĚĞƐ��ĂƵŬƌĞĚŝƚƐ�ǀŽƌͲ
ďĞƌĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ĞĮŶŝĞƌƚĞƐ��ŝĞů�ĚĞƐ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůƌĂƚĞƐ�^ĞĞĚŽƌĨ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĚĂƐ�ĂƵƐŐĞĂƌďĞŝƚĞƚĞ��ĞƚĂŝůͲ
ƉƌŽũĞŬƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶŚĞƌŐĞŚĞŶĚĞ��ĂƵŬƌĞĚŝƚ͕�ƵŶƚĞƌ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ�
WƌŽũĞŬƚŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ� ŐĞůƚĞŶĚĞŶ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ͕� ŝŵ�&ƌƺŚůŝŶŐ�ϮϬϮϰ� ŝŶ�ĚĞŶ�
ĚƌĞŝ� sĞƌďĂŶĚƐŐĞŵĞŝŶĚĞŶ� ǌƵƌ� �ďƐƟŵŵƵŶŐ� ǌƵ� ďƌŝŶŐĞŶ͘� /ŵ� ^ŽŵŵĞƌ� ϮϬϮϰ�
ŬƂŶŶƚĞ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ZĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ� ďĞŐŽŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� ƌĞŶŽǀŝĞƌƚĞ� ^ĐŚƵůŚĂƵƐ� ŝŵ�
^ĐŚƵůũĂŚƌ�ϮϬϮϱͬϮϲ�ďĞƐƚĞŶĨĂůůƐ�ďĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

/s͘ �ďƐŝĐŚƚƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƚŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�WƌŽũĞŬƚŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ��ŶƚƐĐŚĞŝͲ
ĚƵŶŐƐŬŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�ŝŶǀŽůǀŝĞƌƚĞŶ��ĞŚƂƌĚĞŶ�ƵŶĚ��ƌͲ
ďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶ� ŐĞƌĞŐĞůƚ͘� �ŝĞ� ĨŽƌŵĞůůĞŶ� 'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� sĞƌͲ
ďĂŶĚƐŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͕� ĚŝĞ� �ĞůĞŐŝĞƌƚĞŶǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� <ƌĞŝƐƐĐŚƵůƌĂƚ� ^ĞĞͲ
ĚŽƌĨ�ŐĞŶĞŚŵŝŐƚ͘��ĂƐ�ĚĂǌƵŐĞŚƂƌŝŐĞ�KƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ͗ 



 

 ͕͜ 

 
�Ğƌ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůƌĂƚ� ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌćƚĞ� ĚĞƌ� ĚƌĞŝ� <ƌĞŝƐƐĐŚƵůŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�ďĞͲ
ǌĞŝĐŚŶĞŶ�ũĞ�ŝŚƌĞ�sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�WƌŽũĞŬƚĂƵƐƐĐŚƵƐƐ͘ 

s͘ �ĞƚĂŝůƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ 

&ŽůŐĞŶĚĞ� hŶƚĞƌůĂŐĞŶ� ƐŝŶĚ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� tĞďƐĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� ĚƌĞŝ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�
;ǁǁǁ͘ƐĞĞĚŽƌĨ-Ƶƌŝ͘ĐŚ͕� ǁǁǁ͘ŝƐĞŶƚŚĂů͘ĐŚ͕� ǁǁǁ͘ĂƫŶŐŚĂƵƐĞŶ͘ĐŚͿ� ĂƵĨŐĞƐĐŚĂůͲ
ƚĞƚ͗ 
· �ďƐŝĐŚƚƐĞƌŬůćƌƵŶŐ� ͨ^ĂŶŝĞƌƵŶŐ-� ƵŶĚ� �ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐƐďĂƵ� ĚĞƌ� <ƌĞŝƐƐĐŚƵůĞ�

^ĞĞĚŽƌĨͩ 

�ŝĞ�ĞƌǁćŚŶƚĞŶ�hŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌǁĂůƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�
WĂƉŝĞƌĨŽƌŵ�ĞŝŶŐĞƐĞŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ǀŽŶ�ĚŽƌƚ�ďĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

s/͘ <ŽƐƚĞŶ 

�Ğƌ�WůĂŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƟĞƌƵŶŐƐŬƌĞĚŝƚ�ǀŽŶ�ϯϬϱΖϬϬϬ�&ƌĂŶŬĞŶ�ƐĞƚǌƚ�ƐŝĐŚ�ǁŝĞ�
ĨŽůŐƚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͗ 
 
WůĂŶƵŶŐƐŬƌĞĚŝƚ �,&�ϭϬϬ͛ϬϬϬ 
WůĂŶĞƌƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƚŽƉƟŵŝĞƌƵŶŐ 
 
WƌŽũĞŬƟĞƌƵŶŐƐŬƌĞĚŝƚ �,&�ϮϬϱ͛ϬϬϬ 
�ƵƐĂƌďĞŝƚĞŶ��ĂƵƉƌŽũĞŬƚ 



 

 ͕͝ 

�ŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�ǀŽŶ�ϯϬϱΖϬϬϬ�&ƌĂŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WůĂŶƵŶŐ�ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƟĞƌƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�
ĚĞƌ� ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞŶ� ZĞĐŚŶƵŶŐ� ĚĞƌ� <ƌĞŝƐƐĐŚƵůĞ� ^ĞĞĚŽƌĨ� ĂƵĨĞƌůĞŐƚ� ƵŶĚ� ŐĞŵćƐƐ�
�ƌƟŬĞů�Ϯϭ��ďƐĂƚǌ�Ϯ�ĚĞƐ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůƐƚĂƚƵƚƐ�ǌƵ�ϱϬй�ŶĂĐŚ�DĂƐƐŐĂďĞ�ĚĞƌ��ĞǀƂůͲ
ŬĞƌƵŶŐƐǌĂŚů�ǌƵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐũĂŚƌĞƐ�ƵŶĚ�ǌƵ�ϱϬй�ŶĂĐŚ�^ĐŚƺůĞƌǌĂŚů�ĂŶ�
ĚĞƌ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůĞ�ǌƵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐũĂŚƌĞƐ�ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ͘�EĂĐŚĨŽůŐĞŶĚ�ƐŝŶĚ�
ĚŝĞ� �ĞƚƌćŐĞ� ŐĞŵćƐƐ� ĂŬƚƵĞůůĞŵ� sĞƌƚĞŝůƐĐŚůƺƐƐĞů� ;^ƚĂŶĚ� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϮϮͿ� ĚĞƌ�
<ƌĞŝƐƐĐŚƵůĞ� ^ĞĞĚŽƌĨ� ƉƌŽ�sĞƌďĂŶĚƐŐĞŵĞŝŶĚĞ� ĂƵĨŐĞůŝƐƚĞƚ͘��ŝĞ� ĚƌĞŝ� sĞƌďĂŶĚƐͲ
ŐĞŵĞŝŶĚĞŶ� ďƌŝŶŐĞŶ� ĚĂƐ� <ƌĞĚŝƚŐĞƐĐŚćŌ� ĂŶůćƐƐůŝĐŚ� ĚĞƌ� ,ĞƌďƐƚŐĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌͲ
ƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ�ϮϬϮϮ�ǌƵƌ��ďƐƟŵŵƵŶŐ͗ 
 
'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ĞĞĚŽƌĨ ϭϱϳΖϱϬϬ�&ƌĂŶŬĞŶ 
'ĞŵĞŝŶĚĞ��ƫŶŐŚĂƵƐĞŶ ϭϭϴΖϱϬϬ�&ƌĂŶŬĞŶ 
'ĞŵĞŝŶĚĞ�/ƐĞŶƚŚĂů ϮϵΖϬϬϬ�&ƌĂŶŬĞŶ 
 
�ŝĞ� 'ĞǁćŚƌƵŶŐ� ĚĞƐ� <ƌĞĚŝƚĞƐ� ƐŽůů� ǌƵƌ� �ďƐŝĐŚĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� dĞƵĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ�
WƌĞŝƐƐƚĂŶĚƐŬůĂƵƐĞů�ŐĞŶĞŚŵŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ�ŐĞƐĂŵƚĞ�WůĂŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƟĞͲ
ƌƵŶŐƐŬƌĞĚŝƚ�ƺďĞƌ�ϯϬϱΖϬϬϬ�&ƌĂŶŬĞŶ�ǁŝƌĚ�ŶĂĐŚ�DĂƐƐŐĂďĞ�ĚĞƐ�^ĐŚǁĞŝǌĞƌ��ĂƵͲ
ƉƌĞŝƐŝŶĚĞǆĞƐ� ;'ƌŽƐƐƌĞŐŝŽŶ� �ĞŶƚƌĂůƐĐŚǁĞŝǌ͕� KďũĞŬƩǇƉ� ZĞŶŽǀĂƟŽŶ� hŵďĂƵ͕�
�ĂƐŝƐ�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ� с� ϭϬϬ�йͿ� ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘� �ůƐ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ� Őŝůƚ� ĚĞƌ� /ŶĚĞǆƐƚĂŶĚ�
ǀŽŵ�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ�ŵŝƚ�ϭϬϬ͘Ϭ�WƵŶŬƚĞŶ͘ 

�ŝĞ� <ƌĞĚŝƚǀŽƌůĂŐĞ� Őŝůƚ� ŶƵƌ� ďĞŝ� ŐůĞŝĐŚůĂƵƚĞŶĚĞƌ� �ƵƐƟŵŵƵŶŐ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ĚƌĞŝ�sĞƌďĂŶĚƐŐĞŵĞŝŶĚĞŶ��ƫŶŐŚĂƵƐĞŶ͕�/ƐĞŶƚŚĂů�
ƵŶĚ�^ĞĞĚŽƌĨ�ĂůƐ�ŐĞŶĞŚŵŝŐƚ͘ 

s//͘ &Ăǌŝƚ 

�ŝĞ��ĞůĞŐŝĞƌƚĞŶǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůĞ�^ĞĞĚŽƌĨ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌćƚĞ�
ĚĞƌ�ĚƌĞŝ�sĞƌďĂŶĚƐŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�^ĞĞĚŽƌĨ͕��ƫŶŐŚĂƵƐĞŶ�ƵŶĚ�/ƐĞŶƚŚĂů�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌĞŶ� ĚĂƐ� ŐĞƉůĂŶƚĞ� ^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐ-� ƵŶĚ� �ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐƐǀŽƌŚĂďĞŶ� ĚĞƌ� <ƌĞŝƐƐĐŚƵůĞ�
^ĞĞĚŽƌĨ͕� ĚŝĞ� ĚĞĮŶŝĞƌƚĞ� WƌŽũĞŬƚŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ƐŽǁŝĞ� ĚĞŶ� ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ� �ĞŝƚͲ
ƉůĂŶ͘��ůůĞ�'ƌĞŵŝĞŶ�ƐŝŶĚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶŝŐ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�ƌĞŝŶĞ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůͲ
ĂŶůĂŐĞ�ŶŝĐŚƚ�ǌŝĞůĨƺŚƌĞŶĚ�ŝƐƚ͘��ŝĞ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůĞ�^ĞĞĚŽƌĨ�ƐŽůů�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ĂƵͲ
ƚćƟŐŬĞŝƚĞŶ͕�ŶĞďƐƚ�ĚĞŶ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞǌŝĞůƚĞŶ͕�
ǀĞƌŚćůƚŶŝƐŵćƐƐŝŐĞŶ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�hŵŶƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞƐƚĂŶĚƐ�ŵŝƚ�ŇĞǆŝďůĞŶ�
ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� ǌƵŬƵŶŌƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚĞ͕� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ƵŶĚ� ǌĞŝƚŐĞŵćƐƐĞ�
^ĐŚƵů-�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 



 

 ͖͔ 

'ĞƐƚƺƚǌƚ�ĂƵĨ��ƌƟŬĞů�ϳĨͿ�ĚĞƐ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůƐƚĂƚƵƚƐ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�ĂƵƐƐĞƌŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞ��ĞůĞͲ
ŐŝĞƌƚĞŶǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ� ĚĞƌ� <ƌĞŝƐƐĐŚƵůĞ� ^ĞĞĚŽƌĨ� ǀŽŵ� ϮϬ͘� :ƵŶŝ� ϮϬϮϮ� ĚĞŶ� WůĂͲ
ŶƵŶŐƐ-� ƵŶĚ� WƌŽũĞŬƟĞƌƵŶŐƐŬƌĞĚŝƚ� ƺďĞƌ� ϯϬϱΖϬϬϬ� &ƌĂŶŬĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ͨ^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�
ƵŶĚ� �ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� <ƌĞŝƐƐĐŚƵůĞ� ^ĞĞĚŽƌĨͩ� ǀŽƌďĞƌĂƚĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ� ŐĞͲ
ŶĞŚŵŝŐƚ͘��Ğƌ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůƌĂƚ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĞůĞŐŝĞƌƚĞŶǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĨŽůŐůŝĐŚ�
ďĞĂƵŌƌĂŐƚ͕� ĚĂƐ� <ƌĞĚŝƚŐĞƐĐŚćŌ� ŶĂĐŚ� �ƌƟŬĞů� ϰďͿ� ĚĞƐ� <ƌĞŝƐƐĐŚƵůƐƚĂƚƵƚƐ� ĚĞŶ�
sĞƌďĂŶĚƐŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�ǌƵƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐĨĂƐƐƵŶŐ�ǀŽƌǌƵůĞŐĞŶ͘ 
 
 
 

 
 

�ŶƚƌĂŐ 
�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůƌĂƚ�^ĞĞĚŽƌĨ�ďĞĂŶƚƌĂŐĞŶ͕�ĚĞŶ�WůĂŶƵŶŐƐ-�
ƵŶĚ� WƌŽũĞŬƟĞƌƵŶŐƐŬƌĞĚŝƚ� ƺďĞƌ� Ϯϵ͚ϬϬϬ� &ƌĂŶŬĞŶ� ;�ŶƚĞŝů� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� /ƐĞŶƚŚĂůͿ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐƐĐŚƵůĞ�^ĞĞĚŽƌĨ�ǌƵ�ŐĞŶĞŚŵŝŐĞŶ͘ 



 

 ͖͕ 

/͘ �ƵƐŐĂŶŐƐůĂŐĞ͗ 

�ƵĨŐƌƵŶĚ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƌ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ��ĞƚƌĞƵƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞ�ǌƵƌ�
sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌŬĞŝƚ�ǀŽŶ��ĞƌƵĨ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ͘�hŵ�
ĞŝŶĞ�ďĞǌĂŚůƚĞ��ƌďĞŝƚƐƚćƟŐŬĞŝƚ�ǌƵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕�ŵƵƐƐ�ĚĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ĞƌŐćŶǌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�/ƐĞŶƚŚĂů�ŬĞŶŶƚ�ƐĞŝƚ�ũĞŚĞƌ�ĚĞŶ�DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�;^ĐŚƵůƐƵƉƉĞͿ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
,ĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶŚŝůĨĞ͘ 

/ŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϭ�ƵŶƚĞƌďƌĞŝƚĞƚĞ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůƌĂƚ�ĚĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ĞŝŶĞŶ�sŽƌͲ
ƐĐŚůĂŐ�ǌƵƌ�^ƚćƌŬƵŶŐ�ĚĞƐ�DŝƩĂŐƟƐĐŚĞƐ�ƵŶĚ�ǌƵƌ��ƌŐćŶǌƵŶŐ�ĚĞƌ�dĂŐĞƐƐƚƌƵŬƚƵƌ�
ǀŽƌ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ͘��Ğƌ�^ĐŚƵůƌĂƚ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚĞ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ůćŶŐĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
�ƵĨƌĞĐŚƚĞƌŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ͘�/ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚŝĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐƐ-͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�
ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌǌĂŚů�ŵƵƐƐ�ƐƚĂďŝůŝƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ�
dĂďĞůůĞ�ǌĞŝŐƚ͘ 

�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌǌĂŚůĞŶ͗ 

 

�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝŶǁŽŚŶĞƌǌĂŚůĞŶ͗ 

�ŝŶĞ�ƉĂƌŝƚćƟƐĐŚ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚĞ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚĞ�ĚŝĞ�DĂĐŚďĂƌŬĞŝƚƐͲ
ŐƌƵŶĚůĂŐĞŶ͘��ŝĞ�hŵĨƌĂŐĞ�ďĞŝ��ůƚĞƌŶ�ǌĞŝŐƚĞ�ĚĂƐ��ĞĚƺƌĨŶŝƐ�ŶĂĐŚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ĂƵĨ͘�
�ŵ��ůƚĞƌŶĂďĞŶĚ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�^ĐŚƵůĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ůƚĞƌŶ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͘ 

/ŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŶĂŚŵ�ĚĂƐ�hƌŶĞƌ�sŽůŬ�ĚĂƐ�ƌĞǀŝĚŝĞƌƚĞ��ŝůĚƵŶŐƐŐĞƐĞƚǌ�ŵŝƚ�ϳϭ�
WƌŽǌĞŶƚ�ĂŶ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ŶĞƵ�-�ĞƌŐćŶǌĞŶĚ�ǌƵŵ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�–�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�dĂŐĞƐƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�;�ŝůĚƵŶŐƐŐĞƐĞƚǌ��ƌƟŬĞů�ϮϳͿ͘�
�ŝĞ��ŝůĚƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�<ƵůƚƵƌĚŝƌĞŬƟŽŶ�ďĞƐƚćƟŐƚĞ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�ĚĂƐƐ�
ŵĂŶ�ŵŝƚ�ƐƵďƐƚĂŶǌŝĞůůĞŶ��ĞŝƚƌćŐĞŶ�ƌĞĐŚŶĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ǀŽƌďĞŚćůƚůŝĐŚ�ĚĞƌ��ŶŶĂŚŵĞ�
ĚĞƐ�ZĞŐůĞŵĞŶƚ�ŝŵ�>ĂŶĚƌĂƚ�ŝŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϯ͘ 

ϱ͘ sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐƐŬƌĞĚŝƚ�WŝůŽƚƉƌŽũĞŬƚ�ͣ^ĐŚƵůŝƐĐŚĞ�dĂŐĞƐƐƚƌƵŬƚƵͲ
ƌĞŶ͞ 

:ĂŚƌ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ 

dŽƚĂů�^ĐŚƵůŬŝŶĚĞƌ ϯϯ ϯϰ ϯϴ ϯϴ ϰϮ ϰϱ ϰϮ ϰϬ 

:ĂŚƌ ϯϭ͘ϮϬ͘ϮϬϭϴ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ 

dŽƚĂů��ŝŶǁŽŚŶĞƌ ϰϳϲ ϰϳϰ ϰϴϯ ϰϵϮ ϱϬϯ 



 

 ͖͖ 

//͘ WŝůŽƚƉƌŽũĞŬƚ�ͨƐĐŚƵůŝƐĐŚĞ�dĂŐĞƐƐƚƌƵŬƚƵƌͩ͗ 

^ĐŚƵů-�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ĞŝŶ�ĚƌĞŝũćŚƌŝŐĞƐ�WŝůŽƚƉƌŽũĞŬƚ�
ͨƐĐŚƵůĞƌŐćŶǌĞŶĚĞ�dĂŐĞƐƐƚƌƵŬƚƵƌ�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϲͩ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�<ŽƐƚĞŶĚĂĐŚ�ǀŽŶ�
ũćŚƌůŝĐŚ�ϭϬΖϬϬϬ�&ƌĂŶŬĞŶ�;sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐƐŬƌĞĚŝƚ�ŵĂǆ͘�ϯϬΖϬϬϬ��,&Ϳ͘�DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�
ƵŶĚ�,ĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶŚŝůĨĞ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶĞ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂƵĨŐĂďĞ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�
�ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϯ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ�ŝƐƚ͘��ŝĞ�DŝƩĂŐƐƚĂƌŝĨĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�ZĂŚŵĞŶ�
ďĞŝďĞŚĂůƚĞŶ�;ϰ��,&ͬϴ��,&Ϳ͘ 

EĞƵ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�DŽĚƵůĞ�&ƌƺŚďĞƚƌĞƵƵŶŐ�;ǌ͘�͘�ǀŽŶ�ϳ͘ϬϬ-ϴ͘ϭϱ�hŚƌͿ͕�ĚĂƐ�DŽĚƵů�
�ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶŚŝůĨĞ�;ǀŽŶ�ϭϱ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌͿ͕�ĞƌŐćŶǌĞŶĚ�ĚŝĞ�
ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�Ăŵ�DŝƩĂŐ͘��ŝĞƐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ũĞ�ŶĂĐŚ��ĞĚƺƌĨŶŝƐ�ƵŶĚ�
�ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞŶ�ŶĂĐŚŐĞĨƌĂŐƚĞŶ�^ĐŚƵůƚĂŐĞŶ�ŬŽƐƚĞŶƉŇŝĐŚƟŐ�ĂŶŐĞͲ
ďŽƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂďŐĞƌĞĐŚŶĞƚ͘��ŝĞ��ůƚĞƌŶďĞŝƚƌćŐĞ�ƐŝŶĚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞĮŶŝƟǀ͕�ĚĂ�ĚŝĞ�
<ĂŶƚŽŶƐďĞŝƚƌćŐĞ�ĞƌƐƚ�ŝŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϯ�ŵŝƚŐĞƚĞŝůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŝĞ�ƐŝŶĚ�ĂďĞƌ�ǀŽƌ�
ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŬĂŶŶƚ͘��Ğŝ�DĞŚƌŬŝŶĚĞƌĨĂŵŝůŝĞŶ�ďĞŵƺŚƚ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ƐŽǌŝͲ
ĂůǀĞƌƚƌćŐůŝĐŚĞ�dĂƌŝĨĞ͘ 

�Ğƌ�dƌćŐĞƌǀĞƌĞŝŶ�ƌĞĐŚŶĞƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WŝůŽƚƉŚĂƐĞ�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϲ�ŵŝƚ�ĨŽůŐĞŶĚĞŵ�
�ƵĚŐĞƚ͗� 

^ĐŚƵůũĂŚƌ ϮϯͬϮϰ   ϮϰͬϮϱ   ϮϱͬϮϲ   

  �ƵĨǁĂŶĚ �ƌƚƌĂŐ �ƵĨǁĂŶĚ �ƌƚƌĂŐ �ƵĨǁĂŶĚ �ƌƚƌĂŐ 

�ƌƚƌĂŐ          

�ĞŝƚƌĂŐ�<ĂŶƚŽŶ  ϵ͚ϬϬϬ  ϵ͚ϬϬϬ  ϵ͚ϬϬϬ 

�ĞŝƚƌĂŐ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  ϭϬ͚ϬϬϬ  ϭϬ͚ϬϬϬ  ϭϬ͚ϬϬϬ 

�ĞŝƚƌĂŐ��ůƚĞƌŶͬ�ƌŝƩĞ  ϵ͚ϬϬϬ  ϭϭ͚ϬϬϬ  ϭϯ͚ϬϬϬ 

^ƉĞŶĚĞŶ  ϲ͚ϬϬϬ  ϳ͚ϱϬϬ  ϵ͚ϬϬϬ 

dŽƚĂů��ƌƚƌĂŐ  ϯϰ͚ϬϬϬ  ϯϳ͚ϱϬϬ  ϰϭ͚ϬϬϬ 

�ƵĨǁĂŶĚ          

dŽƚĂů�WĞƌƐŽŶĂůĂƵĨǁĂŶĚ ϯϮ͚ϴϬϬ   ϯϮ͚ϴϬϬ   ϯϮ͚ϴϬϬ   

dŽƚĂů�^ĂĐŚĂƵĨǁĂŶĚ�WƌŽũĞŬƚĞ ϭ͚ϬϬϬ   ϭ͚ϬϬϬ   ϭ͚ϬϬϬ   

dŽƚĂů�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĂƵĨǁĂŶĚ ϭ�ϰϱϭ   Ϯ͚ϵϱϭ   ϯ͚ϰϱϭ   

dŽƚĂů��ƵĨǁĂŶĚ ϯϱ͚Ϯϱϭ  ϯϲ͚ϳϱϭ  ϯϳ͚Ϯϱϭ  

dŽƚĂů��ƌƚƌĂŐ  ϯϰ͚ϬϬϬ  ϯϳ͚ϱϬϬ  ϰϭ͚ϬϬϬ 

�ƌĨŽůŐƐƌĞĐŚŶƵŶŐ͕�ƵŶŐĞĚĞĐŬƚ ϭ͚Ϯϱϭ   ϳϰϵ  ϯ͚ϳϰϵ 



 

 ͖͗ 

///͘ tĂƌƵŵ�ĞŝŶĞ�dĂŐĞƐƐƚƌƵŬƚƵƌ͍ 

· �ŝĞ�ƐĐŚƵůĞƌŐćŶǌĞŶĚĞ�<ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ŝŵ��ĞƌŐŐĞďŝĞƚ�ǁŝĐŚƟŐ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌĞŝŶďĂƌŬĞŝƚ�ǀŽŶ�&ĂŵŝůŝĞ�ƵŶĚ��ƌǁĞƌďƐƚćƟŐŬĞŝƚ͕�ĚĂ�ǀŝĞůĞƌŽƌƚƐ�
ďĞŝĚĞ��ůƚĞƌŶ�ĞƌǁĞƌďƐƚćƟŐ�ƐŝŶĚ͘�^ŝĞ�ĞƌŚƂŚƚ�ĚĂƐ��ůƚĞƌŶĞŝŶŬŽŵŵĞŶ͕�ƚƌćŐƚ�
ǌƵƌ�<ĂƵŅƌĂŌ�ƵŶĚ��ǆŝƐƚĞŶǌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ďĞŝ͘��ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƉƌŽĮƟĞƌƚ�ǀŽŶ�
DĞŚƌĞŝŶŶĂŚŵĞŶ�ďĞŝŵ�&ŝŶĂŶǌĂƵƐŐůĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ŚƂŚĞƌĞŶ�^ƚĞƵĞƌĞŝŶŶĂŚͲ
ŵĞŶ͘ 

· <ŝŶĚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĨƌĞŝĞŶ��Ğŝƚ�ǌƵ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ͕�ƐŝŶŶǀŽůůĞŶ�
>ĞƌŶ-�ƵŶĚ�&ƌĞŝǌĞŝƚĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ĂŶŝŵŝĞƌƚ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ŵŽƌŐĞŶƐ͕�ŵŝƩĂŐƐ͕�
ĂďĞŶĚƐ�ǀŽŶ�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚĞŵ�WĞƌƐŽŶĂů�ďĞƚƌĞƵƚ͘ 

· 'ƵƚĞ�dĂŐĞƐƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĞŝŶ�<ƌŝƚĞƌŝƵŵ�ďĞŝ�ĚĞƌ�tĂŚů�ĚĞƐ�
tŽŚŶŽƌƚĞƐ͘��ŝĞ��ŽƌĨƐĐŚƵůĞ�ďůĞŝďƚ�ĂƩƌĂŬƟǀ͕�ŐĞǁŝŶŶƚ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�ĂŶ�
YƵĂůŝƚćƚ�ƵŶĚ�ŵĂŶ�ďĞƵŐƚ�^ĐŚƵůŬŽŶŇŝŬƚĞŶ�ǀŽƌ͘ 

· �ŝĞ�dƌćŐĞƌƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ��ĞƚƌĞƵƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞ�ǁŝƌĚ�ǀŽŵ�
ŶĞƵĞŶ�sĞƌĞŝŶ�ͨ/ƐĞŶƚŚĂů��ƵŬƵŶŌͩ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�;'ƌƺŶĚƵŶŐ�Ăŵ�
Ϯϲ͘ϵ͘ϮϬϮϮͿ͘��ŝĞƐĞƌ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚĞƚ�ĚŝĞ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ͕�ĚŝĞ�
�ŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐ�ǀŽŶ��ƌŝƩŵŝƩĞůŶ͘��ŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƐŝŶĚ�
ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘��Ğƌ�sĞƌĞŝŶ�ůĞŐƚ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�
�ĞŚƂƌĚĞŶ͕��ůƚĞƌŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ũćŚƌůŝĐŚ��ĞͲ
ƌŝĐŚƚ�Ăď͘� 

· �ĂƐ�WŝůŽƚƉƌŽũĞŬƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ƵŶĚ�ŬĂŶŶ�/ŶƚĞŐƌĂƟͲ
ŽŶ�ƵŶĚ��ŝůĚƵŶŐƐĞƌĨŽůŐ�ĨƂƌĚĞƌŶ͘��Ɛ�ďĞŐƺŶƐƟŐƚ�ĚŝĞ��ƌǁĞƌďƐƚćƟŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�
�ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ůĞŝƐƚĞƚ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵŵ��ƌďĞŝƚƐŬƌćŌĞŵĂŶŐĞů�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�
ǌƵƌ�sŽůŬƐǁŝƌƚƐĐŚĂŌ͘ 

 

 
 
 

�ŶƚƌĂŐ 
^ĐŚƵů-�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ĞŵƉĨĞŚůĞŶ�ĚŝĞ��ŶŶĂŚŵĞ�ĚĞƐ�sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐƐŬƌĞĚŝƚƐ�
ǀŽŶ�ŵĂǆŝŵĂů�ϯϬΖϬϬϬ�&ƌĂŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�WŝůŽƚƉƌŽũĞŬƚ�ͣƐĐŚƵůĞƌŐćŶǌĞŶĚĞ�dĂŐĞƐͲ
ƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϲ͕͞�ďƵĚŐĞƟĞƌƚ�ŝŶ�ĚƌĞŝ�:ĂŚƌĞƐƚƌĂŶĐŚĞŶ͘�sŽƌďĞŚĂůƚĞŶ�
ďůĞŝďƚ�ĚĂƐ��ƵƐƚĂŶĚĞŬŽŵŵĞŶ�ĚĞƐ�<ĂŶƚŽŶƐďĞŝƚƌĂŐƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ĞƐĂŵƞŝŶĂŶǌŝĞͲ
ƌƵŶŐ͘ 



 

 ͖͘ 

�Ğƌ�ŚŝŶƚĞƌĞ�dĞŝů�ĚĞƌ�dƵƌŶŚĂůůĞ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞŶƵŶƚĞƌŬƵŶŌ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�
:ĂŚƌĞ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ƐŝŶĚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐŵĂƐƐŶĂŚŵĞŶ�ŶŽƚǁĞŶͲ
ĚŝŐ͘��ŝĞ��ĂĐŚĨĞŶƐƚĞƌ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƚĞƌŶŝƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĂĐŚ�ŝƐƚ�ƐĂŶŝĞͲ
ƌƵŶŐƐďĞĚƺƌŌŝŐ͘��ĞƐ�tĞŝƚĞƌĞŶ�ŝƐƚ�ĚĂƐ��ĂĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŝƐŽůŝĞƌƚ͘ 

Dŝƚ�ĚĞŵ�hŵďĂƵ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞŶƵŶƚĞƌŬƵŶŌ�ƐŽůů�ĞŝŶĞ��ƵĨǁĞƌƚƵŶŐ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘�
�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ĞƌŚŽŏ�ƐŝĐŚ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƐĞƌĞ��ƵƐůĂƐƚƵŶŐ�;sĞƌŵŝĞƚƵŶŐͿ�
ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞŶƵŶƚĞƌŬƵŶŌ͘ 

<ŽƐƚĞŶǌƵƐĂŵŵĞŶƐƚĞůůƵŶŐ͗ 

�ƌƐĂƚǌ��ĂĐŚ�;�ƚĞƌŶŝƚͿ͖��ƌƐĂƚǌ��ĂĐŚĨĞŶƐƚĞƌ͖� �,& ϳϮ͚ϬϬϬ 
/ƐŽůĂƟŽŶ��ĂĐŚ 

hŶƚĞƌƚĞŝůƵŶŐͬ�ƵƐďĂƵ�'ƌƵƉƉĞŶƵŶƚĞƌŬƵŶŌ͕� �,& ϲϭ͚ϬϬϬ 
�ƌƐĂƚǌ��ĞƩĞŶ͖��ƌƐĂƚǌ��ŽĚĞŶďĞůĂŐ�;sŝŶǇůͿ 

dĞŝůĞƌƐĂƚǌ�ĚĞƌ��ůĞŬƚƌŝŬ͖�EĂĐŚƌƺƐƚĞŶ�ǀŽŶ �,& ϭϲ͚ϬϬϬ 
&ĞŚůĞƌƐƚƌŽŵƐĐŚĂůƚĞƌ 

�ƵĨĂƌďĞŝƚƵŶŐ�'ĂƌĚĞƌŽďĞ�ƵŶĚ��ćŶŬůŝ͖ �,& ϮϬ͚ϬϬϬ 
�ŝǀ͘�DĂůĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͖��ƌƐĂƚǌ�,ĂĂƌĨƂŚŶ 

^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�dƌĞƉƉĞ�ŝŵ��ŝŶŐĂŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ �,& ϱ͚ϬϬϬ 
ĚĞƌ�dƵƌŶŚĂůůĞ 
 
dŽƚĂůŬŽƐƚĞŶ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ŝŶŬů͘�Dt^d �,& ϭϳϰ͚ϬϬϬ 

 
�ŝĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞƌƐƚ�ŝŶ��ŶŐƌŝī�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ 
ƐŝĐŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ŝƐƚ͘� 
 
 
 

 

ϲ͘ �ĂƵŬƌĞĚŝƚ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�'ƌƵƉƉĞŶƵŶƚĞƌŬƵŶŌ 

�ŶƚƌĂŐ 
�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ĞŵƉĮĞŚůƚ�ĚĞŶ��ĂƵŬƌĞĚŝƚ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�'ƌƵƉƉĞŶƵŶƚĞƌŬƵŶŌ�ŝŶ�
ĚĞƌ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ��,&�ϭϳϰ͚ϬϬϬ�ǌƵ�ŐĞŶĞŚŵŝŐĞŶ͘ 



 

 ͖͙ 

EĂĐŚĚĞŵ�Ăŵ�ϭϴ͘�DĂŝ�ϮϬϭϵ�ŝŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�</t�E/^��ůƵď�hƌŝ�
ĚĞƌ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌ͕�ĚŝĞ�'ƌŝůůƐƚĞůůĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƐƚĂŶĚ�ƐĂŶŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ŵƵƐƐ�ũĞƚǌƚ�
ĚĞƌ�^ƉŽƌƚƉůĂƚǌ�ǁĞůĐŚĞƌ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ĨĂƐƚ�ϯϬ-ũćŚƌŝŐ�ŝƐƚ͕�ĞƌŶĞƵĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ�
^ƉŽƌƚƉůĂƚǌ�ǁŝƌĚ�ŵĞŚƌŚĞŝƚůŝĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�/ƐĞŶƚŚĂůĞƌ�:ƵŐĞŶĚ�ďĞŶƵƚǌƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĞͲ
ůĂŐ�ǁĞŝƐƐƚ�ƐŽ�ŐƌŽƐƐĞ�DćŶŐĞů�ĂƵĨ͕�ĚĂƐ�ĚŝĞ�hŶĨĂůůŐĞĨĂŚƌ�ƌĞůĂƟǀ�ŐƌŽƐƐ�ŝƐƚ͘ 

�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ƉůĂŶƚ�ĚĞŶ�^ƉŽƌƚƉůĂƚǌ�ǌƵ�ƐĂŶŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�/ŶƐƚĂŶĚƐƚĞůͲ
ůƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘ 

<ŽƐƚĞŶǌƵƐĂŵŵĞŶƐƚĞůůƵŶŐ͗ 

KīĞƌƚĞ�^ƉŽƌƚďŽĚĞŶ �,& ϴϬΖϬϬϬ 

KīĞƌƚĞ�hŵǌćƵŶƵŶŐ �,& ϴΖϬϬϬ 

KīĞƌƚĞ�/ŶƐƚĂŶĚƐƚĞůůƵŶŐ �,& ϳΖϬϬϬ 

 

dŽƚĂůŬŽƐƚĞŶ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ŝŶŬů͘�Dt^d �,& ϵϱ͚ϬϬϬ 

 
�ŝĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞƌƐƚ�ŝŶ��ŶŐƌŝī�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ 
ƐŝĐŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ŝƐƚ͘� 
 
 
 

 

ϳ͘ �ĂƵŬƌĞĚŝƚ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�^ƉŽƌƚƉůĂƚǌ�'ƵďĞůŝ 

�ŶƚƌĂŐ 
�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ� ĞŵƉĮĞŚůƚ� ĚĞŶ� �ĂƵŬƌĞĚŝƚ� ^ĂŶŝĞƌƵŶŐ� ^ƉŽƌƚƉůĂƚǌ� 'ƵďĞůŝ� ŝŶ�
ĚĞƌ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ��,&�ϵϱ͚ϬϬϬ�ǌƵ�ŐĞŶĞŚŵŝŐĞŶ͘ 



 

 ͖͚ 

�Ŷ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŵ�Ϯϳ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĂůůĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�
ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ�ŶĞƵ�ŐĞǁćŚůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂƐ��ŵƚ�ĚĞƐ�WƌćƐŝĚĞŶƚĞŶ�ďůŝĞď�ďĞŝ�
ĚĞƌ�tĂŚů�ŝŵ�&ƌƺŚůŝŶŐ�ǀĂŬĂŶƚ�ƵŶĚ�ŵƵƐƐ�ŶƵŶ�ŐĞǁćŚůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

tĂŚůǀŽƌƐĐŚůĂŐ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ 

WƌćƐŝĚĞŶƚ WĂƚƌŝĐŬ��ƵƌŇƵŚ 
 
 
 

 

ϴ͘ tĂŚůĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞƉƌćƐŝĚŝƵŵ��ŵƚƐĚĂƵĞƌ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϯ�ďŝƐ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 

�ŶƚƌĂŐ 
�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ĞŵƉĮĞŚůƚ�ĚĞŶ�tĂŚůǀŽƌƐĐŚůĂŐ�ĂŶǌƵŶĞŚŵĞŶ͘ 


