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Steuverfuss 2020
Im Jahre 2020 ist mit folgendem Gesamisteuerfuss (Gemeindesteuern) zu rechnen:

2016 2017 2018 2019 2020

Politische Gemeinde 81 % 81 % 85 % 85 % 85 %
Sekundarschulgemeinde 17 % 17 % 17 % 16 % 16 %

98 % 98 % 102 % 101 % 101 %
Ev.-ref. Kirchgemeinde 8% 8% 8% 8% 8%

106 % 106 % 110 % 109 % 109 %

Rém.-kath. Kirchgemeinde 11 % 11 % 11% 11 % 11 %
109 % 109 % 113 % 112 % 112 %

(ohne Gewdhr, Stand Drucklegung Oktober 2019)




Genehmigung der Gesellschaftsvertréige der regionalen
Gruppenwasserversorgung Amt - Limmat - Mutschellen
(GALM) und der Gruppenwasserversorgung Amt (GWVA)

Antrag des Gemeinderates

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, gestitzt auf Art. 23
lit. a) Ziffer 5 Gemeindeordnung, zu beschliessen:

1. Der Gesellschaftsvertrag der regionalen Gruppenwasserversorgung
Amt - Limmat - Mutschellen (GALM) wird genehmigt.

2. Der Gesellschaftsvertrag der Gruppenversorgung Amt (GWVA)
wird genehmigt.

3. Der Gemeinderat wird mit dem Vollzug beauftragt.

Beleuchtender Bericht

Ausgangslage

Der Gruppenwasserversorgung Amt (GWVA) gehéren (mit Ausnahme von Ma-
schwanden) samiliche Gemeinden oder Wasserversorgungsgenossenschaften
des Bezirks Affoltern, die Wasserversorgung der Gemeinde Aesch sowie die
vereinigte Wasserversorgung der Aargauer Gemeinden Oberlunkhofen, Arni
und Islisberg an. Sie bezweckt den Bau, die Erneuverung und Erweiterung sowie
den Betrieb und Unterhalt von Anlagen fir die gemeinsame Trink- und Lésch-
wasserbeschaffung, in Ergdnzung zur eigenen Wassergewinnung der Gesell-
schafter. Ein Teil des Wasserbedarfs der Gesellschafter kann durch das grup-
peneigene Grundwasserpumpwerk in Maschwanden abgedeckt werden. Um
den anderen Teil abzudecken und somit ausreichend Trinkwasser zur Verfo-
gung stellen zu kénnen, ist die GWVA wiederum der Gruppenwasserversor-
gung Amt - Limmattal - Mutschellen (GALM) angeschlossen.

Die GWVA mit den oben genannten Gemeinden und Genossenschaften, die
Gruppenwasserversorgung Limmat (GWL) mit den Gemeinden Birmensdorf,
Uitikon und Urdorf sowie der regionale Wasserverband Mutschellen (RWVM)
mit den Aargauver Gemeinden Berikon, Oberwil-Lieli, Rudolfstetten-
Friedlisberg, Widen und Zufikon bilden gemeinsam die GALM. Die Zusam-
menarbeit bezweckt den Betrieb, den Unterhalt, die Erneverung und Erweite-
rung gemeinsamer Anlagen fir den Bezug von Trinkwasser aus dem Netz der
Wasserversorgung der Stadt Zirich (WVZ) mit Anschluss im Reservoir Lyren
und Zuleitung zu den drei beteiligten Gruppen sowie den Abschluss von Was-



serlieferungsvertragen mit der WVZ im Interesse der Gesellschafter. Die GALM
besitzt keine eigenen Wassergewinnungsanlagen.

Der bestehende Wasserlieferungsvertrag zwischen der WVZ und der GALM
lGuft aus. Der neue Vertrag wurde am 11. Juli 2019 durch die Delegiertenver-
sammlung der GWVA genehmigt und tritt per 1. Oktober 2020 in Kraft. Auf-
grund der neuen Bedingungen im WVZ-Vertrag, was die Optionsanpassungen
und Zuschlége bei Optionsiberschreitungen betrifft, sind Anpassungen in den
beiden Gesellschaftsvertragen der GALM und GWVA nétig. Die bevorstehen-
den Anderungen wurden zum Anlass genommen, die beiden Gesellschaftsver-
trdge grundlegend zu erneuern und sie den heutigen Verhéltnissen anzupas-
sen.

Der neue WVZ-Vertrag sowie die durch die einzelnen Arbeitsgruppen erarbei-
teten neuen Gesellschaftsvertrdge der GALM und der GWVA wurden anléss-
lich einer Informationsveranstaltung den Delegierten der GWVA vorgestellt.
Anschliessend wurden die beiden Gesellschaftsvertréige der GALM und GWVA
den Vertragspartner zur Anhérung/Vernehmlassung zugestellt sowie durch die
zustéindigen Stellen der Kantone Aargau und Zirich vorgeprift. Der Gemein-
derat hat mit Beschluss Nr. 171 vom 25. September 2018 zu den Vertrégen
Stellung genommen.

Der Vorstand der GWVA hat zu den eingegangenen Anmerkungen zu den
beiden Vertragen Stellung genommen und der GWVA-Vertragsentwurf in ein-
zelnen Punkten abgedndert oder ergénzt. Der Geschéftsstelle der GALM wur-
den entsprechende Antrdge gestellt.

Die aufgrund der Vernehmlassung sowie der Rickmeldungen der kantonalen
Amtsstellen bereinigten Vertrage liegen nun zur Genehmigung vor.

Gesellschaftsvertrag der regionalen Gruppenwasserversorgung

Amt - Limmat - Mutschellen (GALM)

Der Bau und Betrieb der gemeinsamen Anlagen der GALM zur Wasserbe-
schaffung aus dem Wasserversorgungsnetz der Stadt Zirich ist im Vertrag vom
25. November 1970 geregelt. Der Vertrag ist vor allem auf den Bau der An-
lagen in Zusammenhang mit dem damaligen Anschluss an die WVZ ausge-
richtet und weniger auf die Erneuerung und Modernisierung der bestehenden
Anlagen, was im neuen Vertrag korrigiert wird.



Die wichtigsten Anderungen im Uberblick:

Art. 2 Die jeweiligen Zusténdigkeiten fir Betrieb und Unterhalt der ein-
zelnen Anlagen ist neu im Anhang klar definiert.

Art. 4 Die Ausgabenlimiten der Geschéftsstelle werden wie folgt definiert:
Uber neue einmalige und im Betriebsbudget enthaltene Ausgaben fur die
Erneuerung und Erweiterung der Anlagen bis zu Fr. 150'000.-- sowie Gber
neue einmalige, im Betriebsbudget nicht enthaltene Ausgaben bis zu

Fr. 50'000.--, jedoch héchstens bis zum Gesamtbetrag von Fr. 150'000.--
im Jahr, beschliesst die Geschaftsstelle.

Art. 5 Die Verteilung der Kosten fir Betrieb, Unterhalt, Erneverung und
Erweiterung der Anlagen wird klar festgelegt. Massgebend sind jeweils die
optierten Tagesbezugsmengen

Art. 7 Im neuen Wasserlieferungsvertrag mit der WVZ sind Optionsan-
passungen alle finf Jahre méglich. Die Erhdhung der Option gegeniber
der WVZ ist unbeschréankt méglich, sofern sie in der Lage ist, die gewiinsch-
ten Mengen zu liefern. Hingegen kann diese um maximal 10 % ausgehend
von der letzten optierten Tagesbezugsmenge reduziert werden. Diese Rege-
lungen wurden in den neuen Gesellschaftsvertrag Gbernommen.

Art. 8  Der fallige Zuschlag bei Uberschreitung der Tagesbezugsmengen
wurde neu definiert. Bei Uberschreitung der optierten Tagesbezugsmenge
an mehr als drei Tagen im Kalenderjahr oder mehr als 10 % der optierten
Tagesbezugsmenge wird ein Zuschlag erhoben. Der Zuschlag fir die Gber-
schrittene Tagesbezugsmenge betrégt das 3-fache des Leistungspreises fir
das betreffende Jahr. Verrechnete Zuschldge fur Uberschreitungen werden
im Verhalinis der gelésten Optionen dem Leistungspreis der anderen Ver-
tragspartner gutgeschrieben. Kein Zuschlag erfolgt bei Optionsiberschrei-
tungen, die auf einen Rohrbruch, einen Brandfall oder eine Trinkwasserver-
unreinigung im Netz zurickzufihren sind.

Art. 11 Die Anzahl Delegierte des Regionalen Wasserverbandes Mutschel-
len wird von 2 auf 3 erhéht.

Art. 19 Die Prifstelle wird neu durch die Gruppen und nicht mehr durch
die Geschaftsstelle bestimmt.



Gesellschaftsvertrag der Gruppenwasserversorgung Amt (GWVA)

Der Vertrag Uber den Bau und Betrieb der Gruppenwasserversorgung stammt
aus dem Jahr 1998 und wurde somit anders als der GALM-Vertrag seit 1970
bereits einmal totalrevidiert. Aufgrund der nétigen Anpassungen an den WVZ-
sowie GALM-Vertrag sowie an das neue Gemeindegesetz erweist sich eine To-
talrevision als sinnvoll. Mit dem neuen Vertrag soll unter anderem auch die
Verrechnung der Investitionskosten vereinfacht werden.

Die Politische Gemeinde Maschwanden wird als neuer Vertragspartner aufge-
nommen. Die Wasserversorgung der Gemeinde Rifferswil sowie die Wasser-
versorgungsgenossenschaften  Mettmenstetten (Anteil Sektion), Herferswil,
Rossau und Hauptikon-Uerzlikon treten neu unter der "Wasserversorgung Sek-
tion Rifferswil" als ein Vertragspartner auf. Die Wasserversorgungsgenossen-
schaft Kappel a.A. schliesst sich der Wasserversorgung der Gemeinde Hausen
am Albis an und ist somit nicht mehr direkter Vertragspartner der GWVA.

Die wichtigsten Anderungen im Uberblick:

* Aufgrund der Rickmeldung des kantonalen Gemeindeamtes wird die bishe-
rige Delegiertenversammlung neu Betriebskommission genannt. Der Vor-
stand wird zur Betriebsleitung. Die bisherigen Begriffe werden bei einem
Zweckverband verwendet. Ein Zweckverband ist jedoch nur unter Politischen
Gemeinden méglich. Da bei der GWVA auch Genossenschaften ange-
schlossen sind, handelt es sich nach wie vor um eine einfache Gesellschaft
im Sinne von § 72 Gemeindegesetz Kanton Ziurich (GG, LS 131.1) in Ver-
bindung mit Art. 530 ff. Obligationenrecht (OR, SR 220).

* Art. 12 Die Betriebskommission beschliesst Uber einmalige Ausgaben bis
zu Fr. 100'000.-- (vorher Fr. 150'000.--) fir einen bestimmten Zweck und
bei jghrlich wiederkehrenden Ausgaben bis zu Fr. 50'000.-- (wie bisher).
Auf die jdhrliche Ausgabenlimite fir budgetierte Ausgaben wird verzichtet.
Neu kann die Betriebskommission Gber im Betriebsbudget nicht enthaltene
Ausgaben fur einen bestimmten Zweck bis Fr. 100'000.-- im Einzelfall, je-
doch héchstens bis zum Gesamtbetrag von Fr. 200'000.-- im Jahr be-
schliessen.

e Art. 15 Auf die jahrliche Ausgabenlimite der Betriebsleitung fir budgetierte
Ausgaben wird analog zur Betriebskommission verzichtet. Neu kann die Be-
triebsleitung Uber im Betriebsbudget nicht enthaltene Ausgaben fir einen
bestimmten Zweck bis Fr. 50'000.-- im Einzelfall, jedoch héchstens bis zum
Gesamtbetrag von Fr. 100'000.-- im Jahr beschliessen.

e Art. 20 Die Prifstelle wird nicht mehr durch die Betriebskommission be-
stimmt, sondern durch die Vorstéinde der Gesellschafter mit Mehrentscheid.



* Art. 21 Die genauen Zustandigkeiten der einzelnen und zum Teil von der
GWVA mit anderen Wasserversorgungen betriebenen Anlagen waren teils
unklar. Analog zum GALM-Vertrag sind neu fir jede einzelne Anlage die
ieweiligen Zusténdigkeiten fir Betrieb und Unterhalt im Anhang 1 definiert.

* Art. 22 Die Bezugsrechte wurden aufgrund der im Herbst 2018 durch die
Gesellschafter verbindlich gemeldeten Bedarfs neu festgesetzt.

* Art. 23 Die Optionen kénnen zu denselben Bestimmungen wie im GALM-
Vertrag erhoht oder reduziert werden.

* Art. 24 Die Zuschlage bei Optionsiberschreitungen werden analog zu
den Regelungen im GALM-Vertrag erhoben.

* Art. 34 Die Investitionskosten fir Erneuerung und Erweiterung der Anlagen
der GWVA wie auch der GALM werden kinftig nur noch nach Massgabe
der Bezugsreche verteilt. Dies erméglicht eine wesentlich einfachere und
verstéindlichere Verrechnung der anteilsmassigen Kosten. Auf die Unter-
scheidung von Bau- und Bezugsoption wird kinftig verzichtet.

Festsetzungsverfahren

Die Delegiertenversammlung der GWVA hat am 11. Juli 2019 den beiden
Gesellschaftsvertragen der GALM und GWVA zugestimmt und beantragt den
zustandigen Organen der Gemeinden und Genossenschaften, die beiden Ver-
trédge zu genehmigen.

Die Genehmigung der Vertrdge hat im Sinne von § 78 Abs. 2 Gemeindege-
setz Kanton Zirich nach Gemeindeordnung und somit gemdss Art. 23 lit. a)
Ziffer 5 Gemeindeordnung durch die Gemeindeversammlung zu erfolgen.

Die vorliegenden Vertrdge ersetzen alle bisherigen Vertrége in Bezug auf die
GALM und GWVA, einschliesslich aller Zusatzvertrage und Vereinbarungen,
per 1. Oktober 2020.

Der Gemeinderat beantragt den Stimmberechtigten, den Gesellschaftsvertrag
der regionalen Gruppenwasserversorgung Amt — Limmat - Mutschellen

(GALM) sowie den Gesellschaftsvertrag der Gruppenwasserversorgung Amt
(GWVA) zu genehmigen.



Gesellschaftsverirége, inkl. Anhénge 1 und 2,
Gruppenwasserversorgung Amt - Limmat - Mutschellen (GALM)
Gruppenwasserversorgung Amt (GALM)

PDF-Dateien: www.stallikon.ch/gemeindeversammlung
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Abschied der Rechnungsprifungskommission

Erwdgun

Die Rechnungsprifungskommission hat das vorliegende Geschdft des Ge-
meinderates materiell und finanziell geprift und in Ordnung befunden.

Abschied

Die Rechnungsprifungskommission empfiehlt der Gemeindeversammlung,
dem Antrag des Gemeinderates zuzustimmen.




Vertrag
tiber den Betrieb gemeinsamer Anlagen zur Wasserbeschaffung fiir die
Gruppenwasserversorgungen Amt und Limmat sowie den regionalen

Wasserverband Mutschellen aus dem Wasserversorgungsnetz der
Stadt Zurich vom 22. Mai 2019 (GALM-Vertrag)

Die Gruppenwasserversorgung Amt (GWVA), bestehend aus

- den Gemeinden Aesch, Aeugst a.A., Bonstetten, Hausen a.A., Knonau,
Maschwanden, Obfelden, Ottenbach, Stallikon und Wettswil a.A.;

- der Vereinigten Wasserversorgung Oberlunkhofen—Arni—Islisberg;

- den Wasserversorgungsgenossenschaften Affoltern a.A., Hedingen und
Mettmenstetten-Dorf;

- der Wasserversorgung Sektion Rifferswil (Gemeinde Rifferswil, Genossenschaf-

ten Mettmenstetten, Herferswil, Rossau und Hauptikon-Uerzlikon);

Die Gruppenwasserversorgung Limmat (GWL),

bestehend aus den Gemeinden Uitikon, Urdorf und Birmensdorf;
Der (aargauische) Regionale Wasserverband Mutschellen (RWVM),

bestehend aus den Gemeinden Berikon, Oberwil-Lieli, Rudolfstetten-Friedlisberg,
Widen und Zufikon;

(GWVA, GWL und RWVM nachfolgend gemeinsam

«Gruppen» oder «Gesellschafter»)
vereinbaren unter der Bezeichnung
«Regionale Gruppenwasserversorgung Amt — Limmat — Mutschellen (GALM)»

die nachfolgenden Aufgaben im Rahmen einer 6ffentlich-rechtlichen einfachen Ge-

sellschaft gemeinsam zu erfillen.

Fassung vom 24. April 2019 GALM-Vertrag_ bereinigt_24.4.2019
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l. Aufgaben
Art. 1
Die Zusammenarbeit bezweckt

1. den Betrieb, den Unterhalt, die Erneuerung und Erweiterung gemeinsamer An-
lagen fur den Bezug von Trinkwasser aus dem Netz der Wasserversorgung der
Stadt Zurich mit Anschluss im Reservoir Lyren und Zuleitung zu den Versor-
gungsgebieten der Gruppenwasserversorgung Amt (GWVA), der Gruppenwas-
serversorgung Limmat (GWL) und des Regionalen Wasserverbands Mutschel-
len (RWVM);

2. den Abschluss von Wasserlieferungsvertragen mit der Stadt Zirich im Interes-

se der Gesellschafter;

3. den Abschluss von Wasserlieferungsvertragen mit benachbarten Wasserver-

sorgungen.

Il. Gemeinsame Anlagen
Art. 2 Eigentum

' Die im Anhang 1 in der Spalte Eigentum verzeichneten Anlagen der GALM stehen

im Gesamteigentum der Gesellschafter.

2 Die Anlagen sind im Ubersichtsplan vom 18.5.2018 sowie im Hydraulischen
Schema vom 18.5.2018 dargestellt (Anhang 2).

Art. 3 Betrieb und Unterhalt

' Der Betrieb und Unterhalt der in Anhang 1 verzeichneten Anlagen im Eigentum
der GALM obliegt der Geschéftsstelle. Sie kann eine Gruppe oder einen Gesell-
schafter einer Gruppe mit der Wahrnehmung dieser Aufgaben oder Teilen davon

betrauen.

2 Die Zustandigkeit fiir Betrieb und Unterhalt der (ibrigen Anlagen richtet sich ge-

mass Anhang 1.

GALM-Vertrag, Fassung vom 24. April 2019
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Art. 4 Erneuerung und Erweiterung

' Die Erneuerung und Erweiterung der Anlagen der GALM erfolgen nach den von
den zustandigen Organen der Gruppen beschlossenen Projekten samt Kostenvor-

anschlagen unter Vorbehalt der Zustandigkeit der Geschéaftsstelle nach Absatz 2.

2 Uber neue einmalige, im Betriebsbudget enthaltene Ausgaben fiir die Erneuerung
und Erweiterung der Anlagen bis zu Fr. 150'000 sowie Uber neue einmalige, im Be-
triebsbudget nicht enthaltene Ausgaben fiir die Erneuerung und Erweiterung der
Anlagen bis zu Fr.50'000, jedoch hoéchstens bis zum Gesamtbetrag von
Fr. 150'000 im Jahr, beschliesst die Geschaftsstelle.

% Erweiterte und neuerstellte Anlagen fallen in das Gesamteigentum der Gesell-

schafter.

Art. 5 Kostenverteiler

' Die Kosten fiir Betrieb, Unterhalt, Erneuerung und Erweiterung der Anlagen im
Gesamteigentum der Gesellschafter der GALM werden nach Massgabe der jeweils
optierten Tagesbezugsmengen gemass Artikel 7 Absatz 2 bzw. Absatz 5 auf die
Gruppen verteilt. Die Tragung der Kosten flur die Gbrigen Anlagen gemass Artikel 3

Absatz 2 richtet sich nach Anhang 1.

% Die Geschéftsstelle stellt den Gruppen die Kosten fiir Betrieb und Unterhalt der
Anlagen der GALM nach Massgabe des im Betriebsbudget budgetierten Aufwands

monatlich in Rechnung.

® Firr Erneuerung und Erweiterung der Anlagen der GALM kann die Geschéftsstelle

den Gruppen nach Bedarf Akontobeitrdge in Rechnung stellen.

* Die interne Kostenverteilung ist Sache der Gruppen.

M. Wasserbezug von der Stadt Ziirich
Art. 6 Optierte Tagesbezugsmengen der GALM bei der WVZ

' Fiir den Bezug von Wasser aus dem Netz der Wasserversorgung der Stadt Ziirich
(WVZ) gilt fiir die GALM folgende optierte Tagesbezugsmenge (m*/T) exklusiv Not-
falle (Stand Optionsanmeldungen 2020-2040 vom November 2018):

Total 28 500 m*/T

GALM-Vertrag, Fassung vom 24. April 2019
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2 Erhdhungen oder Reduktionen der Option bei der Wasserversorgung der Stadt

Zurich werden in einem Anhang 3 nachgeflhrt.

Art. 7 Optierte Tagesbezugsmengen der Gruppen gegeniiber der GALM
' Gegeniiber der GALM optiert jede Gruppe unter Beriicksichtigung von Notfallen.

2 Fir die Gruppen gelten die folgenden optierten Tagesbezugsmengen (m®T) unter
Berucksichtigung von Notfallen (Stand Optionsanmeldungen 2020-2040 vom Ok-
tober 2018):

Gruppe Total Gruppe %
Amt 21019 m¥T  (63.1%)
Limmat 6 000 m*T  (18.0%)
Mutschellen 6300 m*T _ (18.9%)
Total 33319 m%T  (100%)

® Die Aufteilung der optierten Tagesbezugsmengen (einschliesslich Notfall) auf die

einzelnen Wasserversorgungen ist Sache der Gruppen.

* Die Gruppen kénnen ihre Option alle 5 Jahre anpassen, erstmals auf den
1. Januar 2026. Eine Erhéhung der Option ist unbeschrankt moglich, sofern die Lie-
fermaoglichkeiten der Wasserversorgung der Stadt Zirich dies zulassen. Eine Re-
duktion der Option ist beschrankt auf maximal 10 Prozent ausgehend von der letz-
ten optierten Tagesbezugsmenge. Erhdhungen oder Reduktionen sind der Ge-

schaftsstelle jeweils 15 Monate im Voraus schriftlich anzumelden.

® Erhéhungen oder Reduktionen der Optionen gegeniiber der GALM werden in ei-

nem Anhang 3 nachgefuhrt.

Art. 8  Uberschreitungen

' Uberschreitet eine Gruppe ihre optierte Tagesbezugsmenge (einschliesslich Not-
fall) an insgesamt 3 Tagen im Kalenderjahr bis maximal 10 Prozent der Tagesbe-

zugsmenge pro Tag, so wird kein Zuschlag erhoben.

2 Uberschreitet eine Gruppe die optierte Tagesbezugsmenge (einschliesslich Not-
fall) an mehr als 3 Tagen im Kalenderjahr oder mehr als 10 Prozent der Tagesbe-
zugsmenge an einem Tag, so wird ein Zuschlag erhoben, und zwar auch dann,

wenn die jeweilige gesamte Optionsmenge aller Gruppen nicht tberschritten wird.

GALM-Vertrag, Fassung vom 24. April 2019
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Der Zuschlag fir die Uberschrittene Tagesbezugsmenge betragt das 3-fache des
von der Stadt Zurich in Rechnung gestellten Leistungspreises flr das betreffende
Jahr.

% Absatz 2 findet keine Anwendung, wenn die Uberschreitung auf einen Rohrbruch,

einen Brandfall oder eine Trinkwasserverunreinigung im Netz zurlckzufihren ist.

* Die mit dem Zuschlag zusatzlich erworbene Option gilt fiir das ganze Kalender-
jahr. Bei mehreren Uberschreitungen wird der Zuschlag auf der gréssten (iberzoge-

nen Tagesmenge berechnet. Die anderen Uberschreitungen sind damit abgegolten.

Art. 9 Lieferkapazitat

' Die hydraulische Lieferkapazitat kann nur bis zum Abgabepunkt an die Gruppen
sichergestellt werden. Die Sicherstellung der hydraulischen Kapazitaten ab Abga-
bepunkt obliegt den Gruppen. Die Kosten fir allfallige notwendige Erweiterungen

der Anlagen gehen zu Lasten der Gruppen.

% Bei eingeschrankten Lieferkapazitaten der GALM entscheidet die Geschéftsstelle
in Absprache mit dem Betriebswart Gber die Zuteilung der Bezugsmengen an die

Gruppen.

Art. 10 Rechnungstellung

' Die von der Stadt Ziirich in Rechnung gestellten Preise fiir die Wasserlieferung
gemass Artikel 6 werden den Gruppen nach Massgabe der von ihnen optierten Ta-
gesbezugsmenge gemass Artikel 7 (Leistungspreis) und der effektiv bezogenen

Menge (Arbeitspreis) weiterverrechnet.

2 Die Gruppen stellen der GALM ihre Mengenmessungen fiir das Betriebsjournal

auf dem Leitsystem zur Verfugung.

% Bei Uberschreitung der optierten Menge findet Artikel 8 Anwendung. Zuschlage
werden den anderen Gruppen im Verhaltnis der optierten Tagesbezugsmenge gut-

geschrieben.

* Die Rechnungstellung erfolgt monatlich zusammen mit der Inrechnungstellung der
Kosten fur den Betrieb und Unterhalt nach Artikel 5.

® Die interne Kostenaufteilung ist Sache der Gruppen.
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IV. Geschaftsfuhrung
Art. 11  Geschéftsstelle

' Die Besorgung der gemeinsamen Angelegenheiten, die Wahrung der gemeinsa-
men Interessen und die Vertretung gegenlber Dritten wird einer Geschaftsstelle

Ubertragen.

% Die Geschaftsstelle setzt sich aus 10 Delegierten zusammen, von denen 4 durch
die Gruppenwasserversorgung Amt (GWVA), 3 durch die Gruppenwasserversor-
gung Limmat (GWL) und 3 durch den Regionalen Wasserverband Mutschellen
(RWVM) bestimmt werden. Jede Gruppe bezeichnet in ihren Rechtsgrundlagen das

fur die Bestimmung zustandige Organ.

% Jede Gruppe bezeichnet ausserdem gleich viele Ersatzdelegierte wie Delegierte.
Die Amtsdauer der Delegierten und Ersatzdelegierten fallt mit derjenigen des Ge-
meindevorstandes im Kanton Zirich bzw. im Kanton Aargau fir den Regionalen

Wasserverband Mutschellen (RWVM) zusammen.

Art. 12 Konstituierung

' Die Geschaftsstelle konstituiert sich selbst. Die oder der Vorsitzende und die

Stellvertreterin oder der Stellvertreter dirfen nicht derselben Gruppe angehoren.

? Die Geschéaftsstelle bezeichnet eine Sekretdrin oder einen Sekretdr sowie eine
Rechnungsfuhrerin oder einen Rechnungsfuhrer gemass Artikel 18. Diese nehmen
an den Sitzungen der Geschaftsstelle mit beratender Stimme teil, sofern sie nicht

als Delegierte der Geschéftsstelle angehoren.

Art. 13  Einberufung

' Die Geschéaftsstelle versammelt sich auf Einladung der oder des Vorsitzenden
mindestens einmal im Jahr. Die Einberufung kann von jedem Delegierten verlangt

werden.

2 Die Verhandlungsgegensténde sind den Delegierten spatestens zwei Wochen vor

der Sitzung in der Einladung bekannt zu geben.
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Art. 14 Beschlussfassung

' Die Geschéftsstelle ist beschlussfahig, wenn sechs Delegierte oder Ersatzdele-

gierte anwesend sind und jede Gruppe vertreten ist.

% Beschliisse werden mit Zustimmung der Mehrheit der anwesenden Delegierten
oder Ersatzdelegierten gefasst. Jeder Delegierte bzw. Ersatzdelegierte ist zur
Stimmabgabe verpflichtet. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme der oder des

Vorsitzenden den Ausschlag.

Art. 15 Vertretung

Die oder der Vorsitzende der Geschaftsstelle und die Sekretarin oder der Sekretéar,
im Verhinderungsfalle deren jeweilige Stellvertreterinnen und Stellvertreter, flihren
rechtsverbindliche Unterschrift kollektiv zu zweien. Sie vertreten die Gesellschaft
nach aussen. Sie sind namentlich befugt, beim Grundbuchamt die notwendigen

Anmeldungen abzugeben.

Art. 16  Aufgaben
Der Geschéftsstelle obliegen insbesondere:

1. Der Abschluss von Wasserlieferungsvertragen gemass Artikel 1 Ziffern 2 und
3.

2. Die Beschlussfassung Uber alle Geschafte mit Bezug auf den Betrieb und Un-
terhalt der Anlagen.

3. Die Aufsicht Gber den Betrieb und Unterhalt der gemeinsamen Anlagen und die
Verteilung der Wassermengen an die Gruppen nach Massgabe dieses Ver-
trags.

Der Abschluss von Versicherungen.

Die Veranlassung der Projektierung der Erneuerung und Erweiterung der ge-
meinsamen Anlagen sowie die Antragstellung an die zustandigen Organe der
Gruppen Uber die Genehmigung der Projekte und die Ausgabenbewilligung.

6. Die Aufsicht Uber die Erneuerung und Erweiterung der gemeinsamen Anlagen
und der Abschluss aller damit zusammenhangenden Rechtsgeschafte, wie Er-
werb von Grundeigentum und Rechten und die Vergebung samtlicher Arbeiten
im Rahmen der bewilligten Kredite und beschlossenen Projekte.

Die Abnahme der erstellten und erweiterten Anlagen und die Inbetriebsetzung.

8. Die Abnahme der Bauabrechnungen unter Vorbehalt von Artikel 17 Absatz 1.
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9. Der Beschluss uber das jahrliche Betriebsbudget im Einklang mit den Budgets
der Gesellschafter.

10. Der Beschluss uber die jahrliche Betriebsrechnung und Uber die Rechnungs-
stellung an die Gruppen fur deren Kostenanteil gemass Artikel 5.

11. Die Erstellung des Investitionsplans tber die nachsten funf Jahre.

12. Die Bewilligung von Ausgaben gemass Artikel 4 Absatz 2 sowie die Bewilligung
gebundener Ausgaben.

13. Die Abrechnung Uber das von der Stadt Zurich bezogene Wasser gemass Arti-
kel 10.

14. Die Besorgung weiterer Angelegenheiten, soweit sie mit dem Zweck dieses

Vertrags im Zusammenhang stehen.

Art. 17 Zustimmung der Gruppen

"Beschliisse der Geschaftsstelle gemass Artikel 16 Ziffern 1, 9 und 10 bedurfen der
Zustimmung der zustandigen Organe der Gruppen. Sodann bedirfen die Bauab-
rechnungen und allfallige Rechtsgeschéafte im Zusammenhang mit der Erneuerung
und Erweiterung der Anlagen, welche eine Kreditiberschreitung zur Folgen haben,

der Genehmigung durch die zustéandigen Organe der Gruppen.

2 Uber die Genehmigung der Projekte und die Ausgabenbewilligung gemass Artikel
16 Ziffer 5 bzw. Artikel 4 Absatz 1 entscheiden die zustadndigen Organe der Grup-

pen.

V. Rechnungswesen
Art. 18 Rechnungsfuhrer/in

' Die Geschéftsstelle bezeichnet eine Rechnungsfiihrerin oder einen Rechnungs-
fuhrer. Mit der Buchfuhrung und Rechnungslegung kénnen sowohl Private als auch

eine Gemeindeverwaltung betraut werden.

2 Buchfiihrung und Rechnungslegung zur Betriebsrechnung richten sich nach den
Bestimmungen des Obligationenrechts (Art. 957a ff. OR).

2 Die Geschaftsstelle rechnet mit der Stadt Ziirich ab und stellt den Gruppen sowie
allfélligen weiteren Wasserbezigern Rechnung fur das Wasser nach Artikel 10 und

die weiteren Kosten nach Artikel 5.

% Das Rechnungsjahr entspricht dem Kalenderjahr.
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Art. 19 Priifstelle

' Die Priifstelle priift, ob die Buchfilhrung und die Betriebsrechnung den rechtlichen

Vorschriften entspricht. Sie erstattet der Geschaftsstelle schriftlich Bericht

2 Die Gruppen bestimmen die Priifstelle. lhre diesbeziiglichen Beschliisse miissen

in der Mehrheit GUbereinstimmen.

* Die Priifstelle kann bei der Geschéftsstelle die Herausgabe der fiir ihre Priifung

erforderlichen Unterlagen verlangen und Auskinfte einholen.

VI. Haftung
Art. 20

Fir die Verpflichtungen der Gesellschaft gegentber Dritten haften die Gruppen so-
lidarisch. Die interne Verantwortlichkeit richtet sich nach dem Kostenverteiler ge-

mass Artikel 5.

VIL. Vertragsbeendigung
Art. 21 Vertragsdauer

Der Vertrag wird auf unbestimmte Dauer abgeschlossen.

Art. 22  Kiindigung durch einen Gesellschafter

' Der Vertrag kann von jedem Gesellschafter unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist
von 3 Jahren jeweils auf Ende Dezember gekindigt werden, erstmals am
31. Dezember 2037 auf den 31. Dezember 2040.

2 Das Ausscheiden eines Gesellschafters fiihrt nicht zur Auflésung der Gesellschaft.
Diese wird von den verbleibenden Gesellschaftern weitergefuhrt. Die auf Grund
dieses Vertrages bestehenden Rechte und Pflichten eines austretenden Gesell-
schafters gehen anteilmassig auf die Gbrigen Gesellschafter Uber. Die Anlagen ver-

bleiben im Gesamteigentum der verbleibenden Gesellschafter.

® Bei Kiindigung besteht weder Anspruch auf Riickerstattung geleisteter Beitrage
fur Betrieb, Unterhalt, Bau, Erneuerung oder Erweiterung noch auf einen auf Anteil

am Liquidationsergebnis im Fall einer spateren Aufldsung der Gesellschaft.
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* Alifallige noch ausstehende Beitrdge an Erneuerungs- und Erweiterungsinvestitio-
nen sowie aufgelaufene Anteile fur den Betrieb und Unterhalt sind bis zum Stichtag

des Austritts geschuldet.

5 Die Geschéftsstelle stellt dem ausscheidenden Gesellschafter innert 6 Monaten
nach seinem Ausscheiden eine abschliessende Rechnung mit einer Zahlungsfrist

von 30 Tagen zu.

Art. 23  Liquidation der Gesellschaft

" Im Fall der Auflésung der Gesellschaft gehen die im Gesamteigentum stehenden
Anlagen der GALM nach Artikel 2 und 4 in das Eigentum derjenigen Gruppenwas-
serversorgungen, Gemeinden oder Genossenschaften iber, deren Wasserversor-

gung sie dannzumal weiterhin dienen werden.

2 Der Ubernahmepreis wird aufgrund einer von der Geschéftsstelle in Auftrag gege-

benen Schatzung festgelegt.

% Ein allfalliger Uberschuss oder Fehlbetrag aus der Liquidation der GALM wird

nach Massgabe von Artikel 5 unter die Gesellschafter verteilt.

Vill. Anwendbares Recht, Streitigkeiten
Art. 24 Anwendbares Recht

Dieser Vertrag untersteht zircherischem Recht; Anwendung findet insbesondere

§ 72 des Gemeindegesetzes vom 20. April 2015.

Art. 25 Schiedsgericht

' Alifallige Streitigkeiten aus diesem Vertrag sind durch ein Schiedsgericht mit Sitz
im Kanton Zurich zu entscheiden. Sofern sich die beiden Streitparteien nicht auf
einen einzelnen Schiedsrichter einigen kdnnen, ist das Schiedsgericht aus drei
Schiedsrichtern zu bilden, von denen jede Streitpartei ein Mitglied stellt. Diese bei-
den Schiedsrichter wahlen den Obmann, der eine unabhangige Personlichkeit mit

juristischer Ausbildung sein muss.

2 Koénnen sich die beiden Schiedsrichter nicht einigen, so wird der Obmann durch

das Obergericht des Kantons Zirich bezeichnet.
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% Das Schiedsverfahren richtet sich nach den Vorschriften der Schweizerischen Zi-
vilprozessordnung. Die Parteien kénnen in einer spateren Ubereinkunft das Verfah-

ren einem anderen Verfahrensrecht unterstellen.

* Das Urteil des Schiedsrichters bzw. des Schiedsgerichtes unterliegt der Be-

schwerde an das Bundesgericht.

IX. Schlussbestimmungen
Art. 26 Inkrafttreten

' Dieser Vertrag tritt am 1. Oktober 2020 in Kraft; er ersetzt den Vertrag vom
25. November 1970 und alle damit zusammenhangende Zusatzvertrage und Ver-

einbarungen.

2 Voraussetzung fiir das Inkrafttreten ist die Genehmigung des Vertrags durch die

zustandigen Organe der Gruppen.

Art. 27 Anderungen

' Vertragsanderungen, Ergdnzungen sowie Zusatze bediirfen der Schriftform und

der Genehmigung im Sinne von Artikel 26 Absatz 2.

2 Keiner Anderung des Vertrags bedarf es, wenn die Gruppen gestiitzt auf Artikel 7
Absatz 4 ihre Optionen anpassen. Allfallige Erhéhungen oder Reduktionen der Op-
tionen gegenuber der Wasserversorgung der Stadt Zirich und der GALM werden in

einem Anhang 3 verzeichnet.

Art. 28 Ubertragung des Vertrags

' Die Vertragsparteien sind verpflichtet, den Vertrag mit allen Rechten und Pflichten

auf einen allfalligen Rechtsnachfolger zu Gbertragen.

2 Die anderen Vertragsparteien sind tber die Ubertragung vorgéngig und schriftlich

Zu orientieren.

Art. 29 Liickenfiillung, salvatorische Klausel

' Im Falle von Vertragsliicken ist der Vertrag seinem Sinn und Zweck entsprechend

Zu erganzen.
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% Sollten sich einzelne Bestimmungen dieses Vertrags als ganz oder teilweise un-
gultig erweisen, beeintrachtigt dies die Gliltigkeit der Ubrigen Bestimmungen nicht.
Die ungltigen Bestimmungen sind durch rechtlich zuldssige Regelungen zu erset-
zen, die sachlich und wirtschaftlich den ungultigen Bestimmungen mdglichst nahe-

kommen.

Art. 30 Ausfertigung

Dieser Vertrag wird in 3 Originalexemplaren ausgefertigt; jeder Partei wird ein Ori-

ginalexemplar ausgehandigt.

Art. 31 Anhédnge
Folgende Anhange bilden einen integrierenden Bestandteil dieses Vertrags:

Anhang 1:  Verzeichnis der Anlagen mit Rubriken «Eigentum», «Unterhalt, Zu-
standigkeit», «Werterhalt/Erneuerung, Kostenteiler» und «Bemerkun-
gen» (Stand 6.5.2018)

Anhang 2: Ubersicht (ber die Anlagen (Ubersichtsplan Nr. Z1482.01.02 vom
18.5.2018) sowie Hydraulisches Schema (Nr. Z1482.07.03 vom
18.5.2018)

Anhang 3: Ubersicht (iber die Erhéhungen/Reduktionen der Optionen gegeniiber
der Wasserversorgung der Stadt Zurich und der GALM.

Ort, Datum

Gruppenwasserversorgung Amt, vertreten durch ...

[Unterschriften]

Gruppenwasserversorgung Limmat, vertreten durch ...

[Unterschriften]

Regionaler Wasserverband Mutschellen, vertreten durch ...

[Unterschriften]
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Vertrag
Gruppenwasserversorgung Amt

zwischen

a) den Politischen Gemeinden Aesch, Aeugst a.A., Bonstetten,
Hausen a.A., Knonau, Maschwanden, Obfelden, Ottenbach,
Stallikon und Wettswil a.A.;

b) der Vereinigten Wasserversorgung Oberlunkhofen—Arni—Is-
lisberg;

c) den Wasserversorgungsgenossenschaften Affoltern a.A.,
Hedingen und Mettmenstetten-Dorf;

d) der Wasserversorgung Sektion Rifferswil (Gemeinde Riffers-
wil, Genossenschaften Mettmenstetten, Herferswil, Rossau
und Hauptikon—Uerzlikon)

(nachfolgend «Gesellschafter»)
far den

Bau und Betrieb der Gruppenwasserversorgung Amt
(GWVA)

I. Bestand, Sitz und Zweck
Name und Mitglieder Art. 1

Unter dem Namen «Gruppenwasserversorgung Amt» (GWVA)
bilden die Politischen Gemeinden Aesch, Aeugst a.A., Bonstet-
ten, Hausen a.A., Knonau, Maschwanden, Obfelden, Ottenbach,
Stallikon und Wettswil a.A., die Vereinigte Wasserversorgung
Oberlunkhofen—Arni—Islisberg, die Wasserversorgungsgenos-
senschaften Affoltern a.A., Hedingen und Mettmenstetten-Dorf
sowie die Wasserversorgung Sektion Rifferswil auf unbestimmte
Zeit eine Offentlich-rechtliche einfache Gesellschaft im Sinne von
§ 72 des Gemeindegesetzes des Kantons Zurich in Verbindung
mit Art. 530 ff. OR.

Art. 2

Sitz Die Gruppenwasserversorgung Amt hat ihren Sitz in Affoltern am
Albis.
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Art. 3

"Der Gruppenwasserversorgung Amt kdnnen gegen Entrichtung
angemessener Einkaufsleistungen weitere Gemeinden und Ge-
nossenschaften nach Massgabe der Leistungsfahigkeit der Anla-
gen beitreten.

2Werden Wasserversorgungsgenossenschaften, die der Gesell-
schaft angehoren, aufgeldst und ihre Anlagen und Aufgaben den
betreffenden politischen Gemeinden Ubertragen, so werden
diese ohne weiteres als Gesellschafter anerkannt. In gleicher
Weise wird bei der Vereinigung von Genossenschaften verfah-
ren. In solchen Fallen gehen die Rechte und Pflichten aus diesem
Vertrag auf die Rechtsnachfolger tUber.

Art. 4

'Die Gruppenwasserversorgung Amt bezweckt den Bau, die Er-
neuerung und Erweiterung sowie den Betrieb und Unterhalt von
Anlagen fur die gemeinsame Trink- und Léschwasserbeschaf-
fung, in Ergénzung zur eigenen Wassergewinnung der Gesell-
schafter.

2Die Aufgaben umfassen insbesondere:

1. die Wassergewinnung aus der eigenen Grundwasseranlage
in Maschwanden;

2. den Wasserbezug von der Wasserversorgung Zurich tber
die Anlagen der regionalen Gruppenwasserversorgung Amt
— Limmat — Mutschellen (GALM) gemass GALM-Vertrag
vom 22. Mai 2019;

3. den Wassertransport in den Anlagen der Gruppenwasser-
versorgung Amt bis zur Abgabe an die Gesellschafter;

4. die Wasserabgabe an die Gesellschafter im Rahmen ihrer
Bezugsrechte;

5. den Betrieb der Anschlussanlagen der Gesellschafter bis zu
und mit deren Bezugs- und Messstellen.

3Die Aufgaben sind nach betriebswirtschaftlichen Kriterien zu er-
fullen; die Gewahrleistung der Versorgungssicherheit geniesst
Prioritat.

ll. Organisation

Art. 5

Die Gruppenwasserversorgung Amt setzt sich zusammen aus:
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a) den beteiligten Gemeinden und Genossenschaften bzw. ih-
ren zustandigen Organen;

b) der Betriebskommission;
c) der Betriebsleitung;
d) der Prifstelle.

Rechte der Gemeinden Art. 6
und Genossenschaften

' Den zustandigen Organen der Gemeinden und Genossenschaf-
ten sind vorbehalten:

1. die Anderung dieses Vertrages sowie die Aufldsung der Ge-
sellschaft;

2. die Wahl der Delegierten und Ersatzdelegierten in die Be-
triebskommission;

3. die Beschlussfassung Uber neue Ausgaben, soweit sie die
Befugnisse der Betriebskommission Ubersteigen;

4. die Genehmigung sowie die Kindigung des GALM-Vertra-
ges.

2 Die Zustandigkeit zur Beschlussfassung Uber neue Ausgaben
bestimmt sich nach den fur den jeweiligen Gesellschafter gelten-
den Rechtsgrundlagen und nach der Héhe des auf ihn entfallen-
den Anteils an der Ausgabe.

Quorum Art. 7

Beschlusse der Gemeinden und Genossenschaften gelten als zu-
stande gekommen, wenn die Zustimmung von 3/4 der Gemein-
den und Genossenschaften, die zugleich 75 % der Bezugsrechte
gemass Art. 22 vertreten, vorliegt. Nach diesem Vertrag zustande
gekommene Beschlisse binden alle Gesellschafter.

A. Betriebskommission

Zusammensetzung Art. 8
'Die Betriebskommission setzt sich aus Vertretern der an der Ge-
sellschaft beteiligten Gemeinden und Genossenschaften zusam-
men.
2 Jede Gemeinde und Genossenschaft ordnet 1 Delegierten, die
Wasserversorgungsgenossenschaft Affoltern sowie die Verei-

nigte Wasserversorgung Oberlunkhofen—Arni—Islisberg je 2 Dele-
gierte ab.
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3 Die Gemeinden und Genossenschaften ordnen fur den Verhin-
derungsfall die Stellvertretung durch Ersatzdelegierte.

4 Die Delegierten nehmen fur die Dauer, die mit der Amtsdauer
der zurcherischen Gemeindebehdrden zusammenfallt, Einsitz in
die Betriebskommission. Die Betriebskommission konstituiert
sich, nachdem die Gesellschafter ihre Delegierten bestimmt ha-
ben, unter dem Vorsitz des bisherigen Vorsitzenden. Sie be-
stimmt den Vorsitzenden sowie die Ubrigen Mitglieder der Be-
triebsleitung. Die Betriebsleitung fuhrt das Buro der Betriebskom-
mission.

Art. 9

Die Betriebskommission tritt auf Einladung des Vorsitzenden, auf
Verlangen von mindestens 1/3 der Delegierten oder durch Verta-
gungsbeschluss zusammen. Dringliche Falle vorbehalten, sind
die Verhandlungsgegenstande den Delegierten spatestens 4 Wo-
chen vor der Versammlung mit schriftlicher Einladung bekannt zu
geben.

Art. 10

Die Betriebskommission ist beschlussfahig, wenn 2/3 der Dele-
gierten anwesend sind. Sie beschliesst mit einfacher Mehrheit.
Jeder Delegierte ist zur Stimmabgabe verpflichtet. Der Vorsit-
zende der Betriebskommission hat den Stichentscheid. Nach die-
sem Vertrag zustande gekommene Beschlusse binden alle Ver-
tragspartner.

Art. 11

'Die Betriebskommission ist zustandig in allen Angelegenheiten,
die mit dem Bau, dem Betrieb, der Erneuerung und Erweiterung
sowie dem Unterhalt der Anlagen der Gruppenwasserversorgung
Amt zusammenhangen.

2Die Aufgaben der Betriebskommission beschranken sich auf die-
jenigen Aufgaben, welche die Vorstande der Gesellschafter nach
den fir sie geltenden Rechtsgrundlagen delegieren konnen. Der
Betriebskommission stehen namentlich zu:

1. die Oberaufsicht Uber den Bau, den Betrieb und die Verwal-
tung der Anlagen;

2. die Vorbereitung der Geschafte und die Antragstellung an
die Vorstande der Gesellschafter (Gemeinden und Genos-
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senschaften), die noétigenfalls die Bewilligung anderer zu-
standiger Gemeinde- oder Genossenschaftsorgane einho-
len;

3. die Wahl des Vorsitzenden und der weiteren Mitglieder der
Betriebsleitung;

4. Wahl der Delegierten und der Ersatzdelegierten in die Ge-
schaftsstelle der GALM;

die Aufsicht Uber die Geschaftsfihrung der Betriebsleitung;

die Beschlussfassung uUber das jahrliche Betriebsbudget im
Einklang mit den Budgets der Gesellschafter;

7. die Beschlussfassung Uber die Betriebsrechnung inkl. Kos-
tenverteilung, Uber den Geschaftsbericht sowie Uber die
Bauabrechnungen;

8. Festsetzung des vorlaufigen Wasserpreises aufgrund des
Betriebsbudgets;

9. im Rahmen ihrer Kompetenzen die Genehmigung von Pro-
jekten und die Beschlussfassung Uber die daflr notwendi-
gen Ausgaben auf Antrag der Betriebsleitung;

10. der Erlass einer Besoldungsordnung fur die Betriebsleitung;

11. Genehmigung eines Organisationsreglements uber die Ge-
schaftstatigkeit der Betriebsleitung;

12. im Rahmen ihrer Kompetenzen die Genehmigung von Be-
schlissen gemass Art. 17 des GALM-Vertrages unter Vor-
behalt der Zustandigkeit der Gesellschafter nach Art. 6
Abs. 1 vorstehend.

Finanzkompetenzen Art. 12

Die Betriebskommission beschliesst, soweit nicht die Betriebslei-
tung daflr zustandig ist, Uber Ausgaben bis zu folgenden Betra-
gen:

1. budgetierte neue einmalige Ausgaben bis zu Fr. 100'000.--
fur einen bestimmten Zweck;

2. budgetierte neue jahrlich wiederkehrende Ausgaben bis zu
Fr. 50'000.-- fur einen bestimmten Zweck;

3. im Betriebsbudget nicht enthaltene Ausgaben flur einen be-
stimmten Zweck bis Fr. 100'000 im Einzelfall, jedoch hochs-
tens bis zum Gesamtbetrag von Fr. 200'000 im Jahr;

4. Ausgaben, welche diese Limiten Ubersteigen, erfordern die
Bewilligung der zustandigen Organe der Gesellschafter ge-
mass Art. 6 Abs. 1 Ziffer 3.
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B. Betriebsleitung
Zusammensetzung Art. 13

' Die Betriebsleitung besteht aus mindestens 3 Personen, die
nicht gleichzeitig der Betriebskommission angehoéren durfen. Sie
wird von der Betriebskommission bestimmt.

2Der Vorsitzende der Betriebsleitung wird von der Betriebskom-
mission bezeichnet. Die Mitglieder der Betriebsleitung durfen in
der Regel nicht der gleichen Gemeinde bzw. Genossenschaft an-
gehoren. Fallt die Wahl auf Delegierte der Gesellschafter, so er-
ganzen diese ihre Abordnung.

Aufgaben Art. 14

' Die Betriebsleitung besorgt die laufenden Geschafte der Be-
triebskommission, bereitet deren Sitzungen vor und besorgt den
Vollzug der BeschlUsse.

2 Die Betriebsleitung vertritt die Gesellschaft im Rahmen ihrer
Kompetenzen in den laufenden Geschaften und Angelegenhei-
ten, die mit dem Bau, dem Betrieb, dem Unterhalt und der Erneu-
erung und Erweiterung der Anlagen zusammenhangen.

3 Insbesondere stehen ihr folgende Aufgaben und Befugnisse zu:

1. die Vorberatung und die Vorbereitung samtlicher Antrage an
die Betriebskommission;

2. der Vollzug der Beschlisse der Betriebskommission oder
der zustandigen Organe der Gesellschafter mit dem Recht
zum Abschluss von Vertragen und der Fuhrung von Prozes-
sen, soweit sie sich aus solchen Beschlussen ergeben;

3. die Vorbereitung der jahrlichen Betriebsbudgets Uber die Be-
triebskosten der Gesellschaft, des Wasserpreises (Arbeits-
preis) und der Kostenanteile der Gesellschafter zuhanden
der Betriebskommission;

4. die Vorbereitung der Betriebsrechnung der Gesellschaft und
der Kostenanteile der Gesellschafter zuhanden der be-
schlussfassenden Betriebskommission;

5. die Erstattung des jahrlichen Geschaftsberichtes zuhanden
der Betriebskommission;

6. der Betrieb und die Verwaltung der Anlagen nach betriebs-
wirtschaftlichen Gesichtspunkten;

7. die Beschaffung der finanziellen Mittel zur Erfullung der Auf-
gaben der Gesellschaft;
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die Anstellung und die Beaufsichtigung des Betriebsperso-
nals und die Festsetzung der Besoldungen im Rahmen der
fur das Personal bewilligten Finanzmittel;

die Gewahrleistung der standigen Betriebstauglichkeit der
Anlagen und Einrichtungen;

die Sicherstellung des laufenden Unterhaltes und der Erneu-
erung der Anlagen im Rahmen der verfugbaren Mittel bzw.
des Betriebsbudgets;

die Erarbeitung von laufend angepassten, mittelfristigen In-
vestitionsplanen fur die Erweiterung und Erganzung der An-
lagen;

der freihandige oder zwangsrechtliche, projekt- und be-
triebsbedingte Erwerb von Grundeigentum und Rechten, so-
weit die Projektgenehmigung und die erforderlichen Ausga-
benbewilligungen der zustandigen Organe der Gesellschaf-
ter vorliegen;

Bei Bauten fur die Erneuerung, Erweiterung und den Unter-
halt der Anlagen:

die Vergabe und die Aufsicht Uber die Projektierung, die
Verhandlungen mit den Projektverfassern, die Genehmi-
gung der Detailplane und die Beschaffung der zum Bau
notwendigen Bewilligungen;

die Festsetzung des Bauprogrammes;

die Vergabe der Bauarbeiten und Lieferungen auf dem
Submissionsweg;

die Uberwachung der Bauausfiihrung;
die Festsetzung der Inbetriebnahme;

die Vorbereitung der Genehmigung der Bauabrechnungen
durch die Betriebskommission sowie die Einforderung der
Staatsbeitrage;

der Vollzug des GALM-Vertrages unter Vorbehalt der Zu-
standigkeit der Betriebskommission und allenfalls der zu-
standigen Organe der Gesellschafter.

Finanzkompetenzen Art. 15

Die Betriebsleitung beschliesst in eigener Kompetenz uber:

1.

den Ausgabenvollzug im Rahmen der Ausgabenbewilli-
gungsbeschlisse der Betriebskommission und der zustandi-
gen Organe der Gesellschafter;
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2. Ausgaben, welche die zwingende Folge von Bestimmungen
dieses Vertrages oder von besonderen Beschlussen der Be-
triebskommission, von gesetzlichen Vorschriften oder rich-
terlichen Urteilen sind (gebundene Ausgaben);

3. Ausgaben fur Arbeiten, welche fur die Aufrechterhaltung des
Betriebes und zur Vermeidung von Folgeschaden unabding-
bar sind und die aus zeitlichen Grinden der Betriebskom-
mission nicht unterbreitet werden kénnen (wegen Dringlich-
keit gebundene Ausgaben);

4. budgetierte neue einmalige Ausgaben bis Fr. 50'000.-- fur
einen bestimmten Zweck;

5. budgetierte neue jahrlich wiederkehrende Ausgaben bis zu
Fr. 10'000.-- fur einen bestimmten Zweck;

6. im Betriebsbudget nicht enthaltene Ausgaben fur einen be-
stimmten Zweck bis Fr. 50'000 im Einzelfall, jedoch hochs-
tens bis zum Gesamtbetrag von Fr. 100'000 im Jahr.

Organisation Art. 16

' Die Betriebsleitung kann im Rahmen des Betriebsbudgets und
der bewilligten Ausgaben fir die Planung, den Betrieb und den
Unterhalt des Werkes, das Aktuariat und die Rechnungsfiihrung
geeignetes Fachpersonal, Dienstleistungsbetriebe oder Unter-
nehmer beiziehen.

2 Fir die Gruppenwasserversorgung Amt zeichnen der Vorsit-
zende oder dessen Stellvertreter mit einem weiteren Mitglied der
Betriebsleitung kollektiv zu zweien.

Einberufung Art. 17

"Die Betriebsleitung versammelt sich auf Einladung des Vorsitzen-
den mindestens einmal im Jahr. Die Einberufung kann von jedem
Mitglied verlangt werden.

2 Die Verhandlungsgegenstande sind den Mitgliedern mindestens
zwei Wochen vor der Sitzung in der Einladung bekannt zu geben.

Beschlussfassung Art. 18

'Die Betriebsleitung ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit ihrer Mit-
glieder anwesend ist.

2 Beschllisse werden mit Zustimmung der Mehrheit der anwesen-
den Mitglieder gefasst. Jedes Mitglied ist zur Stimmabgabe ver-
pflichtet. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden
den Ausschlag.
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Rechnungsfiihrung Art. 19

"Die Buchflihrung und die Rechnungslegung zur Betriebsrechnung
richten sich nach den Bestimmungen des Obligationenrechts
(Art. 957a ff. OR).

2 Die politischen Gemeinden unter den Gesellschaftern bilden die
auf sie entfallenden Kostenanteile nach Massgabe von HRM2 kon-
tengenau in ihren Jahresrechnungen ab.

3 Das Rechnungsjahr der Betriebsrechnung entspricht dem Kalen-
derjahr.

C. Die Priifstelle
Revisoren Art. 20

'Die Vorstande der Gesellschafter bestimmen die Prifstelle. Ihre
diesbezuglichen Beschlisse mussen in der Mehrheit Uberein-
stimmen.

2Die Prufstelle prift, ob die Buchfiihrung und die Betriebsrech-
nung den rechtlichen Vorschriften entspricht. Zudem prift sie die
Bauabrechnungen auf ihre Richtigkeit und Gesetzmassigkeit. Sie
erstattet der Betriebskommission schriftlichen Bericht.

3 Die Vorstande der Gesellschafter sowie die Mitglieder der Be-
triebskommission kdnnen jederzeit Einsicht in die Buchhaltung
und die Belege nehmen, soweit dadurch die Geschéaftsfuhrung
nicht behindert wird.

lll. Anlagen

Eigentum Art. 21
' Die in Anhang 1 verzeichneten Anlagen stehen im Gesamtei-
gentum der Gesellschafter, wo dies entsprechend vermerkt ist.
Die Ubrigen Anlagen stehen im Eigentum der jeweiligen Gesell-
schafter.

2 Die Anlagen sind im Ubersichtsplan vom 31.5.2018 sowie im
Hydraulischen Schema vom 31.5.2018 dargestellt (Anhang 2).
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IV. Bezugsrechte und Wasserbezug
Bezugsrechte Art. 22

Die Bezugsrechte der Gesellschafter richten sich nach Massgabe
der optierten Tagesbezugsmenge gegenlber der GALM.

Gesellschafter Bezugsrechte (Stand Anmeldungen 2020-2040
vom Oktober 2018)
m®/Tag %

Aesch 1200 4.6%
Aeugst a.A. 1030 4.0%
Affoltern a.A. 4 300 16.5%
VWO Oberlunkhofen-Arni-Islisberg 2000 7.7%
Bonstetten 2250 8.6%
Hausen a.A. 1545 5.9%
Hedingen 2000 7.7%
Knonau 500 1.9%
Maschwanden 114 0.4%
Mettmenstetten-Dorf 2400 9.2%
Obfelden 2500 9.6%
Ottenbach 600 2.3%
Sektion Rifferswil 1180 4.5%
Stallikon 1700 6.5%
Wettswil a.A. 2700 10.4%
Total 26 019 100.0%
abziiglich Eigenwasser Maschwanden 5000

Gesamttotal 21019

Uberpriifung der Art. 23

Bezugsrechte

'Die Bezugsrechte sind anhand der tatsachlich bezogenen Men-
gen periodisch zu Uberprufen. Eine Erhohung der Option gegen-
Uber der GALM ist unbeschrankt moglich, sofern die Liefermdg-
lichkeiten der Wasserversorgung der Stadt Zurich dies zulassen.
Eine Reduktion der Option ist beschrankt auf maximal 10 Prozent
ausgehend von der letzten optierten Tagesbezugsmenge. Erho-
hungen oder Reduktionen sind der Betriebsleitung 18 Monate im
Voraus schriftlich zu melden. Eine Anpassung der Option ist alle
funf Jahre mdglich, erstmals auf den 1. Januar 2026.

2 Erhéhungen oder Reduktionen der Optionen gegenlber der
GALM werden in einem Anhang 3 nachgefuhrt.
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Uberschreitung der Art. 24

Bezugsrechte
" Uberschreitet ein Gesellschafter seine optierte Tagesbezugs-
menge gemass Art. 22 an insgesamt 3 Tagen im Kalenderjahr bis
maximal 10 Prozent der Tagesbezugsmenge pro Tag, so wird
kein Zuschlag erhoben.

2 Uberschreitet ein Gesellschafter die optierte Tagesbezugs-
menge gemass Art. 22 an mehr als 3 Tagen im Kalenderjahr oder
mehr als 10 Prozent der Tagesbezugsmenge an einem Tag, so
wird ein Zuschlag erhoben, und zwar auch dann, wenn die jewei-
lige gesamte Optionsmenge aller Gesellschafter nicht tUberschrit-
ten wird. Der Zuschlag fur die Uberschrittene Tagesbezugsmenge
betragt das 3-fache des von der GALM in Rechnung gestellten
Leistungspreises fur das betreffende Jahr.

3 Absatz 2 findet keine Anwendung, wenn die Uberschreitung auf
einen Rohrbruch, einen Brandfall oder eine Trinkwasserverunrei-
nigung im Netz zurickzufuhren ist.

4 Die mit dem Zuschlag zusatzlich erworbene Option gilt fir das
ganze Kalenderjahr. Bei mehreren Uberschreitungen wird der Zu-
schlag auf der grossten Uberzogenen Tagesmenge berechnet.
Die anderen Uberschreitungen sind damit abgegolten.

5 Zuschlage werden den anderen Gesellschaftern im Verhaltnis
der optierten Tagesbezugsmenge gutgeschrieben.

6 Uberschreitungen im Wasserbezug, die auf Brandbekdmpfung
oder Storungen in den Anlagen eines Gesellschafters zurickzu-
fuhren sind, missen dem Betriebspersonal oder der Betriebslei-
tung unverzuglich gemeldet werden. Der Gesellschafter ist ver-
pflichtet, allfallige Stérungen so schnell wie moglich zu beheben.

Wasserbezug Art. 25

' Die Zeitspanne fiir den Wasserbezug im Tagesablauf ist von
den Gesellschaftern mit dem Betriebswart der Gruppenwasser-
versorgung Amt im gegenseitigen Einvernehmen festzulegen.
Der maximale stindliche Bezug betragt 1/22 des jeweiligen guilti-
gen Bezugsrechts. Die Anlagen und Reservoire der Gesellschaf-
ter sind entsprechend auszulegen.

2In der Regel sollte die Trink- und Brauchwasserreserve in den
Reservoiren der Gesellschafter mindestens ihrem mittleren Ta-
gesverbrauch (Jahresverbrauch: 365 Tage) entsprechen.

3 Jeder Gesellschafter ist verpflichtet, den minimalen Bezug so zu
tatigen, dass die Richtlinien des SVGW fur die Uberwachung der
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Trinkwasserversorgungen in hygienischer Hinsicht eingehalten
werden.

Art. 26

' Die hydraulische Lieferkapazitat kann nur bis zum Abgabepunkt
an den jeweiligen Gesellschafter sichergestellt werden. Die Si-
cherstellung der hydraulischen Kapazitaten ab Abgabepunkt ob-
liegt den Gesellschaftern. Die Kosten fur allfallige notwendige Er-
weiterungen der Anlagen gehen zu Lasten der Gesellschafter.

2 Bei eingeschrankten Lieferkapazitaten der Gruppenwasserver-
sorgung Amt entscheidet der Betriebswart in Absprache mit der
Betriebsleitung Uber die Zuteilung der Bezugsmengen an die Ge-
sellschafter.

V. Betrieb und Unterhalt
Art. 27

Der Betrieb und Unterhalt der in Anhang 1 verzeichneten Anlagen
wird durch das Betriebspersonal der Gruppenwasserversorgung
Amt wahrgenommen.

Art. 28

1 Samtliche Kosten fiir Betrieb, Unterhalt, Wartung und Verwal-
tung der Anlagen der Gruppenwasserversorgung Amt sowie fur
Konzessionsgebuhren fur Grundwasserentnahme etc. werden
der Betriebsrechnung belastet.

2 Die Betriebskosten werden aufgeteilt in einen Leistungspreis
(feste Betriebskosten) und einen Arbeitspreis (veranderliche Be-
triebskosten).

3 Flr die Berechnung der Kostenanteile der Gesellschafter sind
deren Bezugsrechte bzw. deren Jahresbezugsmengen massge-
bend. Die Gesellschafter stellen der Gruppenwasserversorgung
Amt ihre Mengenmessungen fir das Betriebsjournal auf dem
Leitsystem zur Verfugung.

4 Die Kosten sind aufgeteilt in den Rechnungen der Gesellschaf-
ter zu verbuchen.
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Art. 29

T Unter die festen Betriebskosten fallen:

—  Leistungspreis fur Grundwasserbezug und Wasserbezug
GALM gemass optierter Tagesbezugsmenge (inkl. Notfall);

— Konzessionsgebuhren fur Grundwasserentnahmen;

—  50% der Kosten fur Unterhalt und Wartung;

—  50% der Verwaltungskosten;

—  Versicherungspramien;

—  Kosten fur Betrieb und Unterhalt der Anlagen der GALM.

2 Die Aufteilung dieser Kosten erfolgt nach den Bezugsrechten
der Gesellschafter nach Art. 22.

Art. 30

T Unter die veranderlichen Betriebskosten fallen:

—  Arbeitspreis fur Grundwasserbezug und Wasserbezug
GALM;

— nicht budgetierte, unvorhergesehene Reparaturkosten;
—  50% der Kosten fur Unterhalt und Wartung;
—  50% der Verwaltungskosten.

2 Die Aufteilung dieser Kosten erfolgt im Verhaltnis der jeweiligen
effektiven Jahresbezugsmengen der Gesellschafter.

3 Die nicht eindeutig ausscheidbaren Betriebs- und Unterhalts-
kosten werden wie die festen Betriebskosten auf die Gesellschaf-
ter verteilt.

Art. 31

Die Verrechnung der (festen und veranderlichen) Betriebskosten
an die Gesellschafter erfolgt monatlich.

Art. 32

' Die Gruppenwasserversorgung Amt verfligt zur Sicherstellung
der Liquiditat Gber beschrankte Betriebsreserven. Sie werden
durch jahrliche Zuschlage auf den festen Betriebskosten geauf-
net.

2Die maximale Hohe der Betriebsreserven wird von der Betriebs-
kommission auf Antrag der Betriebsleitung festgelegt. Sie sollen
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in der Regel nicht hdéher sein als 1/4 des ordentlichen jahrlichen
Betriebsaufwandes.

VI. Erneuerung und Erweiterung

Art. 33

' Die Erneuerung und Erweiterung der Anlagen der Gruppenwas-
serversorgung Amt erfolgen nach den von der Betriebskommis-
sion genehmigten Projekten und Ausgabenbeschlissen unter
Vorbehalt der Zustandigkeit der Gesellschafter nach Art. 6 Abs. 1
Ziffer 3.

2 Die Betriebsleitung hat der Betriebskommission einen laufend
angepassten mittelfristigen Investitionsplan fur die Erneuerung
und Erweiterung der Anlagen der Gruppenwasserversorgung
Amt vorzulegen.

3 Erweiterte und neuerstellte Anlagen fallen in das Gesamteigen-
tum der Gesellschafter.

Art. 34

' Die Kosten fiir Erneuerung und Erweiterung der Anlagen der
Gruppenwasserversorgung Amt werden nach Massgabe der Be-
zugsrechte gemass Art. 22 verteilt.

2 Dieser Kostenverteiler gilt auch fiir die Kosten fiir Erneuerung

und Erweiterung der Anlagen der GALM gemass Art. 5 GALM-
Vertrag.

Art. 35

' Samtliche Baukosten fiir die Anlagen der Gruppenwasserver-
sorgung Amt werden einem Baukonto belastet.

2 Die Betriebsleitung stellt den Gesellschaftern Akontobeitrage in
Rechnung.

3 Die Baurechnung ist in der Regel auf Ende Jahr durch Beitrage
der Gesellschafter auszugleichen.

GWVA-Vertrag, Fassung vom 24. April 2019 14118



35

VII. Haftung
Art. 36

Fur die Verpflichtungen der Gruppenwasserversorgung Amt ge-
genuber Dritten haften die Gesellschafter solidarisch. Die interne
Verantwortlichkeit richtet sich nach Massgabe der Bezugsrechte
gemass Art. 22.

Vill.Vertragsbeendigung

Vertragsdauer Art. 37

Der Vertrag wird auf unbestimmte Dauer abgeschlossen.

Kindigung Art. 38

' Der Vertrag kann von jedem Gesellschafter unter Einhaltung ei-
ner Kiindigungsfrist von 3 Jahren jeweils auf Ende Dezember ge-
kundigt werden, erstmals am 31. Dezember 2037 auf den 31. De-
zember 2040.

2 Kiindigt ein Gesellschafter den Vertrag, so wird das Gesell-
schaftsverhaltnis unter den Ubrigen Gesellschaftern fortgesetzt.
Die auf Grund dieses Vertrags bestehenden Rechte und Pflichten
eines austretenden Gesellschafters gehen anteilmassig auf die
Ubrigen Gesellschafter Uber. Die Anlagen verbleiben im Gesamt-
eigentum der verbleibenden Gesellschafter.

3 Austretende Gesellschafter haben kein Anrecht auf Riickzah-
lung der an die Bau- und Betriebskosten und die Investitionen flr
die Erneuerung und Erweiterung des Gemeinschaftswerkes ge-
leisteten Beitrage.

4 Allfallige noch ausstehende Beitrdge an Erneuerungs- und Er-

weiterungsinvestitionen und die aufgelaufenen Anteile fur die Be-
triebskosten sind bis zum Stichtag des Austrittes geschuldet.

Liquidation Art. 39
Vorbehaltlich der gesetzlichen Bestimmungen wird die Art und

Durchflhrung einer eventuellen Liquidation von der Betriebskom-
mission oder durch den Richter bestimmt.
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IX. Anwendbares Recht, Streitigkeiten

Art. 40

Dieser Vertrag untersteht zircherischem Recht; Anwendung fin-
det insbesondere § 72 des Gemeindegesetzes vom 20. April
2015.

Art. 41

1 Allfallige Streitigkeiten aus diesem Vertrag sind durch ein
Schiedsgericht mit Sitz im Kanton Zirich zu entscheiden. Sofern
sich die beiden Streitparteien nicht auf einen einzelnen Schieds-
richter einigen konnen, ist das Schiedsgericht aus drei Schieds-
richtern zu bilden, von denen jede Streitpartei ein Mitglied stellt.
Diese beiden Schiedsrichter wahlen den Obmann, der eine unab-
hangige Personlichkeit mit juristischer Ausbildung sein muss.

2Koénnen sich die beiden Schiedsrichter nicht einigen, so wird der
Obmann durch das Obergericht des Kantons Zirich bezeichnet.

3 Das Schiedsgerichtsverfahren richtet sich nach den Vorschriften
der Schweizerischen Zivilprozessordnung. Die Parteien kénnen
in einer spateren Ubereinkunft das Verfahren einem anderen Ver-
fahrensrecht unterstellen.

4 Das Urteil des Schiedsrichters bzw. des Schiedsgerichtes un-
terliegt der Beschwerde an das Bundesgericht.

X. Schlussbestimmungen

Art. 42

' Dieser Vertrag tritt nach der Genehmigung durch die zustandi-
gen Organe der Gesellschafter (Gemeinden und Genossenschaf-
ten) am 1. Oktober 2020 in Kraft.

2 Der vorliegende Vertrag ersetzt alle bisherigen Vertrage mit Be-

zug auf die Gruppenwasserversorgung Amt (einschliesslich aller
Zusatzvertrage und Vereinbarungen).

Art. 43

Vertragsanderungen, Ergéanzungen sowie Zusatze bedurfen der
Schriftform sowie der Zustimmung aller Gesellschafter.
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2Keiner Anderung des Vertrags bedarf es, wenn die Gesellschaf-
ter gestutzt auf Art. 23 ihre Bezugsrechte anpassen. Allfallige Er-
hohungen oder Reduktionen der Bezugsrechte gegenuber der
GALM werden in einem Anhang 3 verzeichnet.

Art. 44

" Im Falle von Vertragsliicken ist der Vertrag seinem Sinn und
Zweck entsprechend zu erganzen.

2 Sollten sich einzelne Bestimmungen dieses Vertrags als ganz
oder teilweise ungultig erweisen, beeintrachtigt dies die Gultigkeit
der Ubrigen Bestimmungen nicht. Die ungultigen Bestimmungen
sind durch rechtlich zulassige Regelungen zu ersetzen, die sach-
lich und wirtschaftlich den ungultigen Bestimmungen moglichst
nahekommen.

Art. 45

Dieser Vertrag wird in 15 Originalexemplaren ausgefertigt; jeder
Partei wird ein Originalexemplar ausgehandigt.

Art. 46

Folgende Anhange bilden einen integrierenden Bestandteil die-
ses Vertrags:

Anhang 1: Verzeichnis der Anlagen der Gruppenwasserversor-
gung Amt mit Rubrik «Unterhalt, Zustandigkeit»

Anhang 2: Ubersicht Uber die Anlagen (Ubersichtsplan Nr.
Z1403.01.11 vom 31.5.2018) sowie Hydraulisches
Schema (Nr. Z1403.07.12 vom 31.5.2018)

Anhang 3: Ubersicht Uber die Erhdhungen/Reduktionen der Be-
zugsrechte gegenuber der GALM

Von der Delegiertenversammlung (heute Betriebskommission) genehmigt am 11. Juli

2019.

GRUPPENWASSERVERSORGUNG AMT
Delegiertenversammliung

Paul Barmet
Prasident

Cyrill Kaiser
Aktuar
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GENEHMIGUNG

Die Gesellschafter haben den von der Delegiertenversammlung am 11. Juli 2019 ver-
abschiedeten neuen Gesellschaftsvertrag gemass den separaten Protokollausziigen

wie folgt genehmigt:

Gemeinden

Aesch

Aeugst a.A.
Bonstetten
Hausen a.A.
Knonau
Maschwanden
Obfelden
Ottenbach
Stallikon
Wettswil a.A.
VWO Oberlunkhofen—Arni-Islisberg

Wasserversorgung Sektion Rifferswil

Genossenschaften

Affoltern a.A.
Hedingen
Mettmenstetten Dorf

Inkrafttreten

Beschluss der Gemeindeversammlung vom:

Beschluss der General-
versammlung vom:

Nachdem alle Gesellschafter dem Gesellschaftsvertrag zugestimmt haben, wird er ge-
stutzt auf Art. 42 formell auf den 1. Oktober 2020 in Kraft gesetzt.

Affoltern am Albis, ...

GRUPPENWASSERVERSORGUNG AMT

Betriebskommission

NN NN
Vorsitzender Mitglied

1 Abgeordnetenversammlung der Vereinigten Wasserversorgung

18118



39

900-Jahr-Feier Gemeinde Stallikon (Jahr 2024)
Buchprojekt Gemeinde Stallikon und Stiftung Aumuli
Genehmigung Kredit Fr. 162'000.--

(verteilt auf Jahre 2020 - 2024)

Antrag des Gemeinderafes

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, gestitzt auf Art. 23
lit. d) Ziffer 3 Gemeindeordnung, zu beschliessen:

1. Fir die Finanzierung des gemeinsamen Buchprojekts der Gemeinde
Stallikon und der Stiftung Aumuli von insgesamt 180 Seiten zur "900-
Jahr-Feier Stallikon 2024" wird ein Rahmenkredit (2020 - 2024) zulas-
ten der Investitionsrechnung (INVO0152, Kto. 3290.5290.00) von
Fr. 162'000.--, inkl. MwSt., bewilligt. Der Kredit verringert sich um all-
fallige Beitréige von der Stiftung Aumli, Sponsoren, bzw. aus dem Lot-
teriefonds Kanton Zirich. Die Anschaffung ist der Anlagekategorie "Ub-
rige immaterielle Anlagen" mit einer Nutzungsdauer von 5 Jahren zuzu-
ordnen. Die Kapitalfolgekosten (Abschreibungen) betragen demnach

ighrlich Fr. 32'400.--.

2. Der Gemeinderat wird mit dem Vollzug beauftragt.

Beleuchtender Bericht

Ausgangslage

Die Gemeinde Stallikon feiert im Jahr 2024 ihre erste Erwéhnung in einer Ur-
kunde vor 900 Jahren (1124). Dieses 900-jahrige Jubilaum soll nicht nur mit
einem Fest, sondern auch mit einer gemeinsamen Buchpublikation mit der
Stiftung Aumili sowie mit ergénzenden Beitréigen auf der Webseite der Ge-
meinde gefeiert werden.

Stallikon verfigt Uber eine Gusserst interessante Struktur, da sie sich nicht nur
aus Dérfern mit Dreifelderwirtschaft und Haéfen mit Berglandwirtschaft zusam-
mensetzte, sondern gleichzeitig in der frihen Neuzeit mit der Aumali Uber ei-
nen Gewerbebetrieb von regionaler Bedeutung verfigte; zudem sind die bei-
den gréssten Dérfer, Stallikon und Sellenbiren, in der frihen Neuzeit von stark
unterschiedlicher Struktur gewesen. Schliesslich hatten im Hochmittelalter die
hochadligen Herren von Sellenbiren ihren Hauptsitz auf dem heutigen Ge-
meindegebiet. Der Uetliberg war aber nicht nur Sitz dieses hochadligen Ge-
schlechts, sondern wurde bereits seit vorrémischer Zeit besiedelt und ist heute
ein Ort mit weit Uberregionaler Ausstrahlung. Diese vielfaltigen Besonderhei-
ten der Gemeinde sprechen dafir, die Ortsgeschichte mit ihren Beziigen zur
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Umgebung seit den Anfadngen der Besiedlung zu erarbeiten und darzustellen.
Dazu soll zusammen mit der Stiftung Aumli anlésslich der 900-Jahr-Feier ein
Buch mit ca. 180 Seiten verdffentlicht werden.

Vorarbeiten

e Quellen zur Stalliker Geschichte:
Die im Auftrag der Gemeinde Stallikon 1986 von Bernhard Schneider
erarbeitete 280-seitige Dokumentation "Quellen zur Stalliker Geschichte"
enthalt verschiedene Hauptteile. Die Verzeichnisse erleichtern die Quel-
lenarbeit bis zur Mitte des 19. Jahrhunderts. Einen Schwachpunkt stellen
die Quellen zur Aumili dar, die damals nur beschrénkt in die Arbeit mit-
einbezogen wurde.

Transkripte von Akten der Obervogtei Wettswil und Bonstetten zur Stalli-
ker Geschichte aus der Ubergangszeit vom Spétmittelalter zur Frihen
Neuzeit, die einen Einblick ins Alltagsleben der Stalliker Bevolkerung
vermitteln.

Statistiken und naturwissenschaftliche Quellen erschliessen vor allem die
zweite Halfte des 18. Jahrhunderts und erméglichen zudem, das Bevélke-
rungswachstum seit 1634 abzuschatzen. Die wichtigsten Tatigkeiten -
Landwirtschaft und Baumwollindustrie - lassen sich damit ebenso darstel-
len wie Bildung, Armut und Gesundheitswesen.

e  Quellen und Gespréche zur Aumili
Im Auftrag von Stiftung und Verein Aumili hat Bernhard Schneider die
Quellenlage und die Literatur analysiert und zudem am 4. August 2017
ein langeres Gespréch mit dem kurzlich verstorbenen Fredi Hofmann ge-
fohrt, auf Video aufgezeichnet und mit Fredi Hofmann zusammen berei-
nigt. Dies erméglicht, ihn autorisiert zu zitieren. Ein weiterer Teil der Ge-

schichte der Aumdli ist im Manuskript von Reinhard Méhrle, datiert vom
20. November 1997, aufgearbeitet.

Literatur

e  Stallikon
Spezifisch zu Stallikon wurde die mittlerweile vergriffene Broschire "Unser

Stallikon" anlésslich der 850-Jahr-Feier im Jahr 1974 verfasst und 1988
in Uberarbeiteter Form neu aufgelegt.

e  Freiherren von Sellenbiren
Die Freiherren von Sellenbiren waren vermutlich ein Zweig der Freiher-
ren von Regensberg. lhre Anféinge sind weitgehend spekulativ. lhr bedeu-
tendster und letzter Vertreter, Konrad von Sellenbiren, grindete 1120
das Kloster Engelberg. |hr Hauptsitz dirfte die Uetliburg gewesen sein,
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die kleine Anlage auf dem Ofengiipf ob Sellenbiren dirfte eine Vorburg
gewesen sein. Mehrere Untersuchungen befassen sich mit den Herren
von Sellenbiren, deren Geschichte allerdings in weiten Teilen im Dun-
keln liegt, da in ihrer Blitezeit um 1100 noch wesentlich mehr mindlich
als schriftlich geregelt wurde.

e  Der Uetliberg
Der Sammelband "Der Uetliberg" aus dem Jahr 1984 enthdélt viele De-
tailaspekte zur Stalliker Geschichte, namentlich den Beitrag von Walter
Drack zur Ur- und Frihgeschichte und denjenigen von Hugo Schneider
Uber die Burgen und ihre Bewohner.

e  Aus 800 Jahren Wettswiler Geschichte
Die Geschichte der Gemeinde Wettswil a.A. enthélt auch verschiedene
Aspekte zur Stalliker Geschichte, da Wettswil erst 1831 von Stallikon ge-
|6st wurde und eine separate Gemeindeorganisation aufbaute.

° Historisches Lexikon der Schweiz

e  Wikipedia
Der Eintrag zu Stallikon in Wikipedia ist recht oberflachlich. Der kurze
historische Eintrag bezieht sich auf das Buch "Wanderwege im Sihltal und
Knonaueramt" aus dem Jahr 1992.

Grobkonzept

e  Zeitliche Begrenzung

In Stallikon wurden zahlreiche archédologische Funde seit vorrémischer
Zeit entdeckt. Die Freiherren von Sellenbiren als hohe Adlige sind von
Uberregionalem Interesse und sollten in einer Stalliker Geschichte keines-
falls fehlen. Damit ist es naheliegend, den Fokus auf die ganze Zeitspan-
ne seit der ersten menschlichen Besiedlung des Gemeindegebiets zu rich-
ten und die Darstellung mit zunehmender Nahe zur Gegenwart hin zu
verdichten.

e Inhalte
Thema des Buches sind alle Aspekte des menschlichen Zusammenlebens:
wirtschaftliche, soziale, rechtliche, kulturelle. Dabei werden alle Siedlun-
gen der Gemeinde beachtet, wobei der Aumili als Uberregionalem Ge-
werbebetrieb ein besonderes Augenmerk geschenkt wird. Eine weitere
Besonderheit sind die Gewasser: Stallikon verfigt Gber unzdhlige Bache,
die Uber die steilen Abhénge der Albiskette Wasser ins Tal hinunterfih-
ren, die aber zu wild waren, um sie wirtschaftlich zu nutzen. Einzig die
Reppisch erlaubte, Energie mit Wasserrddern zu gewinnen, nicht aber,
Turbinen anzutreiben. Stallikon ist daher bis ins 20. Jahrhundert gewerb-
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lich orientiert geblieben, wahrend die Industrialisierung das Jonen- und
Reusstal erfasste.

o Form
Das durchgehend bebilderte Buch soll ungefédhr das Format der Publika-
tion "Ottenbach erzahlt" aufweisen, ist jedoch umfangreicher.

Offerte

e Buch
Das Buch mit 180 Seiten erhéht den Spielraum, um einzelne Themen wie
die Geschichte der Herren von Sellenbiren oder die Bedeutung der
Aumili, aber auch die Unterschiede zwischen den vielfaltigen Siedlungen
vertieft zu erarbeiten und darzustellen.

e Annahme fir die Druckkosten: Auflage von 1200 Exemplaren.

e  Ergdnzung Internet (u. a. Webseite www.stallikon.ch)

Gleichzeitig mit der Erarbeitung der Gemeindegeschichte werden die
Quellen fur die Webseite der Gemeinde Stallikon so aufgearbeitet, dass
sie eine Ergénzung zum Buch fur verschiedene Zwecke darstellen. Einer-
seits sollen sie neugierig machen, sich in die Geschichte der Gemeinde
zu vertiefen, anderseits sollen sie auch fir den Schulunterricht oder fir
Anlésse in der Aumili verwendet werden kénnen. Gleichzeitig kann der
Wikipedia-Eintrag auf den aktuellen Stand gebracht werden, da die Wi-
kipedia mittlerweile den Brockhaus als fihrendes Lexikon abgeldst hat.

Kosten
180 Seiten

Erganzende Auswertungen 34’000
Archive und Literatur und deren
Aufbereitung fur elektronische
Medien
Gesprache zur neueren Geschichte 12’000
und Gegenwart
Fotos, Bildredaktion und Gestaltung 25’000
Text 36’000
Verlag, Lektorat und Korrektorat 7’000
Druckvorstufe / Druck 23’000
Diverses 5’000
Projektleitung 8’000
Total 150’000

Alle Betrage in CHF, exkl. MwSt.
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Aufteilung der Arbeit auf die Jahre 2020 - 2024

Ergdnzende Auswertung

Archive und Literatur: 2020 - 2021 (schwergewichtig)
Gesprache mit Stallikerinnen
und Stallikern: 2020 - 2023 (langjéhrige dlfere

Einwohnerinnen und
Einwohner bereits zu Beginn)

Fotos: 2019 - 2023
Text: 2020 - 2023
Gestaltung: 2023 - 2024
Verlagsarbeit und Druck: 2023 - 2024
Ablieferung der Bicher: 2. Quartal 2024

Aufteilung Kreditrahmen auf die Jahre 2020 - 2024

2020 2021 2022 2023 2024

180 Seiten 29’000 | 29’000 | 29000 31’000 | 32'000

Alle Betrage in CHF, exkl. MwSt.

Finanzierung

Das Buchprojekt soll mehrheitlich mit der Jubilaumsdividende der Zircher
Kantonalbank finanziert werden. Die Zircher Kantonalbank feiert im Jahr
2020 ihr 150-Jahr-Jubiléum und schittet eine Sonderdividende an den Kan-
ton und an die Zircher Gemeinden aus, mit dem Wunsch "besondere Projekte
zu finanzieren". Weitere Beitrdge kénnen von der Stiftung Aumili, Sponsoren
und aus dem Lotteriefonds des Kantons Zirich erwartet werden.

Schlussbemerkung

Das 900-Jahr-Jubildum im Jahre 2024 soll nicht nur mit der Stalliker Bevélke-
rung gefeiert werden, sondern dank mit etwas Handfestem fir alle Generatio-
nen in Erinnerung bleiben: einem Buch!

Bicher gehéren - trotz eReader in allen Grossen - immer noch zum heutigen
Kulturgut und sind als greifbares Kommunikationsmittel, nach wie vor beliebt,
wenn ihr Inhalt von dauerhafter Bedeutung ist. Die Schul- und Gemeindebi-
bliothek wird nicht nur von Kindern und Jugendlichen gerne benutzt. Durch
den aktiven Einbezug der Stalliker Bevolkerung (mit persdnlichen Interviews,
aber auch mit Dokumenten und Utensilien, die von Einwohnerinnen und Ein-
wohnern mit Bezug zu den verschiedenen Dorfteilen, ihren Bewohnern, ihrer
Landwirtschaft und ihrem Gewerbe dafir zur Verfigung gestellt werden) soll
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das Buch die Gemeinde auch aus verschiedenen persoénlichen Blickwinkeln
zeigen.

Durch die langjéhrige enge Zusammenarbeit mit der Stiftung Aumli (ein Mit-
glied des Gemeinderates ist Mitglied des Stiftungsrates; das Aktuariat wird
durch einen Mitarbeiter der Gemeindeverwaltung gefihrt) bringt ein gemein-
sames Buchprojekt sehr viele Vorteile — nicht nur fir die historische Aufarbei-
tung, sondern auch als Teil des Standortmarketings der Mihle und der Ge-
meinde mit ihren Einwohnerinnen und Einwohner, den vielen Gewdssern, den
Weilern und dem Uetliberg. So stellt die Aumili ein représentatives Beispiel
von Bauten des traditionellen Millergewerbes samt Landwirtschaftsbetrieb dar.
Sie ist die letzte erhalten gebliebene MUhle samt Wasserrecht, Wasserrad,
Muhlestuhl und Sége im Knonaueramt und liegt in einem landschaftlich reiz-
vollen Abschnitt des Reppischtals. Der Weiler Aumdli ist Bestandteil des Bun-
desinventars fir Landschaften und Naturdenkmadler von nationaler Bedeutung
(BLN), sowie des Bundesinventars der schitzenswerten Ortsbilder der Schweiz
(ISOS). Der traditionelle Aumili-Tag im Frihling ist nicht nur for die Bevélke-
rung der Umgebung ein beliebtes Auszugsziel.

Der Gemeinderat beantragt den Stimmberechtigten, den Rahmenkredit fir das
gemeinsame Buchprojekt mit der Stiftung Aumuli fir das 900-Jahr-Jubildum
der Gemeinde Stallikon im Jahr 2024 zu genehmigen.

Abschied der Rechnungsprifungskommission

Erwdgung

Die Rechnungsprifungskommission hat den Kreditantrag des Gemeinderates
materiell und finanziell geprift. Unter Beriicksichtigung der 2020 zu erwarfen-
den Sonderdividende der ZKB, welche fir besondere Gemeindeprojekte ver-
wendet werden soll, erachtet die Rechnungsprifungskommission den bean-
fragten Rahmenkredit als vertretbar.

Abschied

Die Rechnungsprifungskommission empfiehlt der Gemeindeversammliung,
dem Antrag des Gemeinderates zuzustimmen.
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Genehmigung Budget 2020 und Festsetzung Steuerfuss

Antrag des Gemeinderates

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, gestitzt auf Art. 23
lit. d) Ziffern Tund 2 Gemeindeordnung, zu beschliessen:

1. Das Budget fir das Jahr 2020 der Politischen Gemeinde Stallikon wird
mit nachfolgenden Hauptkennzahlen genehmigt:

1.1 Erfolgsrechnung

- Aufwand Fr.19'053'800.--
- Ertrag ohne ordentliche Steuern Fr. 9226200.--
- Aufwandiberschuss Fr. 9'827'600.--
wird gedeckt durch:
- Steverertrag 85 % Fr. 9862000.--
- Einlage ins Eigenkapital fr. 34'400.--
1.2 Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen
- Ausgaben Fr. 1'418'000.--
- Einnahmen Fr. 60'000.--
- Nettoinvestitionen Fr. 1'358'000.--
1.3 Investitionsrechnung Finanzvermagen
- Ausgaben Fr. 0.--
- Einnahmen Fr. 0.--
- Nettoinvestitionen Fr. 0.-
1.4 Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr.11'600'000.--

2. Fur 2020 wird der Steuerfuss der Politischen Gemeinde auf 85 % (Vor-
jahr 85 %) des einfachen Gemeindesteuerertirages gemdss Ziffer 1.4
vorstehend festgesetzt.

3. Vom Finanz- und Aufgabenplan 2019 — 2023 wird im Sinne von § 95
Abs. 2 Gemeindegesetz (GG, LS 131.1) Kenntnis genommen.

4. Der Gemeinderat wird mit dem Vollzug beauftragt.
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Beleuchtender Bericht

Erfolgsrechnung

Das Budget 2020 weist bei einem Aufwand von Fr. 19'053'800.-- und einem
Ertrag von Fr. 19'088200.-- einen Ertragsiberschuss von Fr. 34'400.-- aus.

Die Prognose der Steuerertrége des laufenden Jahres beruht auf Hochrech-
nungen von Daten des aktuellen Steuervolumens. In den nachsten Jahren ist
mit keinem starken Bevélkerungswachstum mehr zu rechnen. Bei der Budgetie-
rung wurde entsprechend davon ausgegangen, dass die Einwohnerzahl per
31. Dezember 2019 3'725 betragen wird. Die Ertrédge der Steuereinnahmen
aus friheren Jahren, Quellensteuern, aktive und passive Steuerausscheidun-
gen und Grundstickgewinnsteuern entsprechen dem Durchschnitt der vergan-
genen drei Jahre, wie in den Budgets der Vorjahre. Insgesamt darf mit Mehr-
einnahmen gegeniber dem Budget 2019 von rund Fr. 870'000.-- gerechnet
werden.

Ein Element des Finanzausgleichs unter den Gemeinden des Kantons Zirich ist
der Ressourcenausgleich. Dabei bekommen alle Gemeinden die eine Steuer-
kraft von weniger als 95 % des kantonalen Mittels einen Zuschuss. Da die fur
das Jahr 2020 budgetierten Steuerertrage rund 95 % des kantonalen Mittels
betragen, besteht kein Anspruch mehr auf diesen Ressourcenzuschuss. Die Si-
tuation ist aber insofern komfortabel, dass wenn die Steuereinnahmen nicht
wie budgetiert zunehmen, der Minderertrag durch einen Ressourcenzuschuss
ausgeglichen wird. Ein anderes Element des Finanzausgleichs ist der geogra-
fisch-topografische Sonderlastenausgleich. Dieser erhéht sich aufgrund der
Steuerfusserhdhung  per 2018 um Fr. 149'700.-- und betragt neu
Fr. 907'400.--.

Die Primarschule rechnet mit Mehraufwendungen gegeniber dem Budget
2019 von rund Fr. 302'400.--. Davon entfallen Fr. 81'500.-- auf den Bereich
Kindergarten, Fr. 42'300.-- auf die Primarschule, Fr. 53'000.-- auf die Liegen-
schaften, Fr. 44'500.-- auf die Schulleitung, Fr. 43'000.-- auf den Bereich
Volksschule sonstiges und Fr. 91'700.-- auf den Bereich Sonderschulen. Fir
die Musikschule wird mit einem Fr. 12200.-- und bei den Tagesstrukturen
wird mit einem um Fr. 41'400.-- tieferen Nettoaufwand gerechnet.

Im Bereich Gesundheit steigen die Kosten weiter an. Gegeniber dem Budget
2019 muss mit einer Kostensteigerung von 25 % gerechnet werden. Sowohl
die Pflegefinanzierung in Alters- und Pflegeheimen, wie auch die Kosten der
Spitex erhdhen sich stark.

Die Zircher Kantonalbank hat angekindigt, dass sie im Jahr 2020 eine Jubi-
ldumsdividende von Fr. 30.-- je Einwohner ausschitten wird. Das sind einma-
lige Einnahmen von Fr. 111'700.--.
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Die wesentlichsten Verénderungen gegeniber dem Budget 2019 sind folgen-

de:

Minderaufwand Amtsvormundschaft (KESB) Fr.  -88'000.--
Mehraufwand Bereich Bildung Fr.  302'400.--
Mehrautwand Pflegefinanzierung Alters- und Pflegeheime Fr. 145'000.--
Mehraufwand Spitex Fr. 71'800.--
Mehrautwand Zusatzleistungen zur AHV/IV Fr. 71'000.--
Mehraufwand Gemeindestrassen Fr. 49'500.--
Minderaufwand Netto-Beitrag an Postautolinie 227 Fr.  -477200.--
Mehreinnahmen Jubildumsdividende ZKB Fr. -111700.--
Mehreinnahmen Steuern (inkl. Grundstickgewinnsteuer) Fr. -870000.--
Mindereinnahmen Finanzausgleich Fr.  672'000.--
Minderaufwand Zinsen Fr.  -44700.--
Minderaufwand Planung und Projekt Dorfkern Fr.  -70'000.--
diverse Mehr-/Minderaufwénde Fr. -23000.--
Total (Mehrausgaben gegentber Budget 2019) Fr. 57'700.--

Investitionsrechnung

In den letzten 5 Jahren wurden insgesamt Gber 17 Mio. Franken investiert. Die
Uberdurchschnittlichen Investitionsausgaben fihrten zu einer hohen Verschul-
dung. Fir die Planungsperiode (ndchsten 5 Jahre) wurden deshalb nur die
notwendigsten Investitionen im Finanzplan eingestellt. Das geplante Investiti-
onsvolumen betrégt rund 6.5 Mio. Franken. Fir neuen Schulraum sind im ak-
tuellen Plan keine Ausgaben mehr enthalten, in der Aussicht, dass der
voribergehend benétigte Raumbedarf mit der bestehenden Infrastruktur (altes
Schulhaus Dorf, alter Kindergarten Dorf, Haus Coccolino, usw.) abgedeckt
werden kann.

In der Investitionsrechnung des Verwaltungsvermégens 2020 sind Nettoinvesti-
tionen von Fr. 1'358'000.-- vorgesehen. Die archivierten Dokumente missen
in eine historische Ablage UberfGhrt werden. Die Gesamtkosten betragen ca.
Fr. 250'000.--. Im Jahr 2020 ist eine erste Tranche von Fr. 50'000.-- einge-
stellt. Die Schule rechnet mit Fr. 50'000.-- die bendétigt werden, um neuen
Schulraum einzurichten. Eine erste Tranche von Fr. 31'000.-- ist fir das Buch-
projekt im Zusammenhang mit der 900-Jahr-Feier der Gemeinde Stallikon
(2024) eingestellt. Fur diverse Strassensanierungen sind Fr. 649'000.-- und for
Erneuerungen in der Wasserversorgung sind Fr. 473'000.-- im Budget enthal-
ten. Im Bereich Abwasserbeseitigung sind netto Fr. 5'000.-- vorgesehen. Bei
den Gewdssern sind Ausgaben fur die Fertigstellung des Stucklibachs (Aumli)
von Fr. 30'000.-- und Planungsausgaben fir den Niggitalbach (Bleiki) von
Fr. 20'000.-- eingestellt. Im Gebiet Chli Riet miUssen die Drainagen saniert
werden. Dafir ist eine 1. Tranche von Fr. 50'000.-- budgetiert.
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Antrag zum Steuerfuss

Per 1. Januar 2018 wurde der Steuerfuss um 4 % auf insgesamt 85 % ange-
hoben. Damit kann zum 3. Mal in Folge ein positiver Jahresabschluss budge-
tiert werden.

Aufgrund der zurickhaltenden Investitionsausgaben kann in den néchsten Jah-
ren der dringende Abbau der hohen Schulden fortgefihrt werden.

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung den Steuerfuss auf
85 % zu belassen.

Gemeindebetriebe (Spezialfinanzierungen)

In der Wasserversorgung stehen in den néchsten 5 Jahren Investitionen von
iaghrlich rund Fr. 650'000.-- an. Da bei einer ausgeglichenen Erfolgsrechnung
nur knapp Fr. 50'000.-- fir die Finanzierung der Investitionen zur Verfigungen
stehen wirden, ist es notwendig, dass in der Erfolgsrechnung ein Ertragsiber-
schuss generiert werden kann. Mit den geplanten Gebthren resultiert ein Er-
tragstberschuss von Fr. 297'400.--. Gemdéss Empfehlungen des Preisiberwa-
chers sollten bei einem finanziell nachhaltigen Gebihrenmodell mindestens
50 % der Einnahmen Gber verbrauchsunabhéangigen Gebihren generiert wer-
den. Es ist vorgesehen, die Gebihrenansétze per 1. Januar 2020 leicht anzu-
passen. Neu wirde die GrundgebUhr Fr. 270.-- anstelle von bisher Fr. 250.--
betragen. Im Gegenzug wirde die Verbrauchsgebihr um 10 % auf neu
Fr. 1.80 je m3 reduziert. Damit kleine Haushalte nicht Gberproportional belas-
tet werden, wirde neu fir kleine Haushalte (bis 2 2 Zimmer) eine reduzierte
Grundgebihr eingefuhrt.

Im Bereich Abwasserbeseitigung (Siedlungsentwdsserung) ist ein Ertragsiber-
schuss von Fr. 122'100.-- budgetiert. Aufgrund des eher tiefen Bestandes die-
ser Spezialfinanzierung und den bevorstehenden Investitionen in der Klaranla-
ge Birmensdorf, an welcher die Gemeinde Stallikon beteiligt ist, ist ein positi-
ver Rechnungsabschluss zwingend nétig.

Im Bereich der Abfallentsorgung betrug das Vermogen per 31. Dezember
2018 Fr. 572'686.13. Bei einem Umsatz von knapp Fr. 300'000.-- ein eher
hoher Bestand. In den kommenden Jahren kann deshalb ein Aufwandiber-
schuss budgetiert werden. Im Budget 2020 wird mit einem Fehlbetrag von
Fr. 24'600.-- gerechnet.
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Finanz- und Aufgabenplan 2019 — 2023

Die Gemeinde erstellt jahrlich einen Finanz- und Aufgabenplan geméss § 95
Gemeindegesetz (GG, LS 131.1). Dieser wurde unter Beizug eines externen
Finanzberaters (swissplan.ch, Matthias Lehman, Zirich) erarbeitet.

Im Finanz- und Aufgabenplan werden Planungsmassnahmen festgelegt (z. B.
Demografie, Teuerung, Konjunktur) und mégliche Investitionsprojekte, welche
zum Zeitpunkt der Erarbeitung des Finanz- und Aufgabenplans bekannt sind,
abgebildet. Selbstversténdlich bedeutet das nicht, dass alle diese Projekte
auch umgesetzt werden. Letztlich entscheidet auch der Souveran (mittels Ge-
meindeversammlungsbeschluss oder Urnenabstimmung), ob die einzelnen In-
vestitionsprojekte gutgeheissen werden.

Der Finanz- und Aufgabenplan ist geméss § 96 Abs. 2 GG der Gemeindever-
sammlung zur Kenntnis zu bringen. Dazu wird eine Zusammenfassung in der
Weisung abgedruckt, sowie die umfassenden Unterlagen zusammen mit dem
Budget auf der Webseite www.stallikon.ch/finanzen aufgeschaltet.

Budget 2020
Finanz- und Aufgabenplan 2019 - 2023

PDF-Dateien: www.stallikon.ch/gemeindeversammlung
oder
www.stallikon.ch/finanzen

GEMEINDE

STALUKE)N —

Finanz- und Aufgabenplan 2019 - 2023

Politische Gemeinde
8143 Stallikon

Budget 2020

Stallikon




50

ddwaliyos sewoy En._m i ___M“m esalo)

‘\ 562 ““““““ uguop|
- A n.Mw
_._Q_Eﬂm uoissjw unyidsBunu

6102 J8q0Rj0 "9} ‘LONNIEIS EVLY

‘uszjesnzjse) sbeiusianajsepuIBWIBD) LIHLDBIID

sap (% 68 1yeliop) % Gg jne sjesepujswas) sep Benuy sspweb 0zoz Jyer sep 10y ssnuens)s uep ‘Bunjwiwesiarspursllag) Jap 1Benueaq uoissiwwoysBunynidsBunuley 81q
‘uesamabnz ssnyosiagnzue)ig wep pam BunuyosusBiops Jep ssnyosieqpskieng seq

00°00¥ v€
00°000 298 6
00°009 £28 6

%58
00'000 009 +|

ag
14
4

ad

ssnyasiaqnsbBenuy
%G8 18q Beipasenslg
ssnyosiaqnpuemny/ Japuaydep nzZ

Bunuyammibjopg

ssinjen=sg

(% 001) Besaensysapuiswen Jiiveull
SSNUSNajs winz [inuy Z

‘ualiiuyeust

nz sjesepuswes) sep benuy wep pusyoaidsiue uoKi|elS spulsWeas uaydsijod Jep 0zZ0Z 1ebpng sep ‘Bunjwwessiarspulewes) 1ap Benuesq uoissiwwoysbunynidsBunuiiey 81q

"uajeyabuie puis yoweBydeiBsyeysnen wnz usbunjebey aiq "ssejuy usBumpsweg ususey nz Jqib sjebpng sep Bunyn.g syosyyodzueuy

2iQ 18! uassowabue yjaizueuy pun Biyou yosuauyoas ‘BISSeINZ YOIRYORIZUBLY LOYIIEIS SPUIBLIAS) USYISIIOG Jop 19Bpng sep ssep ‘1ss) Jjels uoissiwwoysBunyndsBunuipay 210

00°000 8SE |
00°000 09
00°000 8L¥ |
00'009 228 6
00°00Z 922 6
00008 €50 61

a4
44
14
‘a4
14
14
ag
14
44

usBouuaazueul4 uauopnsaAuIOReN
uabguuaAzueul UsWBUUIT
uabouusnzueul4 ueqebsny

uabouuaasBunyjemiap, usuUORRSEAUIONON
uabouuensBunyemiap, uswyeuus
uabguuansbunyemiap, uaqebsny
Ssnyosiaqnpuemyny Japuayaap nz
JyefsBunuyosy wenalg ayoiuaplo suyo Besus
puemynejuwessg

uaBouueazueuly BunuLDaISUOISaAU]

uabouuaasBumyjesmue Bunuysessun]))saaul

Bunuyoisibiopg
‘sne uajepxo3 apusijoy }siem

196png seq ‘ynideb 6102 60°0€ WoA Bunsse usULSSOYOS] JeIAPUIBLIBY WOA JAP Ul UOHIIBIS SpUIBWAY UBYISHIIOd Jop 0Z0Z 19Bpng sep jey uojssiwwoysBunyudsBunuipay 81q

0202 1e6png

jyobpng wnz (innpuy L

uojssjwwoysbunynidsbunuyosay sap lHesyuy

apujaIeD ayasnliod



00°0L0¢g ooy aysis

(00°ZE L€ 01UOY) UIBIRIDY UBUISIXS UOA 81elOUOH N} pueminy Jap

PuIs pusyoalidsiug ‘(16|09 181 8gebBIBA PUN UOISSILWQNS) Sinaluabulapulawas) Sap uolpun4 aip ulyiayam usbabuly
1q19]q uJe1xg "Walbalul Bun)jemiaAspulsWan) aIp Ul 8|jelsliaz|ie | S|e pun Laisiueblo nau Bueyuswwesnz wasalp

Ul pJIm Jweneg seq "UOISUad Ul sjueneg sap JayiaT pun najuabulepuiswan) abuyelbue) Jep Jyab 10z apu] Jod

"Jauyoalab pueminy USYDIJIUYOSYDIND WSUIS JIW JOPSIM PIIM

0202 Jyer wep qy ‘1ey 86|04 InZ oingyep) Sep Jnj Us1SOY|euosIad 81ayoy Sem ‘Uspiom Jjyemeb nau susgasspung
JNe JBJISPUE)S puN -[BUOHEN J8p pun auagg Jo|BUOIUBY JNE Jeisuoiuey| pun -sbuniaibay puis 610Z Juer wj

Bunpunubag

000.02-

000.%v

009.€1-

zualaylg
00°00..0%

000.0Lc 00o0.0v1L 0ocele

000..t6 000,166 00°010€
abLqn ‘aysualq aurewabily 02Z0

00002 00%.9 20°000€
aAne|si6a 0110

610Z 396png 0zoz 396png  ojuoy
puemjnesapulp

Bunjjemiap auwab||y

‘usbunuyoalia suisul pun usbungialyosqy puis uswwouabsny "9, G pun ---000,01 14 S|e Jysw uoA usbunyoslemqy yolizyespunib uspiam juyemis jesedss

‘suabouwiaAzueUI{ SBP 9pPNEQaS) puN 8XonNispunic) —

{(usbunpuamnz suspungabyoamyz) jendeyusabig wi uabunyng pun ayebaT :usbunuydslepuog Jagnuabab uabunyoldiap —
‘agalagsyeyosumuablg Jap abelyiagsuonisaau] uauaiAissed Jap yalbnzge neg ul usbejuy ‘pul usbowiaasbunyemiap —
‘agaagsyeyosuImuablg Jap uabuniaiZuBuILIOA —

‘agaulagsyeyosumuablg Jep usbunisizueulyeizadg Jaqnuabab (-) assnyosion ‘mzq (+) uabunjyoldiap —

‘puUIS UBSUIZIBA NZ

‘zue|igsbuebuig -wab aus A S1p USPIOM JSUIZIBA "% 60 7L 0Z 60 SZ WOA SajeIapuIidawag) sap ssnjyosag wab 16ei1oq uabunsuizia “ul aip Jnj zjessuiz Jag

020z 19bpng

Bunsuizia) auiaju]

Bunuyosaishjoyig anz uabuniajneliy

Bunuyosaisbjoyig

uoI|[els spulsWies) aYasiIod



52

“msn Bunjwwes
-19d ‘usjund uauebiapury] 19q Buniayoisuoyeg ‘Newoo] uauebiapury Jn) sneyusues) ‘ynisiaiya ‘essndioy
‘Mul 8yndiaiya ‘eyuelyosziessy ‘gz ‘luejdabuis galyeg uaieinbal wi usbunyeyosuy-napN 818ss0Ib 8SIBAIP puIS SJ

"Wy Jeneuouy| s|nYosyISN|A 81p usyonsaq Ja|nyosg Jabius

‘uUe Ua)s0oy Jabluam pusaydaidsius
ua||ey} Jyelinyos uapusbloy wy "Jabejuassery sul 6102 Juer wi usbulb assery| "9/'G Jop USSSeINYIS ¥ 9|1V

‘uapJam jj183sabule 16png wi ‘msn
usuuibobeped|ioH Jny 8juszoidus||9)S Jysw uassSnw uswyeussewsbunioploynyog uspualbajul Jysw uoA punibiny

Bunpunubag

"uapJlam Pjoapabge

USZUS)SISSBUSSSE[Y PUN USWYBUSSEWIBPIQL aIp YoInp ayojem ‘Bunzinisiaiun ayoljiziesnz uayonelq Ja|nyos

pun usuosladiysT 8l ‘uUssuad UsuspunglaA Jilep alp aIMos ‘usbie)s usisoysuonesiuebi pun -sbunjemisp yone
ulapuos yibobepediapuog Jap usuosiadiys alp Jnj yone aim ‘|euositadiya ayosibobeped sep Jnj usisoy alp Jnu
JYOIN ‘Mausuab usydlaiag ug|je ul Us)SoyJys|\ Usplam ajnyos Jap wnsyoep) abnals sep yoinQg '1euyoalisb bansuy
USJa}loM WauId Jw pJIM Jyer usisyoeu Wi Jyoyls Gee jne 6 Wn 020z/61 02 JYelinyos sep jne yais jey |yezis|nyos aig

‘Sne ua1soy|

UdJ9JaI1} INdBUIS UOA 1yab gS3M M| 21 "ules Nz uasamab Yooy Nz [SIA UsUIByds UOYI||BIS SpuUIsBWas) aIp N} Us1Soy
uayzieyosab Jyeliop wi aiq 1e1abine usjyez|je4 usiayoimab yoeu gLz 18S uaplom gS3y VM| Jep uslsoy aiq
‘usbuebabsne --"000.¥7Z "1

UOA puemjneIapulj\ Wauld UOA 0Z0Z 196png wi paim unN --"000,S1 "14 UOA puemjnelya)y usule ais uayaizisouboud
6102 18d "16IpalIe uIa)joly 1SUSIP|BIZOS M| 48P UOA UOYI||BIS SpuIBWas) alp Jn) UsapJam usleyospuelsiagsiniag
‘(oJo0d pun uojaje ) ussoysbunyemiap aulswabie inj uaqebsny usuabalnsab pun usjsoysbunpjosag usiayoy
UOA punuBine waje JoA Yyais yoyJs jwesbungialjog usjeuoibal we uoyi||elS apuiswas) Jap beljiaqualsoy] 1aq

‘uagey I1azijodapuiawag)

ausblo auley alIp ‘UspulsWa) BYDIWES YJL1eg salq 1Yoyds -1 “i4 Ine 0G'/ 14 UOA yoLnz 1ezijodsuojuey
8Ip younp usgebiny usyoljiezijodspuisweb uoA swyeulaqn aip Inj Jsuyomuig of Besyieg usp jey younz uojuey) JeQ

Bunpunubag

00%.cc

000.Cl-

008.€¢-

000.22

zualayig

00°00v.20€

000.v9-

000.v¢-

009.vL

00¢€.v¢

zualaylg
00°00%.2¥

000.% 00%.92 00°LLLE
uajeyosuaballinyos 0212

000,091 000871 00°Z€9€
uaINYoSISN 0¥ 1

00S.9€ 002} €0'LLLE
s|nyas.tewild 0zZ12

000.08% 000./GS 00'}19€

uajiebispuly 0Lz

610Z 396png 0zoz 396png  ojuoy
puemjnelysi
Bunpng
000.5G1 000.L6 ¥0°Z19€
000,19 000..€ €0'Z19€
0061 000.7€ 20'Z19¢

uUdsaMs)IYoay saulawably 00v1L

006..2 002.2S 00°L19¢
19z110d 0L L1
610Z 396png 0zoz 396png  ojuoy

pueminetapuly

319y19yo1g pun BunupiQ aysij3uayQ

020z 19bpng

uoI|[els spulsWies) aYasiIod



53

‘J181sebuis 106png wi
sasneypuabnp sap Buniaiueg aip Iny) Ipejd alp ue (--'000,01 “14) Besleg Jabijewuls uie 3si usbabuiy "Bam Jepaim 0zZ0Z
Jyer wi jjie} Jasaip ‘uajjeyjus abejuy Jop Bunisiueg aip ue uoyi||elS gnjosiuua | usp ue bBeaylag uis isi 610¢ 10bpng w|

‘Janebpng suasedlnieN sap Buniajuesuayoejsaly auld pun gz ziejduaselisuny| sap Bunianaulauaiul alp 1Sl
JUEe[ uspuawiwoy| W "[IMSPSAA Ul SO0\ Sazje|diodg sap ua)soysqalijag Jop % 0Z pund 16el) uoyij|els apulewas) aig

Bunpunubag

"Jem 61.0Z Juer wi Bunzjeyosuig aIp S|e ‘pPJIM USj|BjSNE Jajal] SUOJUBY Sap SWYBUIagnNUa]SOY

aIp ssep ‘usysbnzsne UOAEBP 1SI UBWYBUSSE|\ USYOSINYISI8PUOS UsUasSSo|yosaq |janiye Jap punibiny

JJayQy yoInap

Jage puls s||e4 Usu|azule Sauld Ua)soy alp ‘qyoeigabiaiun us|nyosIepuos usjeAld Ul Japury| 184p UIyJa)iom puls s3

‘'sne
J8J311 --'000,01 "14 YDIIYDISSNEIOA }||B) UIB)OLY PUBGIOANDOMZINYDS UBP Ue UoYI||elS a|nyosiewlld Jap Belyeg J1aq
JI93sabule yobpng wi --'000.6 14

puUIS ‘||0S UI8sSSaqIaA uaydlpuabnp Jajun siujjeyla sep sayojem ,woolisse|) buioueq, paloidiojid uie an4

"(--"006.8 ") usnuiy

0Z Wwn yoIs Waiznpal ajjgisaljeysng Jap ue 1ezuep) alp ‘Bunbnus/ Jnz sng Jayoljziesnz ule Benijy we uisnyos usp
1Y81s wapnz ‘|yezia|nyos uatayoy Jap punibine uabia)s us|nyosIapuosg aulaixa Ul Jajnyos Jnj usjsoyodsuel] aiq

‘J18189bUI8 186pNg

wi --"000,01 “14 WOA Ja)eiag UsuIa}Xa UauId Inj JelouoH uid isi [lepow|nyos, addnibiyeloid Jap Bunyie|bag aip in4
J19ysabule yobpng wi (--"000. ) LBEMINYDS, pun (000,61 "1d) .llBPOWINYDS,,

uaddnibsyiaqly alp Jnj usuonisod ayolziesnz puis abajydinyog aip Jny usbunbipeyosjug uaydijjusp.Io usp uagaN

1e1slejiyemab uiylaiiem 1si usbel nz

9INY2S BIp YoInp USSoY Jop ¢/| pun uis}|3 alp yoInp puls uslsoy Jep ¢/ bunjebay aiq (00°0¥Zy 0812 OJUOY 8yals)
Bunnanag Jep sne uswyeuulalysiy Nz yone Jage (S0°'0ELS 081 Z 0IUOY Wi usssabeni) 'g'z) us1sod uslopue UssIaAlp
pun usuyQT uap 19q uspueminelys|\ Nz syasJauld ualyn) (SSel) uainpnissabe | uap ul Japury [yezuy apuabials

020z 19bpng

008.0¢-

0os.cl

zuasayld 6102 ¥@6png 0Z0Z 3°6png

00°00..C

0049.99

00¢.v€

31921914 pun Jodg ‘anjjny

000.0¢

008.18

000.01-

000.cL

008.9¢

00G.L1L

000.v¢

000.7v7L-

000,51
000.99

000.06-

002.¥S1

000.v8

00€.L

009.9v

000.5¢ 00°9¢€9¢
00L.9% [AVRANIS
Hods 0Lve
ojuoy

pueminelysiy
000.04- 00°LE9Y
000.9¢€¢ 00°G€9¢

uajnydsiapuos 00¢¢

000.v. c0cloe
00€6l 00°LLLE
00L.€8 0o'octLe

sabyysuog a|nyassyIoA Z612

00G.c

006.26

000.909-

000.0G1
000.999

00051 o0ocele

00S.L2ZL 00°000¢
Bunya|INYyoss 0612

000.062- 00°0¥cy
000.591 €00€LE
000.L€9 00°0L0€

Bunnanaqsabe] gLz

uoI|[els spulsWies) aYasiIod



54

WM Jep Bunyjeyyong Jep ul ebeiegsieelg pun -sepung aIp Yone Nau usssnw suoluey| sep Bunsiap) Jaule ssewes) 000,02
"usuyoal NZ UBJSOY Jop sWYeUNZ Jauld 1w 1SI 8||e4 Us|lenie 000,02

Jap puniBiny "us)eyjus spuemineoliaN aIp Yoou Inu puis spuiswias) uayoshijod Jep Bunyeyyong Jep uj JyongJon  000,05-
Jwelsun 1susipleIzos M| Jep Bunjjeyyong Jep Ul sjjejusge nau usplam Bunssnyosiorsquauawily aIp Jnj Uslsoy ald 000,59

‘usjeyjus spuemineollsN 00071 L
3Ip Yd0U INu puIS apulswas) uayodsiijod Jap Bunyeyyong Jap uj "usplam JyongiaA jwelajun jsuaip|eizos
WMI J8p Bunyjeyyong Jap ul abeJliagsieelS pun -sapung aip yone nau uassnul suojuey| sap bunsiapp Jaule ssewsas) (000.£€1L-
‘usjeyjus spuemineollsN  000.Lcl
3Ip Yo0U INu puIS apulswas) uayodsiijod Jap Bunyeyyong Jap uj "Uusplam JyongiaA juelajun isuaip|eizos
WMI 48p Bunyjeyyong Jap ul abeJ)iagsieels pun -sapung alp yone nau uassnu suojuey| sep bunsiop) Joule sSewas) 000.8G-
‘usjeyjus spuemineollsN  009.6€
3IP YO0U JNu puIsS apulswias) usyoshijod Jep Bunjjeyyong Jep u| "uspiam JYongiaA Jweisiun jsusip|eizos  00v.8v
WMI J8p Bunjjeyyong Jep ul sbeuyiagsiee)s pun -sspung alp yone nau uassnw suojuey sap Bunsia\p Jsule ssewss)  (000,88-
Bunpunubag zuaisapiq

"us)|eylus sapuemjneolaN aIp YoOou Inu puIs sapuldwas) uayoshijod Jap 00°005.62
Bunjieyyong Jap u| "uspJam yongJaA Jwelsun 1suaip|eizos Y| Jep bunjeyyong Jap ul abesyiagsieels pun -sapung
3Ip Yone nau uassnw Suojuey| sap Bunsiap) Jauld SSEWSS) '}j|NkMS UIS}OUY 1SUSIP|BIZOS Y| SIp Jopo jwelaiun
1SUBIP|eIZOS V| BIP Y24np Japamius g0z Jyer wap Has uspiam 1iaylayols a|eizos yolaiag wi usgebsny usisiaw alg

000.2L-
"sne 9, 0 NZaYeu UOA swyeunz Jauid Yoeu Jnaule s8 Jysis 0Z0z Jod 1euyosiabyooy usbuniyels  000.4L

pun uajyez usjianpie Jap punibine xa)dg ulaia uap yoinp uspiam usbunisiaxaydg ue abesjiagapulowas aiq  000.£2

BunuyosaiyooH Jajjanpe punibine bunsseduy ‘uswysulaiun ayeald abajdiezbue] 000,002
BunuyoaiyooH Jojenpje punibine Bunsseduy {[opemaag pun Blaquauuog absjydyazbue] 000,05

Bunpunubag zuasapiq

00°008.0L¢

ayep

000.0¢ 000.09 00°Ce9€e
assnyosnz / usjjiyieg 01.9
000.0¢- 0 00°'06¢t
000.05 0 00°2€9€
0 000.99 00°Ce9€e
osseyul- pun BunssnyossioAaquajusawily 0SHS
00071 L- 0 00°'L€9Y
000.65¢ 000.9¢1 00°Ce9€e
AHV uabunjsiaisbunzueb.ig gzes
000.LcL- 0 00°'L€9Y
000.5.¢ 000.21¢ 00°Ce9€e
Al uabunjsis|sbunzuebig gzzs
009.6€- 0 00°'L€9Y
00v.81- 0 00°0€9Y
000.68 000.} 00°Ce9€e
uabunbijjiqiaausiweld 0Z1LS
6102 196png 020z 196png  ojuoy
puemjnelysi\
}9yI9YydIs ajeizog
000.ce 000.0¢ 9G'9€9¢€
000.c€ 000.LY G 9€9¢€
000.281 000.09¢ 06'9€9¢€
(xoydg) abajyduayuery) ajueinque Buniaizueuyabajid Lz
000.00¢ 000.001 9Y'GE9E
000.0G¢ 000.00¢ 0v'ce9e
awiayabajjd pun -s19))y Buniaizueuyabalid GZLYy
6102 196png 020z 3o6png  ojuoy
puemjnelyai
}I9ypunsag

sazueb uis jne j1puydaiabyooy g0z lunr siq usjyezsalyelgeH aip uaplam uabunysisjabsjid Jop bunianabpng Jap lag

020z 19bpng

uoI|[els spulsWies) aYasiIod



55

"--'00%..6¢ "1 jne yois paiznpal sassep\ Bunisizueuyjeizads Jop ul ssnyosiaqnsbes3 1aa  005.08- 006.L.€ 00%.,6¢ oooLse
JIe¥sabule Bbsusyong - Biaqien Bunyisjiessep) Jop ziesi3

uspuaya}sIonaq uap Jny alpnisydazuoy auld iny --'000,02 14 UOA Beljag uie apinm Jajelag Inj ualelouoH usp 189 000,02 000.€1 000.c€ 0ocele
‘ua)jeyius uabunbiulaiiionlesay Jny ebejuesbunyoylaxoniqg

Jaule aImos Bnzagqiassemneg uap Jny} JojyezusjueipAH ‘jetabsbunuyo0yone|yos waule ‘usyone|yosiossemyull |

usnau UoA Bunyeyosuy aip iny uaqebsny 0Z0z 196png Wi puls UIa|YezIassep) Uspusaz)asia Nz Yollyel usp usgaN  000,}1 000..2 000.8€ 00°LLLE
[qe3agapulawan)] yJamIassem LoLL

Bunpunubag zuaiayia 610z 396png 0zZ0zZ 196png  ojuo)y
00°00..SS puemjnesapuip

funupiowney pun zynyossj}lamuin

‘uapJam 161yaisyoniaq sbeaieg sep bunuyodalag Jop 18q Jzz alulisng 000.9€ 000.9¢- 0 00¢Clov
J9p Ug||8)saljeH alp yone unu [ilam ‘Beljiag ayoijpuaplo Jap Yyais 1yoyle usbabuiHy "usjyezeq nz qysw (oz §) benieg 002.£8- 002.€8 0 c0've9ge
Jejeledas uiey gleysap isi s3 "jne jogabuy uias ul BIpuess|oA 610z Jequiaze Jad /zg alulisng aIp Jwwiu AAZ J8d  000.8) 000.L€¢ 000.6%¢ L0'vE9E

Jyaylanjeuolbay 0zz9

‘JI8¥sebule JoBpng Wi YoIaleqioH Wi Ny aajun aIMos usbuniaiuesssn|yosqepuey “Alp

‘BomuapleH eyoniglebuebssn ‘(uspiem LalsIEal 1YDIU YOooU §10Z JUBr Wi 81uuoy) 11Z|oygay ussselisin|{/usuyeinz
Jop uabun||e)spUEISU| SIp PUIS USSSEIISEPUIBWSD USP 19q USYIOgIES)[BYISIUN USPUSINE| USP NZ UdljZ)esNZ 000,62 000.£0} 000.9€} ov' L¥LE
"puemjneUYOT WaJabuliab Nz JSUSIPXIS AN Wi UaIyN) [9SYDSAA SJjouosidad  000..2- 000,52 000.86€ 00°0L0€
uasseJ}SapuUIBWAY (G L9

Bunpunubag zuaiayia 610z 396png 0zZ0zZ 196png  ojuo)
00°006.1€ puemynesysp

Bun(3}UWIBNUIIYILIYIEN pun IYyayiap

"19InBIBA UOYI||EIS B|NYoISIewlld aIp Ue --'000,0€ 14 punJ uoA Beljlegsyols|Bsny uie apinm g0z Juyer

W] "sne uiapury uspuayonsjAse UoA BuniNYdS aip inj us)soy aIp UdYdIs|b uls)oyy sHiizeg sep uspuewabinydos ald  000.5)- 000.01- 000.5¢- 00¢CLov
"Jouyoa1ab us)soy Jap Buebyony usielapow wauld HWw pam s3 J1e}ebine uspulswas) alp Jne Jauyomuig

|UEZUY UDBU USPISM UB)SOY Bl "UIB)OHY ISUSIp[eIzog M| 8Ip ydinp j6jops uspuayonsiAsy Jep Bunnaneg aid 000.l L- 000.€vl 000.cet 00°CL9¢E

uasam|Asy 0.6

‘Sne us)s0oY| Jop swyeunz
JBUID UOA Y| alp yab ‘uslbnyosaiaqsbnzag uoa |yezuy usuabansab Jop punibiny -usjeyjus spueminecyiaN
SIP Y20U JNU pUIS 8pulawas) uaydsiijod Jop Bunyeyyong Jep u| "uspom JyongiaA Jweisjun jsuaipleizos  000,. 000.2- 0 00°LE€9Y

020z 1ebpng uoy||||ByS apulswas) aydsiijod



56

"usuyoal Nz Yolo|Bsneusoinossay Waulsy JW isi [S1I\ Usjeuojuey| us)zjeyossb juwespulowan)
WOA Wap pun 0zZ0z Jyer sep Jnj abelyalanalg uauenabpng Jayoy Jap punibiny -(yoia|bsneuasinossay)
uayol|6absne asaip pJim ‘16al| 91\ USjeUOlUBY WP JaJun %, GE S|e JUaW Jelylanals aIp UUspA

alyer ¢ uslzia| Jap NuyosydInQg ‘ulsnasuuimabyonispunis
"1z19sabuls 1296png wi alyer 184p usjzla| Jop
HUYosy2INQ Jop apInm uianalsuajiond usp pun usbunpiayossnelona)g usp ‘UlonajsydoeN usp ‘uadyer ualaynij sne

uJanals uap lag "6 0Z Uswyeuulg usyolpyoissneloa Jap punibine Bunianabpng aip a16joue salyelsbunuyoay sep
uJaNa)g UBYDIIUBpPIO UBp Iag “uaueld oI\ 9/ 0 wn abeilalanals alp YoIs Usygyla ssnuanals wapuaqia|qyois|b 1ag

Bunpunubag

‘uesse|aq 9 Gg Ine JyelioA Wi aiM plim ssnusnalg Jaq

'sne Jauyomuig af --'0g "14 UOA ,8puaplAlpswine|ignr,
abljewurs sule Beljleg usyoIpUBPIO WNZ Yoljziesnz 0Z0Z JUer Wi 18)nyos yuegeuouey| Jayoinz aig

Bunpunubag

‘Buejwn usblaysiq Usp Ine Jepaim ayoeg Jap Jjeyalun Jep yois usiznpal ‘Jem j1zjessebule 196png
Wi seyoegsyeyosiels) sep pun -ssnN sep Bunjyopuig aip Jny Beljeg layoljziesnz uie g1.0z 1©6png wi wapyoeN

-='009,7Z *14 Jne saidedy)y wap pun inbunis wiaq usjsoysbunbiosju]
uaJayall UoA punibine yolyoesidney yois uaiznpal ||eiqy buniaizueulyjeizadg Jap ul ssnyosiagnpueminy Jag

‘u8)soYsulZ ualajal} Jap punibine yolyoesidney yois uaiznpal Jopsuswig abejueley| aip ue beayieg JaQq
--'001.221 14 Jne yais 1yoyle Jassemqy Bunisizueulyjeizadg Jap ul ssnyosiagnsbelng JeQq

‘usgoyJe Jyngabpunic) alaiznpal %, OGS Wn aule (Usbunuyomiswwiz - /| Z Siq) ajjeysneH

auIay Jny pAIM ‘siayoemiaqnsiald sap buniyaydw3 sep punibine sjejuaq3y --"0.Z "14 hau i1bensq Jyngabpunic

91Q "MeIznpas W oid 08| "14 JNe % O} wn gleysap uspinm uaiyngabusBbusiy s1q "usbesjaq usiyngebiwesss Jeop
9% 0G SuU81syooy Jyngeo) uabibueygesyoneiqlan Jap |18juy Jap ||0S sleyoemiagnsiald sep Buniysidw3 Jop ssewan

020z 19bpng

000...6 000...6- 0 0G°L2ov

006.5G1L- 006,951 0 00°¢e9¢

yola|bsneuajse] pun -zueulq 00£6

000.0LL-  000.0¢8- 000.0€6- 00°¢ccov

ulanaj)siapuos L0L6

000.09Z- 000.694.01l- 000.5¢S.l1- SSIBAIP

ulanajsapulawac) auldwablly 0016

zuasalld 610z ¥°6png 0Z0z 3°6png ojuoy
00°00..L0€ Beiyaiys iy
uldnajg pun uazueul]

000.0€L-  000.09¢- 000.06¢€- 00°v09%

uabuniayoisiaA pun uayueg 0098

zuasayld 6102 ¥°6png 0Z0z 3°bpng ojuoy
00°00L.62} Beiyaiaiysy
HeYISLIIMSH|OA

000.01- 000.5€ 000.5¢ 00¢vie

uabunnequanIasSEMID) (L.

00c61 006.e¥- 009.v¢- 000lLSY

[aaeqapulswen] Bunbiyiesaq|ie;qy LOE.L

00S.81L- 00¢.cvS 00.4.£2S 00°¢Clogc

00c.0l ooe.L L1 oolL.ccl 00°0lSE

[gaegapulawag] Bunbijlasaqiassemqy L0Z.

000.L€ 000.Lv¥- 00091L¥- L0°0vey

uoI|[els spulsWies) aYasiIod



57

‘J1@¥sabute --'000.0% 14

alpnjsslayJeqUOR|\ BUIS InJ 8lapuosagsul puls 0zZ0z 196png w| ‘ue us)soy abulieb inu gieyssp usjel 6102

JUyer wj| ‘1ey uspunjabpels qiamaguap) JOWESHIIM U9y jJogabuy wauid nu Jiw ep ‘uapiam uaydsoigabqe sbuipise
91SSnW UalyelaAsuoIssSIWLgNg sa1allajabule ulg y@1sebule --" 000,01 1 14 6102 196png wi uspinm ,oq wnausz,

glamagpampalold uabijje)|e wauld aIMOS UaipnissiioyIeqUOB|A pun -usjuele A ‘Usipnisio/ UoA Bunyeyos aip Jn4

"USPJSM JIBIZNPaJ 0S UBuUUOY usBunpusmjnesurz
81 "uUspJam LBnauls 1YoIu usysjieq asusine@bsne sep 81ssnw g0z SessN|yosqy uaanisod sep puniBiny

=='001.6¥%1 14 wn Bunziny aip ydIs uapulwdA 810z 1od Bunyoytassniianals

alp yoinQ "1geyle ssnpenslg Us|ewWIXew usp 1Yodlu apulswac) suld uusm 9zinyab yoopal paim Bensg
J8saI( ‘Nz uayuel Ol 8| Jagn uoA yoig|bsneuslsejapuosg Jayosiydesbodoy-0ab uide spunis uoyij|elS apuiswan) Jag

020z 19bpng

000.02-

000,011

000.0v 09'6EvE

suabowliaAzueul{ sap uayeyossuabal 0£96

000.21-

00L.6vL-

000..vL

00€.8G.-

000.0¢€t 00'Love
uasulz 0196
001,206~ c9'Leov

uoI|[els spulsWies) aYasiIod



58

00°001.26

00°000.02S.6

00°006..2V.6~

00°009.904.6
00°00G.vEL 6L

6102
Jebpng

020z 19bpng

00°00v.v€

00°000.298.6

00°009..,28.6~

00°00¢2.9¢¢.6
00°008.€50.6}

0202
}ebpng

(-) ssnyositagnpueminy / (+) ssnyosiaqnsbelyg

00°000.02S.6

00°000.71
00°000.+9
00°000.260.}
00°000.57¢€.8

%S8
00°000.002.11

6102
3obpng

00°000.298.6

00°000.7}
00°000.€9
00°000.L€2.L
00°000.7549.8

%S8
00°000.009.1 1

0202
}ebpng

Bunuyoaisboy3 siugabiasaiyer

JyefsBunuyosay Heiyaianalg

JyefsBunuyosay Heipaionalg

Jyelsbunuyoay usuosiad ayosisun( ianaisiendey 0L LOY
Jyelsbunuyoay usuosiad ayosisunl Jjanaysuuimas) 0°0L0Y
Jyelsbunuyoay usuoslad aydllinieu Janaissuabowliap 0'L00Y
JyelsBunuyoay usuosiad ayollinieu Janajssuawwoulg 0°'000¥
:Beipalonalg Bunzjesuswwesnz

ssnyanalg

% 00} ‘O1au Bejialanajsapulawan Jayoesulg

ssnyanalg pun Beapalanalg

(-) ssnyosiagnpuemjny 19puaydap nz
Jyelsbunuyoay ulanalg ayoljuaplo auyo besu]
puemjnejwesan)

Jepaqianals

sSnyanajg pun beiyiaianalg

SSnJanaj)g pun beuyiaianalg

uoI|[els spulsWies) aYasiIod



59

00°0
00°00L.L
00°00L.L

19°661.EV8.1-

Yev1a.L8Y
S6°€L1.0€EC

€1'G€€.€66.1

000
[AAVAS R AT A
[AAVAS R AT A
000

000

000
¥2°519.8.¢

1G°899.c6¥%
€eegovie

68°6LLYVLILIL
€G°//2.v1681
¥9°/GG.661.L1

810¢
Bunuyoay

020z 19bpng

00°0
000
000

00°000.808.1-

00°000.08
00°000.888.1

00°001.26

00°0
00°009.1G¢2.1
00°009.1G¢2.1
00°0

000

000
00°00¢.¥0L

00°009.8¥v
00°00%.v¥€

00°00L.Cl-
00°00%.9¢G.LL
00°00G.8€G.L1

6102
}ebpng

000
000
000

00°000.8S€. L~

00°000.09
00°000.8}¥.1

00°00v.7€

000
00°006.15¢.1
00°006.1G¢.1
000

000

000
00°008.102

00°000.}9v
00°00¢.65¢

00°00%.291-
00°00€.G2€..1
00°004.cvS..LL

0202
}ebpng

(+) ssnyoslagnuawyeuuiq / (-) ssnyosiaqnuagebsny

(+) ssnyoslagnuawiyeuul] / (-) UBUOIRIISSAUIONSN

(-) ssnyositagnpueminy ‘(+) ssnyosiaqnsbeing

uabouwiaAzZuURUI{ UBUOIN}SIAUIONON

uswyeuul3 [e}o]
uagebsny |ejo |

uaBouuianzueuld Bunuysaisuoi}ipsanu]

uabouwiaAasbunjjemia USUOI}IISOAUIONON

USWYBUUISSUONIISaAU|
uageBsnesuonsaAu|

uabouiansbunjjemiap Bunuyosaisuol}isanu]
Bunuyoaisb|oy3 siugabiasaiyer

uabunuyoauap aulaju]
Be.ipg usbunuydsaila aulaiu|
pueminy usBunuyoauia) aulaju|

siugabig sayoijpuapiolassny
Be.ng Jayolpuaploiassny
pueminy Jayoljjuaplolassny

Buniaizueul4 sne sjuqabig
beipazueul
puemjnezueui

yaybnel Jsyoligamyeq sne sjuqabig
Beun3 Jsyoligaieg
pueminy JayoljgaLieg

Bunuyosaisbjopug

assiuqgabig

uoI|[els spulsWies) aYasiIod



60

¢l’leq.cseil
¢l’1eq.cseil

€1°G€€.£66.1

00°0

000
000

€1°G€E€.£66.1

ve'GL9.8.¢
1G'899.C6¥
€eeqovie

68°6LLVLLI
£€G°//¢¥L6,81
00°008.cl
09'G9¥.0CL.€
oo'viecy
00°00€
1G'98G.90¢.€
00°00¥.€
cv'levLeScl

¥9°'/GG.661..)
00°008.cl
00°9¥6.509.L
L1'%599.06G
(AR YRWARNA
8¢'908.¥99.¢
19°G/6./86.€

8L0¢
Bunuyoay

020z 19bpng

00°009.1G2.1
00°009.1G2.1

00°001.26

00°0

000
000

00°001.26

00°002.70L
00°009.8v¥
00°00¥.v¥E

00°00L.¢t-
00°00%.9¢6.2}
000
00°004.506.¢
00°006.£¥
00°00€
00°00¢.068.¢
00°00S
00°000.989.1 L

00°009.8€6G.21
000
00°004.096.L
00°00¢.06¥%
00°00%.0¢8.1
00°00¥.986.¢
00°008.082.¢

6102
}ebpng

00°006.15¢.1
00°006.15¢.1

00°00v.v€

00°0

000
000

00°00v.v€

00°008.L0C
00°000.}9%
00°00¢.65¢

00°00%.49L-
00°00€.52€.2}
000
00°00G.1€8.1
00°001.9¢
00°00€
00°006.¢86.¢
00°00S
00°000.5€S.c1

00°004.cvS.2}
000
00°001.C18.L
00°006.61¥
00°00€.vv8.1
00°00¢.650.€
00°00¢.L0%.¥

0202
}ebpng

(-) ssnyosiagnpueminy / (+) ssnyosiaqnsbelyg

BeJng :usbunuyogaila ) aulau|
puemjny :uaBunuyodalia) aulaluy|

Bunuyosaisb|oyg siugabioywesan

siugqabig sayoijjusapiolassny

BeJyg Jeyoipuaplolassny
puemjny Jayoljjuaplolossny

sjuqabig saanesadQ

bunusizueuiq sne sjuqab.izg
BeJezueul
puemjnezueui

yexbnel 19yodliqaLyaq sne siuqebig

Beiyz 4oyoljqalyeg (8oL

abeujleg apusjnejyoinQg

BeJpalajsuel |

uabuniaizueulyjeizads pun spuoH sne uswyeuyuy
obeiyg auapalyosIon

a)jebug

uauoISSaZU0Y| pun ualjeboy

BeJpoleysiq

pueminy isyoljqaLijeg [ejoL

abeuyleg apusjnejyoinQg

puemjnelsjsuel |

uabunisizueulyeizadg pun spuo- ui usbejuig
uabouwiiansbunyemia\ usbungiaiyosqy
puemjnesqgalieg Jablqgn pun -yoesg
puemjne|euosiad

61
6€

8Y
8¢

144
ve

Ly
ov
14
1974
¢y
24
oy

L€
9¢
ge
€¢
L€
0¢

siomsnesBjojig 19)Jn)san

Bunuyosaisbjoyig

uoI|[els spulsWies) aYasiIod



00°0€¥.9€

G€'914.969
0C°9€L.Sv

0€°L¥9.6C

G8'626.,0.

00'7¢9.0¢

G9'G/6..8
00°Cl8E
€8°6v6.7
8Y'19¢€.L11

0c'viaive
09'98¢€.8¢6
G8°€91.0vC

S9'vCL.0LY.L

Being

810z Bunuyoay

020z 19bpng

0r'v16.£28
19°€/8.90€

62'G¢8.9.9
LL7VLELY8
G9'G96.09¢.1
G68'G16.0G91
V' L¥,.0¥0.C
¥8°€29.6€9
88°.,€8.0¥4.9

GL'GGEC
GG'69..¢8
Gg8'LECL
0v'co6.vLL
88°016.8€Y
08°LvG.LL
01'9/¢€.16
€€'v2¢.028

LO'vEGV LY
G6'V.EGLG.
00'7€0.609
0/4°¢6¢€.L2¢C
1G'68G.16
L1°G2€.898.C

puemyny

00°000.96

00°004.£09
00°008.v€

00°00¢.€¢

00°00S.19.

00°00G.€

00700082
00°000.%
00°00€.¥
00°008.68

00°000..€¢
00°009.¢v6
00°00G.8¢¢
00°000.8

00°00L.9LY.1

Beiug
6102 396png

00°0046.968
00°004.L€€
00°008.L€¢
00°008.48€
00°000.806
00°006.29¢.}
00°006.¥91
00°009.v82.¢
00°000.208
00°002.086.9

00°000.%
00°006.79
00°008.€1
00°000.c.L
00°006.9¢9
00°009.91
00°006.12
00°001.698

00°006.L¢v
00°00}.1G9.1
00°008.609
00°009.9%¢
00°000.€8
00°00%.210.

puemyny

00°000.72

00°000.€52
00°006.¥€

00°009.81

00°00S.088

00°00S.€

00°000.€8
00°000.%
00°00¢€.¥
00°008.776

00°006.5v¢
00°00LEV6
00°000.6€¢

00°009.8¢¥.1

Beug
0202 326png

00°002.996
00°004.08€
00°008.8¢¢
00°00¢€.5€V
00°00L.cloil
00°000.9L€L
00°004.cS kL
00°00¢€.ccec
00°00G.889
00°009.10%.L

00°00¢.%
00°005.¢9
00°000.€¢
00°008.c.L
00°00%.vSv
00°009.:8}
00°00¢2.96
00°00..1€8

00°00}.Lev
00°00€.c€9.1
00°00%.¢l9
00°000.c¥¢
00°00%.04
00°002.786.¢

pueminy

ua|NYosJIapuUoS
sab1}SUOS 9|NYOSSHIOA
Bunyemiannyos
Bunye|inyog
Bunnaljeqsabe |
uayeyosuabal|nyos
ua|NyosyISnN
ajnisiewd
uapnebiapury
ONNalg

gejssbuniynjapuiawan) Ja|IAlZ

(urewabye) zynyos|inz

BunbipopeA ayosueiN

(urswiable) Jyamiana4

(urswiab|e) uasamsiyoay saulwab|y
Bunyosaidssiyoay

19zljod

1IFHY3HIIS ANN OSNNNQYHO FHOITLNI440

‘6°e"u ‘uayeyosuabalsbunyiemia p
abuqgn ‘eysusig sulswab||y
Bunyemianianalg pun -zueul
aAlNyex]

aAne|siba

ONNLIVMYIA INIFNIDTTV

00¢c
4174
l61¢
06lL¢c
081L¢
0L1¢
ovic
0cie
otic

129l
029l
oLol
0061
oovl
0ocl
oLLlL

0620
0¢co
0Lco
0cl0
0LL0

uauonyung yoeu uajuoyjazulg

Bunuyosaisbjoyig

uoI|[els spulsWies) aYasiIod



62

00°000.€

G9'60G.Lv

00°G€9.9

0G°LLv.8L
G6°665.51¢C

00°¥S1.0l
00'vevy
00°G6€.C
0G°0€9.9

05°€06.€C

Being

810z Bunuyoay

020z 19bpng

G999
G2'194.0€¢
G8'€68.LG
00°G€€.09)
geolal
00°0v¥.L
06'8G€.C81
0S'9v7.8.L
0§°¢ce.lva.l

Gv'8le8
0S'9L0.v
0e'650.71
81'¢/l8.l¢
00€Lawl
9G'vE6.vIC
00°089.9%
Ge'0Lv.06¥
¥9'v99.v¥8

02'¢8¢.cl
G.°09¢€.07}
¥0°006.€9
89'¢GG.L€
1G'€88.6G1
04'10¢€.L€
vv'18¢.6€Y

puemyny

00°000.€

00°000.0¢
00°000.7L L
00°000.9

00°000.lCt
00°000.06
00°00€.¥8¢€

00°000.%
00°009.9
00°00€.9

00°006.51

Beiug
6102 396png

00°00S.9
00°009.G¢¢
00°000.069
00°000.65¢
00°000.v
00°00S.}
00°000.54¢
00°000.68
00°00L.€LL1L

00°00S.8
00°00¢.v
00°00¢2.9¢
00°00¢.62
00°009.51
00°000.¢c5¢
00°000.5€
00°000.55¥
00°00..5¢8

00°00G.81
00°00v.65 1
00°008.c8
00°00}.G¥
00°006.091
00°00L.EL
00°008.6.%

puemyny

00°000.€

00°00%.9

00°000.c
00°00€..€

00°000.%
00°009.9
00°00SG.2

00°001.81

Beug
0202 326png

00°004.9
00°008.v¢C
00°000.99
00°000.9¢
00°00€.9
00°00S.k
00°000.2L¢C
00°000.k
00°009.50S.1

00°00G.cl
00°004
00°00}.9¢
00°008.c¢
00°009.5}
00°000.2¢€
00°008.L€
00°000.009
00°005.9€0.1

00°006.1¢
00°009.1G1
00°00G.82
00°00¢.vv
00°006.7.L
00°009.€}
00°00L.v8v

pueminy

awiaypuabnp pun -epury| L¥bS

(urswab|e) zznyospuabnpe o¥¥S

osseyul- pun BunssnyosioAraquajuswiy 0SYS
AHYV uabunisigisbunzuebig 02£S

AHY BuniayoisieAusuasse| ajulH pun -sia)y 0lLES
aullsyusplleau] 0€cs

Al uabunysia|sbunzuebig 022S
uabunbijjigiaausiweld 0Z1S

1IFHY3HIIS I1VIZOS S

‘6 e’u ‘uasams)iaypunsan) 006¥
dj|ojuoy|spiwsusge ovey
jsusipsjiaypunsabinyog ocey

uonuanesduaboiq pun -joyoy |y 0LEY
a)susipsbunyay 0zey

(xendg) absjiduayuesy syueinque Buniaizueuyabajid [ AWA%
abajyduayuesy) syueinquiy oLzy

awiayaba|id pun -si8)y Bunisizueuaba)id (TAR%
1IFHANNS3O 14

He8zial 0cve

Hods oLve

(utewable) usipawussse 0zee

‘Breru unynyy 062¢

usyayjolqig olce

zynyosiewaH pun abapdiewsuaq 0ZLE
113Z1344 aNN LJ0dS dUNLINA €

uauonyung yoeu uajuoyjazulg

Bunuyosaisbjoyig

uoI|[els spulsWies) aYasiIod



™
~O

00°Lv9.L

00'¥Z8.b
00°09€.91
v’ LOV.E6Y

€v'8G1.G10.}
00°GvE
19208.29¢.}

99°¢68.,6L.C

00°¢¢9.9¢
0€°G1G69L

S0'L62.v9L
00°0g€.€cc
G€'89..€89

G9°06.
00'612.0€
Sl'v.8.97

00°00}.€

Being

810z Bunuyoay

020z 19bpng

04°€G6.91
¢€'904.101
00°G¢a.b
GZ'88E.LY
16°09G.c€)
o' LOV.E6Y
ov'eea.tl
€v'8G¥.G10.l
08°04¢.L
19°208.2c9¢.l
L0'6v0.61
L0°00¥.601.€

00°000.8¢
ce8lally

92'¢G8.99¢
v.'2¢vS.80¢.1
¢€'€16.026.1

L¥'181.80€
791607771
G0'€06.807
00'v0l.€C
06'cEC.6v

puemyny

00°00S.}
00°00S

00°00S
00°001.06C

00°001.¥28

00°000.€56

00°000.020.C

00°002.5¢
00°000.9¢

00°006.:85 1
00°004.05¢
00°009.0.%

00°00¢€.1
00°000.0}
00°000.€1
00°000.2

Beiug
6102 396png

00°004.cC
00°00¢.c6
00°00€.9
00°000.29
00°00¢.cel
00°001.06¢
00°00%.cl
00°00¥%.v¢8
00°00¢€.6
00°000.€56
00°00€.€C
00°006.c€V.C

00°000.8¢
00°00€..€€
00°000.£0}
00°006.99¢
00°000.7€€.L
00°002.220.C

00°004¥cE
00°008.GvL
00°000.:8L€
00°000.0€
00°000.5+

puemyny

00°00S.}

00°00S

00°00S.04¢

00°000.8¢8

00°00€.5¢6

00°008.520.2

00°00¢.5¢

00°004191

00°00}.L€C

00°000.8L¥

00°006.}
00°000.5¢

Beug
0202 326png

00°00¢..¢
00°000.£G
00°00€.€
00°008.99
00°00S.0¢
00°00S.04¢
00°00G.L}
00°000.8¢8
00°009.2
00°00€.59¢6
00°00€.G}
00°000.€€€.C

00°000.8¢
00°009.24¢
00°000.604
00°008.¢c.¢
00°00}.79€.1L
00°00S5.150.C

00°006.€¢€
00°009.%€ L
00°000.¢c0€
00°000.09
00°000.6%

pueminy

(urswab|e) Bunupiowney

(urswab)e) Bunyelsag pun joypall
Bunzinwyosisajjemwn uoa bunydweseg abuqn
Z)NYoSSIBYISPUBT pun -Usuy
uabunnegianlasseman)

[ga11eqapulswas] YeyosHim|ejqy
Jeyosuimjejqy

[geagapuiswan] Bunbiiesagiassemqy
(urswabe) Bunbiiesaqiassemqy
[geegapuiswan] yiemiassepn
(urswabe) Bunbiosianiassepp
ONNNAQJYONNVY ANN ZLNHOSLTIMINN

LN RV VEENTEY TV VETTTe)

Jyayianjeuolbay

InpnaseluIsiysxIs A aydIpusyQ

JOUBIB M

uassel}SapulaWan)
ONNTLLINYIGNNILHOIMHOVN ANN YHIMAE3IA

‘6 e'u ‘abiosing

uasamjAsy

BJIIH 8Yd![yeyospIm aydljz}ese9)
assnyosnz / usjiyieg

ajoyJapury pun uadduepury
(urswabje) ualjiwe4 ue uabunisio

0064
0LLL
0692
0054
Olvs
L0€L
0oL
L0C.
00¢.
L0LL
00LL

0629
0¢c9
0Lec9
0619
0519

061G
0€.G
0219
0LLS
LSYS
0S¥S

uauonyung yoeu uajuoyjazulg

Bunuyosaisbjoyig

uoI|[els spulsWies) aYasiIod



64

€8'€81.699.0¢

€8'€81.699.0¢

00°48L.y
ov'LcSy
00°00L.L
GE'¥60.C91
96°808.0¢}
00°2G2. 719l
00°060.¥¢8
16°G29.€0L1L1
89°069.0vv.v1

00°€.1.69
G€'9¢6.¢8¢

GL¢cvc
04¢l0S
00'889.¢

08'¢2¢e.c9¢

Being

810z Bunuyoay

020z 19bpng

€8'€8¥.699.0¢
€1°G€€.£66.1
69'8171.999.81

00°48L.v

G1'620.18
LG LP.981
00°1€8.€GL
00'Gcl.ol
[AWATAY -
LY'169..1Y.C

00°L06G.L 1

02'€91.9¢
Sl velcl
00°00}

GG'€e0.0l
00°€26.09

puemyny

00°009.92¢.61

00°009.92¢2.61

00°001
00°009.C

00°00%.65 1
00°001.€6
00°00€.S€Li}
0070005998
00°000.1¢8.01
00°001.229.€1

00°000.89
00°000.09¢

00°00€.c
00°00G.9
00°00G

00°00¢€..€€

Beiug
6102 396png

00°009.92¢2.61
00°001.26
00°00S.v€L.61

00°00%

00°000.06}
00°000.01L¢
00°006.595
00°00G.6
00°000.9S
00°006.€1L

00'00L.cl

00°00}.ce
00°00v.cl
00°00v

00°00€.91
00°00¢€.€9

puemyny

00°002.880.61

00°002.880.61

00°006
00°000.%

00°00%.65}
00°00L.0L1L
00°001.£06
00°000.5.6
00°000.096G:1 |
00°008.9LL.EL

00°000.69
00°000.06€

00°00€.¢
00°00S.9
00°00S

00°00¢€.89¥%

Beug
0202 326png

00°002.880.6}
00°00v.v€
00°008.€50.6}

00°006

00°008.LEL
00°009.c81

00°00G.6
00°000.5€
00°002.76€

00°00}.clt

00°00}.6¢
00°00v.cl
00°00v

00°00c.L}
00°002.59

pueminy

siugobiajwesan

|ejopwiesan)

usabunpuamnz sauspungabyoamz
agebqy-z0D sne uabunjiopanyony
‘6e'u ‘uabowiaAzueul
suabouwaazueuld sap uayeyosuabal
uasuiz

yols|bsneusjse] pun -zueul
uJaNa}sIapuos

uJana)sapulawag) aulewab||y
NY3IN3LS ANN NIZNVNI4

(urswiebyle) 1enzupie|g

uabuniayaisia ) pun usyueg

|epueH ‘agqiamas) ‘alysnpuj

1819y2si4 pun pbep

gauegydneH ‘Yeyosuimisio

uazueljd usbunIBSSaQISASUOINNPOI dYDI[ieydSHUImpue]
yal/\ uabuniassagqionsuopNpold aydljeyosyimpue]
uabuniassagianINPNI}S ayoljeyosyimpue]
14VHOSLHIMSMTOA

1G66
0lL.6
0696
0€96
0196
00€6
L0L6
0016

0L/8
0098
0068
00€8
00c8
ovi8
0c18
0cl8

uauonyung yoeu uajuoyjazulg

Bunuyosaisbjoyig

uoI|[els spulsWies) aYasiIod



65

ove ovZ | 08/5L| «l usseJisuny| negnap ‘IMSHOAA SO0 abejuepods| GEL00
oz |0 0 0 0 0 ove uodg|  oLbE
291 |¥E ee z¢ Z< L€ 0L ¢ |-yer-006 Inz nwiny bunyns — spulewsa9) Paloidyong| Z5100
291 |be e¢ z< z< LE 0 ‘Breruamyny|  062¢
0SL [0S 0S 0S G Z (wweiboid) AQ3 + BunioliqoiN| 02126
0S 0S G Z (Mosyseg / benily / bunisyiemi) SSY L nau
0S 0S G L 020¢ wneJinyog buniayiemig Jeliqoj|  GS1L00
0¢ 0€ G L 6102 wneJinyog bunisyiemig JeliqoiN|  L¥100
0 0 0 0 £e L 1202/020Z wneJnyos bunisyiamig| 100
ob 14 £ L Jajje pun 0L0g "br JeIindwo) ziesig| 0+100
06 06 £ |l punjnyos pun SMopuipp epelbdn ‘Mul ‘L zdT Buniynjuig|  6€1L00
GZ Gz 0l Z wneluaddnig/bunisiwndowney pewoo ] HS| LEL00
19 .9 £e Z uainjzinyospueug uolje|jeisu| yewoo] HS| 00100
Z20S |0S 0S 0 Z6L |0S 091 Bunpig| o1z
oLL |OLL £e Z Bunieiues ewoo] dMO nau
ob 0¥ £e Z wiNeJzinyos uoyIpen nau
osL |0SL |0 0 0 0 0 Z)nYyos|iniz| 0291
8l 8l 8 Z Bnaziyed ziesi3| zZ+100
8l 0 0 0 0 0 8l Jyamianad| 00Gl
4 Zl 0L L Joiseley-g340| £€9000
4) r4) 0 0 0 0 0 JayJayois pun BunupiQ ayaijuayQ| 00l
08L |08l G L (wwelboid) AQ3 + Bunisiqo nau
0SZ |0S 0S 0S 0S 0S 0L ¢ UniBesusgn —Z10Z SI9 061 AlYdy uslagiessn|yosqy| +5100
ocy |0€Z |0S 0S 0S 0S 0 Bunjjemiap sutewab|ly| 0zZz0

|elol |++20Z| €202 | 220Z | L20Z | 0202 | 6L0C | AN |?ewmoud uaqgeytop/epaloid

+7202 - 610 wweiboidsuonisaau|
202 - 6102 Bunuejdzueuly




66

061 G/l Sl 0S Z bunyie zjesi3 ‘essenspiiv|g|  SvL00
(44 Zy 0S «l bunyie zjesi3 ‘sseba|ly) - essedjspod| #7100
v62 |62 0S Z Bunyie zyesi3 ‘usjiyouapley Jabuubnz| €+100
069 099 |0€ 0S 4 BunieyiemiazjoN ‘plemusiod - Blaqipen Iv| 20100
(474 (*374 Q +C mc:m._ow._®>hmwwm>> m:mN.Emn_ Zleslg G01L00
Z8y 28y 0S <l bunyie zjesi3 ‘pION ssedisiayijwes - snynaN| 96000
oVl ov) 0S <l bunyie zjesI3 ‘pJoN assedispoq - yoeqbbazidg| 18000
8 8 0S «C Bunyiepiessep negnaN [8qo L - 1SNl 6£000
9l 9l 0} <l bunisjueg jdozuoy usjienbleald| /1000
09L- |0Z2- |0z |0Z-  |oZz-  |0g-  |0S- or ! uaiyngabssn|yosuy| 1000
6€.9 |bEve (G€S |28 [69LL €LV |I¥L Ylamiassep|  LOLL
0S 0S 0¢ e (Hod HS) | "IN 8jlenp abejuesbunsse bunisiueg| €000
0S 0S 0 0 0 0 0 m::m._ow._m?_wwww; 001,
0¢ 0§ Gz 2 (wweibouiyg) epuelsiayunuauosiad| 02296
0g 0¢ 0 0 0 0 0 dyayJanjeuolbay|  0zzZ9
002 |00Z 8 4 (wweibold) uaulyosel + abnaziyed| €£5196
09¢ |09¢ 0} 4 (wweibold) abejaquassens| 05196
G8Z Gez 0¢ 2 Bbun|j@ispueisu| bamiayoeuspog nau
4d el |0l 0} 4 bunjjeispueisu| pJON 8sseljsioyljwes nau
ov of 0Z | w|ny ojn bungaylauspyed bunyyolu3| z9100
8¢ 3¢ (¢ e mcs__mwwbcm#wc_ ualopjeg wney assellsiels) 19100
(4 4 0} 4 assn|yosqepuey zjesig ‘essesisusiund| 09100
65 65 0l 4 bunisyoisbueH 1 essnjyosgepuey zjesi3 ‘uledusPnH| 65100
G9 g9 ov 4 bunjjsispuejsu] ‘yosidday axonJqielliN| 85100
89 89 04 | negsny ‘(4o) essesjsbbousyong a)ly| /G100
0Ll 09 oL 0} 4 bunjjeispueysu| esselsiivlg| 95100
GZ Ge 0l <l asseljsuaiung pun assedisualnjbue] auoz pog-odwa || 9Z100
96 4 4 0} <l ¥6/1 "IN '¥eM 119 ‘G621 "IN "1eM ‘snuynaN| 90100
89 G9 3 0} 4 uabuniajse|ld zjes.3 esseljsuiey| 97000
G1LZ 002 |S1 0} 4 usbunuajse|id/belegyoeq zjesl3 esseljsewoo]| 5000
G2 Gz 0} <l bamiubeH| 1£000
0.8l |s¥8 |0 el (0L |6¥9 [ZL asseJjsapuldwan| 0619




67

| ) 0} <l uleJus)nH usiulispuelsgepiep\|  GZ1L00
¥ b 0l <l usiulispuejsgep|ep) - BunuejdsbunzinN uoisiaaliiel|  9+000
g 0 0 0 0 0 G (urewabjje) Bunupiowney| 006
$96¢ |795¢ 05 Z (wwelbold) Josseman jleylajun nau
052 0z |0Z 05 Z L¥ZL "IN 1B ssejyoing ‘g "IN 'O "Q yoeq[eybbIN| 9+100
0z 0z 05 Z 1 "IN "D'Q yoequajeyoeg ‘-joybueT -[gisio| 80100
00Z |00Z 05 «C jneslun 0’6 "IN '9’'0 bunialuesg yoeqaqiis| 98000
0l 0l 05 «C asseJisjejyosidday ssejyoing ‘g "IN 'O°Q Yoeqiuol| S+000
Gg 0¢ G 0S «C /1 "IN "©°Q bunjopuig negsny yoeqi¥onis| £+000
6.0V |¥9.€ |0 0 0z [0S G¢ uabunnequaAlassemas|  QLy.
009 [0GL |osL |osL  [osL O 05 ) (wweiboid) zjoujeuey| Bunisnaul nau
Gg GE G Z SIDgem - 18sseMqy//Jassep) Jajseleysbunyie]| €500
v.1€ v/€ 05 «C |leuey| zjesi3 ‘esselissuoljels - ususbay| 8000
G g 0L <l uoisiney (d39) uejdsbuniessemuz Js|joisuss| €£z000
08L- |og- |og- [oe- |og- |og-  |og- oF ) ualyngabssn|yosuy| +Z000
yeg (0ZL (oZL |oZL [oZL |S 6¥¢ Bunbiiesaqiassemqy| L0Z.
2 0¢ v 0z ) usuoiels Y1 pun AAg Zjesi3 YAMD nau
8¢ 0g 8 0z ) neypiamiapuliy Md Pun JioAlesay Bunisiues VAMO| 69100
1z 8l € 0Z } uspuemyoselN \\dMD Bunisiues VAMO| 89100
98 Zy i 0S ) esseJjsbiagayni\ negsbunyie] vAMD| 29100
6¥0L |0LS |[ssZz [ssz sz b 0S <l asseljsneyuiag siq uspuemyose bunyieT vVAMD| 99100
0Z 0z £g <l abejuy-AN nequig ‘uspuemyoseN MOMOD YAMD| 1GL00
Zs1 65 GG 8¢ 0z <l neyuiag Md pun JioAlasay bunisiues VAMO| 28000
0S92 |0s€Z |00€ 0S L (wweiboud) zypusbunyie] Bunienauig| L0L.6
ovz  |0vZ 0S Z BuniejiemiazieN ‘Yeyosiels - IISQN nau
8¢G1L 12574” 0l 0¢ e mc_‘:_mu_ Zlesl3 .U._OZ osselsiayljwes) nau
6. 6. 0S L Bunyie zjesi3 ‘(4O) essesisbbausyong 8)ly| 59100
00 002|002 0} 4 usbejuesbuniana)g zjesis|idl| #9100
0S 0S 0c ! bunisjuesyoeq ‘ynibunp Jlonesay|  €£9100
Gl Gl G Z SIDgem - J8sseMqy//Jassep) Jejseleysbunyie]| €500




68

JonepsbunzinN| QN

Hanipaly sjialaq %

HEPISqUISUNAA €

Hepagsbunpoimus "mzq -pepagjoyyoenN [

UOI}IISaAU| Bpualyaylapalp)/uagebsny auapungag)/ibljjimag L
jejold nz apuaban]
00l 0S 0S 4 bunji@)spuejsu| ‘Jory 1|yo usbeuredg| 0100
001 0s 0s uabuniassaqiaAinpinils ayaijyeyospimpue] 0Z18




69

1G0.L1 81..8 181 €clL €L0.C 8G¢.l 029.1 uauolji}saAaulo)}sN Tv.1O0L
0 0 0 0 0 0 0 uabowuanzueul |ejo|
150.L1 81..8 181 ezl €10.2 8G¢.l 029.1 uabowliansbunyjemiap |ejol
00l 0 0 0 0] 0] 0 HeyosUIMSHIOA 8

G 0 0 0 0 0 G (urewab)e) bunue|djeuoibay -

0 0 0 0 0 0 0 joypsu4 -

6.0,V ¥9..€ 0 0 0€c 0] G¢ usbunneqianiassemas) -

0 0 0 0 0 0 0 Bunbnieseq|elqy -

4% 0zl ozl ozl ozl G 6¥< Bunbiiesaqiessemqy -

6€..9 VEV.C Geg /8¢ 691.1 1WA lv. NIOMIBSSSENN -

0S 0S 0 0 0 0 0 Bunbiosianiassep -

0 Bunupiowney pun jamwn .
006.} G/8 0 129" 01 619 cl JUsyispA 9
00V €e A 4% A 1€ ove nyny ¢
c0S 0] 0] 0 c6l 0] 091 Bunpig ¢
081 291 0 0 0 0 8l }JayJaydIls pun zinyossiyosy |
(017 0€c 0] (0] (0] 0] 0 Bunyemiap pun uspioyag 0
6Lc.Sl 81..8 181 €ClL €L0.C 8G¢.l 029.1 abouwiaasbunyiemiap 9NZNINNVYSNZ

[ejol +¥20c €coc ¢coc¢ Lc0¢ 0c0¢ 610¢

us)ueld pussne] ul

+7202Z - 6102 wwelboidsuoiisanuj
202 - 6102 Bunuejdzueui4




/70

Stallikon 16.10.2019
Finanz- und Aufgabenplan 2019 - 2023

Zusammenfassung

Mit ausgeglichenen Rechnungsergebnissen und sehr tiefen Investitionen kommt der Abbau der Verschuldung gut
voran. Zusammen mit der aktuell hohen Liquiditdt konnen die Schulden um ca. 11 Mio. Franken halbiert werden.
Trotzdem liegt die Nettoschuld am Ende der Planung, im Vergleich mit anderen Gemeinden, auf einem hohen Niveau.
Immerhin wird der mittlere Zielbereich (-1'000 Fr./Einwohner) erreicht. Unter diesen Voraussetzungen durfte die
Steuerbelastung fir die nachsten Jahre auf gleichem Niveau bleiben. Weil sich in den nachsten Jahren der kant. Mit-
telwert ebenfalls ungefédhr stabil entwickeln dirfte, kann die steuerliche Attraktivitat gehalten werden. Bei den Ge-
bihrenhaushalten kann mit insgesamt gleichbleibenden Tarifen gerechnet werden.

Die grossten Haushaltrisiken sind aktuell bei einem Einbruch im Steuerertrag (inkl. Grundstlickgewinnsteuern), starke-

ren Aufwandzunahmen (Pflegefinanzierung, Soziales etc.) oder unglinstigen gesetzlichen Veranderungen auszu-
machen.

Investitionen zur Erhaltung Lebensqualitat Begrenzung von Substanz und Verschuldung
Gesamthaushalt Steuerhaushalt
4 7 —_ 0 7 T T T T
§ 3 | =
f% g _]_ - - - - -
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g 2 I
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:é :t(:)o '2 7
S 1 - £
(0]
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0 ' T T T T g '3 -
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Die Investitionen liegen deutlich unter dem sehr hohen Mit dem hohen Selbstfinanzierungsgrad kommt der

Wert der vergangenen Jahre. Abbau der Nettoschuld voran. Ab 2021 wird die untere
Bandbreite erreicht und am Ende der Planung wird ein
mittlerer Wert erzielt.

Ordentlicher Deckungsbeitrag Attraktiver Steuerfuss
Steuerhaushalt Steuerhaushalt
1.2 T 120%
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o B e ————————————————1
I 0.6 100% oo see ————
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I Plan - e e Zic| e St3 llikon e o 000 |\ittel

In allen Jahren zeigt sich ein ordentlicher Deckungsbeitrag. Der Steuerfuss liegt etwas Uber dem kant. Mittelwert.
Die Konsumaufwendungen konnten auch ohne ausseror- Dieser dirfte in den nachsten Jahren ungefahr stabil
dentliche Einnahmen (Grundstlickgewinnsteuer und Buch- bleiben.

gewinne) finanziert werden.
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Finanzpolitische Ziele

Der Finanzhaushalt soll sich in den nachsten Jahren an folgenden Zielgréssen ausrichten:

Investitionen zur Erhaltung der Lebensqualitat

In den nachsten Jahren wird beabsichtigt, den notwendigen Unterhalt zur Werterhal-
tung und sinnvolle Ergdanzungen an unserer Infrastruktur auszufiihren. Dabei soll die
heutige Lebensqualitdt erhalten und kinftigen Bedirfnissen Rechnung getragen
werden. Neuinvestitionen richten sich nach den ausgewiesenen Bediirfnissen und der
Finanzierbarkeit. Zur Sicherstellung der Finanzierung sollen sie, samt Kapitalfolgekos-
ten, im Rahmen der Finanzplanung hinsichtlich Belastung des Gemeindehaushaltes
friihzeitig dargestellt werden.

Begrenzung von Substanz und Verschuldung

Fiir die Nettoschuld wird eine Bandbreite von 0 - 2'000 Franken je Einwohner festge-
legt. Nach der Realisierung von Investitionsvorhaben darf die Nettoschuld auf maxi-
mal 2'000 Fr./E steigen, vor der Vornahme von neuen Projekten muss der Wert aber
tiefer liegen, damit eine Neuverschuldung mdoglich wird. Sobald das Nettovermogen
positive Werte aufzeigt, sind Steuerfusssenkungen angezeigt.

Erzielung eines ordentlichen Deckungsbeitrages

Die seit Ende der Neunziger Jahre erzielte Unabhangigkeit von den ausserordentlichen
Ertragen (Grundstickgewinnsteuern und Buchgewinne) soll beibehalten und die Er-
folgsrechnung mit kontinuierlichen Verbesserungen ausgeglichen gestaltet werden.

Attraktiver Gesamtsteuerfuss

Stallikon will auch steuerlich eine attraktive Gemeinde sein. Die Steuerbelastung (inkl.
Sekundarschulgemeinde) soll sich nach Méglichkeit stabil entwickeln. Angestrebt wird
eine kontinuierliche Entwicklung des Steuerfusses unter Beriicksichtigung einer aus-
geglichenen Rechnung und einer angemessenen Finanzierung der Investitionen.

Messgrosse

Investitionsvolumen

Messgrosse

Nettoschuld in Bandbreite
von 0 — 2000 Franken je
Einwohner

Messgrosse

Selbstfinanzierung ohne
ao Ertrage >0

Messgrosse

Gesamtsteuerfuss stabil

Sollten sich wichtige Rahmenbedingungen in Gesellschaft, Politik, Wirtschaft und Technik so verdndern, dass von an-
deren Planungsannahmen ausgegangen werden muss, wird mit einer Anpassung der Ziele oder anderen geeigneten
Massnahmen reagiert.

Im aktuellen Plan werden die Ziele erreicht und es zeigt sich kein unmittelbarer Handlungsbedarf. Trotzdem muss auf
verschiedene Punkte geachtet werden.

Um die Erfolgsrechnung mindestens ausgleichen und lber eine ansprechende Selbstfinanzierung verfligen zu kénnen,
darf der aufgezeigte Ausgabenrahmen im Haushaltvollzug nicht Gberschritten werden.

Zur raschen Reduktion der Schulden ist es auch wichtig, dass kein héheres Investitionsvolumen ausgefiihrt wird. Um-
gekehrt ist darauf zu achten, dass notwendige Unterhaltsinvestitionen ausgefiihrt werden konnen, um keinen langfris-
tigen Nachholbedarf zu schaffen.
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Planungsgrundlagen

Aktuell profitiert die Weltkonjunktur von fiskalischen Impulsen in den USA, umgekehrt sind der Euroraum sowie wich-
tige asiatische Volkswirtschaften in eine Abkiihlungsphase eingetreten. Insgesamt liberwiegen noch die Zeichen, die
auf eine weiche Landung der Weltwirtschaft hindeuten. Die schweizerische Wirtschaft befindet sich in einer guten
Gesamtverfassung. Die Beschéaftigung steigt und die Arbeitslosenzahlen gehen zuriick. Vor diesem Hintergrund durf-
ten die Lohne wieder stdrker ansteigen. Wohnbauinvestitionen dirften schwacher ausfallen, umgekehrt wird anhal-
tend viel fir Infrastrukturen ausgegeben. Bei den einzelnen Branchen fallt auf, dass der Riickgang im Finanzsektor
abgeschlossen sein diirfte. Die erwartete Inflation bleibt weiterhin tief. Das Zinsniveau in der Schweiz dirfte erst all-
mahlich und zusammen mit der Europdischen Zentralbank zunehmen. Es wird mit positiven, aber etwas moderateren
Wachstumsraten der Schweizer Wirtschaft gerechnet. Allerdings bestehen diverse Risiken, welche zu unerwarteten
Entwicklungen fiihren konnten: Eskalation der internationalen Handelskonflikte, allgemeine Weltsicherheitslage (Kiin-
digung INF-Vertrag etc.) und Konfrontationen mit und innerhalb der EU (inkl. Brexit).

Einwohnerprognose

4'000
3'800 p—
3'600  ——
/ Aufgrund der Einwohnerprognose und der Analyse der
3'400 / Altersstruktur rechnet der Plan mit einer héheren Schi-
ler- und Klassenzahl.
3'200
3'000 T T T T T T T T T

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Finanzausgleich

Die Steuerkraft liegt nahe bei 95 % vom kant. Mittelwert. In Jahren mit einem tieferen Wert (2017, 2019ff.) gehen
zwei Jahre spéater Zahlungen aus dem Ressourcenausgleich ein, darliber hingegen nicht mehr. Abschépfungen waren
ab 110 % Steuerkraft zu leisten.

Ausserdem besteht Anspruch auf geografisch-topografischen Sonderlastenausgleich. Dieser steigt bis 2020 aufgrund
der Steuerfusserhéhungen, danach bleibt er ungefahr stabil. Demografischer Sonderlastenausgleich diirfte nicht ein-
gehen, da die Zahl der Einwohner unter 20 Jahren zu klein ist.

Neue Rechnungslegung (HRM2)

Als HRM2-Projektgemeinde wird die Rechnung bereits seit 2016 nach den Vorgaben des neuen Gemeindegesetzes
abgelegt. Per 1.1.2019 wurde die definitive Umsetzung gemacht. Mit dem Bilanzanpassungsbericht mussten keine
wesentlichen Veranderungen im Eigenkapital oder Nettovermégen bericksichtigt werden.

Der Finanzausgleich wird ab 2019 zeitlich abgegrenzt. D.h. die in der Erfolgsrechnung abgebildete Zahlung von Res-
sourcenausgleich stimmt mit der im entsprechenden Jahr erzielten Steuerkraft Giberein.

Planungsgremium

Die bewadhrte Finanz- und Aufgabenplanung wurde vom Gemeinderat unter Beizug des externen Finanzberaters M.
Lehmann, Ziirich im rollenden Sinne Uberarbeitet. Sie zeigt in einer rechtlich unverbindlichen Form die mutmassliche
finanzielle Entwicklung der ndchsten Jahre auf. Der Planungsprozess umfasst drei Phasen: Analyse der vergangenen
Jahre, Finanzpolitisches Ziel und Blick in die Zukunft (Prognosen, Investitionsprogramm nach Prioritaten, Steuerplan,
Aufgabenplan, Planerfolgsrechnung und -bilanz, Geldflussrechnung, Kennzahlen). Einmal jahrlich werden die Ergebnis-
se in einer Dokumentation zusammengefasst.
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Aussichten Steuerhaushalt

Mittelflussrechnung (2019 - 2023) Grosse Investitionsvorhaben
Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. 9'932

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 1'000 Fr. _2'483 | Verwaltungsvermégen

Verdnderung Nettovermégen 1'000 Fr. 7'449 | - Diverse Strassen- und Bachsanierungen
Nettoinvestitionen Finanzvermaogen 1'000 Fr. - Finanzvermégen
Haushaltuberschuss/-defizit 1'000 Fr. 7'449 | keine

Kennzahlen

Nettovermogen (31.12.2023) Fr./Einw. -923

Eigenkapital (31.12.2023) Fr./Einw. 6'345

Selbstfinanzierungsgrad (2019 - 2023) 400%

Fir offentliche Haushalte prasentiert sich, mit intakten Aussichten fiir die wirtschaftliche Entwicklung bei tiefer Teue-
rung, ein vorteilhaftes Umfeld und es kann grundsatzlich mit hoheren Ertrdgen gerechnet werden. Weil ab 2020 weni-
ger Grundstickgewinnsteuern eingesetzt sind und kein hoher Bevdlkerungszuwachs erwartet wird, ist trotzdem erst
ab 2021 ein Anstieg ersichtlich. Zudem wirken sich steigende Aufwendungen (Bildung inkl. Schilerzahl, Verkehr, Pfle-
gefinanzierung, Soziales inkl. solidarischer Finanzierung KJG, Allgemeine Dienste etc.) belastend aus. Am Ende der
Planung zeigt sich mit stabilem Steuerfuss eine gut ausgeglichene Rechnung. Das Eigenkapital betrdgt 23,9 Mio. Fran-
ken. Die Verdnderung ist auf die kumulierten Ergebnisse (+1,4 Mio.) zuriickzufiihren. Uber die ganze Fiinfjahresperio-
de liegt die Selbstfinanzierung bei 9,9 Mio. Franken, womit die sehr tiefen Investitionen von 2,5 Mio. Franken zu 400 %
selber finanziert werden kénnen. So wird die Nettoschuld rasch reduziert. Sie liegt am Ende der Planung bei 3,5 Mio.
Franken, was immer noch einer hohen Verschuldung entspricht.

Erfolgsrechnung
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I Saldo Erfolgsrechnung Steuerfuss

Gegenliber der letztjdhrigen Planung haben sich die
Aussichten in der Erfolgsrechnung knapp bestatigt. Es
wird zwar mit einem héheren Steuerertrag (inkl. Grund-
stiickgewinnsteuern) gerechnet, dafiir reduziert sich der
Finanzausgleich und es sind hoéhere Aufwendungen
(Pflegefinanzierung, Soziales) absehbar.

Das Investitionsvolumen ist nochmals tiefer als in der
Planung vor Jahresfrist. Zusammen mit dem besseren
Abschluss 2018 gibt es einen glinstigeren Verlauf in der
Nettoschuld.
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Aussichten Gebiihrenhaushalte

Mittelflussrechnung (2019 - 2023) Was Abw Abf
Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. 1'848 845 -126
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen 1'000 Fr. -3'305 -714 -
Haushaltlberschuss/-defizit 1'000 Fr. -1'457 131 -126
Kennzahlen

Spezialfinanzierung (31.12.2023) 1'000 Fr. 4'364 1'047 433
Kostendeckungsgrad (2023) 137% 122% 91%
Selbstfinanzierungsgrad (2019 - 2023) 56% 118% k.A.
Gebuhrenertrag (2023) Fr./Einw. 228 199 54

Entwicklung Spezialfinanzierung
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Geldflussrechnung
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Liquide Mittel (1.1.2019)
Geldfluss betriebliche Tatigkeit
Geldfluss Investitionstatigkeit

- Verwaltungsvermégen

- Finanzvermogen

Geldfluss Finanzierungstatigkeit
- Ruckzahlung Schulden
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- Veranderung Anlagen
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Geldfluss Betrieb

Aus der Erfolgsrechnung wird mit einem Mittelzufluss von 12,6 Mio. Franken gerechnet. Zusammen mit Investitionen
von 6,5 Mio. Franken ergibt sich ein Uberschuss von 6,1 Mio. Franken. Zusammen mit der bestehenden hohen Liquidi-
tat kénnen die verzinslichen Schulden um netto 10,9 Mio. Franken reduziert werden. Am Ende der Planung belaufen
sich die Schulden auf 10,9 Mio. Franken. Mit einer Durchschnittsverzinsung von 0,8 % kann vom sehr tiefen Zinsniveau
profitiert werden, es wird aber auch ein hohes Zinssatzanderungsrisiko eingegangen.
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Die vergangenen Jahre (2014 - 2018)
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Ein bis 2017 hohes Bevdlkerungswachstum mit iberproportionaler Zunahme der Schiilerzahl pragt auch den Finanz-
haushalt. Wahrend die spezifischen Kosten der Gemeinde stabilisiert werden konnten, nahmen die Aufwendungen fir
die Bildung zu. Ertragsseitig war eine starke Schwankung der Steuerkraft (88 - 100 % vom kant. Mittel fir 2016 bzw.
2018) zu verzeichnen. Zur Verbesserung der Erfolgsrechnung wurde der Steuerfuss deutlich erhoht. Mit allen Mass-
nahmen kann erstmals 2018 die Nettoschuld substanziell reduziert werden. Fir die vergangenen finf Jahre steht im
Steuerhaushalt den hohen Nettoinvestitionen von 14,8 Mio. Franken eine Selbstfinanzierung von 10,8 Mio. Franken
gegenlber, was einen Selbstfinanzierungsgrad von 73 % ergibt. Unter Beriicksichtigung der Nettoinvestitionen im
Finanzvermogen (-1,1 Mio.) resultierte ein Haushaltdefizit von 2,9 Mio. Franken. Die Nettoschuld betrdgt per Ende
2018 10,9 Mio. Franken. Das ist im Vergleich mit den Ziircher Gemeinden ein sehr hoher Wert fir die Verschuldung.
Die Gesamtsteuerbelastung ist in den vergangenen Jahren um elf Prozentpunkte angestiegen (Mittelwert stabil). Ein
Kostenvergleich mit anderen Gemeinden zeigt fiir 2018 {iberdurchschnittlich hohe! Werte fiir Wasserwerk, Planmassi-
ge Abschreibungen VV sowie Abwasserbeseitigung.

Mit 3,8 Mio. Franken liegt die Selbstfinanzierung im 2018 0,2 Mio. Franken hoher als im Vorjahr. Mit mehr Finanzaus-
gleich sowie hoheren Steuern (inkl. Steuerfusserhnéhung, Nach- und Quellensteuern) konnten der wegfallende Buch-
gewinn, hohere Nettoaufwendungen (Bildung, Sozialhilfe, Allg. Verwaltung) und weniger Grundstiickgewinnsteuern
kompensiert werden. Der so erzielte Selbstfinanzierungsanteil (23,4 %) liegt auf sehr hohem Niveau. Mit dem Ab-
schluss 2018 ist die Steuerkraft (voriibergehend?) wieder Giber 95 % vom kant. Mittelwert angestiegen und somit geht
im 2020 kein Ressourcenausgleich mehr ein (-0,7 Mio.).

Mittelflussrechnung (2014 - 2018) Steuern | Gebiihren| Total
Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. 10'789 3'115 13'904
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen 1'000 Fr. -14'771 -3'127 -17'898
Veranderung Nettovermogen 1'000 Fr. -3'982 -12 -3'994
Nettoinvestitionen Finanzvermogen 1'000 Fr. 1'129 - 1'129
Haushalttuberschuss/-defizit 1'000 Fr. -2'853 -12 -2'865
Kennzahlen

Nettovermogen (31.12.2018) Fr./Einw. -2'966 184 -2'782
Eigenkapital (31.12.2018) Fr./Einw. 6'144 1'063 7'208
Selbstfinanzierungsgrad (2014 - 2018) 73% 100% 78%

! Jahrlicher Aufwand mehr als 50 Franken/Einwohner bzw. 1'000 Franken/Schiiler héher als Mittelwert
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