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Wir laden Sie ein, die Vorlagen des Gemeinderates zu prifen und an der Gemeinde-
versammlung von lhrem Stimmrecht Gebrauch zu machen. Diese Weisung finden Sie
auf www.stallikon.ch/gemeindeversammlung und kann am Schalter der Einwohnerkon-
trolle solange Vorrat bezogen werden.

Die Gemeindeversammlung findet vorbehélilich von behérdlichen Anordnungen im Zu-
sammenhang mit COVID-19 bzw. der Strommangellage statt. Sollte es notwendig wer-
den, erldsst der Gemeinderat allféllige Massnahmen. Diese werden im Anzeiger aus
dem Bezirk Affoltern sowie auf www.stallikon.ch veréffentlicht.

14. Oktober 2022 Gemeinderat Stallikon

Steuverfuss 2023

Im Jahre 2023 ist mit folgendem Gesamtsteuerfuss (Gemeindesteuern) zu rechnen:

2019 2020 2021 2022 2023
Politische Gemeinde 85 % 85 % 85 % 85 % 85 %
Sekundarschulgemeinde 16 % 16 % 16 % 16 % 16 %

101 % 101 % 101 % 101 % 101 %

Ev.-ref. Kirchgemeinde 8 % 8% 8 % 8% 8 %

109 % 109 % 109 % 109 % 109 %

R&m.-kath. Kirchgemeinde 11 % 11 % 11 % 11 % 1%
112 % 112 % 112 % 112 % 112 %

(ohne Gewdhr) Stand Drucklegung Oktober 2022




Reglement Jugendsportférderung in der Gemeinde Stallikon
Teilrevision

Antrag des Gemeinderotes

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, gestitzt auf Art. 13
Gemeindeordnung vom 13. Juni 2021 (GO), zu beschliessen:

1. Die Teilrevision vom Reglement Gber die Jugendsportférderung in der Ge-
meinde Stallikon vom 11. Dezember 2002 wird genehmigt. Die Anderun-
gen treten auf den 1. Januar 2023 in Kraft.

2. Der Gemeinderat wird mit dem Vollzug beauftragt.

Beleuchtender Bericht

Das kommunale Reglement Gber die Jugendsportférderung in der Gemeinde
Stallikon wurde am 11. Dezember 2002 erlassen und trat am 1. Januar 2003
in Kraft. Zweck dieses Reglements ist die finanzielle Unterstitzung der sportlich
ausgerichteten Vereine mit Sitz in Stallikon fir ihre Arbeit im Bereich der Jugend-
sportférderung. Gerade sie sind es, die im gesellschaftlichen und im Gesund-
heits-Bereich eine wichtige Stellung einnehmen. Sie bieten u. a. mit ausgebilde-
ten J+S-Leiterinnen und Leitern den Jugendlichen eine sinnvolle Freizeitbeschaf-
tigung in der Gemeinde. Dabei wird auch deren soziales Verhalten positiv ge-
pragt. Sinn und Zweck der Jugendférderung im Bereich des Sports sind allge-
mein anerkannt und unbestritten.

Anfangs 2022 sind Uber 200 Jugendliche zwischen 6 und 20 Jahren in den
sechs &rilichen (J+S-anerkannten) Sportvereinen engagiert. Von den Trainerin-
nen und Trainern sowie den Leiterinnen und Leitern werden pro Jahr unzéhlige
Trainingsstunden, Uberwiegend ehrenamtlich, angeboten. Obwohl die Stalliker
Vereine kommunale Infrastrukturen weitgehend kostenlos benitzen kénnen, ist
ihre finanzielle Lage alles andere als rosig, denn sie verfigen Uber sehr knappe
Budgets. Deshalb hat die Gemeindeversammlung im Jahr 2002 auf Antrag des
Gemeinderates ein Reglement zur Ausrichtung eines jéhrlich wiederkehrenden
Beitrages von Fr. 25'000.00 bewilligt.



Die Verteilung des Beitrages sieht wie folgt aus (Stand Mérz 2022):
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Stalliker Jugendliche 66 63 54 13 3 10 209
Festkostenbetrag 835 835 835 835 835 835 5010
Variabler Betrag pro Kind 72 72 72 72 72 72
Variabler Betrag 4752 4536 3888 936 216 720 15048
Dispositionsbetrag (CHF 5000 auf Konto Jugendsportforderung belassen / max. Fr. 25'000.00) 4942
Total Betrag 5587 | 5371 4723 | 1771 | 1051 | 1555 [ 25000

Das Reglement hat sich seither bestens bewdhrt. Der Gemeinderat méchte nun
die Gelegenheit nutzen, das Reglement punktuell anzupassen. Der Gemeinde-
rat schldgt vor, dass neu auch ein Mitglied des Gemeinderates in der Kommis-
sion Einsitz nimmt. Den Vorsitz der Kommission soll im Rahmen der Konstituie-
rung durch die Kommission selber bestimmt werden. Grund dafir ist, dass sich
die Suche nach einem "neutralen Vorsitzenden" generell nicht einfach gestaltet.

Nachfolgend wird das vollstéindige Reglement aufgefihrt; die Anpassungen sind
farblich hinterlegt.

Reglement iiber die Jugendsportforderung in der Gemeinde Stallikon
vom 11. Dezember 2002

1.

Grundsaétzliches

Mit Beschluss der Gemeindeversammlung vom 11. Dezember 2002 tritt die Jugendsportforderung
der Gemeinde Stallikon in Kraft. Sportvereinen mit Sitz in Stallikon, welche Jugendsportfdrderung
betreiben, wird ein jahrlicher Beitrag ausgerichtet. Mit diesem Reglement wird die Verteilung gere-
gelt.

Kommission

Die Kommission ,Jugendsportforderung” ist eine beratende Kommission im Sinne von Art. 19 Ar-
38-der-Gemeindeordnung. Sie bildet sich aus je einer Vertretung einem-/erirster der bezugsbe-
rechtigten Sportvereine sowie des Gemeinderates. Die Vertretung des Gemeinderates wird
durch den Gemeinderat bestlmmt Die Kommnssnon besummt den Vorsnz anlasshch der Kon-
stituierung. eire irmt=Die Amts-
dauer der Kommission betragt 4 Jahre und entsprlcht derjenlgen des Gemelnderates Die Kommis-
sion tagt nach Bedarf, mindestens einmal im Jahr.

Aufgaben der Kommission

Auswahl und Kontaktpflege Bezeichrung-derder bezugsberechtigten Vereine
jahrliche Erhebung der Jugendsportaktivitaten

Beurteilung und Bewertung der Aktivitaten der Vereine

Festlegung der Beitrage geméss Ziffer 7

Prifung der Unterstiitzungsantrage

Redaktion von Antrégen zuhanden des Gemeinderates

Erstellung des jahrlichen Rechenschaftsberichtes an den Gemeinderat



Unterstiitzungsberechtigung

o Sportvereine mit Sitz oder Trainingsort der Juniorenabteilung in Stallikon
o Der Verein muss aktive Jugendsportférderung betreiben
o Die Vereine betreiben eine Sportart, die vom J+S anerkannt ist

Unterstiitzungsantrage

Die bezugsberechtigten Vereine miissen der Kommission spatestens bis am 31. Dezember jeden
Jahres einen Unterstiitzungsantrag mit folgendem Inhalt einreichen:

o Liste aller Jugendlichen zwischen 6 und 20 Jahren mit Name, Vorname, Geburtsdatum,
Adresse und Wohnort

o Liste aller beteiligten Leiterinnen und Leiter mit Name, Vorname und Ausbildung
Jahresprogramm mit den geplanten Jugendsportaktivitdten im nachsten Jahr

Bis am 31. Méarz des folgenden Jahres sind noch die letzte Jahresrechnung und der schriftliche Jah-
resbericht des Vereins vorzulegen.

Beitrag

Die Gemeinde Stallikon stellt der Kommission ,Jugendsportférderung” zuhanden der berechtigten
Vereine jahrlich einen festen Beitrag zur Verfiigung. Uber dessen Hohe entscheidet der Gemeinde-
rat, bzw. die Gemeindeversammlung. Bei ausgewiesenem Bedarf stellt die Kommission Antrag auf
Erhéhung des Betrages.

Der von der Gemeindeversammiung bewilligte Beitrag betragt-fidasJahe2003 Fr. 25'000.00. Die
Beitrdge werden den Vereinen im 1. Quartal des Jahres fir das laufende Jahr ausbezahlt.-erstmals
im=Jahe2003

Verteilung und Verwendung
Der jahrlich zur Verfiigung gestellte Gesamtbeitrag wird wie folgt aufgeteilt:

20 % Sockelbetrag, geteilt durch Anzahl Vereine, fir alle gleich (Fixbeitrag)
60 % variabler Betrag, proportional nach Mitgliederzahl der Stalliker Jugendlichen
20 % Reserve-/Dispositionsbetrag fiir ausserordentliche Ereignisse

Die Verteilung wird durch die Kommission festgelegt. Kommt in der Kommission keine Einigung zu-
stande, entscheidet der Gemeinderat als letzte Instanz.

Wenn der Reserve-/Dispositionsbetrag (20 % des Gesamtbeitrages) fir ausserordentliche Ereig-
nisse oder Unterstlitzungen im laufenden Jahr nicht bendtigt wird, ist er auf das nachste Rechnungs-
jahr vorzutragen. Die Kommission kann damit ganz oder teilweise:

o Riickstellungen fiir grossere Vorhaben (z. B. polysportive Veranstaltungen, Sportfeste usw.) ma-
ximal im Umfang eines vollen jahrlichen Gesamtbeitrages bilden;

o ihnim Folgejahr je hélftig als Sockel- und als variabler Beitrag an die beteiligten Vereine ausrich-
ten.

Schlussbestimmungen

Das vorliegende Reglement wurde von der Gemeindeversammlung Stallikon am 11. Dezember 2002
genehmigt und tritt am 1. Januar 2003 in Kraft. Eine Anpassung von Ziffern 2, 3 und 6 ist an der
Gemeindeversammlung vom 30. November 2022 erfolgt.



Zustandigkeit

Geméss Art. 13 Gemeindeordnung vom 13. Juni 2021 (GO) beschliesst die
Gemeindeversammlung Uber wichtige Rechtssétze. Da die Gemeindeversamm-
lung das Reglement Uber die Jugendsportférderung in der Gemeinde Stallikon
am 11. Dezember 2002 erlassen hat, ist sie auch fir dessen Anpassung bzw.
Authebung zusténdig.

Der Gemeinderat beantragt den Stimmberechtigten der Teilrevision zuzustim-
men.

Abschied der Rechnungsprifungskommission

Erwégung

Die Rechnungsprifungskommission hat das Geschdft materiell und finanziell
geprift und in Ordnung befunden.

Abschied
Die Rechnungsprifungskommission empfiehlt der Gemeindeversammlung,
dem Antrag des Gemeinderates zuzustimmen.




Verordnung Uber die Gemeindezuschisse
Aufhebung

Antrag des Gemeinderotes

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, gestitzt auf Art. 13
Gemeindeordnung vom 13. Juni 2021 (GO), zu beschliessen:

1. Die Verordnung Gber die zusétzlichen Alters-, Hinterlassenen- und Invali-
denhilfe (Gemeindezuschisse) vom 9. Dezember 1987 wird per 31. De-
zember 2023 aufgehoben. Die Gemeindezuschisse werden ab 1. Ja-
nuar 2024 nicht mehr ausgerichtet.

2. Der Gemeinderat wird mit dem Vollzug beauftragt.

Beleuchtender Bericht

Die kommunale Verordnung tber die zusatzlichen Alters-, Hinterlassenen- und
Invalidenhilfe (Gemeindezuschisse) wurde am 9. Dezember 1987 von der Ge-
meindeversammlung erlassen und trat am 1. Januar 1988 in Kraft. Der ur-
springliche Zweck der Gemeindezuschisse besteht heute nicht mehr, denn die
Pensiondrinnen und Pensiondre in einem Alters- und Pflegeheim erhalten alle-
samt keine Gemeindezuschisse mehr. Die Verordnung Uber die zusétzlichen
Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenhilfe (Gemeindezuschisse) soll deshalb
per 31. Dezember 2023 aufgehoben werden.

Betagte, Hinterlassene und Menschen mit Behinderungen sollen tber die néti-
gen Mittel verfigen, um die Kosten fir den Lebensunterhalt bestreiten zu kén-
nen. Zusatzleistungen zur AHV und IV helfen dort, wo die Renten und das Ubrige
Einkommen die minimalen Lebenskosten nicht decken. Sie sind ein massge-
schneidertes Instrument, um fir AHV oder IV-Beziiger und Bezigerinnen das
verfassungsmdassig garantierte Grundrecht auf Existenzsicherung sicherzustellen.
Die Zusatzleistungen bestehen aus mehreren Leistungskategorien und umfassen
Folgendes:

e Ergénzungsleistungen (EL)
Ergdnzungsleistungen werden gemdss Bundesgesetz Gber Ergénzungsleis-
tungen zur Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenversicherung (ELG,
SR 831.30) ausgerichtet und umfassen einerseits Beitrdge an den Lebens-
bedarf, die monatlich ausgerichtet werden, und beinhalten anderseits die
Krankheits- und Behinderungskosten.

e Beihilfen (BH)
Beihilfen werden gemdss kantonalem Gesetz Uber die Zusatzleistungen zur
AHV/IV (ZLG, LS 831.3) zuséitzlich zu den Ergénzungsleistungen ausgerich-
tet.



e Gemeindezuschisse (GZ)
Die Gemeinden kénnen gestitzt auf § 20 Abs. 1 ZLG Gemeindezuschisse
zu den Beihilfen gewdhren. Diese werden gemdss kommunalen Rechts-
grundlagen ausgerichtet.

Mit Beschluss vom 9. Dezember 1987 hat die Gemeindeversammlung die Ver-
ordnung Uber die zusdtzliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenhilfe (Ge-
meindezuschissen) genehmigt und per 1. Januar 1988 in Kraft gesetzt. Damit
erhalten bedirftige AHV-oder IV-Rentenbeziehende unter bestimmten Umstén-
den, zusétzlich zu den Ergdnzungsleistungen des Bundes und den kantonalen
Beihilfen, Gemeindezuschisse. Die Gemeindezuschisse wurden vor dem Hin-
tergrund eingefihrt, dass die AHV- und IV-rentenberechtigten Bewohnerinnen
und Bewohnern eines Alters- und Pflegeheimes finanziell genigend abgesichert
und die Pensionstaxen verginstigt wurden.

Damit ein Anspruch auf Ergéinzungsleistungen besteht, missen persénliche und
wirtschaftliche Voraussetzungen erfillt sein. So muss beispielsweise eine an-
spruchsberechtigte Person ihren Wohnsitz in der Schweiz begriinden und bereits
einen Anspruch auf eine AHV- oder IV-Rente oder eine Hilfslosenentschédigung
haben. Die anerkannten Ausgaben dieser Personen missen zudem die anre-
chenbaren Einnahmen Gbersteigen. Fir die Anspruchsberechtigung fur Beihilfen
wird ein erhéhter Lebensbedarf angerechnet. Heimbewohnerinnen und -bewoh-
ner haben Anspruch auf Beihilfen (oder kantonale Zuschisse), wenn die Ergén-
zungsleistungen die Heimtaxen nicht zu decken vermégen. Gemeindezuschisse
werden an Personen ausgerichtet, welche die Voraussetzungen fir Ergénzungs-
leistungen erfillen.

Ubersicht Ober das Zusatzleistungssystem

Die Zusatzleistungen zur AHV/IV garantieren Personen, deren Existenzbedarf
durch die Leistungen der Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenversicherung
nicht gedeckt ist, ein gesetzlich vorgeschriebenes Mindesteinkommen. Die jghr-
lichen Ergénzungsleistungen entsprechen dem Betrag, um den die anerkannten
Ausgaben die anrechenbaren Einnahmen Ubersteigen. Als anerkannte Ausga-
ben gelten der allgemeine Lebensbedarf (Ausgaben fir Nahrung, Kleidung,
Wohnungseinrichtung, Kérperpflege, Verkehr, Kommunikation, Freizeit und
Kultur sowie Sachversicherungen und Steuern), der normierte Mietzins sowie ein
Pauschalbetrag fir die obligatorische Krankenversicherung. Als Einkommen
gelten grundsétzlich Einnahmen aus der AHV oder IV-Rente, der beruflichen
Vorsorge sowie aus der Militér- oder Unfallversicherung. Ebenfalls werden Ein-
kinfte aus dem Verm&gen (wie Zinsen, Miete usw.) sowie ein Anteil des Vermo-
gens, falls dieses die gesetzlich festgelegte Freigrenze tbersteigt, als Einkommen
angerechnet.

Die Hshe der anrechenbaren anerkannten Ausgaben sowie Einnahmen sind im
Bundesgesetz Uber die Ergénzungsleistungen zur AHV/IV (ELG) festgelegt. Die
pauschal anrechenbaren Krankenkassenprémien werden hingegen kantonal
festgelegt.



Die kantonalen Beihilfen werden grundsétzlich nach demselben System berech-
net und ausgerichtet wie die Ergéinzungsleistungen. Voraussetzung fir einen An-
spruch auf kantonale Beihilfen sind insbesondere der Anspruch auf Ergénzungs-
leistungen. Der jéhrliche Héchstanspruch fir Beihilfen betréigt geméss § 16
Abs. 1 Zusatzleistungsgesetz (ZLG) fur Alleinstehende Fr. 2'420.00 und fur Ehe-
paare sowie fir Paare in eingetragener Partnerschaft Fr. 3'630.00. Fir volljah-
rige Waisen und Kinder betrégt er Fr. 2'420.00.

Die Hohe der Gemeindezuschisse wurde seit 1989 mehrmals teuerungsbedingt
angepasst und mit GRB Nr. 185 vom 9. Oktober 2018 letztmals neu auf jghr-

lich Fr. 1'920.00 fur Alleinstehende, Fr. 2'880.00 fur Ehepaare und Fr. 960.00
pro Kind festgesetzt.

Kostenentwicklung der Gemeindezuschisse

Unter Beriicksichtigung der im Jahr 1987 bekannten Beihilfebeziger und der
Altersstruktur war damals von jéhrlich wiederkehrenden Gemeindezuschissen
in der Héhe von rund Fr. 12'000.00 auszugehen. Per 31. Mai 2022 wurden an
13 Personen Gemeindezuschisse im Umfang von rund Fr. 24'000.00 pro Jahr
ausbezahlt. In Stallikon sind bereits heute 18 % der Wohnbevélkerung tber
65 Jahre alt. Diese Altersstruktur wird sich weiterhin verschérfen. Die Gemeinde
tréigt die Kosten fir Gemeindezuschisse vollumfénglich selbst. Staats- oder
Bundesbeitrdge kénnen keine geltend gemacht werden.

Abschaffung der Gemeindezuschiisse

Der urspringliche Zweck der Gemeindezuschisse besteht heute nicht mehr,
denn die Pensiondrinnen und Pensiondre in einem Alters- und Pflegeheim er-
halten allesamt keine Gemeindezuschisse mehr. Sie kénnen deshalb abge-
schafft werden, auch weil:

a) Soziale Sicherheit gestiegen

Seit der Einfuhrung der Gemeindezuschisse im Januar 1989 wurde das
Schweizerische Sozialversicherungswesen und damit die soziale Sicherheit
ganz allgemein verbessert, massiv ausgebaut und auf tragféhige Fisse ge-
stellt. Heutige Rentenberechtigte verfigen in der Regel nebst der AHV-Rente
(1. Saule) Gber eine BVG-Rente (2. Sdule) und oftmals auch Uber Leistungen
aus der freiwilligen Vorsorge (Séule 3a/3b). Fir diejenigen Personen, wel-
che dennoch Uber ungenigende Mittel verfigen, reichen die von Bund und
Kanton ausgerichteten Ergéinzungsleistungen und Beihilfen in der Regel aus,
um den Lebensunterhalt zu decken.

b) Pensiondrinnen und Pensionére in Heimen abgesichert
Das gesicherte und stabile Drei-Séulen-Prinzip  bewirkt, dass die
(Norm-)Pensionstaxen von Heimbewohnern vollumfénglich durch die Er-
gdnzungsleistungen (allenfalls durch Beihilfen) gedeckt sind. Dariber hin-
aus ist seit der letzten Revision des Krankenversicherungsgesetzes (KVG) si-
chergestellt, dass Heimbewohnerinnen und -bewohner - unabhéngig von



f)

ihren finanziellen Verhélinissen - noch maximal Fr. 23.00 pro Tag an Pfle-
gekosten entrichten missen. Auch dies wird, je nach wirtschaftlicher Leis-
tungsfdhigkeit, durch die Ergénzungsleistungen Ubernommen. Der Restbe-
trag wird durch die Krankenversicherer und die Gemeinden getragen.

Geringfugigkeit der Gemeindezuschisse

Die Gemeindezuschisse machen einen sehr geringen Anteil an den Zusatz-
leistungen aus und haben ihre existenzsichernde Funktion verloren. Mit den
Ergdnzungsleistungen zur AHV/IV und den kantonalen Beihilfen wird diese
aber weitgehend gesichert.

Ambulante Krankenpflege

Auch Pflegebedirftige, welche zu Hause leben und von der Spitex betreut
werden, profitieren in hohem Ausmass von der oben erwdhnten KVG-Revi-
sion. Die Gemeinden steuern das Normdefizit bei und die Krankenversiche-
rer leisten die vertragsmdassigen Beitrdge. Auch hier decken die Ergénzungs-
leistungen im Bedarfsfall den gesetzlich geregelten Selbstbehalt.

Anpassung anrechenbare Mietzinslimiten

Im Weiteren ist per 1. Januar 2021 ein neues Bundesgesetz Uber die Ergén-
zungsleistungen in Kraft getreten. In dieser wurden die Maximalhéhe fir
Mietzinse nach regionalen Gegebenheiten angepasst. Bis anhin galt jéhrlich
pauschal ein Maximum von Fr. 13'200.00 fir Einzelpersonen oder
Fr. 15'000.00 fur Ehepaare. Die Gemeinde Stallikon zéhlt zur Region 2.
Der fir diese Region maximal anrechenbare Mietzins wurde um Fr. 225.00
pro Monat fur Alleinstehende bzw. um Fr. 325.00 pro Monat erh&ht. Bei
Bezigerinnen und Beziiger von Ergdnzungsleistungen, welche in einer
selbstbewohnten Liegenschaft leben, wird als Teil der Wohnkosten eine Pau-
schale fir Nebenkosten als Ausgaben anerkannt. Die Pauschale wurde um
50 % erhoht und liegt fur die Nebenkosten neu bei Fr. 2'520.00 bzw. for
die Heizkosten bei Fr. 1'260.00.

Verbreitung der Gemeindezuschisse

Im Jahr 2013 richteten im Kanton Zirich noch rund 48 von (damals)
171 Gemeinden Gemeindezuschisse aus. Die Tendenz sinkt weiter. Im Be-
zirk Affoltern richten nur noch die beiden Unteramtsgemeinden Stallikon
und Wettswil a. A. (bis 31. Dezember 2023) sowie Hedingen und Obfelden
Gemeindezuschisse aus.

Auswirkungen der Abschaffung der Gemeindezuschiisse

Es ist unbestritten, dass die Gemeindezuschisse fir Einwohnerinnen und Ein-
wohner, welche Uber ein knappes monatliches Budget verfigen, eine kleine,
aber wichtige Unterstiitzung bilden. Fir die einzelnen Beziehenden wird deshalb
die Abschaffung der Gemeindezuschisse spirbar sein. Es ist aber nicht damit
zu rechnen, dass die Authebung der Verordnung Uber die Gemeindezuschisse
zu den Zusatzleistungen zur AHV/IV zu héheren Ausgaben bei der gesetzlichen
wirtschaftlichen Hilfe fohren wird, da die Gemeindezuschisse, wie dargelegt,
keine existenzsichernde Funktion mehr tbernehmen. Wird die Verordnung tber



die Gemeindezuschisse aufgehoben, kann der Gemeindehaushalt dadurch
ighrlich um rund Fr. 24'000.00 sowie mit Fr. 550.00 fur die administrative Be-
arbeitung (Tendenz zunehmend aufgrund Altersstruktur) entlastet werden. Der
Ausbau der sozialen Sicherheit bietet genigend Gewdhr fur die Existenzsiche-
rung der Betroffenen. Es ist nicht mehr opportun, dass weiterhin Gemeindezu-
schisse ausgerichtet werden.

Zusténdigkeit

Geméss Art. 13 Gemeindeordnung vom 13. Juni 2021 (GO) beschliesst die
Gemeindeversammlung Gber wichtige Rechtssétze. Da die Gemeindeversamm-
lung die Verordnung Uber die zusétzlichen Alters-, Hinterlassenen- und Invali-
denhilfe (Gemeindezuschisse) am 9. Dezember 1987 erlassen hat, ist sie auch
for deren Aufhebung zusténdig.

Der Gemeinderat beantragt den Stimmberechtigten der Authebung der Verord-
nung Uber die zusdtzlichen Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenhilfe (Gemein-
dezuschisse) vom 9. Dezember 1987 per 31. Dezember 2023 an der Gemein-
deversammlung zuzustimmen.

Abschied der Rechnungsprifungskommission

Erwégung
Die Rechnungsprifungskommission hat das Geschdéft materiell und finanziell

gepriift und in Ordnung befunden.

Abschied
Die Rechnungsprifungskommission empfiehlt der Gemeindeversammlung,
dem Antrag des Gemeinderates zuzustimmen.




GEMEINDE

STALLKON

Die Gemeindeversammliung, gestutzt auf § 20 des Gesetzes uber Zusatzleistungen zur
AHWVIIV sowie Art. 14, Ziffer 2, lit. d) der Gemeindeordnung, erlasst folgende

Verordnung
Uber die zusatzliche Alters-, Hinterlassenen- und
Invalidenbeihilfe
(Gemeindezuschiisse)

Art. 1

Grundsatz Die Gemeinde Stallikon richtet die Erganzungsleistungen sowie
die Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenbeihilfen nach Massgabe
des kKantonalen Geselzes Uber die Zusatzleistungen zur eidge-
nossischen Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenversicherung
sowie der dazugehdrenden Ausfihrungsbestimmungen aus und
gewahrt ausserdem Gemeindezuschisse nach den Bestim-
mungen dieser Verordnung.

Art. 2

Volizugsorgan Mit dem Wollzug dieser Verordnung ist die vom Gemeinderat
bezeichnete Durchfihrungs-/Geschafisstelle fur Zusatzleistungen
betraut.

Art. 3

Aufsichts- und Der Gemeinderat dber die allgemeine Aufsicht aus und ordnet das
Einsprachebehorde Rechnungswesen.

Gegen Entscheide, soweit solche die Gemeindezuschisse
betreffen, kann innert 20 Tagen beim Gemeinderat Einsprache
erhoben werden.

Art. 4

Voraussetzungen  Die Bezugsberechtigung ist gegeben, wenn:

a) die Voraussetzungen zum Bezug der gesetzlichen Alters-,
Hinterlassenen- und Invalidenbeinilfe erfullt sind;

b) der Gesuchsteller seit mindestens 5 Jahren seinen zivil-
rechtlichen Wohnsitz in der Gemeinde hat.



Leistungsansatze

Auszahlung

Art. 5

Die Gemeindezuschusse betragen pro Jahr:

a) fur Alleinstehende Fr. 19201
b) fir Ehepaare Fr. 2'880.—1
c) fur Kinder / Waisen Fr. 960.-1

Sofern Kein Bedarf bestent, kann der Gemeindezuschuss ganz
oder teilweise gestrichen werden.

Art. 6

Die Gemeindezuschisse werden zusammen mit den Erganzungs-
leistungen und den Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenbeihilfen
in monatlichen Raten zum voraus bezahlt.

At 7

Teuerungsausgleich Die Gemeindezuschisse werden bei einer Rentenerhohung durch

Anwendbare Be-
stimmungen des
Zusatzleistungs-
gesetzes

Inkrafttreten

den Gemeinderat um den gleichen Prozentsatz erhdht wie die
AHV/IV-Renten.

Art. 8

Soweit durch diese Verordnung nichts anderes bestimmt ist, finden
die Bestimmungen des Gesetzes Uber die Zusatzleistungen zur
eidgendssischen Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenversiche-
rung sinngemass auch auf die Gemeindezuschisse Anwendung.

Flr die RoOckerstattung rechtmassig bezogener Gemeindezu-
schisse bestent jedoch keine Vermogensfreigrenze.

Art. 9

Diese Verordnung tritt auf den 1. Januar 1988 in Kraft.

Stallikon, 9. Dezember 1987

NAMENS DER GEMEINDEVERSAMMLUNG

August Meysr Franz Birri
Gemeindsprasident Gemaindeschraiber

' Gemeindezuschisse Stand 01.01.2010 (GRE Mr. 125 vom 00.10.2018)



Budget 2023 der politischen Gemeinde und
Festsetzung Steuerfuss
Antrag des Gemeinderafes

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, gestitzt auf Art. 16
Ziffern 1 und 2 Gemeindeordnung vom 13. Juni 2021 (GO), zu beschliessen:

1. Das Budget fir das Jahr 2023 der politischen Gemeinde Stallikon wird
mit nachfolgenden Hauptkennzahlen genehmigt:

1.1 Erfolgsrechnung

- Aufwand Fr.  21'459'800.00
- Ertrag ohne ordentliche Steuern Fr.  11'163200.00
- Aufwandiberschuss Fr.  10296'600.00
wird gedeckt durch:
- Steverertrag 85 % Fr.  10200000.00
- Entnahme aus Figenkapital Fr. 926'600.00
1.2 Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen
- Ausgaben Fr. 2'636'000.00
- Einnahmen Fr. 118'000.00
- Nettoinvestitionen Fr. 2'518'000.00
1.3 Investitionsrechnung Finanzvermégen
- Ausgaben Fr. 0.00
- Einnahmen Fr. 0.00
- Nettoinvestitionen Fr. 0.00
1.4 Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr.  12'000'000.00

2. Fir 2023 wird der Steuerfuss der politischen Gemeinde auf 85 % (Vor-
jahr 85 %) des einfachen Gemeindesteuerertrages gemdss Ziffer 1.4
vorstehend festgesetzt.

3. Vom Finanz- und Aufgabenplan 2022 bis 2026 wird im Sinne von § 96
Abs. 2 Gemeindegesetz (GG, LS 131.1) Kenntnis genommen.

4, Der Gemeinderat wird mit dem Vollzug beauftragt.



Beleuchtender Bericht

Erfolgsrechnung

Das Budget 2023 weist bei einem Aufwand von Fr. 21'459'800.00 und einem
Ertrag von Fr. 21'363'200.00 einen Avfvandiberschussvon Fr. 96'600.00 aus.

In den ndchsten Jahren ist mit keinem starken Bevélkerungswachstum zu rech-
nen. Bei der Budgetierung wurde entsprechend davon ausgegangen, dass die
Einwohnerzahl per 31. Dezember 2022 3'790 betragen wird.

Die Prognose der Steuerertriéige des laufenden Jahres beruht auf dem aktuellen
Steuervolumen. Der aufgrund der Corona-Pandemie prognostizierte Rickgang
der Steuerertréige blieb aus. Das Mittel der Steuerkraft im Kanton Zirich lag im
Jahr 2021 nicht bei angenommenen Fr. 3'592.00 je Einwohner/in, sondern bei
Fr. 3942.00. Der Finanzausgleich des Kantons Zirich sieht vor, dass die Steu-
erkraft aller Gemeinden angeglichen wird. Aufgrund der angenommenen Steu-
ereinnahmen im Budget 2023 resultiert eine Ausgleichszahlung (Zuschuss) fur
die Gemeinde Stallikon von 1.2 Mio. Franken. Der Anteil der Sekundarschul-
gemeinde Bonstetten betrdgt Fr. 190'600.00.

Die Ertréige der Steuereinnahmen aus friheren Jahren, Quellensteuern, aktive
und passive Steuerausscheidungen und Nachsteuern entsprechen dem Durch-
schnitt der vergangenen drei Jahre (2019 bis 2021), wie in den Budgets der
Vorjahre. Diese Einnahmen bleiben auf dem Vorjahresniveau. Der Durchschnitt
bei den Grundstickgewinnsteuern erhsht sich hingegen um Fr. 300'000.00.

Der Kanton leistet ab dem Jahr 2023 aus dem Strassenfonds jéhrlich einen
Beitrag an den Unterhalt der Gemeindestrassen. Die Héhe des Beitrags ist der-
zeit noch schwierig abzuschétzen. Der Kantonsrat legt den massgebenden Bei-
trag erst im Dezember 2022 fest. Auch die anrechenbaren Strassenkilometer
beruhen derzeit noch auf unsicheren Datengrundlagen. Im Budget 2023 ist ein
Ertrag von Fr. 180'000.00 vorgesehen.

Das Bauamt wurde mit einer zusétzlichen Stelle (40 %) ausgestattet. Weiter wird
die [T-Infrastruktur der Gemeindeverwaltung erneuert. Neu werden einzelne
Komponenten gemietet und die Sicherheitsmassnahmen verstarkt. Die Primar-
schule rechnet mit Mehraufwendungen gegeniber dem Budget 2022 von
Fr. 159'100.00. Die Mehrkosten im Bereich Kindergarten werden durch tiefere
Kosten im Bereich Primarschule kompensiert. Die Kosten fir die Musikschule
nehmen aufgrund der grésseren Nachfrage markant zu. Im Bereich Schullie-
genschaften sind Fr. 100'000.00 fir eine Machbarkeitsstudie und einem an-
schliessenden Leistungswettbewerb eingestellt. Im Bereich Tagessbetreuung stei-
gen die Personalkosten um rund 10 %. Die Aufwénde fir die Arbeitsgruppen
Ubertritt, Kommunikation, Schulweg und Schulmodell fallen im Jahr 2023 nicht
mehr an, was zu einer Reduktion der Ausgaben im Bereich Schulleitung/Schul-
pflege fohrt. Durch den Personalwechsel im Schulsekretariat fallen tiefere Per-
sonalkosten an. Im Bereich der Sonderschulen steigt der Aufwand um
Fr. 100'000.00. Einerseits wird ein zusdtzliches Schulkind in einer externen



Schule betreut und andererseits missen alle Gemeinden einen Betrag von
Fr. 5.90 je Einwohner/in an die Spitalschulen leisten.

Die wesentlichsten Veréinderungen gegeniber dem Budget 2022 sind folgende:

Mehraufwand Gemeindeverwaltung Fr.  171'800.00
Mehraufwand Bereich Bildung Fr. 159'100.00
Mehraufwand Pflegefinanzierung Alters- und Pflegeheime Fr. 125'000.00
Mehraufwand Spitex Fr. 51'600.00
Mehraufwand gesetzliche Wirtschaftliche Hilfe (Firsorge) Fr. 70'000.00
Mehraufwand Asylwesen Fr. 349'000.00
Minderaufwand Gemeindestrassen Fr. -132'600.00
Mehreinnahmen Steuern Fr. - 88'000.00
Mehreinnahmen Grundstickgewinnsteuern Fr. - 300'000.00
Mehreinnahmen Ressourcenzuschuss Fr.-1'012'000.00
diverse Mehr-/Minderaufwénde Fr. 20'100.00
Total (Minderaufwand gegeniiber Budget 2022) Fr. 586'400.00

Investitionsrechnung

In der Investitionsrechnung des Verwaltungsvermégens 2023 sind Nettoinvesti-
tionen von Fr. 2'518'000.00 vorgesehen. Die IT-Infrastruktur der Gemeindever-
waltung muss erneuert und den neuen Sicherheitsstandards angepasst werden
(Fr. 155'000.00). Die archivierten Dokumente (Periode 1970 bis 2012) missen
in eine historische Ablage Uberfihrt werden. Die Gesamtkosten betragen
ca. Fr. 250'000.00. Im Jahr 2023 ist die vierte Tranche von Fr. 50'000.00 ein-
gestellt. Auf dem Dach der kommunalen Liegenschaft Kinderkrippe Coccolino
in die Installation einer Photovoltaikanlage fir Fr. 100'000.00 vorgesehen. Auf
die IT-Infrastruktur der Schule muss erneuert werden. Fr. 40'000.00 sind fir den
Ersatz von Notebooks und Fr. 28'000.00 fir die Umstellung auf Microsoft
Office 365 und einen virtuellen Server eingestellt. Beim Projekt "neuer Schul-
raum Pinten" konnte im Jahr 2022 noch nicht mit der Planungsphase gestartet
werden. Im Jahr 2023 ist deshalb erneut ein Betrag von Fr. 200'000.00 fir die
Planung eingestellt. Das Inventar schitzenswerter Bauten muss Gberarbeitet wer-
den. Die Kosten betragen Fr. 34'000.00. Die vierte Tranche fir das Buchprojekt
im Zusammenhang mit der 900-Jahr-Feier der Gemeinde Stallikon (2024) be-
tragt Fr. 33'000.00. In der Funkfion Freizeit sind Nettoausgaben von
Fr. 130'000.00 fur die Erstellung einer Pumptrackanlage enthalten. Auch dieses
Projekt konnte nicht wie geplant im Jahr 2022 realisiert werden. Fir diverse
Strassensanierungen sind Fr. 151'000.00, fir Erneuerungen in der Wasserver-
sorgung Fr. 994'000.00 und im Bereich Abwasserbeseitigung Fr. 261'000.00
im Budget enthalten. Bei den Gewdssern Hatzentalbach (6. G. Nr. 8.1) und
Weidelbach (6. G. Nr. 4) missen Schwellen ersetzt werden. Die Kosten am
Hatzentalbach belaufen sich auf Fr. 210'000.00, fir den Weidelbach ist ein
Betrag von Fr. 55'000.00 in der Investitionsrechnung 2023 eingesetzt. Im Be-
reich Raumordnung sind vier Projekte am Laufen. In der Investitionsrechnung
sind folgende Betrége eingestellt: Ausscheidung Gewdsserrdume Fr. 5'000.00,
Teilrevision Bau- und Zonenordnung Fr. 20'000.00; Revision Kernzonenpléne

Fr. 12'000.00; Gesamtiberarbeitung Waldabstandslinien Fr. 40'000.00.



Antrag zum Steuerfuss

Per 1. Januar 2018 wurde der Steuerfuss um 4 % auf insgesamt 85 % angeho-
ben. In den vergangenen Jahren konnte die vergleichsweise hohe Verschuldung
abgebaut werden. Verglichen mit den Zircher Gemeinden ist die Verschuldung
ie Einwohner/in aber immer noch hoch. Mit gleichbleibendem Steuerfuss ge-
staltet sich die Erfolgsrechnung nahezu ausgeglichen.

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung den Steuerfuss auf
85 % zu belassen.

Gemeindebetriebe (Spezialfinanzierungen)

In der Wasserversorgung stehen in den ndéchsten drei Jahren Investitionen von
durchschnittlich fast Fr. 600'000.00 an. Da bei einer ausgeglichenen Erfolgs-
rechnung nur knapp Fr. 100'000.00 fir die Finanzierung der Investitionen zur
Verfigungen stehen wiirden, ist es notwendig, dass in der Erfolgsrechnung ein
Ertragsiberschuss generiert werden kann. Mit den unverénderten Gebihren re-
sultiert ein Ertragstberschuss von Fr. 148'000.00.

Durch die Gebihrensenkung im Bereich Abwasserbeseitigung per 2022 resul-
tieren in den kommenden Jahren ausgeglichene Ergebnisse. Im Budget 2023
wird mit einem Ertragsiiberschuss Fr. 36'200.00 gerechnet.

Im Bereich der Abfallentsorgung ist nach wie vor ein komfortables Vermégen
vorhanden. Es kann deshalb trotz des eher hohen Defizits vorerst mit einer An-
passung der Gebihr zugewartet werden. Im Budget 2023 wird mit einem Fehl-
betrag von Fr. 52'400.00 gerechnet.

Finanz- und Aufgabenplan 2022 bis 2026

Die Gemeinde erstellt jghrlich einen Finanz- und Aufgabenplan geméss § 95
Gemeindegesetz (GG, LS 131.1). Dieser wurde unter Beizug eines externen Fi-
nanzberaters (swissplan.ch, Matthias Lehmann, Zirich) erarbeitet.

Im Finanz- und Aufgabenplan werden Planungsmassnahmen festgelegt (z. B.
Demografie, Teuerung, Konjunktur) und mégliche Investitionsprojekte, welche
zum Zeitpunkt der Erarbeitung des Finanz- und Aufgabenplans bekannt sind,
abgebildet. Selbstverstandlich bedeutet das nicht, dass alle diese Projekte auch
umgesetzt werden. Letzilich entscheidet auch der Souverdn (mittels Gemeinde-
versammlungsbeschluss oder Urnenabstimmung), ob die einzelnen Investitions-
projekte gutgeheissen werden.

Der Finanz- und Aufgabenplan ist gemdss § 96 Abs. 2 GG der Gemeindever-
sammlung zur Kenntnis zu bringen. Dazu wird eine Zusammenfassung in der
Weisung abgedruckt, sowie die umfassenden Unterlagen zusammen mit dem
Budget auf der Website www.stallikon.ch/finanzen aufgeschaltet.




18

21Y0S Semoy | 1ybesspeg esaio)
5 Jenpy _uifuspiseld
il m . P\Q P
T uoyEs co_mm_EEoyEEm Sunitosy
220T 4890B0 “€1 ‘UoNi|jelrs £vi8

‘uaZ}osnz)se) sHeIHaIoNa)SAPUIBWSL) USYORJUID
sap (% Gg JUelIop) % $8 JNe SjelepulsWwsY sep Benuy ssewsb ¢Z0z Jyer Sep iny ssnpenslg usp ‘Bunjwiiesienspulswas) Jop 16enuesq uoissiwwoysbunynidsbunuyosy aiq

"Jejse|aq ssnyosiaqnzuelig Wap piim Bunuyoaisblopug Jop ssnyosiagnpuemny Jaq

00°009.96 EF| ssnyoasiaqnpueminy
00°'000,002.0L RE| %G8 19q Bespaenalg

00'009.962.04 EE} SsnyosIaqnpuemny J1opusxosp nz Bunuydsaishlopuz
%S8 ssnuanajg
00°000.000.21 a4 (% 001) Besuaionajsapuldawiag Jayaejuly

ssnponajg winz Besjuy 2

‘usBiwysusb
Nz sjelapuiewss) sep Bejuy Wap puaydaidsiua UONIBIS aPUIBWSL UBYOSIHIOd Jop £Z0Z 19Bpng sep ‘Bunjwwesianspuiawes Jep jbeijuesq uoissiwwoysbunynidsbunuyoay e1q

‘usjjeyabuis puis Jyomabyoia|Bsiieysne wnz usbunjebay aiq ‘ssejuy usbunsaweg usuley nz 1qi6 sjebpng sep Bunynid ayosnijodzueuy
210 18! uassawebue |jo1zueuly pun BiYoL Yosuauyoal ‘BISSBINZ YDIjyoaizueul UoX|[B}S Spulswas) uayosiijod Jap jeBpng sep ssep 1s9) )jja)s uoissiwwoysBunynidsbunuyssy e1q

- E| uabouiiaAzueul usuonSaAUIONSN

= 4 uabouiaAzZUBUL4 UBWYBUUI

- el uafowienzueul4 usgebsny uabouwuaazueul4 Bunuydsaisuonpsanu|
00°000.8L5.2 EE] uabouuaasBunyjemiap usuonssAulonaN
00000841 e uabouuaasbunyiemiap uswyeuulg
00°000,9€9.2 S| uabowiansbunjiemiap usgebsny uabouuiansbunyemiap Bunuysaisuonysanu|
00°009.962.01 iq SsNYydIsIagnpuemjny Japuaydap nz
00°00Z.€9L. L1 EE| 1yefsbunuyosy uienslg ayolpuaplo suyo Beipg
00°008.65%.LC e puemjnejuwiesan Bunuydaisbjopg

:sne usjepso3 apuabo) Jsiem

1ebpng seq "Yynideb zZz0zZ 60 92 WOA BUNSSE 4 UBUSSSO|YIS( JRISPUIBIDE) WOA JOp Ul UONI|IEIS SpUIBWS9 UBUoSHIOd Jop £202 198png sep Jey uoissiwwoysBunynidsbunuyossy aiq

jobpng winz Benyuy |

uoissiuwoysbunjnidsbunuysay s9p Besjuy

€202 196png uoNlj|eIS apuRWaD) ayasiiiod



19

aIp Iy us)SO| UBJIe PuNd)iaZ WaSaIP QY "HenauIe £20Z Jyer

19101Wab Bun)emianapulswas) Jap abejuesdaAlas aip pAm NaN 000,55

‘Jope)sabsne usynd usieq||slsiaAusygy i

‘ue Bunyoemiagns)eyIayoIS
| pam Bunyiemisnapuiswag Jop abejuy-11 8id  004.2h
uaplam Bunjemisaepulewas) Jep soing aid  00E.L L

‘Jz39sebule yole|bsnesbuniana s|e 9, G'¢ pun uabuniapiojog/ebansueusynis
AN} SWWNSUYOT Jap %, G'Z uapnm Ja)iap ‘1oneIsabsne (% Ot) 9]191S Uaydl|ziesnz Jauld Jiw apInm jweneqgapulowas) sed 000,48

‘uapJam jzyasabule uauulsabingbunr JayielS aIp Jnj puemyny Jap yalbipa] ssnw 000.81-
€202 JYer wj "Jyonglan swyeuulg sje 00°09Z1 OJUOY Wi pun }oUYISLISA USPIaM [IMSIIOAA PUN UBJ8}SUOg USpuUlaWa)
Jap ud)soy| alq "uuojesiuebiQ aIp UOHI|EIS JeM ZZ0Z JUEel W] “Hynebyoinp [IMSPOAA pun uajesuog Uspulawas) uap jw
uswwesnz paim Jalepabingbunp aiq 1ziesebuls g0z Jyer wi ,uoi|elS aJyer 006, Ja1e4 Jauie Bunueld aip 40y --"000.G 14
s)81aq Jage puls naN ‘Hanebpng --'000.2Z 14 220z Juer wi uatem Biaqiabug sisysoly sep wnejigne abuyel-0oe sep in4 008,92

‘olngiyepn sep Jny BunbBipeyosiug aip 1619)s pusyoaidsiua
‘Bipuemjnejeuosiad Jysas s|lomal puis us|yep) 9saig ‘Jyemab nau jeljeuoiieN Jap pun jeisuojuey Jap plim €z0z Jyer w|  000.0}

Bunpunibag zuaiayiqg
00°00€..52

0 00055 00291€
00L9 008,81 00'851€
0007 00£G1 00°04LE
000.700.L  000.880.} 00°040€
abuqn ‘a)sualq durewab||Y 0220

0 000.8L- 00°092¥
006.£9 00L.L€ 00°0€LE
aABNyaX3 0210

009,71 009,72 20°000€

aAne|siba 0110
220z 19Bpng £z0z 1o6png ojuoy
puemjneayspy

Bunjjemiap auldwab||y

‘usbunuyosalla/\ sulsjul pun usBungeIYISqY pulsS usWWousBsNy ‘% O} pun --000,0} *I4 S| JysWw UoA usBunyolemay yoljziespunib uspiem juyemis jesedss

‘suabowIaAzZuUBUI4 SOP 9PNBJSS) pun 9)oNISpunIo) —
‘{(usbunpuamnz auapungabsoeamz) [eydesusablg wi usbunyig pun ayeba :usbunuyosailepuog Jeqnuabab usbunyyoljjdiap —

‘agalagsyeyosuimuablg Jap abeiyiagsuolsau] uaualaissed Jap yolbnzge neg ul uabejuy ‘yul uabowlaasbunyemiapn —
‘agalagsyeyosumuablg Jap uabunisizueulpop —
‘agauaqsyeyosumuablg Jep usbuniaizueuyeizeds Jaqnuabab (-) 8ssnyYosIon 'mzq (+) usbunjyolydiap —

:puIS UBSUIZIBA NZ

‘zue|iqsBueBulg ‘wab als) BIp UBPISM JSUIZIBA % SZ°0 ¥710Z2°'60°SZ WOA Sajelapulowas) sap ssnjyosag "wab j6eljaq uabunsuizia  “jul aip Inj zyessuiz Jeq

€20z 196png

Bunsuiziap auiajuj

BunuyoaisBjojig inz uabuniajnepy

Bunuyoaisbloyig

UONI|[EIS SPUIBLISD SYISHIOd



20

“Jz39sebule --"00G,61 14 USpINM J}BWOOT sneynyog wieq sdojoig sep Bunisiues aip in4 000,02
‘uanebpng --" 000,001 14 UspINMm glameguemsBunisia] uspusssal|yosue
wiaule pun sipnissyexequoey Jaute Bunjeisig aip pun ,usjund sneyinyos neqnan, addnibpielold Jep Bunysibag aip un4  000.001
‘ug)soyaIBIaUT 818YQY UBYOBSINIBA Z|OH pun |QzIeH wiaq asiald apusblels 000,/ L
‘UB UBJSOY 819J81} US||B} [BUOSIDd WIS] [9SYI8AA UBp yaing  000.2S-

‘uswiwouahnz usgey JyoLIBjUN|EIUBWINIISU| W1 UB|YEZIBINYDS 8Id  000.9€

“JYoONQUeA ui@piwayaT usp 18q nau JaNyos alp
inj swuwelbold alp uapiam Ja)dap) Y exoimabge (uauonisaAu| ayals) Gog 01O SEp Jagn nau uapiam awwelboid aslenlq  00S.2L-
‘Jo)sniabsne sped Jiw uspiom uassey Jaydap 000,21
JyelgieH uaysie wi uassey| Jablusm uoA punibine yois Jaiznpal
puemyny 1o "(00°0Z0E OIUOM Wi JBYSIQ) UBPIAM JYONGIaA 00°0L0E 0JUOY Wi udjiyuagebiny pun usbunyie|BaquWIMYdS  000,82-
‘UBZUB)SISSBUDSSE|Y UOA US)SOY|BUOSID UBSSNW S[apowsbunuyoay uapalsiuowiey Sap UsIUIlyoly uap SSewas 000.0%

“Jouyoaiabule yayyuesy pun Jeyosiebuemyog uoa punbine usbunjesuen|els 1emz puis usuosiadiysjuapebiapury uep leg 000,99
Bunpunubag zuaiayiq

00°001.6S1
‘uapiam jzuebis uabuebiyeleblo4 uayiels uap HW £z0z/2zZ0Z JYellnyos wi aysjem ‘Uspue)sjua
uassep|qieH ¢ 1buuqg yais Jiw usyolalag usiaiysw ul uagebsny Jap Buniabisls auld sem ‘YoIjydISSNeloA usjyezia|nyss
a1p uabla}s UBIYE[ USPUSLUWOY USP U| JYOYId S|eWyYd0U £202/220Z JYElINYOS Sep jne yois jey |yezis|nyos aidg

jue|dab a10] Jop zjesi3
Jop 181 £20Z JYBr W “IMSHOAN Ul SBSNBYUSZINYDS SOP USISONSHEYISIUN I8P % Of Pun 16} UoyI[elS dpulewes aid  006.2)

Bunpunubag zuaiayiq
00°008.€€

‘uspiem ploepabae [ijoidiexuIA) WaUIs JiW UuassNW pun 16Ipeyoseq uey0g 8SI8Ap puls
J9JIB\\ "OPINM JOPUSMIBA Z|OH SBUDISM NZ UIe SSep ‘SneJsy Yone yois 8)||9)s S "uaswisiajsua uap jne bunjebaisiop aip

00061 000.6€ 00°07LE
0 000,001 L0'zeLe
00066 000941 00°0ZL€
000.67€ 000,262 00°0L0€

uayeyosuabal|Inyss 0212
001.26 001,821 00'2£9¢
uanNyYasHISNi 0¥1LZ
0005} 005.2 00'8LLE
000 0009} 00°€LLE
00022} 000.7¥ 00°020€
0 000.0% 00°0L0€
8|nyasiewld 0Z12
000.595 000,L€9 00'L19¢
uapebispury 0112
220z 196png ¢z0z 19Bpng ojuoy
puemjneiyap
Bunpnig
00L.S 000.8} 00'ZL9¢
BunBip1alaA ayoSLBHIIN 019
z20z 19bpng €20z 19bpng ojuoy
puemjnesapully
319Y4ayaig pun BunupiQ aya13ualyQ
000.0€ 000,08 00'¥¥LE

oIS 1SQ| 0UI02007) adduiapuly] Jop Ul *BIIQU UBUONYNIISUONZIOH USP Ue USHSGIBIS|E|\ 8J8SSNE PUIS SNEYSPUIBWLS WY 000,02

‘uswwousbue
ualyngabneg uap 1aq Buebyony uid pam ‘uspinm uasso|yosabge apjaloidneg assoib suspalyosian wapyoeN 000,02

€202 196png

uajyeyosuabalsbunjjemiap 0620

000,01} - 000.06-

00'0ley

UONIlIE}S SPUIBWISD SISO



21

‘uayasabion 37 jne Bunjyonajaquauul Jap Bunisniwn aip isi €20z 196png w| ‘Jneqabun Jequuwip 17 jne Bunjyonsjeg
alp apinm Zje|dyied wiag "ue abejuepodg Jap Bununezuig Jap 189 UB)SOY USIBl JOJI A “Ud)eyjus Bunssalyog Jep ziesig

ule Jem zz0z 196pNng W] “IMsNoM Ul SO0 sezje|dpods sep usisoxsgeLIeg Jap % 0z Puni 168} UosIelS opulewen 8id 00624 00E.Y 00%.v€ 20'2e9¢e
Hods 0Lve
"AIP{E USULIOIEId EIPSI [BI00S JNE 4oNE piim pun JdoZUONSUOHEXIUNLILIOY UIS 18)i8qIEIS UOYIIIEIS 8pulswes aid 006,42 0 00572 00ZELE
uaIpawuasse 0ZEE
‘uelleyjue BuNsQpjUBqUelEQ SHBSSOGISA BUIS PUN BYIBSGaAN Jop Bunisisiien)y oip Jem ZzZ0z 198png Wl 00€L-  00E.£Z 000,6 00'851€

Jzueble usyosl] UsuIgp| 1IoMz pun [ebay usnau Wauls Jiw JelIqoj\ apusya)saq Sep piim waplassny
JeeIseBsne Us|0Y W 8][9}SD USBLYE[-0Z SIP USPIOM ‘USUUQY NZ USZ)NU JBQIXS]} PUN JBJUSIZIY YOUloNaig &IP W 00S.02 000.7 00S.vZ 00°0LLE

uayayjoliqig 012¢

Bunpunibog zuaseyla zz0z 396png ¢zoz 196png ojuoy]
00°00...2 puemjneysiy
31921944 pun jiodg ‘anjiny

"}SI USPUBYIOA Z}B|d UISY UISIUI [19M ‘Uspiam uagablan ulsixe uspunissipedoBboT auspalyosion uassnw 18z inZ 000,02 000.6 000.62 00°2£9¢
‘ua|nyos|e)ds Jap Uslsoy| aIp Ue Jauyomuig
[ 06°G "4 UOA Beujiag usule UspUIBWSD jle US)SIS| YoI|ZIESNZ BNYDSISPUOS JaUld Ul IYsW JS|NYIS WIS 1Sl €202/220Z  00LL.Z-  00L90€ 000.G€ 00°5€9€
1yelinyos wap qy 1ouyoaIaBae Uojuey| Usp YoINp £20Z JYBr Wap ge USPIoM USINYOSISPUOS SUISIXa INj USISOY d1d  000.2SE 0 000.25€ 00°1£9¢
ua|NYosIdpuos 0022
"00°SE9€E"002Z 01O
yone ayalg "usjsoyuodsuel] alp yone uabisls puayoaidsjug "UspIoM INBI}aq UIS)IXS 19|NYISIopuOS Jysw uassnw s 000,02 000.02 000,06 00°0ELE
“UBISO}UYOT BIP YOIS UISIZNPal UISIeISNQINUYOS USP 194 [8SYOBM[BUOSIS] USP YoInd 000,61 000,69 000,05 00040
saBlsuOg 3|NYISSHIOA Z61Z
"USISOYUYOT BIP YIS UsHaiZNpal BUN}eMISAINYOS Jap Ul [9SU0aM[euosIad Usp yoing  000.6€- 000702 000,594 00010€
BunjlemIsAINydS 1612
“usjeyiua ,JlopowInyds, spiefoid sep BunyisiBag aip uny usBunpusminy usiem Zzoz 19Bpng Wi 009.2L- 00064 00%.9 00°ZELE
aBaydinyas ‘Bunyia|Inyss 0612
JauyoaIaq Yooy nz usssabeNiy aIp Jnj) PUBMNY I8P 9pInm ZZ0z 19Bpng Wl 000.S€- 000,742 000,602 €0°0€LE
"USPIaM UISSOJYISABYE. 19MZ UBJULOY UOABQ HaNeBPNG USBUNPIGIBNIOAA BI[ONPIAIPUI [8IP USPINM ZZ0Z JUer Wi 009.2L- 0022 00L.0L 00°060€
‘NZ Jajiam Juwiu uoyijeis Cm‘:‘zv_:bwwwmm._. J9p UCNB&SNM@CJJ@ZQE g 00012 000.169 000.29. 00°0L0E

Bunnanaqsabe] 0gLz

"Menebpng SSVL Wi usjiaguels|e Jeylajun uspuaine| wnz yoljziesnz puis ¢zog Jobpng

W] "Ud}BYjUS JJEWOO] PUBISIAIUNOIB/ PUN SNeyNyoS wiaq BunyoemiagnoapiA Jap uole|elsul aip pun ualalues JJewoo]
9|leyuin] juoi4 Bunpiapilaauassny ‘uszjasia upddnyjyolqO aim us)agy aydljjuspiolassne ualem Zzog 1ebpng w|  00G.Z1L- 00L.b 009.1€ 00'vPLE

€20z ¥ebpng uo)I||e)S apulaWwas) ayosijod



22

" opulswebiegen), Jauls nz ,apulswablswWysp, J8uIe UOA 8pJnm UOYI||BlS 8|nyosiewid

81 "SNe uJepury| uspuayonsise UoA BunNYag aip Ny UBSOY BIP UBYIIBIB UIs) oYY SHIIZeg sep uspuewabinyos ald  000.5/ 0 000,52 10°219¢
‘Jjaddopien us)soy aIp Yyois usgey
aulenin Jap sne abuiyon|4 usydlziesnz aip yoing }1e}ebine uspulewas) aip Jne Jsuyomulg [YEZUY YOBU USPIOM UD)SOY

a1 "UBUOSIad Jop uanaljeg Wap JW UIS)oUY Mizag JSuaIp|eizoS M| aIp ulylayam ibesyneaq jwessiun vy| aiq jwessun 000,425 0 000.72S 00°2€9¢
ISUBIPIEIZOS Y| Jop abuipyon|4 pun uspusyonsiAsy Jop Bunnaieg aip Jagn Jydisyny aip 1621190 £Z0Z JUer wep gy 000.552-  000..92 000.2lt 00°¢Clo€
uasam|Asy 0€.S

‘usuydal Nz uslsoyf Jap swyeunz
Jaure Jw uabunsiejebiosind uny usbunpusmny usp 189 it zz0z JuefdeH *| wi usgqeBsny Jap BunuydsIyooH Jop punibiny 000,02 000,012 000,082 00'2€9¢
3JIIH BUDIRYISHIM BYDI1|Z}dSAD) 0ZLS

‘Jouyoaisbge uojuey wap pun pung wap jJw younz
VAS Jop UOA PIBIIP 2Z0Z J9GOPIO "L Wap ge uspiom aso|siiagly aia)je Jny usbunisieisbunyonigiaqn abljieyle Jny usisoy  000.b- 000,71 0 00'2€9¢
; 9s0]s})Iaquy aJd)je ue uabunjsidsbunyoniqiadqn Szss

‘UBuydal NZ Ud)SOY| Jop awyeunz Jauid Jiw Jabnzag
-Al ue uabunjsis|ziesnz a1p iny usbunpuamyny usp 18q Ist 2z0z JyelqieH | wi usgqebsny Jap BunuyoeiyooH Jep punibiny 000,71 000,78 000.86 002€9¢
Al uabumysiajsbunzuebi3 0zzs

Bunpunubag zuaseyla zz0z ¥96png £z0zZ 3ebpng ojuoy]

‘usjeyius spuemjneoydaN 00°00G.LLE pueminelysiy
aIp Yoou JNu puis apulswas) uayasiijod Jap Bunyeyyong Jap uj "|Asy pun uonuaeidiyong ‘yeyospuelsiogsiniag
8yolaisg 8Ip yone nsu ¢zZog 1Yer wap qy "HINHS WIS} OHY Y11Zeg JSUSIP|BIZOS M| 8Ip Jopo jwelsjun Jayiaydis ajeizog

1SUBIP[BIZOS WM | SIP YoINp Jopamius g1z JUBl Wap J18s uspiam JIayiayols a|eizos yolesag wi uagehsny usisiew aiq

BunuydaiyooH Jajienpe punibine Bunsseduy ‘usbunwysuidiun aeAud xauds 000,51 000,05 000,59 9G6'9€9¢
(xe31dg) abajyduayjuesry) sajueinque Buniaizueuyabalid §Lzvy
‘usuyoal Nz JiZijeQ uaIayoy waule Jw
11 ‘UsyoewSNe SapUBMINY SBP [1I9JUY US)SSOIB uap us)soy|euoslad aip eq ‘jssedabue usuonesiuebiQ Us|aiA UOA uspiam

yolalegaba|jd wi suyo a1q "suleia ) sep yziyaQ sep uabel) uspulewas) usuassojyosabue a1 :Jwessneuouy| xauds  00v.EL 009,89 000.28 20°2€9¢
O abajyduayuesy syueinquiy 0Lz

BunuyoaiyooH Jajjanyie punibine Bunsseduy ‘uswysuisjun ayeaud abspydyszbue 000,05 000,062 000.00€ 9¥°'Ge9¢

BunuyosaiyooH Ja||onpe punibine Bunsseduy ‘Jebuugiasbunisia] sjbesynesaq absjydyezbue 000,52 000,091 000.5€2 0v'2£9¢

awiayabajyd pun -sia)|y Buniaizueuyabalid SZLy
Bunpunibeg zuaseyla zz0z 196png £z0z 196png ojuoy]

00°00¥%.LLL puemjneiysiy
"Jouyoalabyooy
Jyep sazueb ule jne gzog unp siq usjyezsalyelgie aip uapiam uabunisia|aba)id Jop Bunienabpng Jap leg Haypunsay

€20z ¥ebpng uo)I||e)S apulaWwas) ayosijod



23

“Busmyos geysap ist £20z 3eBpng wap pun zzog 1ebpng wap usyosimz yols|BiaA 1o 1B1YdISHoNIaqg JYdIU Yoou zz0Z 000,65
Bunianabpng Jap ul apinm sai( "UspIaMm }19}aBine UsjU0Y a1aIyaW Jne YAMD Jop Us)SOy Uap Ue 9|Idjuy alp uassnw  Q0v.GlL
NaN "JYoNgaA 00'v19€ LOLZ OIUOY Wi UBISOY SYDIJWES USPINM UlYUE SIg "Usydnglaa nz Bunyeyyong Jap ul Yaijielsp  00€.8L1L
nau puis ‘Jwy BunBiosianiassemuaddnis) Jap Jaual am ‘usbelluaAS)agIeUSWILIESNZ UOA punibine a|igjueus)soy] aiq
‘Jjsseps
pJIM PUB)ISNZ JBp pun }iaJjaq ujezinpp UoA ‘Y ndsab uapiam ‘ussiads usuunig ayoiuayQ alp ‘uabunssey|jand syods 006,52

Bunpunubag zuaiayiq
00°000.0}

000701 000.£91 oo'evie
000.21 00v.ce oocele
000.2 0oe.sch oo'ocle

[ga13agapulswa] ylamiasse LOLL
006S.1 00%..C 00'evLe
(urawabjje) Bunbiosiantassep, 001 L

Z20z 19bpng ¢zoz 19bpng ojuoy
puemynesyspy

Bunupiowney pun zynyosjEmuin

‘Jzuebls aqolepiebusweq Jauld
Hw epnegabiyamiana - Wi yolaiagaplajun Jop paim JaIa A\ “Hal|[ejsul Uoiesapelouya]T aule piim usjund ziejdyied wieg  000.81

‘uajlaguesyjeylaun
alp ue --'000,081 "4 UOA Beujiag uayollyel usule SpPUOJUSSSEJ}S WP SNE UBPUIBWAD aIp Ud)eyla €20z JUer wap qy
‘00" LE9Y 0JuOY dyals ‘uabijie}eq BeujlagsuonuaAgNS WBUId JIW UOIUBY ISP YIIS pIIM a]yal0ld dujozuld uy ‘uapiom  000,vSL-
Janaula uinjes siq uapns Bunyory Biaqiien Iy BUYosqy Jap ssnw asselisjels) Jap uy ‘juejdeb asselisyeyosjels 000.61-
J9p pun asseJs|ang Jop ‘esselisiniA Jop ‘Nuyosqy Ja1ago sbamplomiapelsjoH sep bunjieispueisu| alp isi JOHS N
‘UBJBIUBS NZ 9SSN|YISAEpURY SSIBAIP PUIS UBSSEIISOPUIBWSS) USP 197 Ud}agIes}eylajun uapuajne| usp nz yoliziesnz  000.71-
‘wwelboid wap jne a)noy a19ssolb alp Japaim Isi €202 JUer w| anoy
21955016 aula pun asauldpy duld s 1qib 19qeq 1BIuleIab aiyer 19mMz ajje uapJam UBSSEJIS Uap 199 Jojuweswwe|yos ald  000.L L
‘Jzy9sebule yos|bsnesbuniana ] sje 9, G'¢ pun uabuniapiojog/ebalisueusinig
INj BWWNSUYOT JOpP % G'Z USPINM JBIID AN “UdpuauIaT uap Iny Bunpjosag alp 9)ya} zz0z 1obpng w|  000.5

Bunpunibag zuaiayiq

00°00€.SLL

000,01 000.82 00'vvie

JOUYNI9M 0619
00S.8%- 006.c0c- 00°'1E€9¥Y
000.9¥ 000.L¢ 06°'Lvie
000.2v1L 000.8¢1 or'ivie
000.L¥ 000.859 0c'ivie
000.90% 000.LS¥ 00'0L0€

uasseJjsapulawan) 0619
Z20z 19b6png £z0z 19Bpng ojuoy
puemjneispuly

Bun|33uIagNUaYILYIEN pun JyayIan

JYONQISA LQ'ZEIE OJUOY Wi plim 8saig "ue  000.5¢
younNz YAS eip ue bunbipeyosjug auie ey usbabulH ‘Jwelsjun JSUsIp[eIZoS | Jop usjsoysgalieg aip Yols uaiaiznpal
pusyoaidsiug "INalieq younz YAS aIp yoinp usbunisiajziesnz UoA Jabnzag aip uspiem zz0z JoqopiO | wep gy 000,99-

€202 196png

0 000.5¢ 10°2e9¢

0oo.vLe 000.8¥C 00'Cloe
abiosing 06,5

UONIlIE}S SPUIBWISD SISO



24

"1zyosebule aiyer ¢ usuabueBian Jap JUYOSYdINQ Jop SpINMm uIBNajsuUIMabyonIspunIS usp 18q yony

‘neaAjusalyeliop

wiap jne uaqia|q uswyeuul asalq “aJyelion Jap syebpng usp ul aim (1.20Z SId 6102) @iuer 121p usuabuebian

J9p HUYOSy2INg Wap uaydaidsijua uianaisyoeN pun usbunplayossnelanals aAISSed pun aApe ‘uianajsuajiand

‘UaJyer uaiaynij sne uswyeuulalana)g Jap abelug a1q ‘she gai|q abelpalanals Jap Buebyony ausizisouboud aiwapued
-Bu0J0D Jap punibjne JaQ ‘UsWN|OAISNA)S US|[aNE Wap Jne Jyniaq saiyer uspusjne| sap abelualanalg Jap asoubold a1q

Bunpunibag

'UBsSSelaq % G JNe JUBloA Wi SIM PIIM SSNLIBNB)S Jod

‘Ue 8jeAld ue abeijagplemzinyog us|ie) leqeq ‘Jue|deb Bejyosz|oH ule 1S YOBGHEWO0T Wy

Bunpunibeg

‘panaule ZzZ0gz JYer Wi spinm aspnegabjoypaii4 wiaq youisuy Jog
‘uspJam Jeyosaq qelbsyeyosuiswas) sep Jny aje|dgeis) anau sule SSNW Joypali4 wisg

‘uspiem jauemebnz yoou usiyngebpunis) Jap BuNyoyJg JBuUId JIW Uuey UBAIeSaY
UsUspUBYIOA Jop punibny “--"00$,2G "I4 JNE YoIs HepulwlaA |lejqy Bunisizueuljeizedg Jep ul ssnyosiagnpueminy Jaq

--'00Z.9€ "14 Jne yoIs Jyoyse Jessemqy bBunieizueuyjeizads Jop ul ssnyosiagnsbesny JeQg

-='001.8%1 "14 Jne yoIs uaiznpau Jassep) Bunisizueulyeizads Jap ul ssnyosiagnsbespg Jeg

-='000,Z "14 wn uabunqiaiyosqy aip apaloidsuonsanu| uspuaysisue

Jep punibine yois usyoyls waepnz "uaiyninzioninz bunisyoissieyieny Jep Bunyiaglelaqn) eyueidseb sip simos YAMO

J9p 189 UdISONIYaB\ ‘(UsuoisiraiusluelpAH ‘Uagnisuauunig uoA Buniyoipqy ‘usbunsseyjjen Jop Bunssepaspuelsnz
‘e'n) uayagJesyeyajun abijewurs jne yoyyoesiydney isi pueminejwesas) sausbaisab zzog 196png waep Jagnuabab Jag

€20z 196png

000.00€- 000.002.1- 000,006}~ 00°¢eor

ulanaysiapuos LoL6

000.88- 000.£8L/LL-  000.58.L L~ 9SIdAIP

ulanajsapulawac) auldwab|ly 0016

zuasayla  2z0z 19Bpng ¢zoz 196png ojuoy
00°009.8v¥.1 Beipaayay
uianajg pun uazueuly

000,01 0 000.0} 00°2€9¢

qaujagidney ‘Yeyasuimisiod 0028

zuasoiia  2z0z 19bpng €20z 196png ojuoy
00°00€.8 Beapiaiapuly
}eYISUIMSH|OA

001.91- 008.6¢ 004€l 00'vvLe

00051 000,71 000.62 oo'LoLe

usbunjjejsag pun joypaud 0LLL

009.% 000.4G- 00¥.¢S- 00°0LSY

[ga3aqapulswag] bunbiiasaqilejqy L0gL

00€.2 006.82 002.9¢ 0oolse

[ga1aqapulawan] bunbijiasaqiassemqy L0Z.L

0069L1L-  000.59¢ 00L.8vL 00'0lse

ooo.lel-  000.v€C 000.£0} 00'v19¢

UONI|[EIS SPUIBLISD SYISHIOd



25

“Jzyeyosabule Jaal uspiam Lo Wnuaz sep Jnj usjsoysbuniesag aiq
‘ge uaWwyau uspjnyos uayol|suizian aiqg
*-'009.06} 14 168119 USNBISUOG SpulBWABINYISIEPUNYSS J3P [IBIUY 48 Ol Z'| 14 UOA UoNi|elS

apulswan) alp Jnj (ssnyasnz) Bunjyezsyoia|bsny auld pannsal £z0z 19bpng wi uswyeuuiaianals ususwwousabue
J9p puniByny "paim usyolbabue uspulswag) Ja||e Jel}ieanals aIp SSep ‘JOA JYaIs YounZ suojuey sap yois|bsnezueuld Jog

€202 196png

000,04~ 000,02 000,01 09'6£¥€
suabouwiaAzueul4 sap uayeyssuabal] 0£96
000.£%- 000.¥6 000.LS 00°L0¥€
ussuiz 0196

000.£02.L- 0O 000.£02.1- 05'129¥
009.061} 0 009.061 00'2€9¢

yola|Bsneusjse] pun -zueul4 006

UONIlIE}S SPUIBWISD SISO



00°000.€89-

00°000.5L1.0L

26

00°000.86..01-

00°00%.v.S.6
00°00¥%.¢L€.02

zz0z
1obpng

€20z 196png

00°009.96-

00°000.002Z.01
00°000.511.01
00°000.81
00°000.}2
00°000.792.}
00°000.29.8
%58
00°000.006.}1
zz0zZ
jobpng

00°009.962.01-

00°00Z.£9}.}1

00°008.65%.12

€202

jobpng

(-) ssnyosiagnpuemny / (+) ssnyosiaqnsbesng Bunuyosausblopig siugabiasaiyer

00°000.00Z.0L

00°000.8}1
00°000.}2
00°000.52¢.1
00'000.9€8.8

%S8

00°000.000.21

€202
jobpng

JyelsBunuyoay bBesyiaianalg

Jyelsbunuyoay bBeiaianalg

Jyefsbunuyoay usuosiad ayosisinf janajsiendey 0L L0y
JyelsBunuyoay usuosiad ayosisinf Janajsuuimes 0'0L0y
Jyelsbunuyoay usuosiad ayollnieu JanalssuabowlaA 0 L00Y
Jyefsbunuyoay usuosiad ayollNieu JanajssuawwoNulg 0000
:Beipialenalg Bunzyesuswiwesnz

ssnyanalg

% 001 ‘0)jau Beipaianajsapulawag Jaysesuly

ssnyanalg pun Bespialanalg

(-) ssnyoasiaqnpuemjny 1apuaydep nz

JyefsBunuyoay ulenalg ayoljusplo auyo Beaug
puemjnejwesas)

Jepaqianalg

ssnpuanajg pun Beijiaianalg

SSNBnaj}g pun Beipiaianalsg

©)S apulaWas) ayosiiiod




27

000 00°0 00°0 (+) ssnyosiagnuawyeuuls / (-) ssnyosiaqnuaqgebsny uabowuaAzueul4 UBUOIIISAAUIONBN

000 000 000 uswyeuul3 [ejo|
000 000 000 uagebsny |ejo|

uabouianzueuly Bunuyosaisuoi3i3sauj

v1°8L0.86.- 00°000.8v8.1- 00°000.81S.2- (+) ssnyosiaqnuauyeuurs / (-) USUORNSSAUIONSON uabouiaasbunjiemiap UBUONISAAUIONAN
00'050.80¢ 00°000.851 00°000.8L1 UswWIYeuuIasuoNI}SaAuU|
¥1'821.900.L 00°000,900.2 00°000.9€9.2 uageBsnesuonnsanu|

uabouuaasbunijemiap Bunuyosaisuoi3ijsanuj

81'606.2V2.1 00°000.€89- 00°009.96- (-) ssnyosiagnpuemny ‘(+) ssnyosiaqnsbeny Bunuyoausblop3 siugabiaesaiyer
000 000 000 uabunuyoaliap aulajul
0v'18E0LEL 00'001.£62.} 00'00Z.L€€.} Beiu3 usbunuyosws sussiu|
0v'L8EOLEL 00°00}.£62.} 00°00z.LE€.L puemyny usbunuydsiiep auisiu|
000 000 00°0 siuqabig sayoljjuaplorassny
000 000 000 Beup3 Jayolusplosassny
000 000 000 puemyny Jayoljjuaploiassny
88'2€0.202 00°00Z.2L2 00°001}.6¥2 Buniaizueuld sne siuqabiz
2.'0/8.20% 00°008.20% 00°005.98¢€ Belpszueulq
8°.€8.00C 00°009.58} 00°00%.2E} puemjnezueul
06°2.8.070.1 00°002.006- 00°00.L.S¥€- naybnel 1aydligalyeq sne sjugabi3
1S'v61.678.81 00°009.€66.L1 00°00S.579.6 1 Beuy3 Jayolgaeg
197129.808..1 00°004,£68.:81 00°002.166.61 puemjny Jaydl|galieg

Bunuyoaisbjoyg

1z0z (44114 €20¢C
Bunuyosay 19bpng 19bpng

assiuqabig

€20z 1ebpng B]S 9pulBWas) aydsiiiod




28

0¥'18E0LE.L
0¥’ L8E0LEL

8.°G06.cv¢.)L

000

000
000

8.°'G06.2ve.lL

882€0.20C
¢.'0/8.20%
¥8°2€8.00C

06°2L8.000.1
LG'v61.6v8.81
00008.8¢
cr/8Y.EeesL
L¥'6€0.5¢
00'00€
LL0LLOVLE
00°0SS
16'909.v18.€1

29°129.808..}
0000882
§G9'208.¥50.8
€CYIvolY
0¥'12L.269.L
LL'9¢1.,86.C
29'96¥.829.v

1202
Bunuyoay

€20z 196png

00°00}.€62.}
00°00}.€62.}

00°000.£89-

000

000
000

00°000.£89-

00°00z.Lt2
00°008.20¥%
00°009.981

00°002.006-
00°008.€66.2}
000
00°00%.¥8L1
00°00€.2S
00°00€
00°000.980.€
00°00S.€
00°000.290.€}

000046688}
000
00'00€.6%..8
00°'006.£62
00°00%.6CLL
00°000.€€€.€
00°001.88L1%

zz0z
jebpng

00°00z.Le€.L
00°'00z.L€€.L

00°009.96~

000

000
000

00°009.96-

00°00L6vC
00°005.98¢
00°00¥%.2€)

00°00LSvE-
00°008.579.6}
000
00°00G.5¢1.€
00°004.¢S
00°00¢€
00°00G.710.€
00°00S
00°000.cSP.€l

00°002./66,6}
000
00°00%.}8%.6
00°00€.781
000018141
00°000.09L€
00°00%.L¥8.7

€202
jobpng

Besu3 :usbunuyoauiiap auaju|
puemjny :usbunuyoslia aulsiu|

(-) ssnyosiagnpuemyny / (+) ssnyosiagnsbesny BunuyoaisBjopug siugabiajwesan

siuqabig saydlpuaplosassny

Be.lu3 Jayoljuepiolassny
puemjny Jayo|JuspioIassny

siuqabig saanesado

bunusizueurq sne siuqabiz
Beipazueuly
puemynezueui

uexbnel 18yaljqaLyaq sne siuqebiz

be.pg 1oyolqeLyed [ejoL

abelyiag apuajne|yoing

Beipaiaysuel]

usbunisizueulyjeizeds pun spuo4 sne uswyeujugy
abeuyg suspalyosion

BIEIOIE]

uauoISSaZUOY| pun ualjebay

Belpaeysiq

pueminy Jeyaljqalijeg [ejoL

abeuyiag apusjne|yoing

puemjnelajsuel]

uabuniaizueulyjeizedg pun spuo- ui uabejuig
uabowuaasBunyemiap usbungleiyosqy
puemjnesgaiieg Jabugn pun -yoes
puemjne|euos.iad

6
6€

8v
8¢

144
e

yA4
o
Sy
924
v
34
ov

A5
9€
ge
€€
Le
0€

siomsnesBjopg 19)yn3san

Bunuyoaisbjoug

©)S apulaWas) ayosiiiod



29

00'699.6€

09'G59.088
0€'L¥8.vS1

00°066

06°251.920.1

00°00¢€.c€

§¢'L01.98
00'G29.¢
00'6SL€
§crLe8.eCh

01'821.091
G/'8¥0.586
09°,€€.0€C
0L'L1l9

GG'SLL9LE.L

Besug

96°199.¢50.1
09'9¢v.e€€
¥9'v¥81.€5¢
01'¢6G.8LY
L¥'98G.€¢c.}
(ORIA AL T A
§9'966.201
€¢°/88:69G.C
90°'662.¢¥S
20°8¥0.v58.L

§.¢loc
69'9¢1.98
SLvoLL
G0'L28.1LGL
00°CLy.L6Y
06'vEV.SC
06°,08.88
vv°688.858

10°€56.08€
Y€ L€0.129.)
60'969.1.¢9
09118181
Se'0v8.v9
6€'8€6.616.C

pueminy

120Z Bunuyoay

€20z 196png

00°000.£¥ 00'004.2%0.L
00°000.}0¥%
00008092
00°'00€.06¥%
00'000.006 000041921
00°008.871L 00°'00Z.2ecL
00°'00€.56
00°'00%.€C 00'000.958.¢
00°'00G.¥6S
00°00Z.GL1.L 00°006.£€€.8
00'00Z.€
00'00S.€ 00°'005.09
00°00G.9
00°009.281
00'00G.22 00°009.09%
00°000.€ 00°00€.22
00°000.€ 00°00}.26
00°000.48 00°008.928
00°000.051 00°00%.L6€
00°00%.226 00'002.264.1
00°'00G.8€2 00009529
00'000.84 00°00S.¥8¢C
0000148
00°006.£8¢€.1 00°008.2L1.€
besug puemyny
2202 39bpng

00°'000.£% 00°'00€.0GL.L
00°'009.€6€
00°00%.L L2
0000499
00'000.098 00'009.28¢.1
00°000.} 7L 00°000.8€.1
00°00Z.0€L
00004 v 00'002.¥94.¢
00°00S.+99
00°00..890.1 00°00S.9%7.8
00°000.€
00'00S.€ 00°00}.L9
00°00%.8}
00°'00S.561
00°00S.62 00°002.66€
00°000.€ 00°009.22
00°000.€ 00°002.56
00°000.68 00°000.562
00°'00€.LGL 00°006.€} ¥
00'000.¢86 00'009.896, 1
00°000.t€2 00°004:€29
00°00S.85¢2
00°008.€0}
00°00€.29¢€.1 00°00S.8L1.€
besug puemyny
€202 196png

us|NYosIepUOS
s9b1}SU0S 8|NYISSH|OA
Bun)lemiannyos
abapdinyog ‘Bunys|inyos
BunnaJjagsabe |
uayeyosuabal|nyos
us|nyosyIsniy
ajnjsiewld

uapebiapury

oNNalg

gejssbuniynjepulewas) 19

(ulewabje) zinyos|inlz

Bunbipiep@ eyosLUEN|IN

(ulewabjje) Jyamianay

(ulewabje) uasams)jyoay saulewab||y
Bunyoaidssjyoay

19z110d

LIFHYIHOIS ANN ONNNAYO IHOITLNIHH4Q

‘B e"u ‘usyeyosuabalisbunyemiap
abuqn ‘eysusiq aulewab|y
Bunyemianlena}g pun -zueui
BAINYeX]

anne|siba]

ONNLTVMYIA INIFNIDTTV

00ce
c6le
L6le
06le
08le
0lle
ovie
ocle
oLle

Leol
029l
olLolL
00G1
oovl
o0oct
oLLL

0620
0¢co
0leco
0zLo
0LlL0

uauopung yoeu uajuoyjazuigy

Bunuyoaisbjoug

uoyjI||e}S SpUIBWAL) BYdshI|od



00°000.€

05'81¥9.9

§E€'G16.0€
0Z°L0E.LLL

30

00'80¢€.€
00°0€S.S
§9'8LE€S

§9'9G1L.vL

Besug

Sv'eesy
19°L/€.6€C
S6°9LL.L
S8'vL1.091L
0v'¥8G.L
00°09%.1
0lL'€ze.v9l
G€'G1G.8¢
16'689.£06.1

6€'v2eS)
Sv'LvS
ge'eloce
06°€56.5¢
002108
92'960.9¢¥
0077688
09'€10.86€
68'6€1.286

06'v9€.L L
€C'S6L.LYL
62'680.92
0oclesy
15°28G.EL)
§8'Lv2.S
8°169.85Y

pueminy

120Z Bunuyoay

€20z 196png

00°000.€

00°00%.S

00°00G.2S
00°00L.L21

00°000.S
00°00€.S
00°008.9

00°00}.LL

besug

00°009.¥
00°002.L4S
00°009.0}1
00°000.20L
00°000.9
00°00G:}
00°000.¥8
00°000.55
00°00}.1L9L1

00°00€.6€
00002
00'00€.9¢
00°004l2
00'009.2
00°000.96€
00'00z.€2
00°000.01¥
00°008.7.6

00°006.9}
00°00L.L¥L
00°000.68
00°006.8%
00°009.661
00'009.9
00°001.10S

pueminy

2202 196png

00°000.€

00°00%.S

00°00S.c€
00°00L.10L

00°000.¥
00°008.9
000089

00°009.21

besug

00°002.96S
00'009.0}1
00°000.0} 1
00°00S.v
00°00G.}
00°000.86
00°000.0€
00°009.2L1.2

00°006.8¢
00002
00°000.22
00°00z.22
000042
00°000.vEY
00°00.4.98
00°'000.5€S
00°002.2S1.}

000042
00°006.2C}
0000950}
00°005.8%
00°002.602
00°00%.S}
00°00€.62S

pueminy

€20z 196png

awiaypuabnp pun -1apuryf

(ulewabjje) zynyospuabne

osseyul- pun BunssnyosioAsquajus WY
AHYV uabunsia|sbunzuebig

AHY BuniayoisiaAusuassesjuiH pun -sia)y
swiayuaplleAu]

Al uabunysia|sbunzuebig
uabunbijjigiaausiweld

LIIHYIHOIS 3TVIZOS

‘B e'u ‘ussams)ioypunsan)

9||0uoy|BRIWSUS]DT

Jsuaipsyiaypunsabinyog

uonuaaeiduaboig pun -joyod |y

a)sualpsbunpey

(xendg) absjjduasuely ayueinque Buniaizueuyabajid
abajyduayuely| sjuenquy

awayabald pun -sia)y Buniaizueuyabajd
1IIHANNS3O

y8ziald

yods

(ulewabje) uaipawuasse

‘Beu unyny

FENEINIS]

Z)nyosjewlaH pun absjidiewyuag
113Z1344 aNN LY0dS ‘¥NLInNy

(34"
ovys
0evs
0zes
olLes
0€es
0ces
0cls

0061
ovey
ocey
olLey
ocey
gley
olev
gcly

0zve
olve
0cee
06ce
olce
ocle

uauopung yoeu uajuoyjazuigy

Bunuyoaisbjoug

uoyjI||e}S SpUIBWAL) BYdshI|od



™

05'8¢6.C

00'G€6

L2°9l0.bLC

¢L'288..28

€9'706.0€6

29°299.£€0.2

00°21961
08'¢LL

08'€Lv.eS1
0€'6,0.L¥¢C
06°¢ve.0cy

G9'GGEVS

0L°/86.L1

00°00%.S

Besug

(W Acich 74
0€'999..G
00°00€. L
Ov'eveECe
0€'€L2..6
L29l0.bLe
G¢'¢9G.LL
¢L'288..28
¢'60L8
€9'706.0€6
82°086.€)
Lv'962.8.2.2

00'¥80.8¢
§0'¢90.¢6€
00°€¥S.0LL
19'€€€.89¢
eeelaveel
§0'9¢€z.€2l.e

09'CLE.L8€
G€'699..6C
G0'899.9G1
00°199.6¢

ocelLve

pueminy

120Z Bunuyoay

€20z 196png

00°00Z.t¥
00°00G. 1 00'00L¥8
00°00€.L L
00°'006.9%
00°'00S 00°009.71 L
00°'008.162 00°008,162
00°000.2}
00'009.2€L 00°009.2€L
00°00%.2
00'006.9€6 00'006,9€6
00°008.2
00°00€.896.1 00°00Z.262.2
00°'000.02 0000082
00°00G.} 00'00L.£6€
00000601
00°00€.651 00°'000.292
00006892 00'008.88¢.1
00°00.L.6vv 00°00S.181.2
00°00%.G€ 00'008.2€€
00'000.8 00'000.29¢2
00°000.0} 00'000.0L2
00'000.52
00°000.t%
00°00%.S 00°'00%.2¥
besug puemyny
2202 39bpng

00°00S.62
00°00S.} 0000418
00°009.9
00000,
00°'00S 00°00%.LLL
00°005.00€ 00°'005.00€
00°00}.c)
00°'00€.6C2 00°00€.6CL
00°006.6
00°'00%.9€6 00°'00%.9€6
00°00L€€
00°002Z.896. 1 00°001.20€.2
00'000.0¢ 00000.82
00°008. 1 00°00€.v2E
00°000.8} 1
00°'00G.25L 00°006.282
00°006.2E7 00°00Z.52%.1
00°006.L19 00°00v.8¢2.2
00°00%.S% 00°00%.50€
00000, 19
00°000.0} 00°000.082
00°000.82
00°'00%.9 00°00%.2€
besug puemyny
€202 196png

(ulewabjje) Bunupiowney

(ulewabje) bunyejsag pun joypal4
Bunznwyosieajjemwn uoa Bunydwexeq ebuaqn
Z)NYOSSYBYISPUET pUN -USHY
uabunneglaniasseman)

[genegapuiaweg)] yeyosuimejqy
Heyospim|jejqy

[gaagapuiswan)] Bunbiyiesaglassemqy
(urewabje) bunb

S9GJaSSEMqQY
[geiyeqapulewan)] yuemiassepn
(urewab|e) Bunbiosioniassepy
ONNNAYONNYYH ANN ZLNHISLTIMINN

68U IyasIaN JaydIuslQ

iyayianjeuolbay

INPINIISBIUISIYSYIS A SYOIIULHO

JOURO M

USSSEJISapUIBWDD
ONNTLLINYIENNILHOIMHOVN ANN YHINYH3A

‘Be'u ‘abiosing

uasamjAsy

8J|IH 8YdIfeyosUIM 8yoljz}esen
og
8s0|s)leqly ala)e Jny usbunjsis|sbunyoniqiaqn
auoylapury pun uspelssabepapury

8ssNyosNZ / usy

0062
0LLL
0692
0062
0olvL
L0€L
00€L
L0CL
00cL
L0LL
0012

0629
029
0129
0619
0s19

0615
0€.9
02.S
0L.S
G2ss
LGS

uauopung yoeu uajuoyjazuigy

Bunuyoaisbjoug

uoyjI||e}S SpUIBWAL) BYdshI|od



32

69'91..296.02

69'9¥..29S5.02

08'€0C
0€'966
08'968.851
§G°¢r9.69
00'v.C..16
02'9€€.004.1
LL°0.2vLLel
2v'029.196.71

00'625.02
01°206.L9¢€

§.eeve
G€'229.0L

0z'L8v.Svvy

=NV

69'9v.,296.02
8.'G06.2vZ.1
16°0¥8.61€.61

08'€0¢

G.'Gl29L
05'809.5G1

00°0L9.0L
€6'98.L.2¢
9.°0€€.81G.1

00'G20.5)

G8'628.v¢
§6'G.2.6
00°0S¢

01'950.91
06'581.59

pueminy

120Z Bunuyoay

€20z 196png

00°00%.2.€.02
00°000.£89
00°00¥.689.61

00°00v.2.€.0C

00°00%.2.€.02

00°'00S 00°'00S
00000+
00°00%.851 00°'002.28
00'000.22 00°00G.0€L
00°'002.768
00°000.9%2.1 00°00€.0L
00°000918.L1 00'000.62
00°00L.L28.#L  00°00S..52
0000089
00000082
00°00L.CL
00°'00%.C
00°'000.8 0000452
00°00%.C)L
00001
00°00LSG}
00°00%.85€ 00°00..59
besug puemyny
2202 39bpng

00°008.65%.1¢
00°009.96
00°002.£9¢.12

00°008.6S%.1.¢

00°008.657.12

00°00S 00°'00S
00°000.}+
00°'00%.9G1 00°00%.£8
00°002.29 00°008.58
00°00€.L0L.C 00°009.061
00°000.6%S.1 00°006.01
00°000.£06,LL  00°000.82
00°000.528.51  00°002.66€
00°000.02
00000.082
00°00%.2}
00°'00%.¢
00°000.8 00°006.62
00°00}.2)
00°00%
00°00Z.t2
00°00%.09€ 00°000.92
besug puemyny
€202 196png

sjuqobisjwesan
|ejopwesan

uabunpuamnz auspungabyoamz
aqebqy-z0D sne uabun|iapuansiony
suabouiaAzueUl sep uayeyosusbal
uasuiz

yola|Bsneusjse] pun -zueui4
ulanajsiopuog

ulanajsapulawas) aulewab|ly
NY3N3LS ANN NIZNVNIL

(urewsaBjie) yenzupio|3

uabuniayoisia pun uayueg

|opueH ‘egqlemen) ‘auisnpu|

1219y9si4 pun pbepr

geujeqydneH ‘Yeyosuimisio

uazue|jd uabunIassagIaASUONPOId BYDIBYISHIMPUET]
yal/\ uabuniassagqlansuoiNpold aydljieyosuimpue]
uabuniassagioniNPniS aydIyeydIsUImpue]
LAVHOSLYIMSHTIOA

1566
0116
0€96
0196
00€6
106
00l6

0L/8
0098
00S8
00€8
00c8
4%
0gl8
(4%

uauopung yoeu uajuoyjazuigy

Bunuyoaisbjoug

uoyi||elS BpUIBWAL) BYdshI|od



33

06 06 8 <l zjesi3 ‘'snqinyds| /6100
06 0 0 0 0 0 06 sabljsuog a|nyYassy|oA Z6le
(""ewneuaddnig ‘Jewwizinyos ‘aj|eyqoamMziys|\)

000vL 0002 |0089 |[00C 0 (X3 4 abejueinyog Bunisjiemiy / wnelnyos neqnaN| L1200
oy 04 0c «l Puniensul3 pewoo] sneyinyos ziedlds|  2ez00
Sl Sl [ <l (a1emyog "pui sped!) bunyeyoseqnan Jnpinisenul 1| 01200
0¢ 0¢ 9 <l 220z wneJinyog Bunieysmiz JelliqoiN| 96100
9 9 [ «l zjesi3 Inpinysequ) 1| 62100
L60¥L (0 0 000, |0089 (002 16 uayeyosuabal|inyss 0lLe
0L Gqe 1 g 3 Zjesl3 Inpinasequl 1| nau
09 0€ 0¢ [ 5 (84emyog *;yul spedt) bunygeyosagnan Jnpiniselul || nau
16 Sy Zl 014 [ < Zjesl3 SY00Q8ION|  €2200
8¢ 8¢ g 5 19AJISG US||SNUIA NegINENaN - G9€ OIPO NZ [8SYIBM| 12200
GG¢C 08 0¢€ VA4 0¢ 89 0 a|nydsiewlid ocie
oLl 0Ll (X3 4 Punisiues pewoo 40 nau
oy (0% (X% 4 wneJzinyog uoyipeiN nau
0S1 0S1 0 0 0 0 0 ZJnyos|iniz 029l
1 15 0¢ 4 Zjesl3 sneyspuiswie9 Y nau
G €G ¥4 I sneyapulawang) abejueyie}joroloyd nau
0ol 00l ac € 0U1|0900] abe|ueyie}joroloud| 22200
881 Ge 0 0 €6 00l 0 ‘B e'u uayeyosuabaijsbunyjemiap 0620
002 002 0 [) L (wweibold) Jnpnaysenu] 1| + buniaiqon nau
11 oGl g «l zjesi3 Inpjnaiselul 11| 21200
0S1 0S8 0S 0S 0} «L  peigy ayosuolsiy) 10z Sid 0261 AlY2Jy usjeqiessniyosqy| 5100
G0S 002 0 0 0S G0¢C 0S Bunjiemiap sutawab||y 0ceo

[eJO0L (+/¢0¢ | 92¢0¢ | G2¢0C | ¥¢0C | €¢0¢ | ¢c0C | dN | ¥eoud uaqgeylop/epjafoid

+/202 - 2202 wweiboidsuoljisanu|
1202 - 220z Bunuejdzueuly




34

0z 0z - b Bunbijisleg ‘Ov NZS uyeg Biaqipen younz leyyis| 81200
0z 0 0 0 0 0 0z 1yay19Ajeuolbay 0229
oV oy [e¥4 I a||e1s|awwes abejueyie}jonojoyd nau
62 0 62 0z b zjes13 ‘Joyiap\ ziejdyosep suyngagayusdwey| Z1200
69 0 0 ov 0 0 62 (Joyx1apn) *B°e‘u uasses}g 0619
002 |00Z 8 Z (wweibold) usulyose + 8bnaziyed| €596
0S1 0S 0S 0S 0z 4 (wweiboid) Bunianaul3 Bunjyonajaquassess nau
06 06 0l l mcs__wuwvcm«wc_ hm®>>c®._mv_mm_ nau
oy (o1 [+ 0l l mcs__mu_w_o:maw:_ ._o_uw asseljsiayljwes nau
oy (0)% 0l l mc:__muwbcm«wc_ _mmmmbm_m«mm_com nau
001 00l 9 L Bunyeyosaqgziesi ‘dn-3oid nau
862 eve  [st 0} L Bun|jeyspuejsu| ‘pJoN essenspewoo|  Gzz00
mcs__wawtcmwmc_ .chow«m__mn_ SIq
62 62 S b (6ambBo|1yD "MZqy) UOYIPEIN HIUYOSQY - 8ssedisiel| 91200
(74 T4 0l «L  [Ueyoissbunyosog (8GyL "IN "1e)) asselisbbousyong ally| 00200
14 [T oF L zjesi3 ‘(neqlaqQ) zieldsiuua | exoniqyosiddey| 66100
8yl el (oL S 0} L Bunjieyspuelsu| ‘pIoN essedsiayijwes| 86100
0¢ 0¢ 8 £ uolejsepeT Ipjelg - uainqua||es pun Lod dd|  L8L00
091 091 0} b Bunjis)spuejsu| ‘esseljsiang qleyiaqo bomiemianelsoH| 08100
Gll Gll 0l <} ppuelsu| .moéwcomcmvom omwmbmmmwcmco:m_ OSSEeU]SI|SON 62100
] ] 0l Ll jun@spuessu| ‘((BBausyonqgieuiy) essessbbauayong ayy| 87100
89 89 oF b negsny ‘(4o) essesisbbauayong o[ /5100
89 85 0l 0} L Bunjieyspuelsu| essesspiiolg| 95100
€191 |obE [0S G8 12s  [1SL  [99p 2ssel}sopulowan 0519
o<l 0gl 0z 3 abejuexoendwnd| #6100
oL [0 0 0 0 ocL |0 y9zjal4 0zve
66 0 0 € %5 z€ [+ Ll [ uodlels Je1e4-1yer-006 4nz IInwny bunyins/epulewas pelosdyong| 25100
66 0 0 0 ve [ z¢ ‘Breru anyny 062<
Ve Ve G Z uayneg aaMsuUazZINYds JejudAu| bunyaglelagmuwesas)| 2200
ve 0 0 0 0 ¥e 0 z)nyosjewlay pun abapydjewyuaqg ozie




35

9 9 0c } bunjiepenidney zjesi3 jdno Md YAMD| 80200
9C e Z 0¢ l usuonels To| pun Mg Zjesl3 VAMO| 20200
€L JAS 9¢ 0g «l  juis)3 pluyosqy neyplemiapuly - neyulag bunya] YAMO| #8100
VS S0y [S¥ 14 14 € 0S8 «l asseJjsneyulag siq uspuemyose|y bunya] YAMO| 99100
v6c  [v62 0S L bunya zjesi3 ‘usjiyousple Jebuubnz| €4100
o€l 0oclL 0S8 L Bunyie] ziesig ‘Z9Y - J)SUBISP|OYSSE\ ‘OSSEIIS)EW 00T nau
061 061 0S L Bunyie|bury zyesi3 ‘bbauss|a4 nau
0S¢ 0S¢ 0S } Bunyieq zjesi3 ‘IISQN - plemisiabe | nau
08¢ 082 0S [} Bunyie] zies.i3 ‘sni - 66auayongiapiop nau
00S 005 0S L Bunyia zyesi3 ‘Bb6ausyongiaplo - BbsusyongqlajuiH nau
051 0S5l 0S L Bunyis|usjuelpAH ziesi3 ‘||1oH nau
0S¢ 0S¢ 0% l Bunyia ziesi3 ‘Jyoeyossbunynug sewusapid - SNynaN nau
oLl oLl 09 L Bunyia ziesi3 ‘pns assel)siayijwes nau
0ve W74 0S5 l BuniajlamiaziaN ‘Weyosjels - SO nau
oLE 0lL€ 0S L Bunyie] ziesig ‘Bamuaiepleyg nau
000} [0o0s  [o0S 08 L Bunyia zjesi3 ‘uoyipe - BBauasie nau
ooy o6e (0L 0s l bunyie] zjesi3 ‘Iu3 - uspebay|  /ZzZ00
14 Gz ) L1 M9O) Maloudsbunbiosianiassep) sajjaiauas) bunyaglesaqn| 9zz00
G6¢C G6¢ 0s x| Bunjisjiessep) ziesi3 ‘pIoN asseqspewoo]| #1200
0.€ 09¢ 0l 0S L Bunjie ziesi3 ‘bbauss|a4 - 66auayongqiaiuiH| 90200
ovlL 0l oL 0S | nbiosianiassemyosQ bunzuebig ‘piamus|o - Bbauasia4|  G0zZ00
11X4 0cc |0l S 0S8 5 Bunye zyess3 ‘pJoN ossessiaNjwes|  $0Z00
00l S6 S 0z | bunjeyspuelsu| ‘66ayoIN MdAMD|  £0200
o€l o€l 4 l Bunjjg)spuejsul ‘990 MdMD| 20200
(14 1 S 0} 5 [ogexJenals zjesJ3 IISNIA - 19901 | 10200
e 22 0z «l Bunisiues nibbunp Jyoeyosianalssyolgibsny|  €8100
16 16 0c «l Buntaiueg plemia)alsjoH Jyoeyosianalssyols|bsny| 28100
6. 6. 05 «l Bunye zjesi3 ‘(JO) essedysbbouayong a)y|  G9100
(344 82c Sl 0s l Bunye zjess3 ‘essessiv|g] G100
08l- |0z- 0¢- 0c- 0¢- 0c- 08- or l uaiyngabssniyosuy| 1000
60,9 |828¢ |s¢S [S€l 659 (1766 89S YI9MIaSSEMN LoLL
0S 05 0¢ € (Hod HS) | "IN @||enp abejuesbunsse Buniaiueg|  £0100
0S 0S8 0 0 0 0 0 Bunbiosianiassepm 001




36

JanepsbunzinN

aN

Venipaly spaieq

HEepaquosunpA

1epaqsBunoIMUST “MZq -HEPS]IOYYoEN

€
[4

UOIIISaAU| Bpuaiysyiapalp/usgqebsny auapungasbijimag

3

jejlold nz apuabo

000%- 0007~ - uoylj|els wnJuazuoq pislold [1Bjuepue JnesssA| 66000
000~ [0 0 000%- [0 0 0 uaboudAzueul4 udjeyasuabal 0£96
¥S 0f [ 0} b ualulispuelsqeplep) bunyeqiessgmueses|  z6100
0z zl 8 0} «l aug|dusuozuiey| uoisiney| 16100
1€ 0z P 0} b (BunusisiuowseH) 0zg uoisiaalieL| /8100
¥z g 6l 0} | swneuassemas bunplayossny|  6+100
) 0 0 0 L. 8G (urewabjje) Bunupiowney 006.
$9S€ [r9se 05 Z (wweibold) Josseman) jeysapun nau
0ez oLz oz [ Z zjesaus||@Myos ‘"¢ "IN 'O 'Q YoeqieyuszieH|  60zZ00
G9 G5 0l ¥4 z ZjesIaus||dmyds ‘v "IN ‘9’0 yoeqiepiop| 98100
658¢ [¥9SE [0 0 0 G9Z |og usabunneqianiesseman|  0LyL
00€ oSl 00l 0S 0S [} (wweibouid) zidujeuey) bunienauig nau
691 09 09 GP S Z zjpusbunyie] bunssepaspueisnz|  62z00
144 ¢z [st 05 z Bunjisjiessemios)o|\ NeqnaN ‘PJON 8SSEJISHEWO00T| 82200
LoV 98z [LoL  [vl 0z I VvV 8lp ue usyoaginepsqnuabey bunpuiquy| 02200
ezl oLl cl 0S L uabunjiallessemlioa)s|) ziesl3 ‘Bbauayongiapiop| 61200
vy vy 0S Z Bunjioassemioa)a| negnap ‘essedjsuapuemyds| €1200
0S 05 05 «l uoyijwes Bunysuassemzinwyog BunbaieA|  £6100
o0L- |oe- [og- |oL-  [oL- o= |oL- oF L uaiyngabssnjyosuy| 42000
LzL |ozr  [oL 0oL [6¥S [L9Z [LLL Bunbniasaqiassemqy L0z
e |pee 02 L soowo.4 - neypiamispury bunyia] yAMO nau
Sl Gl 02 L adde)3 'z uspuemyosely MdMO Bunisiues YAMO| 89100
[} zl 05 «l uspuemyoseiN MdMO BunysinmisA YAMO|  §6100




37

802.5¢ 19¢.8 G19 L0v.€ 969.8 816.C GgvS.l usuonisaAuiolaN TV.LIOL
000.7- 0 0 000.7- 0 0 0 uabowiaAzueuld [ejoL
80¢.62 19¢€.8 G.9 L0v.L 969.8 816.2 GbG.l uabBowiansBunjjemiap [ejoL
0 0 0 0 0 0 0 HEUOSUIMSHIOA 8
Gel 0 0 0 0 1 85 (urewsb|je) Bunuedjeuoiboy -

0 0 0 0 0 0 0 joypsi -

698.€ y96.€ 0 0 0 S9¢ 0¢ USBUNNEJIBAIDSSEMID) -

0 0 0 0 0 0 0 Bunbniesaqieiqy -

Lt oclL 0. 00l 6%S 19¢ LLL Bunbyiesaqiessemqy -

60,9 8¢8.€ Gcs sel 659 ¥66 899 HIBMIBSSBAN -

0S 0S 0 0 0 0 0 (usuunug) Bunbiosianlassep) -

0 Bunupiowney pun jamwn  /
c0Lil (0) 25 0S sclL Lcs LGl Gls JysyieA 9
€9¢ 0 0 0 149 161 4% nny ¢
SInA4 08 0¢ 1¥0.L 0€8.9 89¢ 18l Bunpig 2
0sL oSl 0 0 0 0 0 HayIaydlg pun Zinyossjyosy |
€69 Gee 0 0 €0l {01 0S Bunyemus\ pun uspioyeg 0
80¢.6¢2 19¢€.8 6.9 L0v.L 969.8 816.2 SvS.L uabowiansbunyjemiap O NZNINNVYSNZ

[ejol +.202 9¢0c Geoe ¥c0c €c0c ceoe

us)ueld puasne] ul

+1202 - 220z wweiboidsuoniysaaul
1202 - 220z Bunuejdzueury




38

Stallikon 4.10.2022
Finanz- und Aufgabenplan 2022 - 2026

Zusammenfassung

Nachdem sich fir die Finanzhaushalte bessere Aussichten durch die Bewaltigung der Coronavirus-Pandemie abzeich-
nen, fuhrt der Ukraine-Krieg zu neuen Unsicherheiten. Mit der aktuellen Konjunkturprognose kann von einem Anstieg
der Ertrage ausgegangen werden. Grosse Investitionsvorhaben (Schulraum, Sanierung Infrastruktur etc.) von 16,9 Mio.
Franken sind vorgesehen. In der Erfolgsrechnung werden mittelfristig knapp ausgeglichene Ergebnisse erwartet. Im
Steuerhaushalt resultiert mit Investitionen im Finanzvermdgen (-2,2 Mio.) und einer Selbstfinanzierung von 11,2 Mio.
Franken ein Haushaltdefizit von 3,5 Mio. Franken. Dank der aktuell hohen Liquiditat konnen die verzinslichen Schulden
trotzdem stabilisiert werden. Die Nettoschuld steigt wieder an. Sie liegt am Ende der Planung bei 9,2 Mio. Franken,
was einer hohen Verschuldung entspricht. Unter diesen Voraussetzungen wird mit einem unveranderten Steuerfuss
gerechnet. Bei den Gebiihrenhaushalten (Wasser, Abwasser, Abfall) zeichnen sich stabile Tarife ab.

Die grossten Haushaltrisiken sind bei der weiterhin unsicheren konjunkturellen Entwicklung (Steuern und Finanzaus-
gleich, Inflation und Zinsen), tieferen Grundstiickgewinnsteuern, stiarkeren Aufwandzunahmen oder ungtinstigen ge-
setzlichen Verdnderungen auszumachen.

Investitionen zur Erhaltung Lebensqualitat Begrenzung von Substanz und Verschuldung
Gesamthaushalt Steuerhaushalt
10 - 0
<
58 £
s 3 1
s 6 £
g 4 %’ 2
z 5
i
0 g -3
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
s Plan e a» o \ittel 2017/2021 m Plan - a» o 7jc|

Die Investitionen liegen vor allem 2024/25 deutlich tiber Der Abbau der Nettoschuld kommt 2023 zum Stillstand

dem eher tiefen Wert der vergangenen Jahre. und die Nettoschuld nimmt bis 2025 wieder zu. Sie liegt
am Ende der Planung 1,3 Mio. Franken tiber der unteren
Bandbreite.
Ordentlicher Deckungsbeitrag Attraktiver Steuerfuss
Steuerhaushalt Steuerhaushalt
0.4 120%
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m——Plan - a» o Zic| e Sta [likon e o000 Mittel
In allen Jahren kann mit einem (kleinen) ordentlichen Der Steuerfuss liegt leicht tiber dem kant. Mittelwert.

Deckungsbeitrag gerechnet werden.
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Finanzpolitische Ziele

Der Finanzhaushalt soll sich in den ndchsten Jahren an folgenden Zielgréssen ausrichten:

Investitionen zur Erhaltung der Lebensqualitat

In den nachsten Jahren wird beabsichtigt, den notwendigen Unterhalt zur Werterhal-
tung und sinnvolle Ergdnzungen an unserer Infrastruktur auszufiihren. Dabei soll die
heutige Lebensqualitdt erhalten und kiinftigen Bediirfnissen Rechnung getragen
werden. Neuinvestitionen richten sich nach den ausgewiesenen Bedrfnissen und der
Finanzierbarkeit. Zur Sicherstellung der Finanzierung sollen sie, samt Kapitalfolgekos-
ten, im Rahmen der Finanzplanung hinsichtlich Belastung des Gemeindehaushaltes
friihzeitig dargestellt werden.

Begrenzung von Substanz und Verschuldung

Fur die Nettoschuld wird eine Bandbreite von 0 - 2'000 Franken je Einwohner festge-
legt. Nach der Realisierung von Investitionsvorhaben darf die Nettoschuld auf maxi-
mal 2'000 Fr./E steigen, vor der Vornahme von neuen Projekten muss der Wert aber
tiefer liegen, damit eine Neuverschuldung moglich wird. Sobald das Nettovermégen
positive Werte aufzeigt, sind Steuerfusssenkungen angezeigt.

Erzielung eines ordentlichen Deckungsbeitrages

Die seit Ende der Neunziger Jahre erzielte Unabhangigkeit von den ausserordentlichen
Ertragen (Grundstiickgewinnsteuern und Buchgewinne) soll beibehalten und die Er-
folgsrechnung mit kontinuierlichen Verbesserungen ausgeglichen gestaltet werden.

Attraktiver Gesamtsteuerfuss

Stallikon will auch steuerlich eine attraktive Gemeinde sein. Die Steuerbelastung (inkl.

Messgrosse

Investitionsvolumen

Messgrosse

Nettoschuld in Bandbreite
von 0 —2‘000 Franken je
Einwohner

Messgrosse

Selbstfinanzierung ohne
ao Ertrage >0

Messgrosse

Gesamtsteuerfuss stabil

Sekundarschulgemeinde) soll sich nach Méglichkeit stabil entwickeln. Angestrebt wird
eine kontinuierliche Entwicklung des Steuerfusses unter Berlcksichtigung einer aus-
geglichenen Rechnung und einer angemessenen Finanzierung der Investitionen.

Sollten sich wichtige Rahmenbedingungen in Gesellschaft, Politik, Wirtschaft und Technik so verandern, dass von an-
deren Planungsannahmen ausgegangen werden muss, wird mit einer Anpassung der Ziele oder anderen geeigneten
Massnahmen reagiert.

Im aktuellen Plan werden die finanzpolitischen Ziele nur teilweise erreicht. Handlungsbedarf ist vor allem in folgenden
Punkten gegeben:

Die Nettoschuld verfehlt am Ende der Planung den unteren Grenzwert gemass Zielsetzung um 1,3 Mio. Franken. Eine
noch konsequentere Priorisierung der Investitionsplanung ist notwendig, um den Substanzverzehr zu bremsen. Soll
die Zunahme der Verschuldung zusatzlich begrenzt werden, kdnnte eine noch weitergehende Verdusserung von (un-
rentablem) Finanzvermégen erwogen werden.

Um die angemessene Selbstfinanzierung der hohen Investitionen zu gewahrleisten ist es wichtig, dass die Erfolgsrech-
nung keine wesentlichen Defizite aufweist. So kann mit einer Selbstfinanzierung von jahrlich ca. 2 Mio. Franken ge-
rechnet werden.

Falls sich das wirtschaftliche Umfeld unglinstig entwickeln wiirde, waren weitere Massnahmen vorzusehen.
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Planungsgrundlagen

Der Einmarsch russischer Streitkrafte in der Ukraine bzw. die dadurch ausgel6sten Wirtschaftssanktionen gegentiber
Russland schicken die Weltwirtschaft erneut in den Krisenmodus. Der Aufschwung der Wirtschaft im Zuge der gelo-
ckerten oder ganz aufgehobenen Massnahmen zur Einddmmung des Corona-Virus wird durch neue negative Schocks
belastet. Die Wirtschaft spiirt die Auswirkungen des Krieges in den markant gestiegenen Energie- und Rohstoffpreisen.
Die Schweiz mit vielen im Rohstoffhandel tatigen Firmen ist besonders exponiert. Wenn die Krise nicht weiter eska-
liert, hat die Schweizer Volkswirtschaft trotzdem intakte Aussichten. Auf dem Arbeitsmarkt wurden so viele Stellen
geschaffen wie schon lange nicht mehr. Die Teuerung dirfte ansteigen und wahrscheinlich ist auch bei den Zinsen die
Wende eingetreten. Wegen der Unsicherheiten wird nicht mit einer stark restriktiven Geldpolitik gerechnet. Die gross-
ten Risiken liegen in einer ldnger anhaltenden drastischen Eskalation des Ukraine-Krieges, neuen Varianten des
Coronavirus, der hohen privaten und 6ffentlichen Verschuldung sowie den Beziehungen der Schweiz zu den wichtigs-
ten Partnern (EU etc.).

Einwohnerprognose
4’000
3'900 e
—’——
3'800  —
/ Aufgrund der Einwohnerprognose und der Analyse der
3’700 - Altersstruktur wird im Plan von einer noch leicht stei-
genden Schiiler- und Klassenzahl ausgegangen.

3’600
3’500 T T T T T T T T T
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Finanzausgleich

Mit dem Abschluss 2021 liegt die Steuerkraft bei 94 % vom Mittelwert, fir 2022 wird mit 97 % gerechnet und ab 2023
sind knapp 90 % eingesetzt. D.h. mit Ausnahme von 2022 liegt die Steuerkraft unter 95 % vom kant. Mittelwert und es
kann mit Zahlungen aus dem Ressourcenausgleich gerechnet werden. Abschépfungen wéren erst ab 110 % Steuer-
kraft zu leisten.

Ausserdem besteht Anspruch auf geografisch-topografischen Sonderlastenausgleich. Dieser ist bis 2020 aufgrund der
Steuerfusserh6hungen angestiegen, seither bleibt er ungefahr stabil. Aufgrund der stark gestiegenen Kinderzahl ist ab
2024 der Eingang von demografischem Sonderlastenausgleich wahrscheinlich.

Neue Rechnungslegung (HRM2)

Seit dem 1.1.2019 legen alle 6ffentlichen Haushalte im Kanton Zirich die Rechnung nach den Vorgaben des neuen
Gemeindegesetzes ab. Bei der Einfiihrung wurde entschieden, das Verwaltungsvermégen neu zu bewerten und den
Ressourcenausgleich abzugrenzen.

Planungsgremium

Die bewahrte Finanz- und Aufgabenplanung wurde vom Gemeinderat unter Beizug des externen Finanzberaters M.
Lehmann, Zurich im rollenden Sinne Uberarbeitet. Sie zeigt in einer rechtlich unverbindlichen Form die mutmassliche
finanzielle Entwicklung der nachsten Jahre auf. Der Planungsprozess umfasst drei Phasen: Analyse der vergangenen
Jahre, Finanzpolitisches Ziel und Blick in die Zukunft (Prognosen, Investitionsprogramm nach Prioritdten, Steuerplan,
Aufgabenplan, Planerfolgsrechnung und -bilanz, Geldflussrechnung, Kennzahlen). Einmal jéhrlich werden die Ergebnis-
se in einer Dokumentation zusammengefasst.
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Aussichten Steuerhaushalt

Mittelflussrechnung (2022 - 2026) Grosse Investitionsvorhaben
Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. 11’172

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen vooofr.| -16'869 | Verwaltungsvermdgen

Veranderung Nettovermégen 1'000 Fr. -5'697 | - Neubau/Erweiterung Schulanlage
Nettoinvestitionen Finanzvermégen 1'000 Fr. 2’130 | - Diverse Strassen- und Bachsanierungen
Haushaltiiberschuss/-defizit 1'000 Fr. -3’567 | Finanzvermogen

Kennzahlen - Verkauf Landanteil Dorfzentrum
Nettovermogen (31.12.2026) Fr./Einw. -2’339

Eigenkapital (31.12.2026) Fr./Einw. 7'233

Selbstfinanzierungsgrad (2022 - 2026) 66%

Die absehbaren Unsicherheiten im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg oder allféllige Massnahmen gegen neue
Virusvarianten kénnten die Entwicklung der Ertrége (Steuern und Ressourcenausgleich) bremsen. Gesetzesianderun-
gen (ZLG ab 2022 und StrG ab 2023) entlasten die Haushalte, umgekehrt wirken sich das KIG (ab 2022), die Gberpro-
portionale Aufwandzunahme im Budget 2023 (Soziales, Allg. Dienste, Pflegefinanzierung etc.) sowie die zweite Phase
der Unternehmenssteuerreform (ab 2024) ungiinstig auf den Haushalt aus. Aufgrund der Gemeindeentwicklung steigt
die Bevolkerungszahl und die Ertrdge nehmen entsprechend zu. Die steigende Schilerzahl sowie Lohnmassnahmen
bei der Kindergartenstufe erhhen den Bildungsaufwand. Mit viel Nachsteuern und Grundstickgewinnsteuern wird
2022 mit einem Ertragsiiberschuss gerechnet, danach zeichnen sich bei stabilem Steuerfuss knapp ausgeglichene
Ergebnisse ab. Das Eigenkapital bewegt sich zwischen 27 und 28 Mio. Franken. Uber die ganze Fiinfjahresperiode liegt
die Selbstfinanzierung bei 11,2 Mio. Franken, womit die hohen Investitionen von 16,9 Mio. Franken zu 66 % selbst
finanziert werden kénnen. So nimmt die Nettoschuld wieder zu. Sie betrdgt am Ende der Planung 9,2 Mio. Franken,
was einer hohen Verschuldung entspricht.

Erfolgsrechnung Ergebnis + Steuerfuss
25 1.5 105
- 100
s 20 — -
2 —— § o5 2
Es e : 90 3
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5 10 g -85 %
S = | - 80 Z
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 20202021 2022 2023 2024 2025 2026
mmm Selbstfinanzierung —e— Ertrag —— Aufwand o. Abs. W Saldo Erfolgsrechnung am Ste Ui IfUSS
Entwicklung Nettovermogen
0 ' Gegeniiber der letztjdhrigen Planung zeigt sich ab 2025

]

T

eine hohere Nettoschuld.

In der Erfolgsrechnung stehen mehr Finanzausgleich
hohere Aufwendungen (Soziales, Allg. Dienste, Pflegefi-
nanzierung, Folgekosten Schulraumerweiterung etc.) ge-

genuber. Gegen Ende der Planung hat sich die Selbstfi-
nanzierung leicht verschlechtert.
-12 Das seinerzeit tiefe Investitionsvolumen hat sich unge-
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Aussichten Gebiihrenhaushalte

Mittelflussrechnung (2022 - 2026) Was Abw Abf
Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. 1’204 112 -269
Nettoinvestitionen Verwaltungsverméogen 1'000 Fr. -2'881 -1'091 -
Haushaltiiberschuss/-defizit 1'000 Fr. -1'677 -979 -269
Kennzahlen

Spezialfinanzierung (31.12.2026) 1'000 Fr. 4’752 932 168
Kostendeckungsgrad (2026) 113% 94% 81%
Selbstfinanzierungsgrad (2022 - 2026) 42% 10% k.A.
Gebuhrenertrag (2026) Fr./Einw. 224 166 52

Entwicklung Spezialfinanzierung

5 M
§4/v

:

g3

5

£ 2
Elf?ﬂ—.—.—.—Hﬁ
R

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

—— Was —=— Abw

—a— Abf

Entwicklung Benutzungsgebiihr

Bereich Tendenz Bemerkung

Wasser Stabil -

Abwasser  Stabil -

Abfall Stabil Negative Selbstfinanzierung

Finanzierung Gesamthaushalt

Geldflussrechnung
(in 1'000 Franken)

Liquide Mittel (1.1.2022) 6'798 10

Geldfluss betriebliche Tatigkeit 8963 c g

Geldfluss Investitionstatigkeit £

- Verwaltungsvermogen -20'841 g 6

- Finanzvermdégen 4’000 | -16'841 S

Geldfluss Finanzierungstatigkeit _5 4

- Riickzahlung Schulden -8'000 s 5

- Neuaufnahme Schulden 8’000

- Veranderung Anlagen 1268 1268 0

Veranderung Liquide Mittel -6'610 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Liquide Mittel (31.12.2026) 188 mm nvestitionen e Geldfluss Betrieb
KK, kurz-/Ifr. Anlagen per 31.12.2026 369

Schulden inkl. KK per 31.12.2026 1.1% 14’155

Aus der Erfolgsrechnung wird mit einem Mittelzufluss von 9,0 Mio. Franken gerechnet. Mit Investitionen von
16,8 Mio. Franken (inkl. Verdusserung Finanzvermdogen von 4,0 Mio.) ergibt sich ein Fehlbetrag von 7,8 Mio. Franken.
Die Finanzierung geschieht vollstandig aus der aktuell hohen Liquiditat. Per Saldo kénnen die Schulden stabilisiert
werden. Am Ende der Planung belaufen sich die Schulden auf 14,2 Mio. Franken. Mit einer Durchschnittsverzinsung
von 1,1 % kann vom tiefen Zinsniveau profitiert werden, langfristig wird aber auch ein hohes Zinssatzanderungsrisiko

eingegangen.
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Die vergangenen Jahre (2017 - 2021)

Erfolgsrechnung Nettovermogen
Steuerhaushalt Steuerhaushalt
20 0
g 15 g
< — e s -5
fre P
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2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

mmmm Selbstfinanzierung —— Ertrag  —— Aufwand o. Abs. = Nettovermdgen/-schuld

Die gegeniiber der Einwohnerentwicklung deutlich Uberproportionale Steigerung der Schilerzahl mit entsprechend
héheren Aufwendungen und verschiedene weitere Zunahmen (Allg. Verwaltung, Pflegefinanzierung etc.), im nach wie
vor glnstigen Aufwandniveau, belasten den Finanzhaushalt. Mit einer Steuerfusserhéhung (2018) wurde auf diesen
Trend reagiert, was anhaltende Ertragstiberschiisse und eine Uberdurchschnittliche Selbstfinanzierung erméglichte.

Fur die vergangenen funf Jahre steht im Steuerhaushalt den eher tiefen Nettoinvestitionen von 6,4 Mio. Franken eine
Selbstfinanzierung von 16,7 Mio. Franken gegeniber, was einen Selbstfinanzierungsgrad von 261 % ergibt. Unter Be-
riicksichtigung der Nettoinvestitionen im Finanzvermogen (-0,5 Mio.) resultierte ein Haushaltiberschuss von 10,8 Mio.
Franken. So konnten die Schulden reduziert und die Liquiditdt erhéht werden. Die Nettoschuld betragt per Ende 2021
noch 3,5 Mio. Franken. Das ist im Vergleich mit den Zurcher Gemeinden, trotz wesentlicher Verbesserung, immer
noch ein tiberdurchschnittlich hoher Wert fir die Verschuldung. Die Gesamtsteuerbelastung (inkl. Sekundarschule) ist
in den vergangenen Jahren um drei Prozentpunkte angestiegen (Mittelwert stabil). Ein Kostenvergleich mit anderen
Gemeinden zeigt fiir 2021 {iberdurchschnittlich hohe! Werte fiir Planméssige Abschreibungen VV und Wasserwerk.

Mit 3,0 Mio. Franken liegt die Selbstfinanzierung im 2021 0,2 Mio. Franken héher als im Vorjahr. Mit mehr Ubrigen
Steuern (Nachtrage, Quellensteuern, Grundstiickgewinnsteuern) konnten die Aufwandsteigerungen (Bildung, Asyl,
Pflegefinanzierung etc.), weniger Ressourcenausgleich sowie tiefere ordentliche Steuern wettgemacht werden. Der so
erzielte Selbstfinanzierungsanteil (17,2 %) ist auf tiberdurchschnittlich hohem Niveau. Mit dem Abschluss 2021 liegt
die Steuerkraft bei 94 % vom kant. Mittelwert. Bei Werten unter 95 % besteht der Anspruch auf Ressourcenausgleich.

Mittelflussrechnung (2017 - 2021) Steuern | Gebiihren Total
Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. 16’717 3’033 19’750
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 1'000 Fr. -6’409 -2'692 -9’101
Veranderung Nettovermogen 1'000 Fr. 10'309 341 10’650
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen 1'000 Fr. 514 - 514
Haushaltiiberschuss/-defizit 1'000 Fr. 10’822 341 11164
Kennzahlen

Nettovermdégen (31.12.2021) Fr./Einw. -914 383 -530
Eigenkapital (31.12.2021) Fr./Einw. 6’929 1’415 8’344
Selbstfinanzierungsgrad (2017 - 2021) 261% 113% 217%

1 Jahrlicher Aufwand mehr als 50 Franken/Einwohner bzw. 1'000 Franken/Schiiler héher als Mittelwert
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Budget 2023
Finanz- und Aufgabenplan 2022 bis 2026

PDF-Dateien: www.stallikon.ch/gemeindeversammlung
oder
www.stallikon.ch/finanzen

Finanz- und Aufgabenplan 2022 - 2026
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