COMMUNE DE ROLLE

Grand - Rue 44 - CP 1224 - 1180 Rolle
Tél. 021 822 44 44 - wwwrollech

MUNICIPALITE

Préavis 2011-2016 / N° 80

Aménagement des pistes du massif de la Déle

Rolle, le 6 novembre 2015

AU CONSEIL COMMUNAL DE ROLLE,

Madame la Présidente,
Mesdames et Messieurs,

Le présent préavis-type est soumis a 'ensemble des communes membres du Conseil régional
du district de Nyon et concerne un projet d'intérét régional lié au domaine skiable de la Déle.

1. HISTORIQUE, CONTEXTE ET PRESENTATION DU PROJET

Obijectif principal et clé de volte du projet de valorisation du massif de la Déle, le télésiége a
été inauguré en 2007. Avec cette nouvelle installation, la capacité de transport des skieurs a
été nettement améliorée sur le plan de I'attractivité du domaine, de sa qualité et du confort.

Au-dela du nouveau télésiege, la valorisation du massif de la Déle est un projet qui comprenait
la modernisation des installations de la Ddle ainsi que I'aménagement du secteur Dappes-
Tuffes (zone d'accueil, parking, etc). L'enveloppe financiére initiale permettait la réalisation du
projet dans son ensemble. En cours de route, le Conseil d'administration a procédé a des inves-
tissements urgents jugés opportuns et nécessaires, comme notamment le rachat d’un téléski a
St-Cergue ainsi que celui des deux téléskis Berthet. Ces derniers, de par leur positionnement,
assurent des fonctions de portes d’entrées du domaine skiable de la Déle. Ces investissements
ont prétérité la capacité de Télé-Dole a réaliser les autres aménagements planifiés.

Pour concrétiser le projet d'un télésiége a la Dble, un certain nombre d'actions ont été néces-
saires, dont la réalisation d'un plan partiel d’affectation (PPA). Le PPA de la Déle a permis de
protéger les valeurs naturelles du périmetre et d'officialiser durablement la possibilité de réali-
ser des activités sportives et touristiques dans le secteur pour la période hivernale et estivale.
Ces démarches ont été menées avec I'accord de la Confédération (en raison du périmeétre d’'In-
ventaire fédéral du paysage), du canton et des associations de protection de la nature.

Le groupe de gestion de la Déle est chargé du contrdle du respect du réglement PPA pour
chaque projet s'inscrivant dans le périmétre PPA, ainsi que du respect des engagements pris.
Le projet d'aménagement des pistes est autorisé dans le PPA. La Société Télé-Déole SA, apres
avoir consulté ses actionnaires en décembre 2011, a demandé formellement au Conseil régio-
nal un appui pour réaliser ce projet, n‘ayant pas les liquidités pour le faire.



2. AMENAGEMENT DES PISTES

Comme toute station de moyenne altitude, I'espace de ski alpin de la Déle souffre de condi-
tions d'enneigement aléatoires. Pour qu'il soit rentable, la durée d'ouverture des pistes doit
&tre au minimum de 100 jours par saison. Les pistes, dans leur état actuel, nécessitent entre 60
a 80 cm de neige pour étre praticables. C'est pour optimiser cette situation que le projet d'a-
mélioration des pistes est présenté. Il est impératif d'améliorer la qualité des pistes de facon a
les rendre praticables et assurer une sécurité suffisante pour les skieurs avec une épaisseur de
neige de 20 a 30 cm.

Depuis la mise en service du télésiege, Télé-Ddle SA considére qu'en raison des contraintes
d’enneigement des pistes, la société perd en moyenne 10 jours par année d'ouverture des
pistes comparativement a la Sogestar (Société d’exploitation de la station des Rousses) qui elle,
peut ouvrir ses pistes. Cela se traduit par une perte de recettes potentielles et par une four-
chette de répartition des recettes du forfait franco-suisse défavorable a Télé-Déle. Une évalua-
tion plus précise et factuelle réalisée par Télé-Déle SA (jointe au présent préavis) est présentée
dans I'annexe 1 du préavis n°41-2014 du Conseil régional.

Un dossier de corrections des pistes accompagnait la demande de concession pour le télésiége
et le PPA (2005). Ce dossier était également accompagné d'un rapport d'impact sur l'environ-
nement ainsi que d'un dossier de défrichement. Ces aménagements ont été |égalisés dans le
PPA de la Déle entré en force en fin d’année 2006. lIs n'ont cependant pas fait I'objet d'une
demande de permis de construire selon les dispositions LATC qu’en 2013. Pour réactualiser ce
dossier un mandat a été confié par Télé-Dole SA aux bureaux Tecnat et Bovard & Nickl. Les
améliorations proposées concernent principalement les pistes partant de la Déle, en direction
de la station de départ du télésiége aux Dappes et en direction du départ des téléskis de
Couvaloup. Quatre secteurs principaux ont été mis en évidence, représentant une surface to-
tale de 22'899 m* 3 aménager. Deux types d'interventions sont prévus :

- Epierrage: aux emplacements ou le profil général de la piste est satisfaisant, seules les
pierres affleurantes seront éliminées.

- Reprofilage : lorsque la piste présente un dévers trop important, ou qu'elle est trop étroite
pour le passage des machines, un nivellement est prévu.

Quelques défrichements sont prévus, de faible importance. A la fin des travaux, les trous a
I'emplacement des pierres évacuées seront comblés avec les pierres broyées, puis les zones
travaillées seront réensemencées (fleurs de foin). Une attention spéciale sera portée aux parties
fertiles du sol pour permettre la reconstitution de ce dernier.

3. POURQUOI EST-IL IMPORTANT QUE LA REGION SOUTIENNE CE PROJET ?

En juillet 2015 I'assemblée générale de Télé-Dole a validé la feuille de route afin d'engager une
nouvelle gouvernance de la société. Le projet consiste a confier un contrat d’exploitation du
domaine skiable de la Déle a la Sogestar. Cette derniére reversera un loyer pour la gestion de
ces installations.

Si les pistes sont aménagées et donc compatibles pour une ouverture simultanée de part et
d'autres de la frontiere du domaine skiable, il sera alors possible d’encaisser un loyer plus avan-
tageux pour le propriétaire et I'exploitant pourra ouvrir son domaine sur un nombre de jours
plus importants que dans les conditions actuelles. C'est la raison pour laquelle il est impératif
gue cet aménagement soit réalisé entre avril et ao(it 2016.



4, FINANCEMENT

Par rapport au dossier de départ, traité au sein du Conseil intercommunal (préavis n°41-2014)
et devisé a Fr. 996'000.—TTC le projet ne coltera finalement (soumissions rentrées) que la
somme de Fr. 750'000.—TTC.

On peut également soustraire de ce montant la part du fonds régional d'équipement tou-
ristique de Fr. 200'000.—. Le montant a la charge des communes est donc de Fr. 550'000.—.
Télé-Dole SA, avec l'appui de la région, est actuellement en tractations pour bénéficier de
soutiens financiers complémentaires (Interreg CH, LADE). Les montants de ces contributions
financiéres ne pourront étre précisés que dans le courant de I'année 2016. Ces montants seront
bien entendu déduits, le moment venu, de la participation de chagque commune.

Bien que le DISREN ne soit pas encore en vigueur, nous partons du principe que ce projet n'est
constitué que d'un seul cercle: un cercle porteur constitué de I'entier des communes du
Conseil régional. Pour la contribution des communes, nous proposons que cette derniére soit
constituée pour moitié d'une contribution au franc par habitant et pour l'autre moitié d'une
contribution fondée sur la moyenne des rentrées des impodts conjoncturels des trois dernieres
années (Cf annexe 1). La lecture de cette annexe met en évidence le montant de I'engagement
demandé a chaque commune, soit Fr. 34'640.— s'agissant de Rolle. Pour bon nombre de com-
munes, les montants demeurent sans doute dans les compétences municipales. Il appartient a
chacun de déterminer de quelle maniére il formalise son engagement financier. Pour notre
part nous avons opté pour soumettre un préavis a notre Conseil communal.

Lorsque les communes du Conseil régional se seront prononcées, les communes non-membres
seront approchées, ainsi que les communes partenaires hors district (Céligny, Gimel,...). Leurs
contributions viendront en diminution de la part des communes du Conseil régional.

-} CONCLUSION

Pour assurer les aménagements des pistes de la Déle, il est important que notre commune
participe a I'effort régional pour le plus grand profit de nos habitants. L'aménagement des
pistes du massif de la Dole est une mesure prioritaire pour permettre la viabilité du domaine
skiable dans des conditions de faible enneigement.

¥ ¥ X X X ¥ ¥ ¥

Fondée sur I'exposé ci-dessus, la Municipalité prie le Conseil communal de bien vouloir voter
les conclusions suivantes :



CONCLUSIONS

LE CONSEIL COMMUNAL DE ROLLE,

vu le préavis 2011-2016 / N° 80 de la Municipalité du 6 novembre 2015

entendu le rapport de la Commission chargée d'étudier cet objet,

considérant que cet objet a été porté a I'ordre du jour,

1. Accepte la contribution financiére de Fr. 34'640.— de la Commune de Rolle a I'aména-
gement des pistes du massif de la Déle.

2. Autorise la Municipalité a financer cette opération par un prélevement au compte de
fonctionnement N° 1400.3523.2 intitulé « Participation de Rolle a 'aménagement des pistes

du massif de la Dole »,

Annexes :

* ¥ K ¥ X ¥ ¥ ¥

Approuvé par la Municipalité en séance du 10 novembre 2015
AU NOM DE LA MUNICIPALITE

Le Secré$
i

/_4_,_..—-—-'——\
Pascal Petter

Jean/Noél Goél

- tableau récapitulatif des participations communales
- annexe | du préavis 41-2014 du Conseil régional (argumentaire TéléDéle SA)

1% séance de la Commission : lundi 18 janvier 2016 a 19h.00, salle Biéler

Municipal délégué : M. le Syndic Jean-Noél Goél
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AIADNA 41-2014 Annexe i ' i
TeleDole SA xe 1 Argumentaire correction des pistes

NOTE AU DOSSIER

Date : 25.04.2014

Emetteur: TéléDéble, Richard ZAUGG

Destinataire : Conseil régional du district de Nyon, Patrick FREUDIGER

Projet de corrections de pistes sur le massif de La Ddle

Concerne : FEAS i g
Calcul estimatif du retour sur investissement (ROI)

1. Préambule

Afin de rendre I'exploitation du domaine skiable de la D6le moins vulnérable aux aléas
climatiques et notamment au manque d’enneigement, il est projeté depuis de nombreuses
années de procéder a des aménagements de pistes ponctuels. Ces aménagements devraient
permettre, d’une part, de réduire le nombre annuel d’heures d’engagement des engins de
damage et, d’autre part, de gagner des jours d’ouverture en cas de mangque de neige et donc
d’améliorer le chiffre d'affaires.

La présente note présente une estimation du retour sur investissement d’un tel projet.
Le projet a été évalué a CHF 996'000.-. Méme si les soumissions actuelles rentrées (travaux de
terrassement, sans réensemencement) s’averent étre un peu plus basses, le chiffre de CHF
996'000.- est maintenu pour le calcul.
2. Calcul du Retour sur Investissement (ROI)
2.1 Heures machines
Le damage des pistes du massif de la D6le nécessite deux chenillettes qui travaillent

environ 900 h par saison chacune. Les corrections de pistes permettraient d’économiser
en moyenne 50 h par engin et par saison ce qui représentent 100 heures au total par

saison.

Taux horaire d’un engin de damage : CHF 324.-
Economie annuelle : CHF  32'400.-
Economie sur 10 ans : CHF 324'000.-

2.2. Chiffre d’affaires

Il est estimé que les corrections de pistes permettraient de gagner 10 jours d’exploitation
en cas de manque d’enneigement.
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2.3

En admettant ce chiffre la saison aurait pu étre prolongée de 10 jours a 5 reprises, au
cours des 10 derniéres années.

On admet un chiffre d’affaires moyen de CHF 1'500'000.- pour une saison de 100 jours et
plus, ce qui donne CHF 15'000.- de chiffre d’affaires journalier en moyenne.

Les charges variables s’élévent a CHF 6'000.- par jour ce qui laisse 9'000.- par jour pour
couvrir les frais fixes.

10 jours d’ouverture supplémentaires apportent CHF 90'000.- dans une saison.

Sur 10 ans (5 saisons), le gain ainsi obtenu pour couvrir les frais fixes se monterait a CHF
450'000.-.

Calcul du retour sur investissement
Sur 10 ans CHF 324'000.- sont gagnés sur le damage et CHF 450'000.- supplémentaires
sont obtenus pour couvrir les frais fixes. Le montant total s’éleve a CHF 774'000.- soit CHF

77'400.- annuellement.

Pour un investissement de CHF 996'000.- le ROl est de 12.9 ans.

3. Conclusion

Pour un investissement de CHF 996'000.- consenti pour aménager les pistes du massif de La
Ddle, le gain financier annuel moyen est estimé a CHF 77'400.-.

Le retour sur investissement (ROI) s’éléve donc a 12.9 ans.

Remarque

Les hypothéses qui ont été retenues pour le calcul du retour sur investissement reposent sur
les données des 10 derniéres années. |l n’est pas possible de savoir a 'avance si une saison
souffrira de manque d’enneigement durant ou hors de la période des relaches. Le gain sur le
chiffre d’affaires devient ainsi trés aléatoire a estimer.

Nyon, le 25.04.2014

Richard Zaugg

Directeur
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