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Anschliessend: Verschiedenes

Hier gilt
Maskenpflicht.

(06

Steuerfuss 2022

Im Jahre 2022 ist mit folgendem Gesamtsteuerfuss (Gemeindesteuern) zu rechnen:

2018 2019 2020 2021 2022
Politische Gemeinde 85 % 85 % 85 % 85 % 85 %
Sekundarschulgemeinde 17 % 16 % 16 % 16 % 16 %

102 % 101 % 101 % 101 % 101 %

Ev.-ref. Kirchgemeinde 8% 8% 8% 8% 8%

110%  109%  109%  109% 109 %

Rém.-kath. Kirchgemeinde 11 % 11 % 11 % 11 % 11 %
113 % 112 % 112 % 112 % 112%

(ohne Gewdhr, Stand Drucklegung Oktober 2021)




Geschétzte Stimmbirgerin
Geschétzter Stimmburger

Wir laden Sie ein, die Vorlage des Gemeinderates zu prifen und an der Gemeindever-
sammlung von lhrem Stimmrecht Gebrauch zu machen. Diese Weisung finden Sie auf
www.stallikon.ch/gemeindeversammlung und kann am Schalter der Einwohnerkontrolle
bezogen werden.

Die Gemeindeversammlung findet vorbehéltlich von beh&rdlichen Anordnungen im Zu-
sammenhang mit COVID-19 statt. Um eine einwandfreie Durchfihrung der Gemein-
deversammlung wéhrend der Pandemie zu gewdhrleisten gelten in der Schulanlage fol-
gende Hygienemassnahmen, Stand Drucklegung Oktober 2021:

e Die Zertifikatspflicht gilt nicht fir Gemeindeversammlungen. Deshalb gelten wéh-
rend der Gemeindeversammlung die geltenden Hygiene- und Verhaltensregeln ge-
mdss BAG.

e Bitte desinfizieren Sie lhre Hénde vor dem Betreten der Turnhalle sowie beim Ver-
lassen der Turnhalle. Beim Eingang stehen Desinfektionsmittel zur Verfigung. Auf
Handeschitteln ist zu verzichten.

e Esgilt eine generelle Maskentragpflicht. Bei Bedarf kénnen beim Schulhauseingang
Schutzmasken beim Gemeindepersonal kostenlos bezogen werden.

o Bleiben Sie bitte wihrend der Versammlung auf lhrem Platz. Ein Zirkulieren ist még-
lichst zu vermeiden. Gehen Sie bei einer Wortmeldung auf direktem Weg zum Mik-
rofon. Beim Sprechen am Mikrofon kann die Schutzmaske abgelegt werden, sofern
der Mindestabstand von 1.5 m eingehalten wird.

e Alle Teilnehmenden haben sich mit Name, Adresse und Telefonnummer zu re-
gistrieren. Das Formular finden Sie auf dem Sitzplatz, zusammen mit einem Kugel-
schreiber. Das Formular verbleibt 14 Tage auf der Gemeindekanzlei und wird aus-
schliesslich auf Anfrage durch die zusténdige Stelle der Gesundheitsdirektion Kan-
ton Zurich herausgegeben. Nach 14 Tagen werden die Kontaktdaten vernichtet.

o Als Ergénzung zum 'Schutzkonzept Gemeindeverwaltung" und unabhéngig des
Impfstatus nimmt das Verwaltungs- und Werkpersonal an wéchentlichen Betriebste-
stungen teil.

e Personen (inkl. Behdrdenmitglieder und Gemeindepersonal), welche sich krank fih-
len oder Krankheitssymptome einer Infektionskrankheit aufweisen, sollten bitte zu-
hause bleiben.

Je nach Pandemie-Lage am Versammlungsdatum kénnen kurzfristig weitere (strengere)
Massnahmen erforderlich sein. Eine allféllige Absage wird auf der Website stallikon.ch
sowie im Anzeiger Bezirk Affoltern verdffentlicht. Wir danken allen Teilnehmenden fir
ihre Mithilfe.

Stallikon, 15. Oktober 2021 Gemeinderat Stallikon






Budget 2022 der politischen Gemeinde und
Festsetzung Steuerfuss
Antrag des Gemeinderafes

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, gestitzt auf Art. 23
lit. d) Ziffern 1 und 2 Gemeindeordnung, zu beschliessen:

1. Das Budget fir das Jahr 2022 der politischen Gemeinde Stallikon wird
mit nachfolgenden Hauptkennzahlen genehmigt:

1.1 Erfolgsrechnung

- Aufwand Fr. 20372400
- Ertrag ohne ordentliche Steuvern Fr. 9'574'400
- Aufwandiberschuss Fr. 10798000
wird gedeckt durch:
- Steverertrag 85 % Fr. 10'115000
- Entnahme aus Eigenkapital Fr. 683000
1.2 Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen
- Ausgaben Fr. 2'006'000
- Einnahmen Fr. 158'000
- Nettoinvestitionen Fr. 1'848'000
1.3 Investitionsrechnung Finanzvermégen
- Ausgaben Fr. 0
- Einnahmen Fr. 0
- Nettoinvestitionen Fr. 0
1.4 Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr.  11'900'000
2. Fur 2022 wird der Steuerfuss der politischen Gemeinde auf 85 % (Vor-

jahr 85 %) des einfachen Gemeindesteuerertrages gemdss Ziffer 1.4
vorstehend festgesetzt.

3. Vom Finanz- und Aufgabenplan 2021 bis 2025 wird im Sinne von § 96
Abs. 2 Gemeindegesetz (GG, LS 131.1) Kenntnis genommen.

4. Der Gemeinderat wird mit dem Vollzug beauftragt.



Beleuchtender Bericht

Erfolgsrechnung

Das Budget 2022 weist bei einem Aufwand von Fr. 20'372'400 und einem Er-
trag von Fr. 19'689'400 einen Aufwandiberschuss von Fr. 683'000 aus.

In den néchsten Jahren ist mit keinem starken Bevélkerungswachstum zu rech-
nen. Bei der Budgetierung wurde entsprechend davon ausgegangen, dass die
Einwohnerzahl per 31. Dezember 2021 3'790 betragen wird.

Die Prognose der Steuereriréige des laufenden Jahres beruht auf dem aktuellen
Steuervolumen. Der fir das Budget 2021 prognostizierte Rickgang der Steu-
erertrage aufgrund des Einbruchs der Konjunktur im Jahr 2020 blieb (noch) aus.
Die Steuerertrége per Juni 2021 liegen sogar Gber dem Stand vom Juni 2020.
Im Budget 2022 wurden die Steuereinnahmen gemdss dem Stand Juni 2021
eingesetzt. Die Ertréige der Steuereinnahmen aus friheren Jahren, Quellensteu-
ern, akfive und passive Steuerausscheidungen und Grundstiickgewinnsteuern
entsprechen dem Durchschnitt der vergangenen drei Jahre (2018 bis 2020),
wie in den Budgets der Vorjahre. Insgesamt wird mit Mehreinnahmen gegen-
Uber dem Budget 2021 von rund Fr. 244'500 gerechnet.

Die budgetierten Steuereinnahmen entsprechen rund 98 % des kantonalen Mit-
tels. Es besteht deshalb fir das Jahr 2022 kein Anspruch auf einen Ressourcen-
zuschuss aus dem Finanzausgleich. Ein wichtiges Element des Finanzausgleichs
ist der geografisch-topografische Sonderlastenausgleich. Diese Einnahmen be-
tragen im Jahr 2022 Fr. 894'200.

Am 1. Januar 2022 tritt im Kanton Zirich das neue Kinder- und Jugendheim-
gesetz (KJG) in Kraft. In diesem wird die Finanzierung der ergénzenden Hilfen
zur Erziehung wie Heimpflege, Familienpflege, Dienstleistungsangebote in der
Familienpflege (DAF) und sozialpddagogische Familienhilfe (SPF) neu geregelt.
Die Kosten werden anteilsmédssig vom Kanton (40 %) und den Gemeinden
(60 %) getragen. Der Beitrag der Gemeinden wird solidarisch mit Fr. 87.50 je
Einwohner und Einwohnerin berechnet, was zu einer neuen Ausgabe von
Fr. 330'000 fuhrt. Im Gegenzug fallen geringere Kosten bei der Heilp&dagogi-
schen Sonderschule (HPS), den Zusatzleistungen zur AHV/IV und der wirtschaft-
lichen Hilfe an.

Die Primarschule rechnet mit Mehraufwendungen gegeniber dem Budget 2021
von Fr. 270'000. Alleine die Besoldung der Lehrkréfte macht davon Fr. 227'000
aus. Weitere Fr. 54'000 mussen beim Reinigungspersonal eingeplant werden.
Der Nettoaufwand im Bereich Tagesbetreuung steigt um rund Fr. 80'000. In der
Funktion Schulleitung, in welcher auch die Schulpflege enthalten ist, wird mit
einem Mehraufwand von Fr. 53'000 gerechnet. Im Bereich der Sonderschulen
zeichnet sich hingegen ein Minderaufwand von Fr. 145'000 ab.



Der Regierungsrat erhdht per 2022 den Staatsbeitrag an die Zusatzleistungen
zur AHV/IV auf neu 70 % (bisher 50 %). Dies entlastet die Jahresrechnung vo-
raussichtlich um fast Fr. 150'000.

Der Zircher Verkehrsverbund (ZVV) rechnet weiterhin mit einem héheren Defizit
als vor der Corona-Pandemie. Als Hauptgrund fir den schlechteren Abschluss
erwéhnt der ZVV die tieferen Einnahmen. Nachdem die budgetierte Unterde-
ckung 2020 und 2021 jeweils stark korrigiert werden mussten, wurde nun das
Budget 2022 deutlich angepasst.

Die wesentlichsten Veréinderungen gegenitber dem Budget 2021 sind folgende:

Mehraufwand Gemeindeverwaltung Fr. 67'000
Mehraufwand Bereich Bildung Fr. 270'000
Mehraufwand Bibliothek und Kultur Fr. 37'000
Minderaufwand Pflegefinanzierung Alters- und Pflegeheime Fr. - 140000
Mehraufwand Spitex Fr. 58'000
Minderautwand Zusatzleistungen zur AHV/IV / Beihilfen Fr. - 149000
Mehraufwand Beitrag an Kinder- und Jugendheimgesetz (neu) Fr. 330'000
Mehraufwand Uberbrisckungsleist. fir éltere Arbeitslose (neu) Fr. 44'000
Minderautwand gesetzliche Wirtschaftliche Hilfe (Firsorge) Fr. - 60'000
Mehraufwand Asylwesen Fr. 49'000
Mehraufwand Zircher Verkehrsverbund (ZVV) Fr. 129'000
Mehreinnahmen Steuvern (inkl. Grundstickgewinnsteuer) Fr. -245'000
Minderaufwand Zinsen Fr. - 33'000
diverse Mehr-/Minderaufwénde Fr. 41'100
Total (Mehraufwand gegentber Budget 2021) Fr. 398'100
Investitionsrechnung

In der Investitionsrechnung des Verwaltungsvermégens 2022 sind Nettoinvesti-
tionen von Fr. 1'848'000 vorgesehen. Die archivierten Dokumente (Periode
1970 bis 2012) missen in eine historische Ablage Uberfihrt werden. Die Ge-
samtkosten betragen ca. Fr. 250'000. Im Jahr 2022 ist die dritte Tranche von
Fr. 50'000 eingestellt. Im Bereich Schulliegenschaften sind Fr. 195'000 einge-
stellt. Darin enthalten ist ein Betrag von Fr. 150'000 fur die Projekfierung von
neuem Schulraum und allenfalls einer Sporthalle. Weiter benétigt die Primar-
schule einen zweiten Schulbus, dieser ist mit Fr. 90'000 in der Investitionsrech-
nung eingestellt. Die dritte Tranche fir das Buchprojekt im Zusammenhang mit
der 900-Jahr-Feier der Gemeinde Stallikon (2024) betrégt Fr. 32'000. In der
Funktion Freizeit sind Neftoausgaben von Fr. 130'000 fur die Erstellung einer
Pumptrackanlage enthalten. Fir diverse Strassensanierungen sind Fr. 528'000
und fir Erneverungen in der Wasserversorgung sind Fr. 607'000 im Budget
enthalten. Im Bereich Abwasserbeseitigung sind Einnahmen von allfélligen Neu-
anschlissen  von  Fr. 100000  eingestellt. Bei den  Gewdssern
Hatzentalbach (6. G. Nr. 8.1) und Weidelbach (6. G. Nr. 4) missen Schwellen



ersetzt werden. Die Kosten am Hatzentalbach belaufen sich auf Fr. 135'000, for
den Weidelbach ist ein Betrag von Fr. 15'000 fir die Projektierung in der Inves-
titionsrechnung 2022 eingesetzt. Im Bereich Raumordnung sind drei Projekte
am Laufen. In der Investitionsrechnung sind folgende Betréige eingestellt: Teil-
revision Bau- und Zonenordnung Fr. 25'000; Revision Kernzonenplédne
Fr. 20'000; Gesamtiberarbeitung Waldabstandslinien Fr. 31'000.

Antrag zum Steuerfuss

Per 1. Januar 2018 wurde der Steuerfuss um 4 % auf insgesamt 85 % angeho-
ben. Obschon das Budget 2022 einen Aufwandiberschuss in der Héhe von
rund sechs Steuerprozenten ausweist, sollte mit einer Anpassung des Steuerfus-
ses zugewartet werden. Die Auswirkungen der Pandemie sind immer noch sehr
schwierig abzuschatzen. Die aktuelle Finanzplanung zeigt eine Entspannung in
den Folgejahren.

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung den Steuerfuss auf
85 % zu belassen.

Gemeindebetriebe (Spezialfinanzierungen)

In der Wasserversorgung stehen in den néchsten drei Jahren Investitionen von
durchschnittlich gut Fr. 500'000 an. Da bei einer ausgeglichenen Erfolgsrech-
nung nur knapp Fr. 50'000 fir die Finanzierung der Investitionen zur Verfigun-
gen stehen wirden, ist es notwendig, dass in der Erfolgsrechnung ein Ertrags-
Uberschuss generiert werden kann. Mit den unverénderten Gebihren resultiert
ein Ertragsiiberschuss von Fr. 265'000.

Im Bereich Abwasserbeseitigung resultierten in den letzten Jahren Ertragsiber-
schisse von rund Fr. 200'000. Da im Gegensatz zum Bereich Wasserversor-
gung keine grésseren Investitionen finanziert werden missen, ist eine Senkung
der Gebihren um rund 15 % méglich. Pro m? gewichtete Grundsticksfléche
betragt die GebUhr neu 13 Rappen. Die Verbrauchsgebihr je m® Abwasser wird
von Fr. 2.00 auf 1.70 reduziert. Mit diesen Gebihren resultiert ein Ertragsiber-
schuss von Fr. 28'900.

Im Bereich der Abfallentsorgung ist nach wie vor ein komfortables Vermégen
vorhanden. Es kann deshalb trotz des eher hohen Defizits vorerst mit einer An-
passung der Gebihr zugewartet werden. Im Budget 2022 wird mit einem Fehl-
betrag von Fr. 57'000 gerechnet.



Finanz- und Aufgabenplan 2021 bis 2025

Die Gemeinde erstellt jhrlich einen Finanz- und Aufgabenplan geméss § 95
Gemeindegesetz (GG, LS 131.1). Dieser wurde unter Beizug eines externen Fi-
nanzberaters (swissplan.ch, Matthias Lehmann, Zirich) erarbeitet.

Im Finanz- und Aufgabenplan werden Planungsmassnahmen festgelegt (z. B.
Demografie, Teuerung, Konjunktur) und mégliche Investitionsprojekte, welche
zum Zeitpunkt der Erarbeitung des Finanz- und Aufgabenplans bekannt sind,
abgebildet. Selbstversténdlich bedeutet das nicht, dass alle diese Projekte auch
umgesetzt werden. Letztlich entscheidet auch der Souverdn (mittels Gemeinde-
versammlungsbeschluss oder Urnenabstimmung), ob die einzelnen Investitions-
projekte gutgeheissen werden.

Der Finanz- und Aufgabenplan ist gemdss § 96 Abs. 2 GG der Gemeindever-
sammlung zur Kenntnis zu bringen. Dazu wird eine Zusammenfassung in der
Weisung abgedruckt, sowie die umfassenden Unterlagen zusammen mit dem
Budget auf der Webseite www.stallikon.ch/finanzen aufgeschaltet.

Budget 2022
Finanz- und Aufgabenplan 2021 bis 2025

PDF-Dateien: www.stallikon.ch/gemeindeversammlung
oder
www.stallikon.ch/finanzen

Finanz- und Aufgabenplan 2021 - 2025

PSTALKON
@

Politischo Gomeinds.
8143 Stailiken

Budget 2022




10

9

n_aEmEmm\mmEo; 1 1yBesayiég esais]
. S enpy unuapiseld

e

4T /
T ; i -
= uoyyeIg :a_wmé_._..g_»&ﬂ_aamm::ﬁwmm.. D
1202 1290Pi0 " ‘UoNeIS £v LB

‘uezyasnzisey sbeyalanajsepulewsas usyorue
sap (% g8 Jyeliop) % 58 Jne sjeispuiawasg sep Beijuy ssewab Zgog Jyer sep Jn} ssnyens)g uep ‘Bunjwwesiarspulawag Jap jBenueaq uoissiwwoysbunyudsBunuysay a1g
"Jejse|aq ssnyasiaqnzue|ig wep pam Bunuyosisblop Jap ssnyasieqnpueminy Jag

00°000.£89 14 ssnyasiaqnpuemny
00°000.51 1,01 EE| %59 18q Bessisneg

00°000.86..01 EE| SsSnyasieqnpueminy Japusosp nz BunuyoaisBlopg
%58 ssnpanalg
00°000.006.L1 a4 (% 001) Gesnjaaiena)sepuleLias) Jayaseyulg

ssnuanajg wnz Genuy  Z

‘uabjwysush
|od Jap 220z 126png sep 'Bunjwwesiaaspuiswas Jap J6esueaq uolssiwwoysbunjnidsbunuysey sig

nz sjelepusweg sap Benuy wap pusyssidsius UOY!||EIS BpUIBLLAS) UBYD!

‘ugyjeyebuie puis yomaByoia|Bs)ieysney wnz uebunjeBay 21Q "ssejuy usBunyiawag uauRy nz Jqib sjebpng sap Buninig eyosnijodzueuly
a1 1! uassawabue ||ajzueuy pun BRyou yosusuyoas ‘BISSBINZ YoIyoaIzuUBLY UONIEIS SpUIBWSY usyashijod Jep }eBpng sep ssep ‘Isay Jjj8ls uoissiwwoysbunyidsbunuyoay
- "1 uabguiaAzueulj usuon}saAujoBaN
= E| uabouwlaAzueUl4 USWYBUUIT
- EE] usbouueszueuly ueqeBsny Go 14 Bunt nRseAu|
00'000,8¥8.1 yE| uaBouuaasBunyiemiap usuoljl}saAUlORaN
00°000,8G1 e uabouneasBunemiap, uswyeuuig
00'000.900.2 NE| uabouueasbunyemian uegebsny uabBouwuaasBunyemiap Bunuyssisuoppsanu]
00°000.86..01 a4 SSNYIsIaqNpuUEMNY Japuaydap nz
00°00%.7.G6 14 JyefsBunuyoey uienalg ayaljuaplo suyo Besg
00°00%.2.L€.02 EE] puemjnejesag Bunuyosaisbjopg

'sne uslepyo3 spuabo) 1siem
1e6png seq "ynidab | Z0zZ'60'LZ WOA Bunssed UsUSSSO|YOSaY 1BISPUIBWAL) WOA JBP Ul UOYI||EIS SPUISLUSE) LUBYasHIod Jep Zz0Z 1eBpng sep 1ey uoissiwwoysbuninidsBunuyoey s1q
jobpng wnz Genuy

uoissiwwoysbunjnidsbunuyosay 1ap benuy

zeoe 198png uoi||ElS SPUIBWRD BYOSHIOd



‘000,01 "4 punJ jne yoIs usynejaq S1emog JSSaIP USISOY USpUSIYSNIopaIM

Biyuny a1Q "us)ey)us asemjossBun)iemians)eyosas Jaute Bunienuawsiduw aip Iny 000,5€ 14 PUIS ZZ0Z 196png Wi 0005y 0008Vl 000.£61 00°€ELE
‘JleIsebute 00"z OO Wi puls aBeipsULIYNGaD S18yQy pusyoaidsiug 000,08~ 000.08- 000,04 - 000L2y

"IYoyJa gjeysap apinm Jnajusbulepuiswas) usp pun usbunjelag aip Jnyj 196png seq ‘Brou usjIsyoe aulo)xa
yoinp usbunuepiqy ayolalBuelN YaNe puls JBINEY JaWW] "NZ PUSNE| JWLWIU SPUISWSS Jap Ul isxBlened aid 000,52 000,042 000.5€2 00°ZELE
‘USpJaM }Z}8SI8 SSNW pun Jeuemab Jysw Jyolu paim alemyossbunssepsyisz aenpe aid 000,01 0 000,01 00°8LLE
abBLiqn ‘eysualq autawab|ly 0220
Jyongien  0008L- 0 00081~ 00°092%

awyeUUIT S| 00" 09Z{ OIUOY Wi PUN J8UYDSLISA USPIaM [IMSIIS A\ PUN USNSISUOY USpUIBWSS) Jap us)soy| aig
‘uojesiuebiQ aIp UoNI|[eIS 1SI 2202 JUEr W] ‘Hynyebyainp IMSIOAA puUn Us}S}suog USpUIBWSs) Usp W uswwesnz
pim Jarepebingbunp 81 "USPISM USCOYISISA [B|A IBMZ S}I81aq 8SaIp 8}SSNW SIWSPUBH-BUOJOD JBp punibiny "usyss

-ab1oA Blaqjebug Jeysoly sep wnejignr abuyel-006 sep Jny Jale4 auld yone js| uabunyjeisuela uayalyel usp uagaN 000.22 006.L1 006.£9 00°0€LE
“Hanebpnq Jepjebsbunzyg syolzyesnz any 000,£€ 14 pun Bunbipeyosjug axy aip 40y 000,LEL 14 Ndu
puls sajelapuiswan) sep Bunbipeyosjug aip Jn4 ‘et ul bunupioleasBunbipeyosiug enau aip YU} ZZ0g Jenuer *|L 1ad 002.2h 008.LG1 000,491 00°000€

aAnnyex3 0z10
Bunpunubeg zuasoyig 120z 306png zzoz 196png  ojuoy
00°004.82 pueminesyspy

Bunjjemiap auldwablly

‘uabunuyoaulay\ auisiul pun uabunglalyosqy puls uswwouabsny % G pun 000,01 14 S[E Jysw uoA uabunysiemqgy yoljziespunib uspiam juyemis jesedag

'suabouiaAzueuUl{ SBp apNegas) pun a¥3oNISpUNIS —

‘{(uabunpuamnz suspungabxoamz) |eydeuablg wi usbunyns pun ayebaT :usbunuyodsiispuog Jaqnuabab uabunjyoljdiap —

‘agaljagsyeyospimuablg Jap abelyiagsuonisanu| uapaiaissed Jap yolbnzge neg ul uabejuy ‘pul usbowiaasbBun}emiap —

‘agalagsyeyospimuablg Jap uabunisizueulop —

‘agaljagsyeyosuimuablg Jap usbuniaizueulyeizadg Jaqnuabab (-) 8ssnyosion ‘Mzq (+) uabunyyolydiap —

‘puIS UBSUIZIBA NZ

zuejigsbueBbuig "wab aua A\ B1p UBPISM JSUIZIBA % GZ°0 7102 60°SZ WOA Sajelopuiawas) sap ssnjyosag "wab j6eliaq usbunsuiziap “jul aip In} zyessuiz 1aQ
Bunsuiziap auiaju|

Bunuyoaishloyig inz uabuniajnepy

Bunuyosaisbjoyg

220z 1ebpng uoYl||e}S spulewas ayo



12

o189 yemab uiysayem is| ‘uabely nz e|nyos aip younp

UBJSO3| JOp €/ PUN LIS} T BIP YoINp puls UISoY Jap ¢/ sudjsapulw ‘Bunjebey aia (00 0% 0812 OIUOY 8yals)
BunnaJjag Jap sne uswyeuulalys|\ nz yone Jage (€0'0ELE 081 Z 0JUOY Wi uassabepl|\ "g'z) us)Sod UaIapue UdSIdAIp
pun usuyoT usp 19q UspUBMNBIYSIN NZ S)iesIaule uaiyny (SSe) uainpinissabe| usp ul Jepuly |yezuy apuableis

‘Jlyezagsne apuajiogleliy
abuyelBue| un} euayosabsisyeisusiq Z Uspiom Jajia A\ "Uspuniss)iagly Jyaw Nz usiyn) usysyyoljwney ais)iom
a1q ‘uabelpagn ajnyosiewld alp ue (Joqg uauebiapury) || Bamiaboypia g Beyosuabal aip apinm |Lzoz Iunr *| Jad

aINyosIBWId 0Z}Z UoIUNS 18P Ul 00'ZL9E OJUOY dYals

*9INYISHISNI\ UoIUN JOp Ul puaydaidsiud YoIs UISpUIUWLIDA

U9)s0y| 21 "UBPJIAM JYdNQGJaA S|NYISHISN|Al UOIUNS JaP Ul JydwW JYdIu pun djnydsiewlld uomund Jap ul nau Bunpjiq
-SNEpUNJS) ayosi|eyISnwW aIp N} US)SOY SIp UasSNW S[epowsbunuyoay UsHaISIUOWIRY SBP USIUIYDIY USP SSEWaD)
‘uapebiapuly 0} |.Z uoljun4 Jne ayais ‘usuuoy

UapIaM JB)SEJJUS UBUOSIadIYSJUBSSE[Y aIp pun uuey uspiam usbuebabule Jopury| Jop ass|uunpag uaj|enpIAIpul aIp jne
Jwep ‘16130uaq UBPUN)SZUB)SISSY MUSWIBA YoNe uspiam s3 "ue uaxuayosabs.ajjeisualqg uoa punibyne usyiysny

Inj US)SOY US|[e) JSUBAN “USSSEPIgIEH Uanau ¢ UoA punibjne uosiadiysaT ansu se jJyoneliq gz/1.z0z JUelinyos wep qy
Juejdeb asse|y| Jould UOA Jabejuassey| uId ISl gzZ0g W)

‘Bunuyoalsbiou3 Jap ul usysoysbunyeyosuy Jap uoinpay Jauld Nz uyny saiq ‘joxoimabge

Bunuyoaisuonisaau| aip Jagn Usplom galadINyoS Uap Ny 8JeM)OS pun alempieH UOA uaBunyeyosagnan

"a|nyos.iewlld uoiund aip ul usysoysbunplosag Jop Bungsiyosion
Jaule Nz uyn) a|NydsIeWLd SIp Ul JLMagN 1o "USWUBUSSBLIISPUOS Jopuly 8sIaAlp us)Bliouaq uspebiapury wi

Bunpunibag

‘uapJam jzuebia uabuebiyeloblo4

ualels uap )W £202/2202Z JUelinyos Wi aydjem ‘uspuelsjus uassepgieH ¢ JUer Wasalp Ul puis Wapiassny

16Ul yoIs Jiw usyolaiag usiaiysw ul usgebsny Jap Buniabislg sule sem ‘YoIIydISSNeIOA usjyez Ja|nyos

alp uable)s UsJUer UsPUBIWOY USP U] JYQUtd 9.¢ Jne /| wn zz0z/1 20z JYelinyas sep jne yois jey |yezia|nyos aid

000.ce
000.c€

000.¥S

006.95-

00161

000.L2C
000.} -

000.}1-

000.9G-

zualaylg
00°000.022

00°00S.6

000.¢2¢ 000.7¥C €oocle
000.659 000.L69 00°0L0E
Bunnasjaqsabe] 0gLz

000.56¢C 000.67€ 00°0L0E
uayeyasuabal|inyds 0212

000.6%1 001.c6 00°2€9¢

usINYOSYISNIN 0¥LZ

0 00161 00CL9E

000.¢50.¢ 000.64¢.c 00°L1L9E
000.22 00091 €0'LLLE

000,51 000, 00°ELLE
s|nyostewnd 0Z12

000,029 000,595 00'L19€
uapeBiapury 0112

120z 196png zz0z 196png  ojuoy
pueminetyaiy

Bunpg

puemneiysy

}I9yiay2ig pun BunupiQ aysa13usyQ

‘yyeyosebue alemyjossbun)emiaausyeyosusbal sule apinm |Z0Z Jyer wi

220z 19bpng

000.2}-

000.CL 0 00'8lLLe
uapyeyossuabalsbunyemiap 0620

UOMII[EIS BPUIBWISD YO



13

‘uaplem Jnegabwn Jequiwip @77 Jne Bunyonsjeg aip ||0s zje|dyied wieg
‘ue abejuepodg Jep Bununezuig Jap 19q UBISOY Ud||e} JaJIB A\ “UByasabion Bunssalyos Jap zjesi3 uld 1si Jjeylajun
uayolineq wiag ‘IMSPa A Ul SOO|\ sazje|dlods sep ua)soysqgallag Jep % 0Z puni jBe.) uoyi|els epulewss) aig

‘uajjeyius Bunsgpuequajeq SUSSSACISA BUIS pun B)1SqaAA Jop Buniaisiienpy aip 1s! yayiolqig Jap 1ebpng w

Bunpunibag

"Jz19s96UI 0Z0Z UOA UB|UeZ UBAIBYS SIp UspInm Beljlagsiee)s uap nj Homyory siy

"JS)YOLIBIUN USINYISISPUOS USP Ul USPIam JaNyos Jabluapn

Z)nyaspusbng OyG uonun

ayals ‘UBINYDS BIp Ny UB)SOY BIP YIIS UBISIZNPal UBPUBGISANIDMZINYDS UOA Bunisizueul4 Jop Bunj@Bainap aip yaing
Jz1989bUIe Yolaiag uayosibobeped|iay Wi uspun}szus)sissy Jny [1I8)Uy Jaiayoy uie apinm usbabulH “ayoeidsyamz

s|e yoasjnaq Jnj eyuazoidus|vis a1abuab uoa punibine yais paiznpal puemnesbunplosag JaQg

"aqebsny usiaygy Joule nz uaiyny (usssery
ajyosiwab ¢) woolsse|n Buoueq eloid ensu sep yone aim ‘Jejs aiyer g ojje uspuly spfeloidsuonusaeld abiuig

"UB)SONUYOT Jop UoYNPayY Jsule Nz auyny salp ‘1z1esie uls)iage)n
anau auld younp apinm pun uabuebab uoisuad ul uuayagien|y abuyelbue| auie 1si BunyemiaANyos Jap u|

"Jouyoalaquie
Nuayosabsia)eisualq uld }s| wapiassny "uswwonab Bunj@}suy usnau Jauid Nz s }s| Bunys|nyos Jap u|
"UBISONIYSBI\ hZ

uaiyny ‘uapinm uayeyosab uauonnad uajyolalabule uoa punibine asiem|ia} ayojam ‘Baminyds pun Bunueidwnelnyog
‘uonexiunwwoy ‘puusgn usddnibsyieqly usuynieb Jeiodwa) aip yone simos ‘usbunbipeyosiususpigysg snsN

220z 19bpng

120z 196png zzoz 196png

00€.Lv ¢0ce9e
Hods oLve

00€.€C
TENEITT

puemyneiysiy

319z1944 pun jodg ‘anjjnyj

000.0%- 00°LE9Y
004.90¢€ 00°'G€9¢€
000..51 00CL9e
000.8¥¥ 00°0c0e

us|nyoss.iapuos 0022

00€.0C 00'LLLE

$9B1SUOS BINYISSH|ON Z6LZ

00S.LL 008.5¢
00€..L 000.9
zualayiq

00°009.2v

000.0€ 000,02~
00,66~ 001.90%
000.15- 000,802
000.72- 000.2.Y
00v.€L 006.9
000.€L- 000.2LC
00091 000.L€2
000.0€ 000,601

000,702 00°040€
Bun}EMISAINYDS L6LT

000.LvC 00°L19€

000.6€1L 00°000€
Bunyie|inyos 061

UOMII[EIS SPUIBWISD SO




14

"Usuy0aI NZ UB)SOY Jop sWyeuqy Jauid Jw Bunssnyos

-10A8quUBjUBWINY BIp Iny usBunpusmyny uap 184 1s! 1.Z0zZ JyelqieH | wi uaqebsny Jap BunuyosiyooH Jep punibiny  00y.61-

000.0€ 009.01 00°¢e9€

osseyul- pun BUNssSNYISI0AdqUAUBWINY 0SHS

"% 0/ jne
% 0G UOA Beljiagsieels uap Jage ajyoyla jessbuniaibay JoaQg 'usauydal Nz Us)soy Usjueisuoy emyd Jw Jabnzag-AHY
ue uabunjsia|ziesnz aip Jny uabunpuamjny uap 18q 1s! Lz0z JuelgeH “| wi uagebsny Jop BunuydsaiyooH Jap punibiny  000.8€-
"% 0/ jne
% 0G UoA Belyiagsieels uap jessbuniaibay Jap a1yoyla oIS A\ "USUYDSI NZ USISOY JOp swyeuqy Jauld Jw Jabnzag-A|
ue uabunjsiajziesnz aip Jny usbunpuamyny uap 184 is! 1Z0zZ JyelgieH *| wi uagebsny Jap BunuydsaiydoH Jap punibiny  000,96-
Bunpunubag zuaiapiq
00°008.891
‘us}jeyjus sapuemjneo}aN alp yoou
INnu puis apulawas) uayashijod Jap Bunieyyong Jap U] }INHe U)oy Yizag ISUaIp|eizoS )| aIp Jopo jwelsjun
JSUSIP[BIZOS )| 3IP Y2Inp Japamjusd g0z JYer wap 89S usplam Haylaydls ajeizos yolalag wi uaqebsny usisisw aig
‘younz Bunyay pun zynyos Ue Jyaw Jydlu pun usjyoLiue Nz uId}joyy [eNds sep ue  0p8.GlL-
Bunbipeyosijug aIp }s! JWOS "USPUISWSLS) USP USISOY 9S3Ip }8)Sse[ag pun uswwesnz Bunpay pun zinyos Jiw ja)aqJe
pun jsuaipsbunpay uap ulsyoyy [euds sep paisiuebio naN "younz Bunyay pun z3nyds yw Buniequiaiay ayesedas
auId YoI|Z)esnz ajjey UOYI|[BIS Spulewag aid "uId}oyy [eNdS sep |isjpueisag ulyue siq Jem jsualpsbunyey 4oa 009,/
BunuyoaiyooH Jajjenpie punibne Bunsseduy ‘uabunwyauiajun ayeAld xauds 000,02

“Jauyoalabyooy usbuniyeug pun us|yez
us||enpje Jep puniByne jwelsneuouy| uIsA xeids usp yoinp uspiem usbunisis|xa)dsg ue sbeiyisgepuewas) aid 000,02

“Jey usbely nz 009,89 “J4 UOYI||E}S SpUIBWISL) BIp WBYDd[dM UOA ‘JouyoaI1ab 000,06/ 14 puni uoa Beljagiys- wauie
JW PAIM ZZ0Z JYer Sep In4 "suleis ) sap )iz sep usbel) uspuswas) ususssojyossbue a1 ;Jwessneuouy xaids 009,02

BunuyoaiyooH Jajjenpe punibine Bunsseduy ‘uswysulajun ajeaud abapdyezbue 000.00L-

000,071 000.c0L 00'2€9¢€
AHV uabunjsis|sbunzueb.3 gzes

000,081 000.¥8 00'2€9¢€
Al uabunjsiajsbunzuebi3y 0zzs
1202 196png zzoz 196png  ojuoy
puemjnesyaiy
}19y13YydIs djeizos
008,51 0 2c0'Ccloe
0 009.2 10'CL9€
djsualpsbunyay ozzy
000.0€ 000,08 9G°9€9¢
000,062 000.0L€ 0G'9€9¢
(x9y1dg) abajjduayuery] ajueinque Buniaizueuyyabayd G1LZy
000.8% 009.89 20'ce9e
abajyduayuery ayuenquiy 0Lz
000.06€ 000.052 9¥'GE9E
000.002 000.091 0t'2e9¢e

BunuyoaiyooH Jajjenpe punibine Bunsseduy ‘abuligiasbunysie] aybelyneaq absjydysezbue]  000.0%-

awlayabajid pun -s19)|y Buniaizueuyabalyd SZLy

Bunpunibag zuaiapiq

00°00S.28
"Jauyoalabyooy
Jyer sazueb ule jne |.z0z lunp siq usjyezsalyelqieH aip uspiam uabunisisjeba)yd Jop Bunisnabpng Jap leg

220z 19bpng

120z 196png zz0z 196png
puemjnesapuly

ojuoy

319ypunsag

UOMII[EIS SPUIBWISD SO




15

JYoNqudA 00°LEIY

ojuoy wi uspiam (JAsy yolaiag uap Jny ualap Pul) ajeyosnedsuonelbaiu| 830inbian uojuey usp yainp aiq ‘18iselaq
00°Z€9€E 0JUOY Wi Ndu uaplam 8j0gabuy asalp Inj us)soy| alq “ejogabuy asiaAIp so 1qib Jnjeq “uspiam Jalbaul
}By9S||9sa9) aIp Ul J8SSBJ Pun }aMs}iagly aIp Ul Jaydsel udjjos abulyon|4 pun Japuejsny auswwouabjne Biynelop

‘J1e1ebne uspueWwas) alp Jne Jsuyomuig
|yezZuy Yyoeu Usplom Uus)soy 8l "UIS} oYY Yizag ISusIp|eizos M| aIp yoinp j6jopue uspusyonsiAsy Jep Bunnaijeg aiq

‘usUYdaJ NZ UBISOY Jap awyeuqy Jauie
1w uabunjsia|abiosin Jnj usbunpuaminy uap 189 1si 1Z0z JyelgieH "1 wi uaqebsny Jap BunuyoaiyooH Jap punibiny

"% 0. Jne % 0G UOA Besjlagsieels
uap jessbuniaifay Jop 8)yQule Je}Ia A\ "UsUYDaI NZ USISOY JOp SWeUqy Jauld Jw uabunisia|ziesnz ue assnyosnz
pun usyiyieg aip Jnj usbunpuamny usp 12q Is! 120z JuelgieH “1 wi uagebsny Jap BunuyoaiyooH Jap punibiny

'000.¥ “14 189 1691 usbunysieT Jep szuaibsBnzeg sjewixew aiq "JOUYOMUIT 0001
04d ||le4 usule 1Z1eYDS UBBUNIBYDISIBAIRIZOS IN) JWesapung seq ‘sepung sep Bunisis|sBuniayoISIsAelzoS enau sule
wn 1agep Yois jjapuey s3 "9so|syaqly a1a)|e inj usbun)siejsBunyonigiaqn) aip uspinm uswiwouabine jJoBpng sul naN

00L.ce-

009.€1

000.6%

000.09-

000.51-

000.7¥

0 004.ce- 00'L€9¥y
0 009.€} 00°C€9¢e
abJosind 06.S

000.8LC 000.£9¢2 00'Cl9e
uasamlAsy 026

000,042 000.0LC 00°2¢€9€

411H 9YDIIRYISHIM BY21[Z}9S9D 0Z.LS

000.0% 000,52 00'2€9€
assnyasnz [ usjiyieg 045

0 000,771 00Ce9e

aso|s)laquy aia}je ue usbunysia|sbunyoniqlaqn 6Zss

*BlyNeONt 9pUIBWSL) BIp YoINP USUOHRUSAGNS
N} 8YoNsSa9) BIp UsIEM BjNyosIeWILd Jep (SSe]) uainpnissebe | Jep sjogebuy Jap Jeyigelieg Jopusbis)s zjol |

‘ue |jjIiH

UayoIjlBYISHIM Jap pun A/AHY 4Nz uabunjsiajziesnz uap ‘a|nyasiapuos uayosibobeped|iaH Jap 18q ua)soy aiabueb
ua||ey Bnzusabag wy| “Wyn} 000,0€€ 14 UOA 8gebsny uanau Jauld Nz Sem ‘}euydaIaq ulIduYyomulg ‘mzq Jauyomuig af
0S°/8 "4 1w YosLIepl|os pJim uspulewas) Jep besjleg 1eq "09 NZ O [9SSN|YOS wap yoeu wesulswab usjsoyjwese
alp UspulBWAN) aIp pun uojuey| Jap uabesy naN "Yabaiab nau (44S) ajiyualjiwe ayosibobeped|elzos pun (4vqd)
abajyduaijiwe Jop ul 8jogabuesbunysiajisualq ‘ebajduaijiwe ‘ebadwisH am Bunyaizig inz usyiH uapuazuebia
Jop Bunisizueul4 aIp pJim Wasalp uj ety ul (D)) ziesebwieypusbnr pun -iepuly anau sep B} ZzZ0z Jenuer | Jed

220z 19bpng

000.01-

000.0€€

000.0% 000.0€ 10°2€9€
uadduyepury LGy

0 000.0€€ 00'L€9€
Z)nyaspusbnr oppg

UOMI[EIS BPUIBWISD SO




16

‘uapIam }Pemabnz yoou usiyngabpunis) Jop BunygQylg Jauid Ji Uuey USAISSY

USUSPUBYIOA Jop puniBiny "000.,2S "I JNe YoIs JyQuus |lejqy Bunisizueuyjeizeds Jop ul ssnyosiegnpuemny 18d  00LEL- 00€.et- 000..G- 00°0LSY
"US}BUIUS 000,S) 14 UOA BYouel] “| BUID }si }obpng wi jz3osio usplom Biaqije) wap jne Jejeysqiiesqy 81d  000.£1 00G.¥ 00S.2L 00°LLLE
[aanagapulswien] Bunbiiasaqieqy Log.L

"006,82 "1 JNe Yois JepulIaA Jessemqy Bunisizueuyleizeds Jop ul ssnyosieqnsbesns Jog w mwwmm mwwmmw WWWMWW mwwwww

al 021 "14 JyngabsyoneliqlaA aip pun uaddey ¢| L uajeyomab o.d Jyngabpunis) aip j6ei}oq NaN ‘uapiam pussab ooo“vm oownmom oownwmm 002198
% Gl Wn uaIyngan aIp usuugy Hopsuawilg sbejuelely aip ue BesagsgaLleg usIsyQy % O} puni wn saute zjoil  00Z.6€L-  001.891 006,82 00°0LSE

[qaljaqapulswan] Bunbijiasagiassemqy L0Z.L
'SsnW uspJem yneyabuls (e8syounz) Jossempwald Jysw ssep ‘nzep uynj
salq ‘geuleg Jessne uspuemyosel syJomdwndiossempunio) sep 1q19|q Ualam|Iuojeyjoiojyd usiyoyls uoA punibjny 000,82 000,902 000.¥€2 00'719€
"000.592 "1 Jne yois uaiznpau Jasse ) Buniaizueuyjeizads Jap ul ssnyosiagnsbesud Jog  008.91- 008.18¢ 000.59¢ 00'0lse
[ga1eqapulawa] yiamiassep LOLL

Bunpunibag zuaseyig 120z 196pNg zZ0Z 196pPNg  ojuoy
00°006..2 puemjnelysiy

Bunupiowney pun zynyssjjemuwn

‘1ssedabue
yolj3nap unu gzoz 19bpng sep apinm ‘usjssnwi uaplam WaibLI0Y dJe)s sjlomal L0z pun 0z0z Bunyospisiun
apenabpng aip wWapydeN "uswyeuulq uaiaal} alp AAZ Jop JUYBMIS SSN|YISqy Ualajyos|yds uap Jny punibidney

SIV "9IWBpUBH-BUOIOD JOP JOA S|E HZIJOJ UBJSUQY WaUIS JIW UlyIs)iom jauydal (AAZ) PUNGIBASIUSYISA JayainZ 1oQ 00262 00¢.eve 0oL L€ 10'7€9€
yaysanjeuolbay 0zz9
"00°L €91 0JuUOY Byals ‘usbljialeg BeljagsuonuaAgng WBUIS HW UojUEeY JBp YoIS plim apyalold  006.9¢- 000.CL- 00S.8%- 00'LE9Y
9SaIp UY "UBPIOM LBNBUIS UBYDSIE|[E S SIG UOMIPEIN HIUYOSQY Jop Ssnw asseljsiels Jop uy ‘juejdeb yoeqpiemianed  000.0% 0009 000.9% 06'LvLE

- yoegsigalg ‘pewnniy Jap ul pun Bamiaboyplop ‘essensplemulg abemin|4 Jop Bun|i@yspuelsu) aip Is! Joya g\
"UBJBIUBS NZ 9SSN|YISHEPUBRY 9SIOAIP PUIS USSSEIISOPUISWSL) USp 19q Us}iagJes)eylaiun uapusjne| usp nz yaljzyesnz  000,9S 000,98 000.2v) ov'LyLE

‘azjeSWNUSLYES I8P % G/ 1[BYJe pun ajeyosnedsaiyer

BXIJ BUIB }YBZ8q BpUIBWISD) BI( "Heyosuassouss) AJJIGOJ\ SIp YoJnp HOPUB)S Jap piim UsgeL}ag 1ouie Lopuels
-BulleysieD-3 UIe Ualyer G'| UOA 8SeydSyoNSIaA Jaule uswyey Wi pJim uainquajies ziejdyied usyoipuayo wieg  000.£L 0 0001 L0°0ELE

"usplam penebpng Jajen usuugy BunjyoNas|equUasse.lS aIp Jnj UISoY "uswiwousbue yoybunidsin
s[e JayQy 1! 1Un 00:§ PUN 00:} Usydsmz Bunjyonajaquassels Jop Bunjieyosqy aip yoinp Buniedsuisuslsoy aid 000,04~  000.G€ 00052 0€'02Le
U9SSEIISAPUIBWIDD OG5 19

Bunpunibag zuasapia 120z 396png zzoz 196png ojuoy
00°002.251 puemjnetysiy

Bunp33IuLIagNUIYDLIYIEN pun Jyayian

220z 1ebpng uoy|l||e}S spulewas ayo



17

"Jzieyosabule Jajel usplam Hog WnUSZ Sep Jny usjsoybunielsg aiq

*ge USWYaU Uap|nyos uay

uizian aiq
‘alyefioy Jap syebpng uap ul aim ‘(0Z0zZ SI9 8102) @Juer 12Jp usuabuebian Jap Juyosyaing

wap usyoalidsjus ulensjsuuimabonispunis pun usBunpiayossnelanslg aAissed pun sAIpe ‘ulena)sua|ienY
‘UsJyel uaJsyniy sne uswyeuurslanalg Jep abeiuT a1 1ziesebule | Z0gZ IUNf PUB)S Wap Ssewsb uswyeuulelanals
alp uapinm gzoz 1ebpng wj "0z0Z IUNf WoA puels wap Jagn Jebos uabal| | zoz lunr Jad abeipaianalg aiq sne
(yoou) gallq 0Z0Z dyer wi Jnpunfuoy Jap syoniquig sap punibne abelpalanalg Jap Buebyony ausizisouboid Lzoz
196png sep Iny 18 "UBWIN|OAIBNS}S US||oNPE Wap Jne Jyniaq salyer uspusine| sep abelusltans)g Jep asoubold aiq

Bunpunibag

‘uasse|aq % Gg JNe JUelio/ Wi 8IM piIM ssnusnsls Jag

‘uayasaBlIOA UoLISUY Janau uld }SI ST "HORIMISA pun jje alyer 0g Jaqn is! epnegabjoypsii4 wiag yousuy Jag

220z 19bpng

000.0L-  000.0€ 000.02 09'6£YE
suabowuaAzueuld sap uayeyossuaball 0£96
000.£€-  000..ZL 000,76 00°LOYE
uasuiz 0,96
000.09-  000.0vL.l-  000.002.}- 002201
u1ana)siapuos LOL6
00S#8L-  00G.209.LL- 000.8L}1- ESEN
uianajsapulawac) auldwablly 0016
zuaiayld 120z 196png zzoz 196png  ojuoy
00'00L.¥.2 Beayiaaya i\
uidnaj}g pun uazueuly
00°000.9 Bespaiapuiy
3EYISLIMSH|OA
008.£2 0009 008,62 00't¥Le

usBunyjejsag pun joypauid 01.LL

UOMII[EIS SPUIBWISD SO



18

00°006.782-

00°00S..19.6

00°00¥.2€6.6"

00°009.57.L.6
00°000.829.61

1202
jebpng

220z 19bpng

00°000.£89- (-) ssnyosiaqnpuemyny / (+) ssnyosiagnsbelng Bunuyoaisbjopg siugabiasaiyer

00°000.5LL.0}

00°00S5.279.6 00°000.5L1.0L
00'00S.9} 00'000.8}
00'000.28 00°000.}2
00°000.181.L 00°000.¥9¢.L
00°000.£9¢€.8 00°000.¢92.8
%58 %S8
00°000.0SG€.L1 00°000.006.1 1
Leoe cecoe

1ebpng jebpng

00°000.86..0}-

00°00%.725.6
00°00%.¢2€.0¢

(44114
jebpng

JyelsBunuyoay Besyaianayg

JyefsBunuyoay Beiyaianayg

Jyefsbunuyoay usuosiad ayosisunf janajsieydey 0'L L0y
Jyelsbunuyoay usuosiad ayoshsunl Jenajsuuimas 0'0LoY
Jyelsbunuyoay usuosiad ayollnieu JanajssuabowlaA 0100y
Jyefsbunuyoay uauosiad ayollNieu JanajssuawwoNulg 0000
:Beipialeanalg Bunzyesuswwesnz

ssnyanalg

% 001 ‘0)jau Beipaiana)sapulawag Jayseuly

ssNaNa)g pun Beyiaianalg

(-) ssnyosiagnpueminy 1opuayoap nz
Jyefsbunuyday ulena)s ayoljuaplo auyo Besug
puemjnejwesas)

Hepaqianals

Sshyjanajg pun Beiyiaianalg

SSNIBNa)g pun Beiiaianalg

uoMIlfelS BpuUIBLID BYdSIHIod



19

000 000 000 (+) ssnyosiagnuawyeuulq / (-) ssnyasiagnuagebsny uaBowiaAzueul4 UBUONIISAAUIOYSN

000 000 000 uswiyeuurd |ejo
000 000 000 uaqgeBsny |ejo|
-.. 19A 14 B 1 1SUOI}1}SdAU]
EV'EV9.6v.L- 00°000.%80.1- 00°000.8%8.1- (+) ssnyosiagnuawiyeuulq / (-) UsUONI}SBAUIONON uaBouwiansBunjjemiap USUONIISAAUIOYSN
L€'18L.62¢2.¢E 00°000.05L 00°000.8S 1 USWIYBUUIBSUONIISOAU|
V. vZv.6.6.E 00°000.¥€Z.L 00°000.900.2¢ uageBsnesuolisanu|
6o Bunjjemiap 6 J29ISUOI3IISIAU|
88°261.,96 00°006.782- 00°000.£89- (-) ssnyosiaqnpuemny ‘(+) ssnyosiaqnsbeiny Bunuyoausblop3 siuqabiesaiyer
000 00°0 00°0 uabunuyoauiap aulaju|
12'69961€1 00°006.152.1 00°00}.€62.1 Beip3 usbunuyoauis dull|
12'69961€1L 00°006.152.1 00°001.€62.1 pueminy usbunuydsiiep suieil|
000 000 000 siuqebig sayoljjuapiosassny
000 000 000 Beup3 Jayolusplosassny
000 000 000 puemjny Jayoljjuaploiassny
G8'8€6.991 00°00L.7L1 00°00z..L2 Bunusizueul4 sne sjuqabiz
S6'7.0.507 00°009.€0% 00°008.20% Beipszueuly
0L'9¢€1.8€C 00°00%.622 00°009.581 puemynezueulq
€0°652.008 00°000.6S- 00°002.006- yaxbne) Jayoslgalyaq sne sjuqabigy
88'8€1.G88..1 00°006.589.21 00°00S.€66.L) Beip3 Jayolgauyeg
G8'6.1.580.L1 00°006.71L.8L 00°00.L£68.:81 pueminy Jaydl|galjeg
Bunuyoaisbjoug
0zoz 120z 2202
Bunuyoay 1abpng 1abpng
assiuqabig

220z 1ebpng uoYl||B}S SpulaWas) ayoasiiiod



20

1C'6996L€L
1C'6996L€L

88°L61.,96

000

000
000

88°L61.,96

G8°8€6.994
G6'v20.50%
01°9€1.8€C

€0°652.008
88°861.G88.L1
000

oY’ L9¥.891.C
[ 4]
00°00€
8€'€20.800.€
00058
¢r'€99.¢59.¢1

G8'6/4.580.LL
000
18'G€8.L59.L
L9°€21.665
¥5°¢90.68L1
¥0'€09.¥¥9.¢
€L'VSS.v6ey

0202
Bunuyoay

220z 19bpng

00°00L€0¢€.L
00°00L.€0¢€.L

00°006.v82-

000

000
000

00°006.782-

00°00L¥VLL
00°00G.€0¥
00°00¥%.622

00°000.65%-
00°006.589.LL
000
00°006.804.}
00°008.€Y
00°00€
00°00€vLLE
00°00S
00°00G.818.cl

000067718t
000
00°'002.¥9¢.8
00°001.05¥
00°006.82L}
00'006.590.€
00'008.5€9.%

1202
jobpng

00°00}.€62.1
00°'00}.€62.1

00°000.£89-

000

000
000

00°000.£89-

00°00z.LL2
00°008.20¥
00°009.58}

00°002.006~
00°008.€66.LL
000
00°00%.¥8L.}
00°00€..G
00°00¢€
00°'000.980.€
00°00S.€
00°000.290.€}1

00°004.£68.81
000
00°00€.67L:8
00°006.€62
00°00%.62L}
00°000.€€€.€
00°00}.88L¥

zz0z
jobpng

6eJpug :usbunuyoalia auiayu|
puemjny :usbunuyoalia aulsiu|

(-) ssnyosiaqnpueminy / (+) ssnyosiagnsbesuy Bunuyoaisbjopg siugabisjwesan

siuqabig saydiuaploiassny

Beiug Jayolpusplosassny
puemny Jayo|JuspioIassny

siuqabig saanesado

buniajzueuiq sne sjuqabig
Beipazueulq
puemjnezueul4

uexbne] 18yaljqaryaq sne sjuqabiy

be.y3 seyolqeleg [ejoL

abeujiag apusjnejyoing

Bespaiasuel]

uabunisizueuyjeizadg pun spuo sne uswyeujuy
abeipg auspaIyosIon

BIEUE]

uauo|ssazuoy| pun ualjebey

Besysieysiq4

pueminy Jsyoljqalieg [ejoL

abeujiag apusjnejyoing

puemjnesajsuel |

uabunisizueuyjeizedg pun spuo4 ui usbejuig
uabouwuansbunyemia usbunglaiyosqy
puemjnesgaliag Jebluqgn pun -yoes
puemjnejeuosiad

61
6¢

14
8¢

144
14

Ly
o
14
ey
144
24
oy

PAS
9€
Se
€€
33
0€

siomsnesBjopig 19)yn)san

Bunuyosaishjoyg

uoMIlfelS BpuUIBLID BYdSIHIod



21

00°29L\y

§2'029.v89
GL'960.L L1

00°¢veee
S¥'800.€
Sv'9€8.€98

00°00S.€

§9'€80.¢¢
9€°0.€.86
00°00%.¥
00'¥20.€
10°8LE.LEL

0g'06€.261

02'290.0€0.}
0z'z6e.0€C

06'v¥8.25v.1

besug

18'686.800.1
02°190.€0€
ve'ecl8ve
LG'9¥G.02y
19'001.810.1
¢9'5eLe6eL
geelele
89'6€6.vCY.C
£0°252.009
66°G50.607.L

02'8L0.C
G1°,€9.9G
§G0'€68.9¢
€'1¥8.8¢CL
Y¥'9.8.52y
0g'LELLL
08'€06.68
8¥°290.9v.L

€2'6€48.¢Cy
¥0'€16.689.}
8C'8.7.€€9
GG'L/6.181
96'L2h.LS
90°0€€.586.2

pueminy

020z Bunuyosay

220z 19bpng

00°000.v2 00'000612.k
00'000.£9¢
00'008.£42
00°000.LE¥

00'000.006 00'00Z.28L.1

00°009.€LL 00°'00Z.6€2.1
00°00LESL

00'0049¢ 00'00LS¥S.C
00°'00%.6%9

00°00€.7L 1L 00°000.£90.8
00°00%.€

00'00G.€ 00'009.59
00'009.9
00°009.821

00'00G.62 00'009.8%¥

00°000.2 00°009.61
00°000.t 00°006.26
00°000.68 00°00€.618

00000651 00°00L.8L¥

00°000.}26 00°006.8141

00°00G.}¥C 00'001.6€9
00°001.S¥2
00'00G.59
00°00S.LLE.L 00°00..980.€
besug puemyny
1202 39b6png

00°000.£% 00°004.2t0.}
00°000.}0%
00°008.09¢
00°00€.06%
00°000.006 00°00}.L92.}
00°008.87L 00°00z2.cec.b
00°00€.56
00°00%.€2 00°000.998.¢
00°005.765
00°002.SLL.1L 00°006.£€€.8
00°00Z.€
00°00S.€ 00°005.09
00°00S.9
00°009.28}
00°00G.2Z 00°009.09%
00°000.€ 00°00€.cC
00°000.€ 00°00}.¢6
00°000.28 00°008.928
00°000.05} 00°00%.16€
00°00%.226 00°00Z.26L}
00°00S.8€C 00°009.529
00°000.8L 00°00S.¥8¢
0000478
00°006.£8€.} 00°008.2L1.€
besu3 puemyny
2202 39bpng

ua|NYoSIapUOS
s9b1}SUOS B|NYISSHIOA
Bunyemiannyosg
Bunys|inyos
BunnaJjagsabe |
uayeyosuabal|nyos
us|nyasyIsn\
ajn)slewlid
uapebiapury
oNNnalg

qejssBuniynjepulewan) J8jIAIZ

(urewabje) zinyos

Bunbipiapa ayosueIN

(utewabjle) Jyamuana

(urewabjje) ussamsjyoay saulewab||y
Bunyoaidssiyoey

18zl10d

LIFHYTHIIS ANN ONNNGYO FHOITLNIHH4Q

‘B e'u ‘uayeyosuabalisbunyemiap
abuqgn ‘ajsuaig aulewab||y
Bunjjemianianalg pun -zueui
aAlNYex3

anne|siba]

ONNLIVMYIA INIFWIDTIV

00ce
c6le
35134
06le
08le
0Lle
ovie
ocle
oLle

129l
0291
0lL9lL
005}
[0[0) 4
0ozt
oLLL

0620
0¢co
0lco
0clo
oLlo

uauolpPung yoseu uajuoy|azuizy

Bunuyosaishjoyg

eIS @puUIBWED BydsiHiod



00°000.€

002295

00°'1G1.09
60°'82¢€.08

22

00°€G8.€

G0'¢86.S

60°6€8.6

besug

GE'0V8.€
(VAVAZR#44
0’8181
0c'LLLEVL
0v'/GLS
00°0S¥. 1
G6°L26.LLL
0L'/8L..S
09°60v.¥EV.L

€6'G68.L 1
§9'GeS
Sy'SveLl
€9'6¢l.cl
§6'8.2.€)L
¢S'v61.1GE
000640}
SO'LLLLEE
89°,2G.8V8

0€',6G.91
G8'¥€9.¢S1
¥¥'680.82
06°€66.vC
96°201.091
0008}
SV°'66S.2¢V

pueminy

020z Bunuyosay

220z 19bpng

00°000.€

00°00%.S

00°000.2
00°00€.62

000005
00°002.¢
00°00G.2

00°00L.¥1

besug

00°009.v
00°00¢€.}¥C
00°000.0€
00°000.0%71
00°000.9
00°00G:+
00°000.081
00°000. 1
00°006.66%.1

00'005.9€¢
00002
00°00€.L2
00°00%.S 1
00°008.5}
00°000.09¢
00°009.}S
00°000.05S
00°00€.450.1

00°006.91
00°00LlL€EL
00°002.88
00°00L€€
00°000.S41
00°009.01
00°001.9S¥

puemny
120z 19bpng

00°'000.€

00°00%.S

00°005.2G
00°00L.lCL

00°000.S
00°00€.S
00°008.9

00°001.21

besug

00009,
00°00¢.}2S
00°009.0}1
00°000.20L
00°000.9
00°00G:}
00°000.78
00°000.95
00°00L.19L.}

00°00€.6€
00002
00°00€.92
000042
00°009.2
00°000.96€
00°00z.€2
00°000.01¥
00°008.7.6

00°006.9}
00°00L.LYL
00°000.68
00°006.8%
00°009.661
00'009.9
00°001.10S

pueminy

220z 19bpng

awiaypuabnp pun -1apury|

(utewabje) zynyospuabnre

ossey)ul- pun Bunssnyosionaquajuswily
AHY uabunjsia|sbunzuebig

AHY BuniayoisiaAusuassepajuiH pun -sia)y
awiayuapljeau]

Al uabunysis|sbunzuebig

IqJeAusiweld
1I3HY3HOIS 3TVIZOS

"6e'U ‘ussams}iaypunseg)

a||oJJUOY[EIWSUBGDT

Jsuaipsyaypunsabinyos

uonuaaesduaboiqg pun -joyoy

ajsualpsbunpyey

(xay1dg) absjyduasuely) syueinque buniaizueuyabajyd
abs|yduasuely syuenquiy

awlayabald pun -siayy Buniaizueuyabajid
1IIHANNS3D

y8ziald

yodg

(ulewabje) uaipawuassel

‘Bretu anynyy

usxayoliqig

Z)nyosjewlaH pun abajdiewsuaqg
113Z1344 aNN LY0dS “¥NLINY

347°
ovvs
0Evs
0ces
0lLes
0€es
0¢es
0cLs

006¥
ovey
0oeey
olLey
ocey
Sley
oley
Sy

0cve
olve
0zee
06¢e
olce
ocle

uauolpPung yoseu uajuoy|azuizy

Bunuyosaishjoyg

eIS @puUIBWED BydsiHiod



23

§1'80L.¢

00°000.S

0,°€28.98C

8.'6,9.v¥8

L2'1¥99.,96

V8'G.2.960.2

00°'18LYvL
G9'698.1

0¥'288.5G)
§9'G/6.€LC
0.'868.58€

S0'9vl.e

00'860.8

00'95¢.}

besug

G€'299.€C
§9'018.99
05°88%.€
¥G'GL0.9%
19026501
0,°€28.98¢
§9'80L.L1L
8L'6,9.v¥8
02'956.8
L2'1¥99.,96
0lL'8gv
62°'819.5V¢€.C

00°000.8¢
G1'G€8.29¢€
00'99¢.€01
0,°6€L85¢C
€5'899,88¢.1
86°605.170.2

06'¢6L.2ve
G€'/99.5€1
SL'Lvv.€92
00°2€8.0€

0lL'L0€ce

pueminy

020z Bunuyosay

220z 19bpng

00°008.L€
00008} 00°00}.¥9
00'000.8 00°008.2}
00°00%.€¥
00°00S 00°'000.L2L
00'006.922 00'006.922
00°000.2}
00°008,£28 00°008,£28
00°00%.2
00'006.216 00'006.216
00°006.8
00°009.820.2 00°000.52¢€.2
00°002.52 0000082
00°00G.} 00°00%.042
00°000.C) L
00°00}.991 00'000.59¢2
00'00G.2€2 00°'00G.vEEL
00°00€.0€Y 00°006.600.2
00°006.} 00°00Z.¥L€
00°'000.5 00°00€.022
00°000.0}4 00'000.042
00°000.0%
00°'000.2 00°'000.}LG
besug puemyny
1202 39b6png

00°00¢.L¥
00°00S:+ 00°004¥8
00°00€.}b b
00°006.9%
00°00S 0000971 L
00°008.}62 00°008.162
00°000.CL
00°009.2E2 00°009.2E2
00°00%.2
00°006.9€6 00°006.9€6
00°008.2
00°00€.896.1 00°002.262.2
00°000.02 00°000.82
00°00S.} 00°00L.£6€
00°000.60}
00°00€.6G} 00°000.292
00°006.89¢ 00°008.88¢.1
00°00.L.6v¥ 00°00S.181.2
00°00%.5€ 00°008.2€€
00°000.S 00°000.£92
00°000.0} 00°000.0}2
00°000.52
00°000.7¥
00°00%.S 00°00%.2¥
besu3 puemyny
2202 39bpng

(utewabjje) Bunupiowney

(ulewabje) bunyejsag pun joypau
Bunzinwyosienyjemwin uon bunydwexeg ebuan
Z)NYOSSYBYISPUET] pUN -USHY
uaBunneqianIasseman)

[ga13998pUIBWSD)] YeyosHim|ejqy
Heyospim|ejqy

[gauyagepulewan)] Bunbiyiesagiossemqy
(urewab||e) Bunbiyosagiassemqy
[gayegapulswag)] sJemiassep)
(ulewabje) Bunbiosioniassepy
ONNNAYOWNVY ANN ZLNHOSLTIMINN

"Be°U UyadaA JayoluslQ

Iyexienjeuoibay

INP{NIISBYUISIYSYISA SUDIUSKO

JOUSIM

USSSEISOpUIBIBD
ONNTLLINYIFANILHOIMHOVN ANN YHIMH3A

‘B e'u ‘abiosing

uasamjAsy

84IIH 8YdIeyosSHIM 8Yd1|Z}8s89)
1og
8so|syeqly aJaje Jny usbunjsie|sbunyoniqiaqn

essnyosnz / usy|

auoylapury pun uspelssabepapury|

(uewabjje) ualjiwe ue uabunisia

0064
0LLL
069.
00S.
olvL
10€L
00€L
102L
00¢L
10LL
00LL

0629
02e9
0lc9
0619
0519

0619
0€.LS
02.S
0L.S
eracic]
LG¥S
0S¥S

uauolpPung yoseu uajuoy|azuizy

Bunuyosaishjoyg

eIS @puUIBWED BydsiHiod



24

0°€81.019.61

0°€81.019.61

00°00S
G8'GCLL

G1'989..G1
£0°G60.98
00'v6€.L02.L
0o'6cl.0€c.k
cr'vescerlL
6¥'¥50.00L.v1

00'9%1.69
08°L¥0.€0¥%

§leeve
00°2L1.S)

GG'€€L.68Y

besug

0°€81.019.61
88°L61.,96
91°'686.219.81

00°00S

290y
€L'029.L11
9G'EVY.GLL

006166
Lv¥'S61.9%
8¥°0€1.05€

00'66.L 1

0€'6.L7.ve
05°€98.0}1
00099
SEVELL
S1'90L.6v

pueminy

020z Bunuyosay

220z 19bpng

00°000.829.61
00°006.¥82
00°001.£6€.61

00°000.829.61

00°000.829.61

00002 00002
00000,
00°00%.8GL 00°'000.26
00'009.€2 00'006.291
00°'008,106
00°000.58L.L 00°00G.6
00°00G.€€9.LL  00°000.L€
00°000..56.£L  00°00L.L0E
00°000.89
00000082
00°00L.CL
00°00%.2
00'000.8 00°00L.vC
00'00%.C)
00°00%
00°00L0}
00°00%.85€ 00°00..6S
besug puemyny
1202 39b6png

00°00%.2.€.02
00°000.£89
00°00%.689.6}

00°00%.2.€.02

00°00%.2.€.0C

00°00S 00°00S
00°000.}
00°00%.851 00°002.48
00°000.22 00°00S.0€}
00°002.768
00°000.9%¢.1 00°00€.0L
00°0009}8.LL  00°000.62
00°001.88L.VL  00°00S.252
00°000.89
00°000.082
00°00L.cL
00°00%.C
00°000.8 00°00}.52
00°00%.Ch
00°00%
00°00LSL
00°00%.85€ 00°004.59
besu3 puemyny
2202 39bpng

siugabisjwesan
|ejopwesan

uabunpuamnz auspungabyoamz
aqebqy-z0D sne uabunjiauanyony
‘6e'u ‘usbouiianzueul
susbouiaAzueul sep uayeyosusbal
uasuiz

yora|Bsneusjse] pun -zueui
ulanajsiopuog

ulanajsapulawas) aulewabl|ly
NY3N3LS ANN NIZNVNI4

(urewabjje) yenzupio|3

uabuniayoisia pun usayueg

|epueH ‘egqlemen) ‘auisnpu|

1818Yosi4 pun pber

gauegydneH ‘Yeyosuimisio

uszueljd usbuniassagiaasuonsNpold aydljyeyosuimpue]
yalA usbuniassaquaAsuoynpold aydleydsHImpueT]
uabuniassagianIiNPNS aydIeYISHIMpUET]
1dVHOSLYIMSHTOA

1666
0116
0696
0€96
0196
00€6
L0L6
00l6

0L8
0098
0058
00€8
00¢8
orl8
ocle
ocl8

uauolpPung yoseu uajuoy|azuizy

Bunuyosaishjoyg

eIS @puUIBWED BydsiHiod



25

001 00L |o0&/sL| «L uaseJjsuny| negnan ‘IMS8 A\ SO0 abejuepodg|  GE100
00L |0 0 0 0 0 0oL yods|  olve
ocl o€l 0z 3 abejuexoendwnd| #6100
ogL |0 0 0 0 ogL |0 yozioa4|  0zZve
LEL 0 4 ce rAS rAS g <) [B1S Jale4-1yer-006 Nz IInwiny Bunyns — sputewaen) peloidyong|  zG1L00
) 0 ¥e €€ z€ z< ‘Breruanyny|  062Z¢
06 06 8 L zjesJ3 ‘snqinyos| /6100
06 0 0 0 0 06 0 sablysuog aINyassY|oA|  Z61T
0gL [0S 0¢ 0z 0¢ 4 l (wweiboid) AQ3 + Bunielgo| 02126
(- uojned “Jewwizinyos ‘ewneluaddnig ‘ejeyuiny)

0518 000% |000¥ |OSL [ L abejuejnyog Bunisyemig / wnesnyos neqnaN| 11200
Ge 02 Gl 5 L (81emyos "pul sped!) BungeyosaqnaN Jnpnisequl 11| 01200
0¢ 0¢ G ! Zz0z wnelinyog Bunisyemus JeljiqoN| 96100
0S 0§ G «l 120z wnelinyos bunisjiemi3 JelilqgoN| 92100
[:T4 82 G «l zjes3 anpnasedu) 11| G2100
Ly Ly 5 «l zjesJ3 usiund HS SY00Q8JON| +/100
19 19 [ Z usinjzjnyospue.g uone|jesu| Jewoo] HS| 00400
1€98 |0S 0€ 0covy |0sov |s6L |98l uayeyosuabaljinyog 012
oLl [OLL €¢ Z Buniejues ewoo ] dMO nau
ov of [ Z WNeJzjnyos uoyIpel\ nau
0SsL [oSL |0 0 0 0 0 zZnyosjinz| 0291
002 002 G L (wwelboid) AQ3 + Bunialjqon nau
S1Z 0S 05 0S G9 0l «L  HniBesusgn —zZ10z SI9 061 AlY2ly usleqIessn|yosqy| #5100
Sy |0 0 0S 0sZ [0S 69 Bunjemiap sulewab|ly| 0ZZ0

[eJol (+920Z | S20Z | #20Z | €202 | 2202 | L20Z | aN |emoud uageylop/epafoid

+9202 - 1202 wweiboidsuoiiysanu|
9202 - 1202 Bunuejdzueury




26

Gl 0glL  |S) 0Z L Bunjigispueysul ‘|oqol MdMD| 20200
0g 0¢ 0} L [ogeena)s ziessg ‘IISnIAl - 19901 10200
0¢ 0¢ 0z L Buniaiueg 1niBBunp Jyoeyosianaissyolg|bsny| €8100
Gzl Gzl 0z L Bunisiues premiaalsjoH Jyoeyosianaissyoleibsny|  zgL00
6. 6. 08 Xl Bunye zjesig ‘(do) essesysbbousyong 8)ly| 9100
rd Z 0l <l uabejuesbunianalg ziesia|idl | #9100
061 G/1  |S) 08 L Punye zjesig ‘essenspiid|g| G100
092- |0Z- |0z-  |0Z-  |oz-  |09- |0Z)- or L uaayngabssn|yosuy| #1000
269G (8662 [G.6 |S9€ [08S [L09 |lZI J}iamiassep|  LOLL
0S 0S 0¢ € (Hod HS) L "IN @l1enp abejuesbunsse bunisiues| €0100
0S 0S 0 0 0 0 0 Bunbiosianiassepp 00L.
002 |00Z 8 4 (wweJboid) usuiyose + obnaziyeq| €5196
00L |0S 0S 0z z (wweiboid) Bunianaui3 Bunjyonajequasse}s nau
06 06 0L L Bun|jeispuelsu| ‘Bamualapjeg nau
0 0l 0l L Bun||a)spuelsu] ‘essel)s|e}a9|yos nau
00l 00} 8 L Bunyeyosaqzjes.3 ‘dn-yoid nau
Gp G¥ 0} |l junyosog ‘(8571 “IN ‘1eM SUQH) essedisbbausyong 8)Y| 00200
09 09 or L zjesi3 ‘(neqleqQ) zjeldsiuua | axoniqyosidded| 66100
ia vel oL 04 L Bunjjs)spueysu| ‘pJoN essessisyiiwes| 86100
(Y4 G2 8 «£ uoljejsepeT |3 - uainqua||ds pun pod dd| 18100
GGl 05k |s 0} | [bunjeispuessu) ‘esselsieng qieylaqo bemiemissisoH| 08100
06l G381l g 0L l puelsui ,mmémr_omco_uom - .bwmmmcor_o:m 9Ssel]sl|SoN 6100
Gel Gel 0} «L_|[eIspueysu| ‘(Bbausyongisjuly) sssesisbbausyong 8)v| 8100
0¢ 0¢ (o] <l mcs__ogm_ucmgmc_ »cm'_o_u_mm wney asseljsjelo 19100
0l 0l 0} «l assn|yosgepuey zjesIJ ‘essessuaiund| 09100
r4 A 0L l mc_.:mco_wmch Q 9ssnjyosgepuey zjesi3y »c_mhcmzsI 65100
66 66 or «l zjesi3 ‘(neqseqQ) yosiddey axoniqieHiiN| - 85100
89 89 or «l negsny ‘(do) essesnsbbausyong 8| /G100
0Ll 09l [0l 0} | Bunjisyspueysu| essenspiielg| 95100
0l 0l 0} «l uabunisjselld zyesJ3 essesjsuled| 92000
08 08 0} «b usbunus)selyd/belagyoaq zjesi3 asselspewoo]| /000
€8.LL |ove [0S 0L v6e (825 L0V asseljsapulawag| 0§19




27

0SL  |osL 0S L (wweiboid) zidujeury) bunianauig nau
0zz 06 0S 08 [ z zyousbunyio Bunssepaspueisnz nau
8/ 8/ 0S <l uoyljwes Bunysiessemzinwyos bunbajap nau
l 3 g 4 SI9geMm - Jessemqy/assep) Jejseleysbunyie|  £5100
08- 0¢- 0l- 0l- 0l- 0l- 0l- oy 3 ualyngabssn|yosuy| #2000
69¢ (0CL |08 (114 0L 0l- 69 Bunbjiesaglassemqy L02.
YeT  |¥EC 0c l SOoWo.4 - neypiamiapury bunyis] YAMD nau
Gl Gl 0Z L adde}3 "z uspuemyosey MdMO Bunisiues YAMD| 89100
Zl 14" 0s x| uspuemyoseN MdM9 BunyeiunmisA VAMD| 66100
9 9 0c 3 Bunpispeaidney ziesi3 ‘Jdno md YVAMO| 80200
9¢ ¥Z 14 0c 3 usuolnels Ty| pun Mg Ziesi3 VAMO| 20200
Gl 9¢ 6€ 09 «L P13 Muyosqy neypiamiapury - neyulag bunjie] VAMD| #8100
4 4 0c 3 neyplemiapury Md pun Jioalesay bunisiues VAMOD| 69100
[4 Z 0S 3 asseJjsbiagelyniy negsbunys] vAMD| 29100
SyS  |0Sv  |S¥ Sy € @ 08 x| @sseJjsneyuleg siq uspuemyosely bunyie] VAMO| 99100
62 |¥62 05 L Bunyie zjes.I3 ‘usjiyouspley Jebulbnz| ¢+100
GlZ [S/C 09 3 Bunyie ziesig ‘IISQN - plemisiebe | nau
08z |[osz 0S L Bunyia ziesi3 ‘IsniN - Bbousayongapiopn nau
oLy oL¥y 0S L Bunyie zjesig ‘Bbausyonqglaplo - BbauayongiaiulH nau
0SlL  [0S) 0s 3 BunysjusjuelpAH ziesi3 ‘lleH nau
0sZz |ose 0S L [junye zzesJ3 ‘Jyoeyossbunynul sewuapie4 - SNynaN nau
0LL  [0L) 09 3 Bunye] zjesig ‘png essedisioyjwen nau
1) 7410} 24 0g 3 BunieyiemiazioN ‘yeyosielo - 1ISo nau
oLe |olg 0S L Bunjie] z1esig ‘Bemusiap|eg nau
056 086 0S8 3 Bunyie] zjesi3 ‘uoyipe|\ - Bbeussie nau
ove ove 08 L Bunye zjes.i3 ‘i3 - uapebay nau
(Y4 [*¥4 0} L ) pelosdsbunbiosianiassep) sajjiauas) bunyiagleiaqn nau
09¢ 09¢ 0S L Bunyie zjesig ‘bbsuss|a - BbsusyonglsjuiH| 90200
ovlL osL |ol 0S | losianlessemyoso Bunzueblig ‘piemus|o - B6sussie{| S0zZ00
8G1 87l |0l 0g 3 Bunyia] zjes.3 ‘pJON ossedjsiafijwes| 0200
001 G6 S 0z L Bunjjsyspueysul ‘B6ayoIIN MJMD|  £0200




28

JanepsbunzinN|  aN
Hanipasy syaiaq *
Hepaquosunp €
Hepagsbunppimuz "mzq -pepaqioyyoeN|  z
UOI}ISaAU| Bpualyaxiapalp)/uagebsny auspungasibijimag L
jejLIold nz apuaban
14 1€ Gl 0l M usiulspuelsgepjep) bunjieqielagniueses |  z6100
0¢€ 0¢ 0l 0} «b aug|dusuozulay| UoIsIAeY| L6100
0S T4 14 0l M (BunisisiuowleH) Ozg uoisiaaliel| /8100
*14 14 0l M swinellsssemas) bunpleyossny| 64100
[4 14 0l M ulelusyny usiuljspueisqeplep\| GZ1L00
€Ll |0 0 9. 16 (urawabje) Bunupiowney| 0062
98¢ |1¥9G€ 0§ Z (wweiboud) Jesseman jjeyselun nau
gel GEl [er4 4 Z)esJaud|[eMyds ‘L8 "IN 'O "0 YyoeqejuszieH| 60z00
Gee 0c¢ |S) (o4 Z Zjeslaud||dmyds ‘v "IN 'D'Q yoeqiapiop| 98100
Gl G/ [*14 M4 Z}esJaud|[dmyds ‘0'cl "IN 'O "0 ‘ydoequo(Q Jayljwes| G8L00
002 |00¢C 0S «C jnepsiun 0°6 "IN '9’Q Bunisiues yoeqglaqiis| 98000
€ € 09 M4 /1 "IN "©°Q Bunjopuig negsny yoeqiponis| €+000
cler (v9.l€ 0¢c 0SlL 8. usbunneq4oAl1aSSEMOD) 0lvL




29

9...2¢ clv.L 194 6.G.v 166G.S 8¥8.1 11 usauoniysaAulolysN TV.IOL
0 0 0 0 0 0 0 uabowianzueuld |ejo |
9..1.2¢ rAA A SELl 6.G.v 16G.S 8¥8.1 SSL.l uabouiiaasbunyjemiap |ejo L
0 0 0 0 0 0 0 JEUISUIMSYIOA 8
961 0 0 0 0 9/ 16 (urewsb|je) Bunuedjeuolboy -

0 0 0 0 0 0 0 joypau -

G9c.v ¥9..€ 0 0 0ce 0S1 8. usbunneqglaniesseman) -

0 0 0 0 0 0 0 BunBiiesaq|lejqy -

€8¢ 0zl 08 ov 0. 0l- 69 Bunbyiesaqiessemqy -

656, 866.C G.6 G9¢ 08S 109 XA HIBMIBSSSEBAN -

L 0S8 0 0 0 0 0 (uauunug) Bunbiosianiassepn -

0 Bunupiowney pun jamwn 2
1254 ove 0S 0L 6¢€ 8¢S (40)74 JUsyiep 9
A% 0 0 143 €e 291 el njgny - ¢
619.8 (0]} (01 020.v 0S0.v Gg8¢ 981 Bunpig ¢
0sS1L (0] 0 0 0 0 0 IBYIBYdIS pun Zjnyossiyosy |
99y 0 0 0S 0S¢ 0S G9 Bunyemiap pun uspigyeg 0
9...2¢ A A SELl 6.G.v 16G.S 8¥8.1 SSlL.l uabouieasBunyiemisp O NZNIANNYSNZ

|elol +9¢0¢ G20c ¥20¢ €20c 444 L20¢

us)uel4 pusasne] ul

+9202 - 1202 wweiboidsuonisanu|
9202 - 120z Bunuejdzueur




30

Stallikon 30.09.2021
Finanz- und Aufgabenplan 2021 - 2025

Zusammenfassung

Zahlreiche noch immer unbestimmte Auswirkungen der Pandemie auf der Aufwand- und Ertragsseite erschweren die
Prognosen zum Finanzhaushalt. Zahlreiche Aufwandsteigerungen verknappen die Erfolgsrechnung, voribergehend
wird kein ordentlicher Deckungsbeitrag mehr erzielt. Erst mit der wirtschaftlichen Erholung reduziert sich der Auf-
wanduberschuss bis zum Ende der Planung auf ca. 0,2 Mio. Franken. Mit der Selbstfinanzierung von insgesamt 8,6
Mio. Franken kdnnen die durchschnittlich hohen Investitionen (11,4 Mio.) zu 76 % selber finanziert werden. Der Rest
wird aus der bestehenden hohen Liquiditat gedeckt. Die verzinslichen Schulden durften insgesamt um 2,5 Mio. Fran-
ken zuriickgehen. Die Nettoschuld liegt am Ende der Planung bei 8,4 Mio. Franken, was einer hohen Verschuldung
entspricht und noch leicht tiber dem finanzpolitischen Maximalwert liegt. Wird diese Uberschreitung akzeptiert, kann
mit einer stabilen Steuerbelastung gerechnet werden. Weil in den nachsten Jahren der kant. Mittelwert ebenfalls
ungefahr stabil bleiben dirfte, kann die steuerliche Attraktivitdt gehalten werden. Bei den GebUhrenhaushalten
zeichnet sich im Abwasser eine Tarifsenkung ab, Wasser und Abfall bleiben stabil.

Die grossten Haushaltrisiken sind bei der unsicheren konjunkturellen Entwicklung (inkl. Finanzausgleich), starkeren
Aufwandzunahmen (z.B. Soziales je nach Entwicklung Arbeitsmarkt), tieferen Grundstiickgewinnsteuern oder ungiins-
tigen gesetzlichen Veranderungen auszumachen.

Investitionen zur Erhaltung Lebensqualitat Begrenzung von Substanz und Verschuldung
Gesamthaushalt Steuerhaushalt
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Die Investitionen liegen fiir 2023/24 deutlich Gber dem Der Abbau der Nettoschuld kommt zum Stillstand. Ab

Wert der vergangenen Jahre. 2023 nimmt die Nettoschuld wieder zu. Sie liegt am
Ende der Planung 0,7 Mio. Franken Uber der unteren
Bandbreite.
Ordentlicher Deckungsbeitrag Attraktiver Steuerfuss
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Fur 2022 resultiert kein ordentlicher Deckungsbeitrag. Erst  Der Steuerfuss liegt leicht tiber dem kant. Mittelwert.
mit héheren Ertragen wird das ab 2023 wieder moglich.
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Finanzpolitische Ziele

Der Finanzhaushalt soll sich in den nachsten Jahren an folgenden Zielgréssen ausrichten:

Investitionen zur Erhaltung der Lebensqualitat

In den nachsten Jahren wird beabsichtigt, den notwendigen Unterhalt zur Werterhal-
tung und sinnvolle Erganzungen an unserer Infrastruktur auszufiihren. Dabei soll die
heutige Lebensqualitdt erhalten und kinftigen Bedirfnissen Rechnung getragen
werden. Neuinvestitionen richten sich nach den ausgewiesenen Bediirfnissen und der
Finanzierbarkeit. Zur Sicherstellung der Finanzierung sollen sie, samt Kapitalfolgekos-
ten, im Rahmen der Finanzplanung hinsichtlich Belastung des Gemeindehaushaltes
frihzeitig dargestellt werden.

Begrenzung von Substanz und Verschuldung

Fur die Nettoschuld wird eine Bandbreite von O - 2'000 Franken je Einwohner festge-
legt. Nach der Realisierung von Investitionsvorhaben darf die Nettoschuld auf maxi-
mal 2'000 Fr./E steigen, vor der Vornahme von neuen Projekten muss der Wert aber
tiefer liegen, damit eine Neuverschuldung méglich wird. Sobald das Nettovermoégen
positive Werte aufzeigt, sind Steuerfusssenkungen angezeigt.

Erzielung eines ordentlichen Deckungsbeitrages

Die seit Ende der Neunziger Jahre erzielte Unabhangigkeit von den ausserordentlichen
Ertragen (Grundstiickgewinnsteuern und Buchgewinne) soll beibehalten und die Er-
folgsrechnung mit kontinuierlichen Verbesserungen ausgeglichen gestaltet werden.

Attraktiver Gesamtsteuerfuss

Stallikon will auch steuerlich eine attraktive Gemeinde sein. Die Steuerbelastung (inkl.

Messgrosse

Investitionsvolumen

Messgrosse

Nettoschuld in Bandbreite
von 0 —2‘000 Franken je
Einwohner

Messgrosse

Selbstfinanzierung ohne
ao Ertrage >0

Messgrosse

Gesamtsteuerfuss stabil

Sekundarschulgemeinde) soll sich nach Maglichkeit stabil entwickeln. Angestrebt wird
eine kontinuierliche Entwicklung des Steuerfusses unter Berlcksichtigung einer aus-
geglichenen Rechnung und einer angemessenen Finanzierung der Investitionen.

Sollten sich wichtige Rahmenbedingungen in Gesellschaft, Politik, Wirtschaft und Technik so verdndern, dass von an-
deren Planungsannahmen ausgegangen werden muss, wird mit einer Anpassung der Ziele oder anderen geeigneten
Massnahmen reagiert.

Im aktuellen Plan werden die finanzpolitischen Ziele nur teilweise erreicht. Handlungsbedarf ist vor allem in folgenden
Punkten gegeben:

Zum Ausgleich der Erfolgsrechnung und zur Erzielung einer durchschnittlich hohen Selbstfinanzierung (Selbstfinanzie-
rungsanteil 10 %) fehlen jahrlich 0,2 Mio. Franken. Entweder kann dies mit tieferen Aufwendungen (straffer Haushalt-
vollzug, evtl. Leistungsverzicht) umgesetzt werden oder es fallen héhere Ertrage an. Trifft beides nicht ein, msste der
Steuerfuss um ein bis zwei Prozentpunkte héher angesetzt werden.

Die Nettoschuld verfehlt am Ende der Planung den unteren Grenzwert um 0,7 Mio. Franken. Mit einer konsequenten
Priorisierung der Investitionsplanung kénnte die rasche Schuldenzunahme abgebremst werden.

Soll die Zunahme der Verschuldung zuséatzlich begrenzt werden, sollte die Verdusserung von (unrentablem) Finanz-
vermogen erwogen werden.

Als Reaktion auf noch nicht absehbare mogliche Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf den Finanzhaushalt
haben sich die Verantwortlichen mit der mittel-/langfristigen Strategie auseinandergesetzt. Mogliche Handlungsfelder
sind unter anderem: Begrenzung der Aufwandentwicklung, mittelfristig zurlickhaltende Investitionsplanung, Evaluati-
on der Kernleistungen, Steuerfusszielkorridor. Je nach weiterem Verlauf werden einzelne Aktionen ausgeldst.
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Planungsgrundlagen

Die Coronavirus-Pandemie bleibt weiterhin der Taktgeber fir die wirtschaftliche Entwicklung. Entsprechend unterlie-
gen konjunkturelle Vorhersagen weiterhin einer grossen Unsicherheit. Wir basieren fiir die Wirtschaftsentwicklung auf
der Prognose der Konjunkturforschungsstelle KOF der ETH Zirich. Nach dem starken Einbruch der weltwirtschaftli-
chen Tatigkeit im 2020 setzt 2021 eine Erholung ein. Weil sich die Wirtschaftsakteure immer besser auf die Pandemie
einstellen, Investitionsprojekte nachgeholt werden und der Aussenhandel wieder robust wachst, durfte das Schweizer
BIP bis Ende 2021 das Vorkrisenniveau wieder erreichen. Die Krise am Arbeitsmarkt ist hingegen noch nicht ausge-
standen. Teuerung und Zinsen durften zwar leicht ansteigen, aber bei anhaltend expansiver Geldpolitik weiterhin tief
bleiben. Die grossten Risiken liegen neben dem Pandemieverlauf und dessen Auswirkungen auf Arbeitsmarkt, Konkur-
se etc. in den Effekten der internationalen Konjunkturpakete, der hohen privaten und &ffentlichen Verschuldung, der
Weltsicherheitslage sowie den Beziehungen der Schweiz zu den wichtigsten Partnern (EU etc.).

Einwohnerprognose

3'900
3'800 e
3'700 / Aufgrund der Einwohnerprognose und der Analyse der
/\/ Altersstruktur wird im Plan von einer hoheren Schiiler-
3'600 und Klassenzahl ausgegangen.
3'500 T T T T T T T T T
[} ~ 0 (<)) o — o~ o < wn
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©O ©O © © © © © © o o
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Finanzausgleich

Die Steuerkraft liegt leicht Uber 95 % vom kant. Mittelwert. In Jahren mit einem tieferen Wert wiirden zwei Jahre
spater Zahlungen aus dem Ressourcenausgleich eingehen. Abschopfungen waren ab 110 % Steuerkraft zu leisten.

Ausserdem besteht Anspruch auf geografisch-topografischen Sonderlastenausgleich. Dieser ist bis 2020 aufgrund der
Steuerfusserh6hungen angestiegen, seither bleibt er ungefdhr stabil. Demografischer Sonderlastenausgleich durfte
nicht eingehen, da die Zahl der Einwohner unter 20 Jahren zu klein ist.

Neue Rechnungslegung (HRM2)

Seit dem 1.1.2019 legen alle &ffentlichen Haushalte im Kanton Zirich die Rechnung nach den Vorgaben des neuen
Gemeindegesetzes ab. Bei der Einflihrung wurde entschieden, das Verwaltungsvermégen neu zu bewerten und den
Ressourcenausgleich abzugrenzen.

Planungsgremium

Die bewahrte Finanz- und Aufgabenplanung wurde vom Gemeinderat unter Beizug des externen Finanzberaters M.
Lehmann, Zirich im rollenden Sinne Uberarbeitet. Sie zeigt in einer rechtlich unverbindlichen Form die mutmassliche
finanzielle Entwicklung der nachsten Jahre auf. Der Planungsprozess umfasst drei Phasen: Analyse der vergangenen
Jahre, Finanzpolitisches Ziel und Blick in die Zukunft (Prognosen, Investitionsprogramm nach Prioritaten, Steuerplan,
Aufgabenplan, Planerfolgsrechnung und -bilanz, Geldflussrechnung, Kennzahlen). Einmal jéhrlich werden die Ergebnis-
se in einer Dokumentation zusammengefasst.
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Aussichten Steuerhaushalt

Mittelflussrechnung (2021 - 2025) Grosse Investitionsvorhaben
Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. 8'622 .

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 1'000 Fr. -11'411 Verwaltungsvermégen

Veranderung Nettovermogen 1'000 Fr. -2'789 | - Neubau Schulraum

Nettoinvestitionen Finanzvermégen 1'000 Fr. - - Diverse Strassen- und Bachsanierungen
Haushaltiiberschuss/-defizit 1'000 Fr. -2'789 | Finanzvermdgen

Kennzahlen - keine

Nettovermogen (31.12.2025) Fr./Einw. -2'178

Eigenkapital (31.12.2025) Fr./Einw. 6'433

Selbstfinanzierungsgrad (2021 - 2025) 76%

Unmittelbar durfte die Pandemie zu tieferen Ertragen fuhren (Steuern und Ressourcenausgleich). Zudem wird im
Budget 2022 mit zahlreichen Aufwandsteigerungen (Bildung, Soziales, Allg. Verwaltung etc.) gerechnet. Gesetzesan-
derungen (ZLG und StrG) bringen den Gemeinden hohere Ertrage, umgekehrt wirkt sich das KIG ungtinstig auf den
Haushalt aus. Aufgrund der Gemeindeentwicklung steigt die Bevolkerungszahl und zusammen mit der wirtschaftli-
chen Erholung nehmen die Ertrage mittelfristig wieder zu. Die steigende Schiilerzahl erh6ht den Bildungsaufwand. Am
Ende der Planung zeigt sich mit stabilem Steuerfuss ein jahrlicher Aufwandiberschuss von 0,2 Mio. Franken und das
Eigenkapital reduziert sich auf 24,9 Mio. Franken. Uber die ganze Fiinfjahresperiode liegt die Selbstfinanzierung bei
8,6 Mio. Franken, womit die vergleichsweise durchschnittlich hohen Investitionen von 11,4 Mio. Franken zu 76 % sel-
ber finanziert werden kénnen. So nimmt die Nettoschuld wieder zu. Sie betrdgt am Ende der Planung 8,4 Mio. Fran-
ken, was einer hohen Verschuldung entspricht.

Erfolgsrechnung Ergebnis + Steuerfuss
20 2 105
c % 15 - - 100
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mmmm Selbstfinanzierung  —e— Ertrag —— Aufwand o. Abs. m Saldo Erfolgsrechnung ——— Steuerfuss

Entwicklung Nettovermégen

0 i i i i i i i ! Gegenuber der letztjahrigen Planung zeigt sich eine
o 2 hohere Nettoschuld.
5
5 4 A A In der Erfolgsrechnung stehen hoheren Steuerertrdgen
E 6 (inkl. Grundstuickgewinnsteuern) mehr Aufwendungen
s 8 (Soziales, Bildung, Verkehr etc.) gegeniiber. Insgesamt
s - ist die Selbstfinanzierung ungefahr stabil geblieben.
-10 // \A/ ) - )
/ Das tiefe Investitionsvolumen hat sich mehr als verdop-
-12 pelt.
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Aussichten Gebiihrenhaushalte

Mittelflussrechnung (2021 - 2025) Was Abw Abf
Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. 1'605 555 -266
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 1'000 Fr. -2'654 -249 -
Haushaltiiberschuss/-defizit 1'000 Fr. -1'049 306 -266
Kennzahlen
Spezialfinanzierung (31.12.2025) 1'000 Fr. 4'965 1'263 196
Kostendeckungsgrad (2025) 128% 109% 80%)
Selbstfinanzierungsgrad (2021 - 2025) 60% 223%| k.A.
Gebihrenertrag (2025) Fr./Einw. 228 171 53
Entwicklung Spezialfinanzierung Entwicklung Benutzungsgebiihr
6 Bereich Tendenz Bemerkung
I M Wasser Stabil -
[
E 4 / + Abwasser  Senkung Kostendeckung und Substanz
% 3 hoch
5 2 Abfall Stabil Negative Selbstfinanzierung
= 14 : __A—:.:.ﬂ
0 T T T T T T ]

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
—— Was —&— Abw —&— Abf

Finanzierung Gesamthaushalt

Geldflussrechnung

(in 1'000 Franken)

Liquide Mittel (1.1.2021) 7'718
Geldfluss betriebliche Tatigkeit 10'679
Geldfluss Investitionstatigkeit
- Verwaltungsvermogen -14'314
- Finanzvermégen -1 -14'314
Geldfluss Finanzierungstatigkeit
- Ruickzahlung Schulden -8'000
- Neuaufnahme Schulden 5'000
- Veranderung Anlagen 487 -2'513
Veranderung Liquide Mittel -6'148
Liquide Mittel (31.12.2025) 1'571
KK, kurz-/Ifr. Anlagen per 31.12.2025 310
Schulden inkl. KK per 31.12.2025 0.7% 14'064

Millionen Franken
O R N W A U O

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mm |nvestitionen e Geldfluss Betrieb

Aus der Erfolgsrechnung wird mit einem Mittelzufluss von 10,7 Mio. Franken gerechnet. Mit Investitionen von
14,3 Mio. Franken ergibt sich ein Fehlbetrag von 3,6 Mio. Franken. Die Finanzierung geschieht vollstéandig aus der
aktuell hohen Liquiditat. Per Saldo kénnen die Schulden um netto 2,5 Mio. Franken reduziert werden. Am Ende der
Planung belaufen sich die Schulden auf 14,1 Mio. Franken. Mit einer Durchschnittsverzinsung von 0,7 % kann vom
sehr tiefen Zinsniveau profitiert werden, langfristig wird aber auch ein hohes Zinssatzanderungsrisiko eingegangen.
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Die vergangenen Jahre (2016 - 202

Erfolgsrechnung Nettovermogen
Steuerhaushalt Steuerhaushalt
20 0
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mmmm Selbstfinanzierung —e— Ertrag  —»— Aufwand o. Abs. = Nettovermégen/-schuld

Eine gegenlber der Einwohnerentwicklung deutlich tberproportionale Zunahme der Schiilerzahl und die stark
schwankende Steuerkraft sind, neben der hohen Verschuldung, die grossen Herausforderungen fir den Finanzhaus-
halt. Mit einer Steuerfusserhohung und einer Effizienzsteigerung bei den Gemeindeaufwendungen wurde darauf rea-
giert.

Fur die vergangenen fiinf Jahre steht im Steuerhaushalt den eher tiefen Nettoinvestitionen von 6,5 Mio. Franken eine
Selbstfinanzierung von 14,8 Mio. Franken gegentiber, was einen Selbstfinanzierungsgrad von 227 % ergibt. Unter Be-
rlicksichtigung der Nettoinvestitionen im Finanzvermdgen (-0,5 Mio.) resultierte ein Haushaltiberschuss von 8,8 Mio.
Franken. So konnte die Liquiditdt erhoht und die Schulden etwas reduziert werden. Die Nettoschuld betragt per Ende
2020 noch 5,6 Mio. Franken. Das ist im Vergleich mit den Ziircher Gemeinden ein Uberdurchschnittlich hoher Wert fiir
die Verschuldung. Die Gesamtsteuerbelastung (inkl. Sekundarschule) ist in den vergangenen Jahren um drei Prozent-
punkte angestiegen (Mittelwert stabil). Ein Kostenvergleich mit anderen Gemeinden zeigt fiir 2020 tGberdurchschnitt-
lich hohe® Werte fiir Planméssige Abschreibungen VV, Wasserwerk sowie Gemeindestrassen.

Mit 2,7 Mio. Franken liegt die Selbstfinanzierung im 2020 0,8 Mio. Franken tiefer als im Vorjahr. Tiefere tbrige Steuern
(Quellensteuern, Ausscheidungen, Nachtrage), weniger Grundstickgewinnsteuern und héhere Aufwendungen (Pri-
marschule, Allg. Verwaltung, Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe etc.) konnten mit Zuschiissen aus dem Ressourcenaus-
gleich sowie héheren ordentlichen Steuern nicht kompensiert werden. Der so erzielte Selbstfinanzierungsanteil (16,8
%) ist auf tberdurchschnittlich hohem Niveau. Mit dem Abschluss 2020 liegt die Steuerkraft bei 92 % vom kant. Mit-
telwert. Bei Werten unter 95 % besteht der Anspruch auf Ressourcenausgleich, der 2022 eingehen wird.

Mittelflussrechnung (2016 - 2020) Steuern | Gebithren| Total
Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. 14'842 2'812 17'653
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 1'000 Fr. -6'530 -2'968 -9'499
Veranderung Nettovermdogen 1'000 Fr. 8'311 -157 8'154
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen 1'000 Fr. 538 - 538
Haushaltiiberschuss/-defizit 1'000 Fr. 8'849 -157 8'693
Kennzahlen

Nettovermogen (31.12.2020) Fr./Einw. -1'490 258 -1'232
Eigenkapital (31.12.2020) Fr./Einw. 6'678 1327 8'005
Selbstfinanzierungsgrad (2016 - 2020) 227% 95% 186%

1 Jahrlicher Aufwand mehr als 50 Franken/Einwohner bzw. 1'000 Franken/Schiiler héher als Mittelwert



P.P. A

CH-8143 Stallikon
Post CH AG




