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Zusammenzüge 

Erfolgsrechnung nach Kostenarten 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Der Ausgleich der Spezialfinanzierungen wird vor dem Abschluss vorgenommen. Die Ergebnisse 
sind demnach nicht im Gesamtergebnis enthalten und werden deshalb mit der obenstehenden 
Aufstellung ausgewiesen.  
 
 
 
 



Zahlen und Fakten - Zusammenzüge 

 2

Investitionsrechnung 

IR nach Kostenarten 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IR nach Aufgabengebiete 
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Projekte der Investitionsrechnung 
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Die nachfolgende Grafik zeigt die Entwicklung der Nettoinvestitionen1 der letzten Jahre. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Mit dem Bau des Musik- und Kulturraums sowie des neuen Traktes beim Wohn- und Pflegezent-
rum wurden grosse Investitionen in den Jahren 2020 bis 2022 getätigt. Die gemäss Finanz- und 
Steuerstrategie definierten Richtwerte der Investitionssumme werden ab dem Jahr 2024 wieder 
erreicht und gelten für die kommenden Jahre als Zielgrösse.  
 
 
 
 
  

 
1 Nettoinvestitionen = Kosten abzüglich Einnahmen aus Beiträgen von Dritten oder Subventionen 
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Geldflussrechnung 
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Globalbudgets nach Aufgabenbereichen 

10 Politik und Verwaltung 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
Mit dem Start der neuen Gemeindereorganisation ab 1. September 2024 und der mehrheitlich stra-
tegischen Ausrichtung des Gemeinderates werden die Buchungsrichtlinien angepasst. Die Kosten 
des Gemeinderates (Lohn- und Sachkosten sowie interne Verrechnungen) werden deshalb ab 
dem Rechnungsjahr 2025 nicht mehr aufgrund eines Verteilschlüssels auf die übrigen Bereiche 
verteilt. Dadurch sinken die Erträge in der Leistungsgruppe 100 «Legislative und Exekutive» und 
führen zu einer Erhöhung des Globalbudgets im Bereich 10 «Politik- und Verwaltung».  
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20 Sicherheit und Energie 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
Ab dem Budgetjahr 2024 sind keine Kosten und Erträge des verkauften Fernwärmeverbundes 
Hellbühl mehr enthalten. Dadurch sinken die Kosten und Erträge gegenüber der Rechnung 2023 in 
der Leistungsgruppe 215 «Energie». 
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30 Bildung 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Die Leistungsgruppe 325 «Sonderschulung» beinhaltet ab dem Budgetjahr 2025 die Lohnkosten 
der Lehrpersonen der Schule Neuenkirch für die Sonderschulung auf der Aufwand- sowie die Zah-
lungen des Kantons auf der Ertragsseite. In den Jahren 2023 und 2024 sind diese Kosten- und Er-
träge in den jeweiligen Schulstufen enthalten.  
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40 Musikschule, Kultur und Freizeit 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
Im Jahr 2023 erfolgten einmalige Zahlungen des Kantons für die Finanzierung der Musikschule. 
Demzufolge ist der Ertrag und der Aufwand in der Leistungsgruppe 405 «Musikschule» im Jahr 
2023 höher. Da die Weitererrechnung der Kantonsbeiträge an die beteiligten Gemeinden gemäss 
den Buchhaltungsrichtlinien im Bruttoprinzip ausgewiesen werden muss, steigt folglich auch der 
Aufwand.  
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50 Gesellschaft und Soziales 
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60 Bau, Verkehr und Entsorgung 
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70 Umwelt und Volkswirtschaft 
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80 Liegenschaften Verwaltungsvermögen 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
Die Kosten der Liegenschaften des Verwaltungsvermögens werden mit dem Abschluss in die ein-
zelnen Bereiche verteilt. Die Saldi der Globalbudgets sind demzufolge in den einzelnen Rech-
nungsjahren ausgeglichen. Der Anstieg des Aufwands im Jahr 2025 ist dadurch begründet, dass 
die Lohnkosten der Mitarbeitenden der Hauswartung neu auf eine einzelne Kostenstelle im Bereich 
80 verbucht werden und mit dem Abschluss als interne Kosten auf die einzelnen Liegenschaften 
verteilt werden. Die Kostenstelle der Hauswartung wird mit einem internen Ertrag entlastet. In den 
Vorjahren wurden die Lohnkosten jeweils auf die einzelnen Liegenschaften direkt verbucht.  
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90 Finanzen und Steuern 
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Die Steuererträge entwickelten sich in den vergangenen Jahren gemäss der folgenden Grafik:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gemäss der Planung für das Budget 2025 wird von einem Steuerertrag in der Höhe von TCHF 
21'822 ausgegangen. Die Steuererträge zeigten sich in den vergangenen Jahren erfreulich. In den 
Jahren der Corona-Pandemie sind tiefere Steuereinnahmen angefallen. Die Gemeinde plant mit 
einem jährlichen Bevölkerungswachstum von 0.35 %.  
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Kennzahlen 

Personalkennzahlen 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

Finanzkennzahlen 

Definitionen und Berechnungen 

Nettoverschuldungsquotient 

Nettoschuld (Fremdkapital abzüglich Finanzvermögen und Überschuss Anschlussgebühren) / Fis-
kalertrag inkl. Ressourcenausgleich 

Nettoschuld je Einwohner 

Nettoschuld / Anzahl Einwohner 

Nettoschuld ohne Spezialfinanzierung je Einwohner 

Nettoschuld – (Total der Spezialfinanzierten Gemeindebetriebe im Verwaltungsvermögen + Ver-
pflichtungen bzw. Vorschüsse gegenüber Spezialfinanzierungen) / Anzahl Einwohner 

Bruttoverschuldungsanteil 

Bruttoschulden (Laufende Verbindlichkeiten + Finanzverbindlichkeiten – Überschuss Anschlussge-
bühren) / Laufender Ertrag 

Kapitaldienstanteil 

(Zinsaufwand – Zinsertrag + Abschreibungen) / Laufender Ertrag 

Zinsbelastungsanteil 

(Zinsaufwand – Zinsertrag) / Laufender Ertrag 

Selbstfinanzierungsgrad 

Selbstfinanzierung (Ergebnis + Abschreibungen + Einlagen in Fonds – Entnahmen aus Fonds + 
Wertberichtigungen – Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Eigenkapital) / Nettoinvestitio-
nen 

Selbstfinanzierungsanteil 

Selbstfinanzierung / Laufender Ertrag 
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