COMMUNE DE ROLLE

Grand - Rue 44 - CP 1224 - 1180 Rolle
Tél. 021 822 44 44 - wwwrollech

MUNICIPALITE

Préavis 2016 -2021 /N° 23

Budget de fonctionnement 2018

Rolle, le 26 octobre 2017

AU CONSEIL COMMUNAL DE ROLLE,

Monsieur le Président,
Mesdames et Messieurs,

Conformément aux dispositions de l'article 4 de la Loi sur les communes du 28 février 1956, du
réglement d'application du 14 décembre 1979 sur la comptabilité des communes et des
articles 85 et suivants du réglement du Conseil communal de Rolle du 29 ao(it 2014, nous avons
I'honneur de présenter et de soumettre a votre approbation le budget de I'année 2018.

1. PREAMBULE

La Municipalité doit faire face a des choix complexes et trouver un équilibre entre besoins et
moyens tout en maintenant un cadre budgétaire strict. Malgré les efforts consentis afin de
réduire au maximum le déficit, le résultat du projet de budget 2018 ne parvient pas a I'équilibre
et présente un excédent net de dépenses de Fr. 926'932.—, trés proche de celui de l'année
précédente qui était déficitaire a hauteur de Fr. 918'465.—. La marge brute d'autofinancement
budgétée reste également stable, soit Fr. 2'299'098.— pour 2018 contre Fr. 1'724'155.— en
2017. La comparaison des budgets 2018 et 2017 ainsi que les comptes 2016 se présente selon
le détail suivant :

Budget 2018 Budget 2017 Variations Comptes 2016
Charges 75'205'277 53'166'795| 22'038'482| 41.45% 68'873'527
Revenus 74'278'345 52'248'330| 22'030°015| 42.16 % 70'642'114
Bénéfice 1'768'587
Déficit 926’032 918’465 -8'467 | 0.92 %

En effet et conformément au tableau ci-dessus, I'augmentation des charges est Iégérement
plus importante que celle des revenus. Les principales raisons sont décrites ci-apres.



LA PARTICIPATION AUX CHARGES CANTONALES ET ASSOCIATIONS PESE SUR

% | LESFINANCESCOMMUNALES

La péréquation financiére, facture sociale et réforme policiére

La péréguation financiére est une redistribution des ressources financiéres entre les
collectivités publiques. Son but est d’équilibrer les capacités financiéres des différentes entités
en compensant les écarts des besoins, alors que la facture sociale et la réfarme policiére sont
un mécanisme de répartition des charges étatiques entre les différentes communes du canton,
selon leurs capacités contributives respectives. Le bon résultat des comptes 2016 de la
Commune, notamment au niveau des recettes fiscales des personnes morales, se traduit par le
biais de ce mécanisme en entrainant une augmentation significative de ses charges. A cet effet
s'ajoute 'abandon progressif du point d’impot écrété” qui pourrait aveir comme effet, pour la
Commune, une augmentation plus élevée de sa participation gue l'accroissement de ses
recettes fiscales. Le but du Canton est de diminuer I'écart des taux d'imposition entre les
communes, en chargeant fortement celles dont la valeur de point d'imp6ét est élevée, En 2016
la valeur du point d'impdt par habitant pour Rolle était de Fr. 125,10, contre une moyenne de
Fr.42.50 pour le Canton, soit 294 % de la moyenne cantonale (cf. tableau 3 de la page 6, intitulé
valeur du point d'imp6t par habitant). En outre, le total des charges cantonales augmente
chaque année de maniere significative, ce qui alourdit d'autant celles a répartir entre les
communes.

Associations intercommunales

‘Le budget 2018 est marqué par un effort important de ["Association intercommunale Enfance
& Jeunesse « Enjeu» dont le colt représente un montant significatif pour le budget de la
Commune, puisque qu’elle participe pour plus des 40 % du total de son colt de fonction-
nement. La bonne maitrise budgétaire de I'association, en charge de la scolarité obligatoire et
I"accueil de jour des enfants domiciliés sur le territoire, s'explique par un nouveau calcul de la
charge d’amortissement de ses batiments afin de le faire correspondre a leurs durées
d’utilisation. A cet effet s’ajoute la diminution de la charge d'intéréts de la dette, grice aux taux
actuels qui restent particulierement avantageux. S'agissant du projet d’intérét régional
« DISREN », une contribution de Fr. 100'000.-— a été portée au budget. Les tableaux 5 et 6
présentent un récapitulatif des participations pour lesquelles Rolle est engagée (comptes 2013
a 2016 et budgets 2017-2018).

Revenus fiscaux

L'Administration cantonale des Imp&ts annonce & cet égard des perspectives fiscales des
personnes morales extrémement volatiles et fluctuantes, avec un risque de recherche
d'optimisation fiscale des sociétés internaticnales, lequel entrainerait une diminution des
recettes pour la Commune, Sans oublier les nombreuses inconnues concernant le projet fiscal
2017 qui remplace la RIE lll. Cette réforme pourrait entrer en vigueur en 2020 au plus 16t et ne
va donc pas impacter directement le budget 2018.

# Selon VEMPD de janvier 2016 modifiant ia loi du 15 juin 2010 sur les péréguations intercommunales et le décret fixant pour les
années 2011 a 2018 les modalités d’application de la loi.



3.

' COMMENTAIRES GENERAUX

-

Politique salariale

La Municipalité a prévu au budget 2018 une enveloppe représentant une augmentation de
1.5 % de la masse salariale, indexation au co(t de la vie comprise.

Politique d'amortissements

Sur demande de la COFIN, la Municipalité applique la politique d‘amortissements suivante
depuis le budget 2008, fondée sur les critéres suivants

1.

4,

Les amortissements démarrent au moment ol 'usage de I'objet a amortir commence. Si
une inconnue importante au niveau du montant net demeure sur un des points suivants,
la Municipalité peut décider de le décaler jusqu’au moment ol le montant final sera
connu ;.

a. montant des factures

b. montant des recettes a facturer

¢. montant des prélévements

d. montant des éventuelles subventions.

Lors de |'élaboration du budget, les amortissements sont prévus dans I'année de la prise
d'usage (pour autant que celle-ci soit établie au moment du budget) sous réserve de la
condition 1. Si le montant déterminant n’est pas connu, I'amortissement sera calculé sur
la base du montant du préavis. L'amortissement comptabilisé & la cldéture pourra étre
différent de celui budgétisé dans la mesure ou il sera basé sur le montant effectif.

Pour les comptes, la Municipalité, une fois le montant investi connu, peut proposet
I"amortissement d'un investissement tors de la cléture annuelle,

La Municipalité est compétente pour proposer des amortissements extraordinaires,

Consignes budgétaires

Les prévisions suivantes ont en outre prévalu lors du calcul du budget 2018 :

>
>

>

>

Stratégie opérationnelle et d'investissements de la Municipalité.

Incidences connues au 3 octobre 2017 dans un contexte général : charges non maitrisables
comme notre participation aux co(ts de la facture sociale cantonale ou le versement au
fonds de péréquation intercommunal, ou encore les budgets des associations.

Eléments comptables des exercices 2017 et 2016,

Contenu des budgets antérieurs.

Incidences connues au 3 octobre 2017 et contexte général

Au niveau des recettes, conformément au préavis 2016 - 2021 / N° 21 déposé le 5 septembre
2017, fixant le taux d’imposition pour I'année 2018, les éléments suivants ont été pris en

compte : _ ‘
» Lesencaissements de 2015 & 2017,

» la crois.sahce escomptée de la population.

» l’augmentation a froid de la capacité contributive moyenne des rollois.
»  Les événements extraordinaires de 2017 connus  ce jour,

Cette approche a été confrontée avec les documents actualisés tous les mois par le Receveur
du Canton (Service fiscal). L'affinement des méthodes de calcul de I'Etat invite & une certaine

prudence quant aux chiffres finaux de 2017, compte tenu de deux phénoménes distincts :



1) Le domicile fiscal est arrété au 31 décembre, par conséquent des impdts déja percus
peuvent jusqu’a cette date faire 'objet d'un « transfert » au détriment de la Commune. Ou
inversement si la personne physique ou morale concernée, quittant son lieu de résidence
actuelle, s'établissait a Rolle avant la fin de I'année.

2) La répartition sur l'année en cours et l'année & venir (transitoires) ne nous est
communiguée qu'a la fin de 'exercice ; elle peut selon les cas représenter un montant
important.

En conséquence le Service des finances a adopté une position fondée sur la faible croissance
de la population estimée en 2018. Il s'agit [a d'une voie prudente en regard d'espérances
fiscales trop optimistes. It en a été de méme pour le calcul des personnes morales, au sujet
duquel la Municipalité suit I'évolution de prés en contact étroit avec 'Administration cantonale
des impots.

Charge étatique : les éléments provisoires du calcul des participations communales pour 2017
sont arrivés du Canton au début du mois d’octobre, Ces derniéres années, cette charge a.subi
des fluctuations importantes, ce qui rend son évaluation difficile. D’autant plus qu’elle dépend
des rentrées fiscales, de la variation des taux d'imposition des communes vaudoises, ainsi que
de I'évolution de la facture sociale. Cette derniére est fortement impactée par la croissance
démographique du canton, le vieillissement de la population, les co(its de la santé et la forte
progression des subsides a I'assurance-maladie, ce qui représente beaucoup d'i inconnues lors
de I'élaboration du budget.

4. ANALYSES ET COMPARATIFS

1. Comparatif des budgets par nature 2018 et 2017, avec détail des principales
évolutions

Variations
budget

- Budget 2018

COMPTE|LIBELLE

Budget 2017

Autorités et personnel 7'614‘19_5 -134'965 |  -1.8%.

31 Blens,services, marchandlses |

10117350 215'002| 2.1%
B2 |mtérétspassifs o 356'a50 66'040 | *18.5%
33 Amortissements :

_ _'541'_445 3020180 521'265| 17.3%
IRemb/participation subventlcms . L S
35 |collectivités publiques 44'308'040 27'599'880 |  16'708'160 | - 60.5%

36 |Aides et subventions .3'1‘55'220 3'010'990 155230 | 5.2%
" |Attributions aux fonds et - | R
38 [financements spéciaux

'__74'590 T'387'650|  4'086'850 | :294.5%
. 480°'000 60'000 420'000 | 700.0%
T s | s

. |Imputations internes

ol : il

A0 Impéts ) ] . ;51i5_50 OO_G_ - 33'290'00 . 18260'000 | 54.9%
41 |Patentes, concesstons o - '221 700 222700 -1000| -0.4%
42 Revenus du patrnmo:ne 3718 940 3'338'000 380'940( 11.4%
~ |Taxes, émoluments, produits |- ': R
43 |des ventes |- ‘_.a11'837 190 ‘ 8'199'3401  3'637'850 | 44.4%
44 Partsédes recettes cantonales | _._303‘500 503'500 -200'000 | -39.7%
Participation & remboursements| =~ R :
45 |de collectivités publiques '4'6'68'-'700 4'940'250 -871'550 | * -17.6%
"~ |Autres participation & L o - S
46  |subventions de tiers S 103'400 129330 -20'930(  -16.2%
~ |prélavementss/fonds & | " ' '
48 [financements spéciaux I :1'989'915 1'565'210 | 424705

) 80'900 _60'000

420'000| 7

Tablegu



Autorités et personnel (30) : ces charges comprennent les salaires des autorités, du personnel
fixe et auxiliaire, les charges sociales et patronales, ainsi que les autres charges liées a la
formation et aux indemnisations, L'augmentation d’ETP est en lien avec la formation et
concerne une apprentie supplémentaire, ainsi qu'un stagiaire en maturité professionnelle, Les
concierges affectés aux batiments scolaires « Enjeu » sont remplacés en cas de départ par des
auxiliaires. Le personnel de la cantine a été repris par « Enjeu» et ne figure plus dans les
comptes de la Commune, ce qui explique en partie la diminution de cette charge, le solde étant
dd a la rotation du personnel, Ces changements absorbent I'augmentation de I'enveloppe de
1.5 %. Une modification de la répartition des salaires des Services techniques a été effectuce,
ceci pour mieux correspondre a la réalité du terrain,

Biens, services, marchandises (31): la Municipalité a imposé un contréle strict de cette
position afin de limiter au maximum les dépenses. L'augmentation s'explique par I'entretien
de la charpente du Chateau devenue urgente et prioritaire, dont le co(t s'éléve a Fr. 80'000.—
ainsi que par un montant de Fr. 150'000.— en lien avec le nouveau réglement sur les taxes
d'épuration ; les taxes des collecteurs EC des routes doivent en effet étre affectées au ménage
communal.

Intéréts passifs (32} : 'augmentation des intéréts passifs est en lien avec 'emprunt nécessaire
au financement des travaux du port, de la réalisation des aménagements extérieurs du
Martinet et du batiment de la Débridée. Cette augmentationreste faible, grace au niveau histo-
riguement bas des taux d'intéréts. '

Amortissements {33} : concernant le colt de rénovation du Port Quest, une demande de
prolongation de son amortissement, au-dela des 30 ans prévus par la loi, a été demandée au
Conseil d’Etat. La Commune est toujours dans l'attente d’une réponse. Pour mémoire, une
durée de 50 ans est prévue pour les 75 % de la dépense. S'agissant du SDIS Etraz Région,
l'augmentation du total des amortissements s'équilibre par un prélévement  la réserve du feu.
En effet, afin de réduire le coit de la charge d’amortissement de la nouvelle caserne, il a été
décidé d'utiliser cettée réserve affectée. Cette décision permet de réduire de 50 % sa charge
d’amortissement linéaire et annuelle, jusqu'a extinction... Le tableau 2 ci-dessous compare
I'évolution des amortissements entre les budgets 2017 et 2018 ;

P I el T i AT 0 ] Budget 2018 | Budget 2017 - | - Variations
Amortissement du patrimoine administratif: Grand-Rue - 511700 511'700 -
Amortissement du patrimoine administratif : génie civil 253760 253760 -
Amortissement du patrimoine administratif: collecteurs 187'410 517'480 -330'070
:\er:lrca):“:]lssin;zg:tcsi_u patrimoine administratif: collaéges et 488780 385'460 103320
ég‘?r:glfscs:irér::;tjdu patrimoine administratif: la Cure, Barcarolle, 310'580 307010 31570
Amortissement du patrimoine administratif: le Port 207'675 - 207'675
Amortissement du p?trlm’ome administratif: Caserne du SDIS 251'650 751650
par un prélévement a la réserve du feu

Amortissement du patrimoine administratif: divers 207170 211'590 -4'420
Amortissement du patrimoine financier : ‘ 287'720 - 483'180 -195'460
Défalcations (débiteurs) 335000 - 350'000 -15'000
Amortissements bruts 3541445 0 o 37020480 - 521265
Prélévement a la réserve du feu (9280.1) -751'650 -751'650
Am ment 789'795] '020180] - 1230385

Tableau 2



Remboursement, particpipations et subventions aux collectivités publiques (35), aides et

‘subventions {36) : comme I'année derniére, ces postes a eux seuls représentent a nouveau
quasiment la totalité de 'augmentation des charges budgétées entre 2017 et 2018. Comme
“mentionné précédemment, le co(t des charges étatiques liées a la valeur du point d'impét
pese lourdement sur [e budget communal, en raison notamment des recettes fiscales 2015 et
2016 qui furent & leur plus haut niveau historique en termes de points d'impot. A ce
phénoméne s‘ajoute 'augmentation du codt de la facture sociale, qui ne cesse de progresser
annee aprés annee, de I'ordre de plusieurs dizaines de millions :

»  Fr.675'983'500. — pour 2015
» Fr.703'936'600. — pour 2016
»  Fr.735'072'900. — pour 2017
> Fr.770'526'000, — pour 2018,

De plus, comme mentionné précédemment, par le calcul de la valeur de son point d'impét par
habitant, la Commune de Rolle est définie « a forte capacité financiére ». Pour mémoire, cette
valeur est obtenue en divisant les revenus fiscaux par le taux d'impc“j't, puis par le total des
habitants. Le point d'impé&t étant particuliérement élevé en comparaison des autres communes
vaudoises, cela oblige celle de Rolle & participer fortement a la péréquation communale et ala
facture sociale. Le tableau 3 ci-dessous présente cette évolution dans le temps :

:‘Mesures | 2000 2004, . 2008 . 2010 . % 2012° 2014 2015 2016
[VPIH moyenne

canton® par )

hab.en francs 27.3 321 384 39.3 39.6 221 M6 425
e 86.0 63.5 635 635 59.5 59.5 595 59.5

Rolle

Valeur du point :
d'impét par hab. 244 30.5 54.8 57.1 571 53.2 979 1251

en francs a Rolle

Population 4116 4'447 5369 5751 5'847 5'900 6'047 6142
Valeur du point :

_|d'impot en 100225 135'739 294'222 328'643 323'654 313'643 586'749 768'364
francs
Tableau 3

*Valeur du point d'impdt par habitant

Attribution aux fonds et financements spéciaux (38) : conformément au préavis 2011-2016
N° 42, nous avons créé un fonds affecté pour la réalisation d’infrastructures communautaires,
lié a des mesures d’aménagement du territoire; un virement de Fr, 4.6 millions y est prévu. ll se
répartit comme suit: 1 million pour le PQ Sous-Bellefontaine et 3.6 mitlions pour le PQ Gare
Nord Schenk. Cette attribution n’a cependant pas d'impact sur la marge d'autofinancement de
la Commune. '

Impéts (40) : la prévision d’augmentation concerne les personnes morales, conformément aux
indications de I"Administration cantonale des impots (suivi sur les exonérations fiscales en
cours). Les prévisions d'entrées fiscales pour les personnes physiques restent par contre
stables, une légére diminution des autres impots est constatée en lien avec I'imposition des
frontaliers. Comme le démontrent le tableau 4 et le graphique 1 ci-aprés, il est difficile
d’effectuer des prévisions en raison de la grande fluctuation des imp6ts des personnes
morales ; cette difficulté impacte également le calcul prévisionnel de la péréquation. Il est
également important de relever que des corrections concernant des années antérieures ne
sont pas exclues, d'autant plus qu’une partie importante des taxations restent provisoires, ce
qui pourrait entrainer des retours importants de revenus d'impots en faveur du Canton.



Revenus fiscaux par catégorie B2018 B2017 C2016 C2015 c2014
Personnes physiques (IRPP,IFPP,PC) 13'600'000 13'600'000 13'499'925 13'243'588 13'734'712
Personnes morales (IBPM,ICPM) 31'000'000 12'200'000 31'228'411 19'740'522 3'945'764
Autres impots * 7'136'000 7'877'000 7'393'508 8'021'560 6'378'417
Total 51'550'000 33'290'000 51'984'370 41'035'227 24'008'312
Tableau 4

Evolution des impots

35'000'000
30'000'000
25'000'000
20'000'000
15'000'000
10'000'000

5'000'000 %

B2018 B2017

|

2014

B Personnes physiques (IRPP,IFPP,PC) B Personnes morales (IBPM,ICPM) m Autres impots *

Graphique 1

Taxes, émoluments et produits des ventes (43) :

L'augmentation s'explique principalement par l'attribution au fonds et financements spéciaux
de 3.6 millions pour le PQ Gare Nord Schenk, en lien direct avec le point (38) ci-dessus.

Participations et remboursements de collectivités publiques (44) :

Ici encore, la valeur élevée du point d'impét ne permet pas une redistribution des dépenses
thématiques par I'Etat, comme les charges liées aux transports publics, routiers ou scolaires.
Pour en bénéficier, la'Commune doit afficher des dépenses supérieures a 8 points d'impots
communaux écrétés.

Fonds et financements spéciaux (48) :

IIs relévent des commentaires mentionnés aux comptes 43 et 38.
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6. Répartition des principales charges par nature pour le budget 2018 et synthése globale

Participations / Budget 2018

W Facture sociale

B Péréquation nette

B Autres participations
= Autres charges

Synthése globale budget 2018
ou répartition des charges de
fonctionnement

® Autorités et personnel

H Biens, services & marchandises

B Amortissements et intéréts passifs

H Total des participations

® Autres charges

Graphique 3 Graphique 4

7. Evolution des charges de 2013 & 2018
C2013 C2014 C2015 C2016 B2017 B2018

Autorités et personnel 7'033'714 6'901'615 7'111'996 7'490'506 7'614'295 7'479'330
Biens, services &
marchandises 9'763'981 8'883'622 8'293'864 8'650'851 10'117'350| 10'333'252
Amortissements et intéréts
passifs 3'104'514 6'627'482 2'483'258 4'707'084 3'376'630 3'963'935
Total des participations 19'917'123 20'954'083 33'826'186 44'413'379 26'652'230 44'253'600
Autres charges 4'736'156 1'738'827 4'931'737 3'611'707 5'406'290 9'175'160
Total des charges 44'555'488 45'105'629 56'647'040 68'873'527 53'166'795 75'205'277

Tableau 8

Frs

80'000'000
60'000'000
40'000'000
20'000'000

C2013

Evolution des charges

= Autorités et personnel

C2014

C2015

C2016

Titre de ['axe

w Biens, services & marchandises

= Amortissements et intéréts passifs
= Autres charges
w Total des participations

Graphique 5

B2017

B2018
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Etat de la dette

ETAT DE LA DETTE ET MARGE D'AUTOFINANCEMENT

Liste des emprunts contractés - valeurs prévisionnelles au 31.12.2017 (en francs) :

Taux. |Echéance’ ‘Objet. " |Etablissement :|Node . |Amort... |Amort. - |Solde Motifs
L T L :preteur .| compte |annuel .| (cumulés) |+ ou-ou
1.40 | Février-22 |PF.002122 PostFinance 9220.71 40'000 2000001 1'800°000 [ Barcarolle
1.50 | Mai-22 ATF BCY 9220.72 40'000 240'0001 1'760°000 | Barcarolle
0.50 |[Déc-17 ATF BCV 9220.76 | 1'135'000 | 1'235°000 0 | Divers
0.62 |Avr-18  |ATF PostFinance 9220.78 5'000'000 | Divers
1.82 |lJanv-24 ATF PostFinance | 9220.86 | 100000 300'000| 4'700°000 | Divers
1.26 | Mai-24 ATF PostFinance 100°000 3000000 4'700°000 | Divers
Long
A définir | terme Nouvel emprunt 8'700°000 | Port
Long ' Bat.
A définir terme Nouvel emprunt 1'600'000 | Débridée
: Espaces
Verts
Court Martinet et
A définir  |terme Nouvel emprunt 2'000'000 | divers
31.12.2017 | Totaux 1'415°000 | 2'275'000 | 30'260'000

TR 30'260°000 4~ T T T T
5'000'000.—

Total des emprunts prévus au 311222017 "~ " 7
Remboursements prévus courant 2018 Fr.
Fr. 10'500'000.—
Fr.35'760'000.—

Nouveaux emprunts prévus a fin 2018

Net prévisionnel au 31.12.2018

Total en adéquation avec le plafond d'endettement fixé a Fr. 51'000'000. — pour la législature
2016-2021.

Marge d’autofinancement

Pour mémoire, le compte de fonctionnement enregistre 'ensemble des opérations relatives au
fonctionnement d'une collectivité. Sa structure a notamment été pensée afin d’assurer une
marge d'autofinancement positive aux collectivités publiques.

En effet, parmi les opérations comptabilisées dans ce compte, les imputations internes (39 et
49), les amortissements du patrimoine administratif et.financier {330, 331 et 332) et les
éventuels amortissements du découvert (333) sont de nature purement comptable et
n‘engendrent ni encaissements, ni décaissements. Les imputations internes figurent a la fois
du cété des charges et du coté des revenus. Comme elles se compensent, elles n'influencent
pas le solde de fonctionnement.

Deés lors, en équilibrant leur compte de fonctionnement (comme le recommandent les
concepteurs du plan comptable et la loi sur les finances des communes vaudoises), les
collectivités publiques devraient dégager une marge d’autofinancement positive  la hauteur
des amortissements du patrimoine administratif et financier,
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lLes communes s'assurent ainsi la possibilité de financer en partie ou en totalité leurs
investissements et/ou de rembourser leur dette. C'est d'allleurs pour cette raison que la marge
d’autofinancement, qui s'apparente a la notion de cash-flow dans I'économie privée (bénéfice
avant amortissements), constitue un indicateur important dans I'évaluation de la capacité
d'investissement d’une collectivité publique. '

Pour la commune de Rolie, on constate une marge positive 3 hauteur de Fr, 2'299'098.—,
conformément au détail ci-aprés.

Marge Variation

d'autofinancement

Budget2018 | Budget2017 | B/2018- | Comptes2016 | Comptes 2015

B/201 7
Ecarts (perte) Profit -918'465 1'768'587 2'851'323
Amortissements 3'020'180 4'438'646 2'200'867
Attribution et p'rélévement
aux financement spéciaux -177'560 -328'544

(sans PQ Gare Nord Schenk)

Défalcation et correction

des débiteurs -200°000 205047
Marge Yoy g1 y— et
\ . 1724155 5'673'641 5'826'862
d'autofinancement
Tableau 9

Toutefois, il nous parait important de relever qu’un recours au fonds de réserve 9282.00
«Fonds de réserve pour investissements futurs », créé en 2008 par la Municipalité selon les
veeux de la COFIN, devra également étre utilisé en 2018 comme pour les années précédentes.

A ce jour ce compte présente un solde de Fr. 12'245'833 — dont Fr. 1'466'870.~— sont prévus
d’étre affectés en 2017, ainsi que Fr. 1'146'760.— en 2018, ceci pour permettre de couvrir la
part d’amortissement prévue du Martinet D a charge de Rolle.

Comptes affectés

Les comptes affectés concernent les égouts et 'épuration (centre 460), le gaz (830} et les ports
(470 et 471). Ces comptes ne présentent aucun impact sur le budget, car ils sont équilibrés a
chaque exercice par les encaissements annuels ou, s'ils ne sont pas suffisants, par une réserve
constituée a cet effet. Les recettes de la taxe d'épuration ne couvrant plus les dépenses depuis
plusieurs années déja. Le réglement y relatif ainsi que ses tarifs ont été revus en 2017 et seront
appliqués dés 2018,

Lk

Fondée sur ce qui précéde, la Munlapallte prie le Conseil communal de bien vouloir voter les
conclusions suivantes ;
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CONCLUSIONS

LE CONSEIL COMMUNAL DE ROLLE,

vu le préavis 2016-2021 / N° 23 de la Municipalité du 26 octobre 2016,
entendu le rapport de la Commission des finances chargée d’étudier cet objet,

considérant que cet objet a été porté a l'ordre du jour,

» Adopte le budget 2018 de la Commune de Rolle présentant un excédent de charges de
Fr.926'932.—.

* X ¥ K K ¥ ¥ ¥

Approuveé par la Municipalité en séance du 31 octobre 2017

Le Sﬁ@

/Pa‘m;tter

AU NOM DE LA MUNICIPALITE

z‘r’/‘:z?ﬁi;;;j\‘
Le Syndic /SO
enys Jaquet ‘\_ i

18 séance avec la Commission des finances : selon calendrier.

Municipal(e) délégué(e) : M. le Syndic Denys Jaquet




