
 

                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BUDGET 
2025 

 
 

  



 

Secrétariat du Conseil général de Fully 
 

Nicolas Dorsaz 078 720 06 06 nicolas.dorsaz@salomon.com 

 
 
 

 
 
 
 

CONSEIL GÉNÉRAL 
 

ORDRE DU JOUR DE LA SÉANCE PLÉNIÈRE DU 
MARDI 17 DÉCEMBRE 2024 À 19H00 À LA SALLE POLYVALENTE 

 
 
 
 

1. Bienvenue – contrôle des présences 
 

2. PV de la séance du 24.09.2024 
 
3. Crédit d’engagement de 1,6 million de francs pour la réalisation du projet d’aménagement contre 

les avalanches, crues et laves torrentielles du torrent du Métin à Châtaignier 
 
4. Vacations Conseil général période 2025-2028 
 
5. a) Coefficient d’impôt (1.25) 
 

b) Taux d’indexation (165%) 
 
6. Budget 2025 de la Commune de Fully 
 
7. Postulat no 109 de Jérémy Gex, « WC publics de la commune » 
 
8. Rapport des commissions 

 

9. Divers 

 
 

Annexes : 

- Tous les documents nécessaires sont disponibles sur own cloud 

 





Table des matières 

Pages 

Message du Conseil communal 5 - 15 

Budget 2025 
• Compte de résultats échelonné 16 
• Aperçu du compte de résultats et investissements 17 
• Aperçu du compte annuel 18 
• Compte de résultats selon les tâches 19 
• Compte de résultats selon les natures 20 
• Compte des investissements selon les tâches 21 
• Compte des investissements selon les natures 22 

Graphiques 
• Compte de résultats selon les natures, charges 23 
• Compte de résultats selon les natures, revenus 24 
• Compte de résultats selon les tâches, charges 25 
• Compte de résultats selon les tâches, revenus 26 
• Compte de résultats selon les tâches, dépenses 27 
• Compte de résultats selon les tâches, recettes 28 

Indicateurs financiers selon MCH2 
• Taux d’endettement net, Degré d’autofinancement 29 
• Part des charges d’intérêts, Dette brute par rapport aux revenus 30 
• Proportion des investissements, Part du service de la dette 31 
• Dette nette 1 par habitant, Taux d’autofinancement 32 
• Aperçu des indicateurs financiers 33 
• Evolution des indicateurs 34 

Détail du compte de résultats pour le budget 2025 35 - 85 

Détail du compte des investissements pour le budget 2025 86 - 98 

Plan financier 2025 à 2028 99 



MESSAGE DU CONSEIL COMMUNAL AU CONSEIL GENERAL 
BUDGET 2025 

Monsieur le Président du Conseil général, 
Mesdames et Messieurs les membres du Conseil général, 

Conformément aux dispositions légales, le Conseil communal a l’honneur de soumettre à votre 
examen et à votre approbation le budget de l’exercice 2025. 

1. Introduction

Le budget 2025 est le quatrième à être établi selon le Modèle comptable harmonisé pour les 
cantons et les communes de deuxième génération (MCH2). 

Les nombreux changements induits par l’introduction du MCH2 rendent la comparabilité avec le 
passé (avant 2022) très délicate, voire inexacte pour certaines rubriques, par rapport aux états 
financiers établis selon le MCH1.  

Le budget 2025 de la Commune de Fully est présenté avec les données du budget 2024 et des 
comptes 2023. 

2. Regroupement des données des SIF - Municipalité

Jusqu’à l’exercice comptable 2024, les chapitres concernant les Services Industriels 

- 0221 Services généraux
- 3320 Téléréseau
- 7100 Approvisionnement en eau
- 7200 Traitement des eaux usées
- 8710 Electricité

faisaient l’objet d’une publication séparée pour la partie des comptes détaillés. Les données 
étaient ensuite consolidées (regroupées) pour la présentation des informations officielles. 

Dès le budget 2025, ces chapitres sont intégrés avec l’ensemble des données de la Municipalité. 

Lorsque cela est possible, les informations des services autofinancés sont présentées séparément 
des autres données. Cela concerne les chapitres mentionnés ci-dessus (à l’exception du 0221 
Services généraux), auxquels sont ajoutés le 7300 Gestion des déchets. 
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3. Chiffres clés du budget 2025

3.1. Compte de résultats

La présentation du compte de résultats, appelé compte de fonctionnement sous MCH1, a
évolué sous MCH2. Le calcul de la marge d’autofinancement ne tient plus compte des
attributions et prélèvements aux financements spéciaux.

Avec un total de revenus financiers de CHF 51'679'900.-- et un total de charges financières de
CHF 45'283'100.--, le compte de résultats dégage une marge d’autofinancement de
CHF  6'396'800.--.

Le tableau ci-après donne un aperçu récapitulatif du compte de résultats, avec une
présentation séparée des prestations qui doivent être autofinancées (par une taxe causale) de
celles financées par l’impôt. Les chapitres qui doivent être autofinancés (CAF) sont les
suivants : 3320 Téléréseau, 7100 Approvisionnement en eau, 7200 Traitement des eaux usées,
7300 Gestion des déchets et 8710 Electricité.

Compte de résultats Municipalité CAF (*) Consolidé

Revenus financiers 34'055'200 17'624'700 51'679'900

Charges financières -30'473'100 -14'810'000 -45'283'100

Marge d'autofinancement 3'582'100 2'814'700 6'396'800

Amortissements planifiés -4'113'500 -2'537'200 -6'650'700

Attributions aux fonds et financ. spéciaux -24'000 -388'200 -412'200

Prélèvements s/fonds et  financ. spéciaux 0 110'700 110'700

Attrib. réserve de politique budgétaire 0 0 0

Prélèv. réserve de politique budgét. 585'000 0 585'000

Excédent de revenus 29'600 0 29'600

Excédent de charges 0 0 0

(*) CAF = chapitres autofinancés

BUDGET 2025
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3.2. Compte de résultats échelonné 
 
Afin d’améliorer la qualité des informations, le MCH2 prévoit une présentation du compte de 
résultats échelonnée, qui vous est proposée ci-après, avec un comparatif des budgets 2024 et 
2025. 
 
A la différence du tableau récapitulatif (voir point 3.1), les imputations internes ne sont pas 
prises en compte dans les données ci-dessous. De ce fait, il n’est pas possible de présenter 
séparément les services qui doivent être autofinancés sans un travail conséquent de 
retraitement des données. Les attributions ou prélèvements aux financements spéciaux et 
fonds figurent dans le premier niveau (résultat de l’activité d’exploitation). 
 

 

Compte de résultats échelonné B2025 B2024 Ecart

40 Revenus fiscaux 24'821'000 24'138'000 683'000

41 Patentes et concessions 368'500 381'500 -13'000

42 Taxes 18'856'500 18'894'100 -37'600

43 Revenus divers 20'100 191'300 -171'200

45 Prélèvements sur fonds et financements spéciaux 110'700 199'300 -88'600

46 Revenus de transferts 5'384'700 5'387'300 -2'600

47 Subventions à redistribuer 0 0 0

Total des revenus d'exploitation 49'561'500 49'191'500 370'000

30 Charges de personnel -8'770'400 -8'670'100 -100'300

31 Charges de biens et services et ACE -17'468'400 -16'617'300 -851'100

33 Amortissements du patrimoine administratif -6'053'200 -5'784'200 -269'000

35 Attributions aux fonds et financements spéciaux -412'200 -780'000 367'800

36 Charges de transferts -18'232'700 -17'679'500 -553'200

37 Subventions redistribuées 0 0 0

Total des charges d'exploitation -50'936'900 -49'531'100 -1'405'800

R1 RESULTAT DE L'ACTIVITE D'EXPLOITATION -1'375'400 -339'600 -1'035'800

44 Revenus financiers 1'183'000 1'140'800 42'200

34 Charges financières -363'000 -332'700 -30'300

R2 RESULTAT DE L'ACTIVITE DE FINANCEMENT 820'000 808'100 11'900

O1 Résultat de l'activité opérationnelle (R1 + R2) -555'400 468'500 -1'023'900

48 Revenus extraordinaires 585'000 35'000 550'000

38 Charges extraordinaires 0 -450'000 450'000

E1 RESULTAT DE L'ACTIVITE EXTRAORDINAIRE 585'000 -415'000 1'000'000

Résultat total (O1 + E1) 29'600 53'500 -23'900
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3.3. Compte des investissements 
 

Avec un total de dépenses de CHF 15'933'900.-- et un total de recettes de CHF 1'985'000.--, le 
compte des investissements présente un total net de CHF 13'948'900.--. 

 
 
3.4. Degré d’autofinancement 

La marge d’autofinancement ne suffisant pas à couvrir les investissements nets, le compte de 
financement présente une insuffisance de CHF 7'552'100.--, ce qui signifie que le 45.9 % des 
investissements seront autofinancés. 

 
 
 

3.5. Evolution de la fortune 

La fortune s’élevait à CHF 24'376'760.-- au 01.01.2024 (hors réserve de politique budgétaire et 
financements spéciaux). Selon les prévisions budgétaires, elle passera à CHF 24'459'860.-- au 
31.12.2025. 

 

Compte des investissements Municipalité CAF (*) Consolidé

Dépenses 6'023'900 9'910'000 15'933'900

Recettes -1'095'000 -890'000 -1'985'000

Investissements nets 4'928'900 9'020'000 13'948'900

(*) CAF = chapitres autofinancés

BUDGET 2025

Financement Municipalité CAF (*) Consolidé

Marge d'autofinancement 3'582'100 2'814'700 6'396'800

Investissements nets -4'928'900 -9'020'000 -13'948'900

Excédent (+) ou Insuffisance (-) de financement -1'346'800 -6'205'300 -7'552'100

(*) CAF = chapitres autofinancés

Degré d'autofinancement (en %) 72.7 31.2 45.9

BUDGET 2025

Evolution de la fortune au bilan Municipalité CAF (*) Consolidé

Fortune au bilan au 01.01.2024 24'376'760 0 24'376'760

Résultat selon budget 2024 53'500 0 53'500

Fortune au bilan au 01.01.2025 24'430'260 0 24'430'260

Excédent de recettes (+) / charges (-) 2025 29'600 0 29'600

Fortune au bilan au 31.12. 24'459'860 0 24'459'860

(*) CAF = chapitres autofinancés

BUDGET 2025
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3.6. Evolution de la réserve de politique budgétaire 

La réserve de politique budgétaire s’élevait à CHF 9'200’000.-- au 01.01.2024. Selon les prévisions 
budgétaires, elle passera à CHF 9’030’000.-- au 31.12.2025. 
 

 
 
 

3.7. Evolution des fonds et financements spéciaux et des engagements 

Le tableau ci-après informe de l’évolution des fonds et financements spéciaux considérés comme 
capital propre. L’ensemble de ces fonds et financements spéciaux découlent de bases légales et 
ne peuvent pas être affectés à d’autres buts que ceux pour lesquels ils ont été constitués. 

 
 
 
 
4. Indicateurs financiers 

Le canton du Valais a retenu les 8 indicateurs financiers préconisés par le MCH2 pour la 
présentation de la situation et de l’évolution prévisionnelle des finances communales (5 selon le 
MCH1). L’indicateur du taux des amortissements, calculé dans le MCH1, n’est plus prévu sous 
MCH2. La notion de taux d’amortissements global minimal de 10% a été remplacée par des taux 
fixes selon la nature des actifs. Ceux-ci devront être appliqués au minimum pendant 5 ans. Lors du 
bouclement des comptes 2022, le Conseil communal a choisi pour chaque type d’actif un taux dans 
la fourchette prévue dans l’annexe à l’OGFCo1. 

                                           
1 OGFCo : Ordonnance sur la gestion financière des communes 

Evolution Réserve de politique budgétaire Municipalité CAF (*) Consolidé

Réserve au Bilan au 01.01.2024 9'200'000 0 9'200'000

Prélèvement (-) / Affectation (+) selon Budget 2024 415'000 0 415'000

Situation au 31.12.2024 9'615'000 0 9'615'000

Prélèvement (-) / Affectation (+) selon Budget 2025 -585'000 0 -585'000

Fortune au bilan au 31.12. 9'030'000 0 9'030'000

(*) CAF = chapitres autofinancés

BUDGET 2025

Evolution des financements 
spéciaux Fonds propres (FP)

Solde au
31.12.2023

Attrib.
(+)

Prélèv.
(-)

Solde au
31.12.2024

Attrib.
(+)

Prélèv.
(-)

Solde au
31.12.2025

2900.00 Déchets 260'975 -49'300 211'675 -54'500 157'175

2900.01 Places de parc 452'000 24'000 -150'000 326'000 24'000 350'000

2900.50 Electricité 820'030 193'700 1'013'730 151'300 1'165'030

2900.51 Eaux 869'176 528'400 1'397'576 -56'200 1'341'376

2900.52 Eaux usées 647'304 10'300 657'604 213'300 870'904

2900.53 Téléréseau 935'985 23'600 959'585 23'600 983'185

Total cumulé 3'985'470 780'000 -199'300 4'566'170 412'200 -110'700 4'867'670

BUDGET 2024 BUDGET 2025

999



Budget 2025 - Message au Conseil général 

 

 
 
  

Compte Budget Budget

1. Taux d’endettement net (I1) 2023 2024 2025 Moyenne

Dette nette en % des revenus fiscaux 2.2% 28.3% 57.9% 29.2%

Valeurs indicatives
< 100% bon
100% - 150% suffisant
> 150% mauvais

2. Degré d’autofinancement (I2) 2023 2024 2025 Moyenne

Autofinancement en % des investissements nets 119.4% 54.5% 45.9% 66.9%

Valeurs indicatives
> 100% haute conjoncture
80% - 100% cas normal
50% - 80% récession

3. Part des charges d’intérêts (I3) 2023 2024 2025 Moyenne

Charges d'intérêts nets en % des revenus courants -0.7% -0.1% -0.2% -0.3%

Valeurs indicatives
0% – 4% bon
4% – 9% suffisant
> 9% mauvais

4. Dette brute par rapport aux revenus (I4) 2023 2024 2025 Moyenne

Dette brute en % des revenus courants 44.5% 57.0% 71.4% 57.7%

Valeurs indicatives
< 50% très bon
50% – 100% bon
100% – 150% moyen
150% – 200% mauvais
> 200% critique

5. Proportion des investissements (I5) 2023 2024 2025 Moyenne
Investissements bruts en % des dépenses totales 22.2% 28.5% 26.5% 25.9%

Valeurs indicatives
< 10% eff. d’inv. faible
10% – 20% eff. d’inv. moyen
20% – 30% eff. d’inv. élevé
> 30% eff. d’inv. très élevé

6. Part du service de la dette (I6) 2023 2024 2025 Moyenne
Service de la dette en % des revenus courants 9.8% 12.7% 12.9% 11.8%

Valeurs indicatives
< 5% charge faible
5% – 15% charge acceptable
> 15% charge forte
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5. Fiscalité 

 
 
5.1. Introduction 

Lors de l’établissement du budget 2025, le Conseil communal a étudié différentes possibilités 
d’alléger la fiscalité des personnes physiques. Plusieurs éléments ont été pris en compte pour cette 
analyse, notamment : 
 
• Nécessité d’adapter l’indexation des taux de l’impôt communal de 3%, compte tenu de 

l’évolution de l’indice des prix à la Consommation (voir point 5.3) ; 
• Révision partielle de la loi fiscale cantonale du 12 septembre 2024 (le délai référendaire court 

jusqu’au 27 décembre 2024). Son incidence sur les recettes fiscales de Fully représente environ 
2.5% de la part des Communes (dès 2025 : 10.2MCHF, soit env. CHF 250'000.-- ; dès 2026 
(cumulatif) : CHF 14.4MCHF, soit CHF 360'000.--). L’impact total dès 2026 est ainsi évalué à 
CHF 610'000.-- sur les recettes fiscales communales ; 

• Evolution des indicateurs financiers de la planification financière 2025-2028, avec des 
prélèvements croissants sur la réserve de politique budgétaire attendus dès 2025 ; 

• Capacité financière limitée de la Commune, démontrée par la péréquation financière 
intercommunale ; 

• Classement actuel (2024) de la Commune au niveau cantonal pour la charge d’impôts des 
personnes physiques (20e rang sur 39 positions, 70e commune sur 122). 

A notre demande, le SAIC2 a établi plusieurs simulations de l’impact de la variation du coefficient 
et / ou de l’indexation sur les recettes fiscales communales des personnes physiques. La base de 
calcul est l’année fiscale 2022. Leurs résultats sont mentionnés aux points 5.2 à 5.4. 
 

                                           
2 Service cantonal des affaires intérieures et communales 

Compte Budget Budget

7. Dette nette 1 par habitant (I7) 2023 2024 2025 Moyenne
Dette nette I par habitant 64 746 1552 793

Valeurs indicatives
< 0 CHF patrimoine net
0 – 1‘000 CHF endettement faible
1‘001 – 2‘500 CHF endettement moyen
2‘501 – 5‘000 CHF endettement important
> 5'000 CHF endettement très important

8. Taux d’autofinancement (I8) 2023 2024 2025 Moyenne
Autofinancement en % des revenus courants 20.9% 14.9% 12.6% 16.1%

Valeurs indicatives
> 20% bon
10% – 20% moyen
< 10% mauvais
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L’impact financier sur les contribuables d’une adaptation du coefficient ou de l’indexation n’est pas 
le même selon leur revenu imposable. Une augmentation de l’indexation a un effet relativement 
linéaire en francs sur l’ensemble de la population, alors qu’une baisse du coefficient bénéficie 
particulièrement aux contribuables avec un revenu imposable plus élevé. 
 
Enfin, nous relevons qu’en Valais le coefficient et l’indexation n’ont pas d’impact sur l’imposition 
des personnes morales. Les taux d’imposition du bénéfice et du capital sont identiques dans tout 
le canton et ne sont pas pondérés par un coefficient ou une indexation communale. De même, 
l’indexation n’influence pas l’impôt sur la fortune. 
 
 

5.2.  Coefficient 

Afin d’améliorer l’attractivité de notre commune, le Conseil général avait accepté la proposition du 
Conseil communal de réduire, dès 2020, le coefficient d’impôt de 1.30 à 1.25. Sa dernière variation 
datait de 1995, lorsqu’il avait été augmenté de 1.20 à 1.30.  
 
La simulation du SAIC pour une baisse du coefficient de 1.25 à 1.20, prévoit une diminution des 
recettes fiscales de CHF 810'000.--, sur une base 2022. Compte tenu de l’évolution des recettes 
fiscales entre 2022 et 2025 et de l’impact sur l’impôt sur les prestations en capital (non pris en 
compte dans la simulation), une adaptation du coefficient fiscale à 1.20 représenterait une 
réduction des recettes fiscales de plus de CHF 850'000.-- dès 2025. 
 
 

5.3. Indexation 

La loi fiscale cantonale (art. 178 al. 5) prévoit que « Chaque fois que l’indice des prix à la 
consommation augmente de 3 pour cent, les taux d’impôts ci-dessus (=> sur le revenu) sont 
automatiquement applicables à des revenus majorés de 3 pour cent. La variation de 3 pour cent est 
calculée sur la base du dernier barème adapté. Le niveau de l’indice au 30 juin précédant le début 
de la période de taxation est déterminant. Si la situation financière de la commune l’exige, le 
législatif communal peut décider de ne pas atténuer ou d’atténuer partiellement la progression à 
froid3 ». 
 
En 2023, le taux d’indexation a été porté de 155% à 158%, en raison de l’évolution de l’indice de 
référence. Auparavant, la dernière adaptation avait été effectuée en 2008. Pour 2025, l’indice des 
prix à la consommation a augmenté, au 30 juin 2024, de plus de 3% depuis la dernière compensation 
des effets de la progression à froid (en 2023, base juin 2022).  
 
Le taux d’indexation doit être porté à 161% en application de l’article mentionné ci-dessus.  
 
Selon les simulations fiscales du SAIC, cela représente une réduction des recettes fiscales 
d’environ CHF 220'000.-- dès 2025, soit env. CHF 73'000.-- par point d’indexation. L’indexation 
maximale fixée par les dispositions légales étant de 176% pour 2025, une marge de manœuvre 
existe pour ce facteur. 
  

                                           
3 La progression à froid désigne le fait qu'un contribuable paie un taux d'imposition moyen plus élevé à cause de l'augmentation de son revenu 
nominal, même si son revenu réel (ajusté à l'inflation) ne change pas. Il en résulte une réduction de son pouvoir d'achat. Pour corriger cela, une 
révision des barèmes fiscaux est nécessaire afin de limiter cette hausse des impôts. 
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5.4. Décision du Conseil communal 

Le cumul de la réduction des recettes fiscales en cas de baisse du coefficient de 1.25 à 1.20 
(CHF 850’000.--), des effets de la révision partielle de la loi fiscale sur les finances communales 
(plus de CHF 610'000.-- cumulés dès 2026) et de l’adaptation obligatoire de l’indexation 
(CHF 220'000.--) représenterait au total une diminution des recettes de plus de CHF 1'670'000.-- 
dès 2026 (CHF 1'310'000.-- en 2025). Après analyse, le Conseil communal a estimé qu’il était 
prématuré de modifier à nouveau le coefficient fiscal. 
 
Il souhaite toutefois proposer des mesures complémentaires à celles de la révision de la loi fiscale 
ainsi que de l’adaptation de l’indexation fixée par la loi, en portant cette dernière à 165%, contre 
158% actuellement. Cette mesure représente un allègement supplémentaire de CHF 300'000.-- 
par rapport aux effets de l’indexation fixée dans la loi (161%).  
 
Avec le cumul des mesures mentionnées ci-dessus (révision partielle de la loi fiscale et indexation 
fixée par la loi à 161%), la baisse de la fiscalité (et des recettes fiscales) pour les personnes 
physiques représente plus de CHF 770'000.-- en 2025, et plus de CHF 1'130'000.-- dès 2026. 
 
Ainsi, le Conseil communal propose au Conseil général 
 
 

− de maintenir le coefficient à 1.25 en 2025 
− de porter l’indexation à 165% en 2025 (contre 158% en 2024). 

Après la baisse du coefficient en 2020, qui agit plus fortement sur la fiscalité des revenus de la 
population à capacité financière moyenne supérieure et élevée, le Conseil communal propose ainsi 
une nouvelle mesure en faveur des contribuables. Celle-ci bénéficie en particulier aux personnes à 
faible et moyenne capacité financière. 
 
 
 
6. Décisions fiscales - Budget 2025 

 
6.1. Bases légales 

Les compétences pour les décisions annuelles d’imposition sont fixées à l’article 232 de la loi 
fiscale (LF) du 10 mars 1976 : 
 
« Art. 232 Décision d'imposition 
1 Le conseil municipal arrête: 
a) le coefficient applicable aux taux prévus aux articles 178 et 179, ainsi que le montant de l'impôt 
personnel (art. 177); 
b) le montant de l'impôt sur les chiens (art. 182); 
c) le taux de l'intérêt rémunératoire (art. 193). 
2 Dans les communes dotées d'un conseil général, le coefficient d'impôt est arrêté par celui-ci dans 
le cadre du budget. » 
 

6.2. Décisions de la compétence du Conseil communal 

Le Conseil communal a décidé, en vertu de l’article  232 LF : 
  
- de fixer le montant de l’impôt personnel (LF, art. 177) à CHF 20.-- (idem 2024) 
- de fixer le montant de la taxe sur les chiens (LF art. 182 al. 1) à CHF  140.-- (idem 2024). 
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Pour les versements anticipés, le Conseil municipal peut décider l’octroi d’un intérêt rémunératoire 
qui au maximum ne dépassera pas celui décidé par le Conseil d’Etat selon l’art. 193 al. 2 LF. En 
2025, ce dernier a fixé le taux à 0.25% (contre 0% en 2024).  Le Conseil communal a décidé 
d’appliquer le même taux. 

 
6.3. Décisions de la compétence du Conseil général 

Il appartient au Conseil général de fixer le coefficient d’impôt (LF, art. 232, LCo, art. 31 al. 2), ainsi 
que le taux d’indexation (LF art. 178 al. 5 et 6).  
 
Le Conseil communal propose au Conseil général, pour le budget 2025 :  
 

- de maintenir le coefficient d’impôt à 1.25  
(dernières variations = 2020 de 1.30 à 1.25 ; 1995 de 1.20 à 1.30).  

- de porter le taux d’indexation à 165% 
(dernières variations = 2023 de 155 à 158% ; 2008 de 140 à 155%). 

 
6.4. Décisions de la compétence du Conseil d’Etat 

En séance du 21 août 2024, le Conseil d’Etat a fixé les taux d’intérêts pour l’année 2025 (LF art. 
164a), de la manière suivante : intérêts moratoires : 3.75%, intérêts de remboursement : 3.75% ; 
intérêts compensatoires : 3.75%. Ces taux augmentent de 0.25% par rapport à 2024. 
 
En ce qui concerne les intérêts moratoires et de remboursement, les taux fixés par le Conseil d’Etat 
sont applicables pour les impôts communaux (LF, art. 193 al. 1).  

 
 
 

7. CONCLUSION - BUDGET 2025 

Après une période de consolidation qui a permis de fortement réduire l’endettement net de la 
Commune, plusieurs investissements d’importance sont en cours de réalisation ou projetés ces 
prochaines années. Leurs effets apparaissent depuis le budget 2024. Nous pouvons citer le projet 
lié à l’eau potable pour plus de CHF 16 mios, accepté par le Conseil général en décembre 2019, et 
la rénovation de l’Ecole du Village pour CHF 4 mios, acceptée par le législatif en décembre 2020. 
Quant aux infrastructures scolaires ou parascolaires, elles nécessiteront aussi des 
investissements importants.  
 
Il faut ajouter que l’évolution du contexte géopolitique et économique sera déterminante pour la 
conjoncture suisse et pourra avoir des effets importants sur les prévisions budgétaires actuelles. 
 
Une attention particulière sera portée par le Conseil communal pour les exercices futurs dans la 
maîtrise des charges de fonctionnement et l’analyse des besoins et priorités en matière 
d’investissements.  
 
Ainsi, avec des investissements nets de CHF 13'948'900.-- et une marge d’autofinancement de 
CHF 6'396'800.--, le budget 2025 prévoit une insuffisance de financement de CHF 7'552'100.--. 
 
Le bénéfice prévu se situe à CHF 29'600.--, après prélèvement à la réserve de politique budgétaire 
de CHF 585'000.--. Cela portera la fortune à CHF 24'459'860.-- au 31.12.2025. 
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Compte Budget Budget

2023 2024 2025

Charges d'exploitation

30 Charges de personnel CHF 7'755'563.30       8'670'100.00       8'770'400.00       

31 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation CHF 16'161'512.69     16'617'300.00     17'468'400.00     

33 Amortissements du patrimoine administratif CHF 4'887'735.89       5'784'200.00       6'053'200.00       

35 Attributions aux fonds et financements spéciaux CHF 860'937.33          780'000.00          412'200.00          

36 Charges de transferts CHF 16'077'405.44     17'679'500.00     18'232'700.00     

37 Subventions redistribuées CHF -                      -                      -                      

Total des charges d'exploitation CHF 45'743'154.65     49'531'100.00     50'936'900.00     

Revenus d'exploitation

40 Revenus fiscaux CHF 25'729'298.57     24'138'000.00     24'821'000.00     

41 Patentes et concessions CHF 375'231.65          381'500.00          368'500.00          

42 Taxes CHF 17'227'002.33     18'895'300.00     18'856'500.00     

43 Revenus divers CHF 120'000.00          190'100.00          20'100.00            

45 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux CHF -                      199'300.00          110'700.00          

46 Revenus de transferts CHF 5'528'363.93       5'387'300.00       5'384'700.00       

47 Subventions à redistribuer CHF -                      -                      -                      

Total des revenus d'exploitation CHF 48'979'896.48     49'191'500.00     49'561'500.00     

R1 Résultat provenant de l'activité d'exploitation 3'236'741.83       -339'600.00        -1'375'400.00      

34 Charges financières CHF 302'550.55          332'700.00          363'000.00          

44 Revenus financiers CHF 1'416'228.26       1'140'800.00       1'183'000.00       

R2 Résultat provenant de l'activité de financement CHF 1'113'677.71       808'100.00          820'000.00          

O1 Résultat provenant de l'activité opérationnelle (R1 + R2) 4'350'419.54       468'500.00          -555'400.00        

38 Charges extraordinaires CHF 4'335'000.00       450'000.00          -                      

48 Revenus extraordinaires CHF 35'000.00            35'000.00            585'000.00          

E1 Résultat provenant de l'activité extraordinaire CHF -4'300'000.00      -415'000.00        585'000.00          

Résultat total du compte de résultats (O1 + E1) CHF 50'419.54            53'500.00            29'600.00            

Compte de résultats échelonné
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Compte Budget Budget

2023 2024 2025

Compte de résultats  

Résultat avant amortissements comptables

Charges financières - CHF 40'793'443.36     43'755'000.00     45'283'100.00     

Revenus financiers + CHF 51'310'795.87     51'243'300.00     51'679'900.00     

Marge d'autofinancement (négative) = CHF -                      -                      -                      

Marge d'autofinancement = CHF 10'517'352.51     7'488'300.00       6'396'800.00       

Résultat après amortissements comptables

Marge d'autofinancement (négative) - CHF -                      -                      -                      

Marge d'autofinancement + CHF 10'517'352.51     7'488'300.00       6'396'800.00       

Amortissements planifiés - CHF 5'305'995.64       6'439'100.00       6'650'700.00       

Attributions aux fonds et financements spéciaux - CHF 860'937.33          780'000.00          412'200.00          

Prélèvements sur les fonds et  financements spéciaux + CHF -                      199'300.00          110'700.00          

Réévaluations des prêts du PA - CHF -                      -                      -                      

Réévaluations des participations du PA - CHF -                      -                      -                      

Attributions au capital propre - CHF 4'335'000.00       450'000.00          -                      

Réévaluations PA + CHF -                      -                      -                      

Prélèvements sur le capital propre + CHF 35'000.00            35'000.00            585'000.00          

Excédent de charges = CHF -                      -                      -                      

Excédent de revenus = CHF 50'419.54           53'500.00           29'600.00           

Compte des investissements

Dépenses + CHF 11'317'345.09     16'976'100.00     15'933'900.00     

Recettes - CHF 2'507'446.45       3'233'000.00       1'985'000.00       

Investissements nets = CHF 8'809'898.64       13'743'100.00     13'948'900.00     

Investissements nets (négatifs) = CHF -                      -                      -                      

Financement

Marge d'autofinancement (négative) - CHF -                      -                      -                      

Marge d'autofinancement + CHF 10'517'352.51     7'488'300.00       6'396'800.00       

Investissements nets - CHF 8'809'898.64       13'743'100.00     13'948'900.00     

Investissements nets (négatifs) + CHF -                      -                      -                      

Insuffisance de financement = CHF -                      6'254'800.00       7'552'100.00       

Excédent de financement = CHF 1'707'453.87       -                      -                      

Aperçu du compte de résultats et investissements
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Aperçu du compte annuel

Compte de résultats Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

Total des charges (amortissements inclus) 51'295'376.33     51'424'100.00        52'346'000.00     

Total des revenus 51'345'795.87       51'477'600.00       52'375'600.00    

Excédent de revenus 50'419.54          53'500.00              29'600.00           

Excédent de charges -                         -                         -                     

Total 51'345'795.87    51'345'795.87       51'477'600.00       51'477'600.00       52'375'600.00    52'375'600.00    

Compte des investissements Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

Total des dépenses reportées au bilan 11'317'345.09    16'976'100.00       15'933'900.00    

Total des recettes reportées au bilan 2'507'446.45         3'233'000.00         1'985'000.00      

Investissements nets 3) 8'809'898.64         13'743'100.00       13'948'900.00   

Total 11'317'345.09    11'317'345.09       16'976'100.00       16'976'100.00       15'933'900.00    15'933'900.00    

Financement

Report des investissements nets 8'809'898.64      13'743'100.00       13'948'900.00    

Report des amortissements planifiés du patrimoine administratif 5'305'995.64         6'439'100.00         6'650'700.00      

Report attributions aux fonds et financements spéciaux 860'937.33            780'000.00            412'200.00        

Report prélèvements sur les fonds et  financements spéciaux -                     199'300.00            110'700.00         

Report réévaluation prêts du PA -                         -                         -                     

Report réévaluation des participations du PA -                         -                         -                     

Report attributions au capital propre 4'335'000.00         450'000.00            -                     

Report réévaluation du PA -                     -                         -                      

Report prélèvements sur le capital propre 35'000.00          35'000.00              585'000.00         

Excédent de revenus du compte de résultats 50'419.54              53'500.00              29'600.00          

Excédent de charges du compte de résultats -                     -                         -                      

Excédent de financement 1'707'453.87     -                         -                      

Insuffisance de financement -                         6'254'800.00         7'552'100.00     

Total 10'552'352.51    10'552'352.51       13'977'400.00       13'977'400.00       14'644'600.00    14'644'600.00    

Modification du capital

Report de l'excédent de financement 1'707'453.87         -                         -                     

Report de l'insuffisance de financement -                     6'254'800.00         7'552'100.00      

Report des dépenses d'investissement au bilan 11'317'345.09       16'976'100.00       15'933'900.00    

Report des recettes d'investissement au bilan 2'507'446.45      3'233'000.00         1'985'000.00      

Report des amortissements planifiés du patrimoine administratif 5'305'995.64      6'439'100.00         6'650'700.00      

Report réévaluation prêts du PA -                     -                         -                      

Report réévaluation des participations du PA -                     -                         -                      

Report attributions aux fonds et financements spéciaux capitaux tiers -                     -                         -                      

Report réévaluation du PA -                         -                         -                     

Report prélèvements sur les fonds et  financements spéciaux capitaux tiers -                         -                         -                     

Augmentation du capital propre 5'211'356.87     1'049'200.00         -                      

Diminution du capital propre -                         -                         253'900.00        

Total 13'024'798.96    13'024'798.96       16'976'100.00       16'976'100.00       16'187'800.00    16'187'800.00    

3) Remarque: si négatif = excédent de recettes du compte des investissements

Compte 2023 Budget 2024 Budget 2025
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Compte de résultats selon les tâches

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

0 Administration générale 3'152'555.96     1'090'056.37     3'625'400.00     1'240'700.00     3'839'000.00      1'013'300.00      

1 Ordre et sécurité publics, défense 2'520'653.04     682'200.98        2'618'900.00     527'600.00        2'740'100.00      484'800.00         

2 Formation 9'329'014.28     1'342'788.55     9'478'600.00     1'298'800.00     9'857'400.00      1'340'300.00      

3 Culture, sports et loisirs, église 2'753'031.65     788'519.90        2'897'600.00     772'300.00        2'918'000.00      731'600.00         

4 Santé 1'589'485.60     -                     1'968'000.00     -                     2'300'400.00      -                      

5 Prévoyance sociale 5'481'738.92     1'123'502.05     5'842'900.00     1'107'600.00     6'000'100.00      1'113'000.00      

6 Trafic et télécommunications 3'602'489.64     161'800.35        3'610'200.00     231'100.00        3'715'000.00      89'100.00           

7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 7'198'466.74     5'950'941.52     8'707'200.00     7'181'900.00     9'032'700.00      7'305'900.00      

8 Economie publique 10'340'833.04   9'848'876.89     11'250'000.00   10'601'200.00   10'961'400.00    10'329'600.00    

9 Finances et impôts 5'327'107.46     30'357'109.26   1'425'300.00     28'516'400.00   981'900.00         29'968'000.00    

Total des charges et des revenus 51'295'376.33   51'345'795.87   51'424'100.00   51'477'600.00   52'346'000.00    52'375'600.00    

Excédent de charges -                     -                     -                      

Excédent de revenus 50'419.54          53'500.00          29'600.00           

Compte 2023 Budget 2024 Budget 2025
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Compte de résultats selon les natures

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

30 Charges de personnel 7'755'563.30     8'670'100.00     8'770'400.00      

31
Charges de biens et services et autres charges 

d'exploitation
   16'161'512.69    16'617'300.00     17'468'400.00 

33 Amortissements du patrimoine administratif 4'887'735.89     5'784'200.00     6'053'200.00      

34 Charges financières 302'550.55        332'700.00        363'000.00         

35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 860'937.33        780'000.00        412'200.00         

36 Charges de transferts 16'077'405.44   17'679'500.00   18'232'700.00    

37 Subventions redistribuées -                    -                    -                     

38 Charges extraordinaires 4'335'000.00     450'000.00        -                     

39 Imputations internes 914'671.13        1'110'300.00     1'046'100.00      

40 Revenus fiscaux 25'729'298.57   24'138'000.00   24'821'000.00    

41 Patentes et concessions 375'231.65        381'500.00        368'500.00         

42 Taxes 17'227'002.33   18'895'300.00   18'856'500.00    

43 Revenus divers 120'000.00        190'100.00        20'100.00           

44 Revenus financiers 1'416'228.26     1'140'800.00     1'183'000.00      

45 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux -                    199'300.00        110'700.00         

46 Revenus de transferts 5'528'363.93     5'387'300.00     5'384'700.00      

47 Subventions à redistribuer -                    -                    -                     

48 Revenus extraordinaires 35'000.00          35'000.00          585'000.00         

49 Imputations internes 914'671.13        1'110'300.00     1'046'100.00      

Total des charges et des revenus 51'295'376.33   51'345'795.87   51'424'100.00   51'477'600.00   52'346'000.00    52'375'600.00    

Excédent de charges -                    -                    -                     

Excédent de revenus 50'419.54          53'500.00          29'600.00           

Compte 2023 Budget 2024 Budget 2025
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Compte des investissements selon les tâches

Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

0 Administration générale -                    -                    320'000.00        -                    130'000.00         -                     

1 Ordre et sécurité publics, défense 80'583.65          34'650.95          80'000.00          -                    -                     -                     

2 Formation 2'011'213.75     440'271.00        2'240'000.00     427'000.00        100'000.00         20'000.00           

3 Culture, sports et loisirs, église 822'599.00        375'900.00        1'410'000.00     275'000.00        680'000.00         140'000.00         

4 Santé 30'700.00          -                    43'100.00          -                    20'000.00           -                     

5 Prévoyance sociale -                    -                    -                    -                    552'300.00         -                     

6 Trafic et télécommunications 3'064'700.90     107'627.00        2'625'000.00     1'370'000.00     2'535'000.00      80'000.00           

7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 4'443'312.29     1'344'167.50     9'093'000.00     915'000.00        10'026'600.00    1'565'000.00      

8 Economie publique 864'235.50        204'830.00        1'165'000.00     246'000.00        1'890'000.00      180'000.00         

9 Finances et impôts -                    -                    -                    -                    -                     -                     

Total des dépenses et des recettes 11'317'345.09   2'507'446.45     16'976'100.00   3'233'000.00     15'933'900.00    1'985'000.00      

Excédent de dépenses 8'809'898.64     13'743'100.00   13'948'900.00    

Excédent de recettes -                    -                    -                     

Compte 2023 Budget 2024 Budget 2025
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Compte des investissements selon les natures

Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

50 Immobilisations corporelles 9'729'112.29     15'785'000.00   14'450'000.00    

51 Investissements pour le compte de tiers -                    -                    -                     

52 Immobilisations incorporelles 69'973.05          320'000.00        200'000.00         

54 Prêts -                    -                    -                     

55 Participations et capital social -                    -                    -                     

56 Propres subventions d'investissement 1'518'259.75     871'100.00        1'283'900.00      

57 Subventions d'investissement redistribuées -                    -                    -                     

60 Transferts au patrimoine financier -                    -                    -                     

61 Remboursements -                    -                    -                     

62 Transferts d'immobilisations incorporelles -                    -                    -                     

63 Subventions d'investissement acquises 2'507'446.45     3'233'000.00     1'985'000.00      

64 Remboursement de prêts  -                    -                    -                     

65 Transferts de participations -                    -                    -                     

66 Remboursement de subventions d'investissement propres                       -                         -                          -   

67 Subventions d'investissement à redistribuer -                    -                    -                     

Total des dépenses et des recettes 11'317'345.09   2'507'446.45     16'976'100.00   3'233'000.00     15'933'900.00    1'985'000.00      

Excédent de dépenses 8'809'898.64     13'743'100.00   13'948'900.00    

Excédent de recettes -                    -                    -                     

Compte 2023 Budget 2024 Budget 2025
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Compte de résultats selon les natures, charges

30 Charges de personnel 16.8% 8'770'400
1'046'100

31 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 33.4% 17'468'400
0

33 Amortissements du patrimoine administratif 11.6% 6'053'200
0

34 Charges financières 0.7% 363'000
18'232'700

35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 0.8% 412'200
412'200

36 Charges de transferts 34.8% 18'232'700
363'000

37 Subventions redistribuées 0.0% 0
6'053'200

38 Charges extraordinaires 0.0% 0
17'468'400

39 Imputations internes 2.0% 1'046'100
8'770'400

Total 52'346'000

Milliers

0 4
'0

0
0

8
'0

0
0

1
2
'0

0
0

1
6
'0

0
0

2
0
'0

0
0
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Compte de résultats selon les natures, revenus

40 Revenus fiscaux 47.4% 24'821'000
1'046'100

41 Patentes et concessions 0.7% 368'500
585'000

42 Taxes 36.0% 18'856'500
0

43 Revenus divers 0.0% 20'100
5'384'700

44 Revenus financiers 2.3% 1'183'000
110'700

45 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux 0.2% 110'700
1'183'000

46 Revenus de transferts 10.3% 5'384'700
20'100

47 Subventions à redistribuer 0.0% 0
18'856'500

48 Revenus extraordinaires 1.1% 585'000
368'500

49 Imputations internes 2.0% 1'046'100
24'821'000

Total 52'375'600

Milliers
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'0

0
0
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'0
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0
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Compte de résultats selon les tâches, charges

0 Administration générale 7.3% 3'839'000
981'900

1 Ordre et sécurité publics, défense 5.2% 2'740'100
10'961'400

2 Formation 18.8% 9'857'400
9'032'700

3 Culture, sports et loisirs, église 5.6% 2'918'000
3'715'000

4 Santé 4.4% 2'300'400
6'000'100

5 Prévoyance sociale 11.5% 6'000'100
2'300'400

6 Trafic et télécommunications 7.1% 3'715'000
2'918'000

7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 17.3% 9'032'700
9'857'400

8 Economie publique 20.9% 10'961'400
2'740'100

9 Finances et impôts 1.9% 981'900
3'839'000

Total 52'346'000

Milliers

0 2
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0
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0
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0
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Compte de résultats selon les tâches, revenus

0 Administration générale 1.9% 1'013'300
29'968'000

1 Ordre et sécurité publics, défense 0.9% 484'800
10'329'600

2 Formation 2.6% 1'340'300
7'305'900

3 Culture, sports et loisirs, église 1.4% 731'600
89'100

4 Santé 0.0% 0
1'113'000

5 Prévoyance sociale 2.1% 1'113'000
0

6 Trafic et télécommunications 0.2% 89'100
731'600

7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 13.9% 7'305'900
1'340'300

8 Economie publique 19.7% 10'329'600
484'800

9 Finances et impôts 57.2% 29'968'000
1'013'300

Total 52'375'600

Milliers
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Compte des investissements selon les tâches, dépenses

0 Administration générale 0.8% 130'000
0

1 Ordre et sécurité publics, défense 0.0% 0
1'890'000

2 Formation 0.6% 100'000
10'026'600

3 Culture, sports et loisirs, église 4.3% 680'000
2'535'000

4 Santé 0.1% 20'000
552'300

5 Prévoyance sociale 3.5% 552'300
20'000

6 Trafic et télécommunications 15.9% 2'535'000
680'000

7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 62.9% 10'026'600
100'000

8 Economie publique 11.9% 1'890'000
0

9 Finances et impôts 0.0% 0
130'000

Total 15'933'900

Milliers

0 2
'0
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Compte des investissements selon les tâches, recettes

0 Administration générale 0.0% 0
0

1 Ordre et sécurité publics, défense 0.0% 0
180'000

2 Formation 1.0% 20'000
1'565'000

3 Culture, sports et loisirs, église 7.1% 140'000
80'000

4 Santé 0.0% 0
0

5 Prévoyance sociale 0.0% 0
0

6 Trafic et télécommunications 4.0% 80'000
140'000

7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 78.8% 1'565'000
20'000

8 Economie publique 9.1% 180'000
0

9 Finances et impôts 0.0% 0
0

Total 1'985'000

Milliers
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2023 2024 2025

1. Taux d’endettement net (I1)

Dette nette I CHF 575'843.74              6'830'643.74           14'382'743.74         

Revenus fiscaux 40 CHF 25'729'298.57         24'138'000.00         24'821'000.00         

2.24% 28.30% 57.95%

Valeurs indicatives

< 100% bon

100% - 150% suffisant

> 150% mauvais

2. Degré d’autofinancement (I2)

Autofinancement CHF 10'517'352.51         7'488'300.00           6'396'800.00           

investissements nets CHF 8'809'898.64           13'743'100.00         13'948'900.00         

119.38% 54.49% 45.86%

Valeurs indicatives

> 100% haute conjoncture

80 -100% cas normal

50 – 80% récession
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2023 2024 2025

3. Part des charges d’intérêts (I3)

Charges d‘intérêts nets CHF -343'168.93             -67'400.00               -97'000.00               

Revenus courants CHF 50'396'124.74         50'332'300.00         50'744'500.00         

-0.68% -0.13% -0.19%

Valeurs indicatives

0% – 4% bon

4% – 9% suffisant

> 9% mauvais

4. Dette brute par rapport aux revenus (I4)

Dette brute CHF 22'428'232.37         28'683'032.37         36'235'132.37         

Revenus courants CHF 50'396'124.74         50'332'300.00         50'744'500.00         

44.50% 56.99% 71.41%

Valeurs indicatives

< 50% très bon

50% – 100% bon

100% – 150% moyen

150% – 200% mauvais

> 200% critique
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2023 2024 2025

5. Proportion des investissements (I5)

Investissements bruts CHF 11'317'345.09         16'976'100.00         15'933'900.00         

Dépenses totales CHF 50'947'117.32         59'620'800.00         60'170'900.00         

22.21% 28.47% 26.48%

Valeurs indicatives

< 10% eff. d’inv. faible

10% – 20% eff. d’inv. moyen

20% – 30% eff. d’inv. élevé

> 30% eff. d’inv. très élevé

6. Part du service de la dette (I6)

Service de la dette CHF 4'962'826.71           6'371'700.00           6'553'700.00           

Revenus courants CHF 50'396'124.74         50'332'300.00         50'744'500.00         

9.85% 12.66% 12.92%

Valeurs indicatives

< 5% charge faible

5% – 15% charge acceptable

> 15% charge forte

313131



2023 2024 2025

7. Dette nette 1 par habitant (I7)

Dette nette I CHF 575'843.74                6'830'643.74             14'382'743.74           

Population résidante permanente 9'049                         9'160                         9'270                         

64                           746                         1'552                      

Valeurs indicatives

< 0 CHF patrimoine net

0 – 1‘000 CHF endettement faible

1‘001 – 2‘500 CHF endettement moyen

2‘501 – 5‘000 CHF endettement important

> 5'000 CHF endettement très important

8. Taux d’autofinancement (I8)

Autofinancement CHF 10'517'352.51           7'488'300.00             6'396'800.00             

Revenus courants CHF 50'396'124.74           50'332'300.00           50'744'500.00           

20.87% 14.88% 12.61%

Valeurs indicatives

> 20% bon

10% – 20% moyen

< 10% mauvais

323232



Aperçu des indicateurs financiers

Compte Budget Budget

1. Taux d’endettement net (I1) 2023 2024 2025 Moyenne

Dette nette en % des revenus fiscaux 2.2% 28.3% 57.9% 29.2%

Valeurs indicatives

< 100% bon

100% - 150% suffisant

> 150% mauvais

2. Degré d’autofinancement (I2) 2023 2024 2025 Moyenne

Autofinancement en % des investissements nets 119.4% 54.5% 45.9% 66.9%

Valeurs indicatives

> 100% haute conjoncture

80% - 100% cas normal

50% - 80% récession

3. Part des charges d’intérêts (I3) 2023 2024 2025 Moyenne

Charges d'intérêts nets en % des revenus courants -0.7% -0.1% -0.2% -0.3%

Valeurs indicatives

0% – 4% bon

4% – 9% suffisant

> 9% mauvais

4. Dette brute par rapport aux revenus (I4) 2023 2024 2025 Moyenne

Dette brute en % des revenus courants 44.5% 57.0% 71.4% 57.7%

Valeurs indicatives

< 50% très bon

50% – 100% bon

100% – 150% moyen

150% – 200% mauvais

> 200% critique

5. Proportion des investissements (I5) 2023 2024 2025 Moyenne

Investissements bruts en % des dépenses totales 22.2% 28.5% 26.5% 25.9%

Valeurs indicatives

< 10% eff. d’inv. faible

10% – 20% eff. d’inv. moyen

20% – 30% eff. d’inv. élevé

> 30% eff. d’inv. très élevé

6. Part du service de la dette (I6) 2023 2024 2025 Moyenne

Service de la dette en % des revenus courants 9.8% 12.7% 12.9% 11.8%

Valeurs indicatives

< 5% charge faible

5% – 15% charge acceptable

> 15% charge forte

7. Dette nette 1 par habitant (I7) 2023 2024 2025 Moyenne

Dette nette I par habitant 64 746 1552 793

Valeurs indicatives

< 0 CHF patrimoine net

0 – 1‘000 CHF endettement faible

1‘001 – 2‘500 CHF endettement moyen

2‘501 – 5‘000 CHF endettement important

> 5'000 CHF endettement très important

8. Taux d’autofinancement (I8) 2023 2024 2025 Moyenne

Autofinancement en % des revenus courants 20.9% 14.9% 12.6% 16.1%

Valeurs indicatives

> 20% bon

10% – 20% moyen

< 10% mauvais
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Comptes Budget Budget

2023 2024 2025

2.24% 28.30% 57.95%

bon bon bon

119.38% 54.49% 45.86%

haute 

conjoncture
récession récession

-0.68% -0.13% -0.19%

bon bon bon

44.50% 56.99% 71.41%

très bon bon bon

22.21% 28.47% 26.48%

eff. d’inv. 

élevé

eff. d’inv. 

élevé

eff. d’inv. 

élevé

9.85% 12.66% 12.92%

charge 

acceptable

charge 

acceptable

charge 

acceptable

64 746 1552

endettement 

faible

endettement 

faible

endettement 

moyen

20.87% 14.88% 12.61%

bon moyen moyen

Evolution indicateurs

1. Taux d’endettement net (I1)

2. Degré d’autofinancement (I2)

3. Part des charges d’intérêts (I3)

5. Proportion des investissements (I5)

6. Part du service de la dette (I6)

7. Dette nette 1 par habitant (I7)

8. Taux d’autofinancement (I8)

4. Dette brute par rapport aux revenus (I4)
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         ëððòðð 

     ïëðôðððòðð 

     ïëðôðððòððó

       ïôèððòðð 

       éôéððòðð 

         ïððòðð 

      ïðôêððòðð 

     ìéìôðïêòîð 

      éïôîìïòìð 

   ïôíêêôèêëòèë 

     ïëðôðððòðð 

     ïëðôðððòððó

       îôíéëòéð 

       éôéððòðð 

         ïðïòéð 

Þ«¼¹»¬ Þ«¼¹»¬ Ý±³°¬»­

Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­ Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­ Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­

éîðç

Ý±³°¬»

éîððòíïìíòðð

éîððòíïëïòðï

éîððòíïëïòðî

éîððòíïëíòðð

éîððòíïëèòðï

éîððòíïéðòðð

éîððòíïçðòðï

éîððòíïççòðð

éîððòíïççòðì

éîððòííððòíï

éîððòíëïðòðð

éîððòíêïîòëð

éîððòíêêðòîï

éîððòíçððòëð

éîððòíçíðòëð

éîððòíçìðòëð

éîððòíçìðòêð

éîððòíççðòëð

éîððòìîìðòðï

éîððòìîìðòëî

éîððòìîìðòëí

éîððòìîìðòëê

éîððòìîëðòðï

éîððòìîêðòëì

éîððòìîêðòçç

éîððòìççðòëð

éîððòìççðòêð

éîððòìççðòéð

éîðçòíïíïòðï

éîðçòíïìíòðð

éîðçòííððòíð

696969
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ÞËÜíïë ñ Ðß ñ ðìòïðòîì ïêæíë ñ Ð¿¹» æ íê

ßª»½ ½®7¼·¬­ ½±³°´7³»²¬¿·®»­

Ô·¾»´´7

îðîë îðîì îðîí

Ò¿¬«®»

Ù»­¬·±² ¼»­ ¼7½¸»¬­

Ù»­¬·±² ¼»­ ¼7½¸»¬­

   ïôîðëôëððòðð 

   ïôîðëôëððòðð 

   ïôîïðôíððòðð 

   ïôîïðôíððòðð 

   ïôïììôîïéòéî 

   ïôïììôîïéòéî 

   ïôîðëôëððòðð 

   ïôîðëôëððòðð 

   ïôîïðôíððòðð 

   ïôîïðôíððòðð 

   ïôïììôîïéòéî 

   ïôïììôîïéòéî 

Ð¿®¬ ¿«¨ Í×Ú »¿«¨ ¼» ­«®º¿½»

Ð¿®¬ ¿«¨ Í×Ú »¿«¨ ­«®º¿½» ó ¿¶«­¬ò Ý±²­±

Í«¾ª»²¬·±²­ ½¿²¬±²¿´»­

Í¿´¿·®»­ ¼« °»®­±²²»´

Ý±¬·­¿¬·±²­ ßÊÍô ß×ô ßÐÙô ßÝ

Ý±¬·­¿¬·±²­ ÔÐÐ

Ý±¬·­¿¬·±²­ Ôßß

Ý±¬·­¿¬·±²­ ßÚ

Ý±¬·­¿¬·±²­ ×ÖÓ

Ó¿¬7®·»´ ¼ù»¨°´±·¬¿¬·±²ô º±«®²·¬«®»­

×³°®·³7­ô °«¾´·½¿¬·±²­

ß½¸¿¬­ ·²º®¿­¬®«½¬«®»­ ¼7½¸»¬­

Ó¿¬7®·»´ ·²º±®³¿¬·¯«»

Ú®¿·­ ¼ù»²ª±·ô ¿ºº®¿²½¸·­­»³»²¬

Ý±¬·­¿¬·±²­

Ì®¿²­°±®¬­

Ú®¿·­ ¼ù7´·³·²¿¬·±² ¼7½¸»¬­

Û¬«¼»­ ¿³7´·±®¿¬·±²­ô ¼7ª»´±°ò

Ý¸¿®¹»­ ¼ù«¬·´·­¿¬·±² ·²º±®³¿¬·¯«»

ß­­«®¿²½»­ ½¸±­»­

Û²¬®»¬·»² ·²º®¿­¬®«½¬«®»­ ¼7½¸»¬­

Û²¬®»¬·»² ½±²¬»²»«®­ ¼7½¸»¬­

Ó¿·²¬»²¿²½» ¼»­ ´±¹·½·»´­

Ô±½¿¬·±² ¼» ¾·»²­ ³±¾·´·»®­

Ð»®¬»­ ­«® ½®7¿²½»­ »ºº»½¬·ª»­

ß³±®¬·­­»³»²¬­ ß«¬®»­ ±«ª®¿¹»­ ÙÝ

ß¬¬®·¾«¬·±² ¿« º·²¿²½»³»²¬ ­°7½·¿´

Ì®¿·¬»³»²¬ ¼»­ ¼7½¸»¬­

×²¬7®6¬­ °¿­­·º­ ÔÌ ·³°«¬7­

Ü7½¸»¬­ ó Ì¿¨» ¼» ¾¿­» Ð¿®¬·½«´·»®­
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     ïðêôìððòðð 

       éôðððòðð 

       çôéððòðð 

       îôíððòðð 

       íôðððòðð 
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      ïðôðððòðð 

      îðôðððòðð 
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       ëôðððòðð 
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     ëððôðððòðð 
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      ïðôðððòðð 

      íðôðððòðð 
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       êôçððòðð 
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       îôïððòðð 

       îôðððòðð 

      ïðôðððòðð 

      íðôðððòðð 

       ïôðððòðð 

       êôíððòðð 

       ïôðððòðð 

     îíðôðððòðð 

     ëððôðððòðð 

       ëôðððòðð 

         çððòðð 

       ïôîððòðð 

      ïðôðððòðð 

      íðôðððòðð 

       ëôïððòðð 

       îôðððòðð 

       íôðððòðð 

      êìôìððòðð 

     ïèðôðððòðð 

     ïêëôðððòðð 

     ïëðôðððòððó
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      éïôèéèòìè 
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     êíëôðððòðð 
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Þ«¼¹»¬ Þ«¼¹»¬ Ý±³°¬»­

Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­ Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­ Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­

éí

éíðð

Ý±³°¬»

éîðçòíêïìòïð

éîðçòíêïìòçç

éîðçòìêíïòðð

éíððòíðïðòðð

éíððòíðëðòðð

éíððòíðëîòðð

éíððòíðëíòðð

éíððòíðëìòðð

éíððòíðëëòðð

éíððòíïðïòðð

éíððòíïðîòðð

éíððòíïïïòíð

éíððòíïïíòðð

éíððòíïíðòðî

éíððòíïíðòðë

éíððòíïíðòïî

éíððòíïíðòíð

éíððòíïíîòðê

éíððòíïííòðð

éíððòíïíìòðð

éíððòíïìíòíð

éíððòíïëïòíð

éíððòíïëèòðï

éíððòíïêïòðð

éíððòíïèïòðð

éíððòííððòíð

éíððòíëïðòðð

éíððòíêïîòíð

éíððòíçìðòêð

éíððòìîìðòíð

707070
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ßª»½ ½®7¼·¬­ ½±³°´7³»²¬¿·®»­

Ô·¾»´´7

îðîë îðîì îðîí

Ò¿¬«®»

ß³7²¿¹»³»²¬­

Î¸,²»

Ý¿²¿«¨ ¼ù·²º·´¬®¿¬·±²

Ý¿²¿´ Ô»§¬®±²óÍ¿·´´±²óÚ«´´§ øÔÍÚ÷

     êçîôïððòðð 

      ëðôíððòðð 

      èìôéððòðð 

     îìëôîððòðð 

     êìêôçððòðð 

      ìéôîððòðð 
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      íëôðððòðð 
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     ìëêôìëêòíë 

      êïôïìíòèð 

      èèôíêíòìð 

     ïêïôèëéòêë 

Ü7½¸»¬­ ó Ì¿¨» ¼» ¾¿­» Û²¬®»°®·­»­

Ü7½¸»¬­ ó Î7¬®±½»­­·±² ¬¿¨» ¿« ­¿½

Ü7½¸»¬­ ó Ì¿¨» ¿« °±·¼­ Û²¬®»°®·­»­

Î7¬®±½»­­·±² ½±´´»½¬» ª»®®»­

ß³»²¼»­

Ð®7´8ª»³»²¬ ­«® ´» º·²¿²½»³»²¬ ­°7½·¿´

Í¿´¿·®»­ ¼« °»®­±²²»´

Ý±¬·­¿¬·±²­ ßÊÍô ß×ô ßÐÙô ßÝ

Ý±¬·­¿¬·±²­ ÔÐÐ

Ý±¬·­¿¬·±²­ Ôßß

Ý±¬·­¿¬·±²­ ßÚ

Ý±¬·­¿¬·±²­ ×ÖÓ

Û²¬®»¬·»² ¼»­ ½±«®­ ¼ù»¿«

ß³±®¬·­­»³»²¬­ Í«¾ªò ·²ª»­¬·­­»³»²¬

Í«¾ª»²¬·±²­ ½¿²¬±²¿´»­

Í¿´¿·®»­ ¼« °»®­±²²»´

Ý±¬·­¿¬·±²­ ßÊÍô ß×ô ßÐÙô ßÝ

Ý±¬·­¿¬·±²­ ÔÐÐ

Ý±¬·­¿¬·±²­ Ôßß

Ý±¬·­¿¬·±²­ ßÚ

Ý±¬·­¿¬·±²­ ×ÖÓ

Û²¬®»¬·»² ¼»­ ½±«®­ ¼ù»¿«

Ð¿®¬ @ ´ù»²¬®»¬·»² ½¿²¿´ ¼« Í§²¼·½¿¬

Í«¾ª»²¬·±²­ ½¿²¬±²¿´»­

Í¿´¿·®»­ ¼« °»®­±²²»´

Ý±¬·­¿¬·±²­ ßÊÍô ß×ô ßÐÙô ßÝ

Ý±¬·­¿¬·±²­ ÔÐÐ

      ïêôìððòðð 

       ïôïððòðð 

       ïôëððòðð 

         ìððòðð 

         ëððòðð 

         ìððòðð 

      îðôðððòðð 

      ïðôðððòðð 

      íêôíððòðð 

       îôìððòðð 

       íôíððòðð 

         èððòðð 

       ïôïððòðð 

         èððòðð 

      íðôðððòðð 

      ïðôðððòðð 

      îìôîððòðð 

       ïôêððòðð 

       îôîððòðð 

      îîôðððòðð 

       ïôëððòðð 

       îôðððòðð 

         ëððòðð 

         éððòðð 

         ëððòðð 

      îðôðððòðð 

      ëçôëððòðð 

       ìôðððòðð 

       ëôîððòðð 

       ïôíððòðð 

       ïôéððòðð 

       ïôîððòðð 

      íðôðððòðð 

      ïðôðððòðð 

      ìïôéððòðð 

       îôèððòðð 

       íôéððòðð 

      ïëôèëîòëð 

       ïôðìíòïð 

       ïôííçòëë 

         íëíòêë 

         ììðòëë 

         îïèòçð 

      ïíôêèëòðë 

      íìôïììòçð 

       îôîìêòéë 

       îôèèëòíð 

         éêïòéë 

         çìèòçð 

         ìéïòëð 

      îéôìèçòðë 

       çôïììòçë 

      îïôèëèòèë 

       ïôìíèòíð 

       ïôèìéòïð 

      ìéôðððòðð 

     íéëôðððòðð 

      êðôðððòðð 

      îìôðððòðð 

      ïðôðððòðð 

      ëìôëððòðð 

      íðôðððòðð 

      íëôðððòðð 

      ìéôðððòðð 

     íçðôðððòðð 

      êðôðððòðð 

      îìôðððòðð 

      ïðôðððòðð 

      ìçôíððòðð 

      íëôðððòðð 

      ìèôðððòðð 

      ìéôïèìòðð 

     íéíôíìïòéé 

      êðôïèìòðë 

      îìôëïçòêð 
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      êïôïìíòèð 

      èèôíêíòìð 

Þ«¼¹»¬ Þ«¼¹»¬ Ý±³°¬»­

Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­ Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­ Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­

éì

éìïð

éìïï

éìïî

Ý±³°¬»

éíððòìîìðòíï

éíððòìîìðòíî

éíððòìîìðòíí

éíððòìîëðòíð

éíððòìîéðòðð

éíððòìëïðòðï

éìïðòíðïðòðð

éìïðòíðëðòðð

éìïðòíðëîòðð

éìïðòíðëíòðð

éìïðòíðëìòðð

éìïðòíðëëòðð

éìïðòíïìîòðï

éìïðòíêêðòïð

éìïðòìêíïòðð

éìïïòíðïðòðð

éìïïòíðëðòðð

éìïïòíðëîòðð

éìïïòíðëíòðð

éìïïòíðëìòðð

éìïïòíðëëòðð

éìïïòíïìîòðï

éìïïòíêïîòïì

éìïïòìêíïòðð

éìïîòíðïðòðð

éìïîòíðëðòðð

éìïîòíðëîòðð
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Ô·¾»´´7

îðîë îðîì îðîí

Ò¿¬«®»

Ì±®®»²¬­

Ñ«ª®¿¹»­ °®±¬»½¬·±² ¿«¬®»­

Ü¿²¹»®­ ²¿¬«®»´­

     ïéïôïððòðð 

      ëðôïððòðð 

      çðôéððòðð 

     ïíïôìððòðð 

      ëìôïððòðð 

      èîôçððòðð 

     ïííôèìíòðë 

      ìíôðìîòçë 

      çðôîééòìð 

      ìëôðððòðð 

       çôðððòðð 

      éêôëððòðð 

      ìëôðððòðð 

       çôðððòðð 

      éðôðððòðð 

      êçôíééòïë 

       ìôðððòðð 

      éïôéïìòíë 

Ý±¬·­¿¬·±²­ Ôßß

Ý±¬·­¿¬·±²­ ßÚ

Ý±¬·­¿¬·±²­ ×ÖÓ

Û²»®¹·» Ð±³°¿¹» Ù¼óÞ´»¬¬¿§

ß­­«®¿²½» Ð±³°¿¹» Ù¼óÞ´»¬¬¿§

Û²¬®»¬·»² ½¿²¿´ ÔÍÚ

Û²¬®»¬·»² ­¬¿¬·±² °±³°¿¹» Ù¼óÞ´»¬¬¿§

ß³±®¬·­­»³»²¬­ Þ·»²­ ³±¾·´·»®­

Û²¬®»¬·»² ½¿²¿´ ÔÍÚ Í¿·´´±² »¬ Ô»§¬®±²

Ì¿¨»­ ¼ù«¬·´·­¿¬·±² »¬ °®»­¬ò ¼» ­»®ª·½»

Ð¿®¬ ¿«¬®»­ ½±³³«²»­ ó ½¿²¿´ ÔÍÚ

Í«¾ª»²¬·±²­ ½¿²¬±²¿´»­

Í¿´¿·®»­ ¼« °»®­±²²»´

Ý±¬·­¿¬·±²­ ßÊÍô ß×ô ßÐÙô ßÝ

Ý±¬·­¿¬·±²­ ÔÐÐ

Ý±¬·­¿¬·±²­ Ôßß

Ý±¬·­¿¬·±²­ ßÚ

Ý±¬·­¿¬·±²­ ×ÖÓ

Û²¬®»¬·»² ¼»­ ¬±®®»²¬­

ß³±®¬·­­»³»²¬­ ß³7²¿¹ò ½±«®­ ¼ù»¿«

Í«¾ª»²¬·±²­ ½¿²¬±²¿´»­

Û²¬®»¬·»² ±«ª®¿¹»­ ¼» °®±¬»½¬·±²

ß³±®¬·­­»³»²¬­ ß³7²¿¹ò ½±«®­ ¼ù»¿«

Í«¾ª»²¬·±²­ ½¿²¬±²¿´»­

Í¿´¿·®»­ ¼« °»®­±²²»´

Ý±¬·­¿¬·±²­ ßÊÍô ß×ô ßÐÙô ßÝ

Ý±¬·­¿¬·±²­ ÔÐÐ

Ý±¬·­¿¬·±²­ Ôßß

         ëððòðð 

         éððòðð 

         êððòðð 

     ïððôðððòðð 

       îôçððòðð 

      ëðôðððòðð 

      ïðôðððòðð 

      ìîôëððòðð 

      ïðôðððòðð 

      ííôçððòðð 

       îôîððòðð 

       íôïððòðð 

         èððòðð 

       ïôðððòðð 

         èððòðð 

      êðôðððòðð 

      êçôíððòðð 

      ïëôðððòðð 
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         èððòðð 

     ïððôðððòðð 

       îôîððòðð 

      ëðôðððòðð 

      ïðôðððòðð 

       ëôðððòðð 

      îçôèððòðð 

       îôðððòðð 

       îôêððòðð 

         éððòðð 

         çððòðð 

         êððòðð 

      êðôðððòðð 

      íìôèððòðð 

      ïëôðððòðð 

      íçôïððòðð 

      ëëôðððòðð 

       íôéððòðð 

       ìôêððòðð 

       ïôíððòðð 

         ìèéòêë 

         êðéòìë 

         íðïòèë 

     ïîïôëèïòðë 

       îôïçðòêð 

      êêôëîêòîð 

      ïíôðéçòìë 

       ìôéïîòèë 

      íïôíêðòêð 

       îôðêíòëð 

       îôêëðòðë 

         êççòêë 

         èéïòëð 

         ìííòðë 

      éîôíîëòìë 
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       ëôðìîòçë 
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       ìôðððòðð 

Þ«¼¹»¬ Þ«¼¹»¬ Ý±³°¬»­
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éìïí

éìîð

éìëð

Ý±³°¬»

éìïîòíðëíòðð

éìïîòíðëìòðð

éìïîòíðëëòðð

éìïîòíïîðòïí

éìïîòíïíìòïð

éìïîòíïìîòïð

éìïîòíïìíòïï

éìïîòííððòêð

éìïîòíêïîòïí

éìïîòìîìðòðð

éìïîòìêïîòïï

éìïîòìêíïòðð

éìïíòíðïðòðð

éìïíòíðëðòðð
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Ê»­¬·¿·®»­ ÚÝ ó Ì»²²·­

Í¬¿²¼ ¼» ¬·® Þ±¬¦¿½¸» õ Þ¿´´¬®¿°

Í«¾ª»²¬·±²­ º7¼7®¿´»­

Í«¾ª»²¬·±²­ ½¿²¬±²¿´»­

Í«¾ª»²¬·±²­ Þ±«®¹»±·­·»

Í«¾ªò ±®¹¿²·­ò °®·ª7»­ ¾«¬ ²±² ´«½®¿¬·º

ß­­±½·¿¬·±² Ý±´±²·» ¼» Í±®²·±¬

ß³7²¿¹»³»²¬­ «®¾¿·²­ »¬ °´¿½»­

ß®¾±®·­¿¬·±²ô Ò¿¬«®» »² ª·´´¿¹»­

Ý¸»³·²­ °7¼»­¬®»­ô ®¿²¼±²²7»ô ÊÌÌ

Í«¾ª»²¬·±²­ ½¿²¬±²¿´»­

     ïèðôðððòðð 

      îðôðððòðð 

      îðôðððòðð 

      èðôðððòðð 

      éðôðððòðð 

     ïîðôðððòðð 

     ïêðôðððòðð 

      îðôðððòðð 

      ïðôðððòðð 

      èðôðððòðð 

     ïëðôðððòðð 

     êîðôðððòðð 

      ëðôðððòðð 

     ïèðôðððòðð 

     ïìéôðêîòçð 

       èôçíðòçë 

       èôïëëòðë 

     íëèôìëðòïð 

     íððôðððòðð 

      îðôðððòðð 

     ïîðôðððòðð 

      îðôðððòðð 

      éëôðððòðð 

     ïèðôðððòðð 

      îëôçððòðð 

     ïèðôðððòðð 

      ìðôðððòðð 

      ìðôðððòðð 

      çðôðððòðð 

Þ«¼¹»¬ Þ«¼¹»¬ Ý±³°¬»­

Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­ Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­ Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­

í

íí

ííîð

íì

íìïï

íìîð

íìîï

íìîî

íë

Ý±³°¬»

ííîðòëðíðòðð

ííîðòëðíðòïð

ííîðòëðíðòïî

ííîðòëðíðòëï

ííîðòëðíðòëî

ííîðòëðêðòëí

ííîðòêíéðòëð

íìïïòëðíðòðè

íìïïòëðìðòîé

íìïïòëêîðòïí

íìïïòêíððòðð

íìïïòêíïðòðð

íìïïòêíîðòðï

íìïïòêíêðòðð

íìîðòëêêðòïï

íìîïòëðíðòðï

íìîïòëðêðòðê

íìîîòëðïðòðì

íìîîòêíïðòðð

898989



éðð ó Ý±³³«²» ¼» Ú«´´§

Þ«¼¹»¬ îðîë ó Ý±³°¬» ¼»­ ·²ª»­¬·­­»³»²¬­

ÞËÜíïë ñ Ðß ñ ðîòïðòîì ïìæëð ñ Ð¿¹» æ ë

ßª»½ ½®7¼·¬­ ½±³°´7³»²¬¿·®»­

Ô·¾»´´7

îðîë îðîì îðîí

Ò¿¬«®»

Û¹´·­» ½¿¬¸±´·¯«» ®±³¿·²»      ïçðôðððòðð      ïìðôðððòðð 

Ð¿®±·­­» ¼» Ú«´´§ ó ½«®»

Ð¿®±·­­» ¼» Ú«´´§ ó Ý´±½¸»®

     ïíðôðððòðð 

      êðôðððòðð 

     ïìðôðððòðð 

Þ«¼¹»¬ Þ«¼¹»¬ Ý±³°¬»­

Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­ Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­ Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­

íëðð

Ý±³°¬»

íëððòëêîðòïì

íëððòëêîðòïë

909090



éðð ó Ý±³³«²» ¼» Ú«´´§

Þ«¼¹»¬ îðîë ó Ý±³°¬» ¼»­ ·²ª»­¬·­­»³»²¬­

ÞËÜíïë ñ Ðß ñ ðîòïðòîì ïìæëð ñ Ð¿¹» æ ê

ßª»½ ½®7¼·¬­ ½±³°´7³»²¬¿·®»­

Ô·¾»´´7

îðîë îðîì îðîí

Ò¿¬«®»

ÍßÒÌÛ

Ø,°·¬¿«¨ô ¸±³»­ ³7¼·½¿´·­7­

Û¬¿¾´·­­»³»²¬­ ³7¼·½±ó­±½·¿«¨ øÛÓÍ÷

      îðôðððòðð 

      îðôðððòðð 

      îðôðððòðð 

      ìíôïððòðð 

      ìíôïððòðð 

      ìíôïððòðð 

      íðôéððòðð 

      íðôéððòðð 

      íðôéððòðð 

ÛÓÍ Í„«® Ô±«·­» Þ®±²       îðôðððòðð       ìíôïððòðð       íðôéððòðð 

Þ«¼¹»¬ Þ«¼¹»¬ Ý±³°¬»­

Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­ Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­ Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­

ì

ìï

ìïîð

Ý±³°¬»

ìïîðòëêìðòïð

919191



éðð ó Ý±³³«²» ¼» Ú«´´§

Þ«¼¹»¬ îðîë ó Ý±³°¬» ¼»­ ·²ª»­¬·­­»³»²¬­

ÞËÜíïë ñ Ðß ñ ðîòïðòîì ïìæëð ñ Ð¿¹» æ é

ßª»½ ½®7¼·¬­ ½±³°´7³»²¬¿·®»­

Ô·¾»´´7

îðîë îðîì îðîí

Ò¿¬«®»

ÐÎÛÊÑÇßÒÝÛ ÍÑÝ×ßÔÛ

×²ª¿´·¼·¬7

Ú±§»®­ °±«® ·²ª¿´·¼»­

Ú¿³·´´» »¬ ¶»«²»­­»

ß­­±½·¿¬·±² Ð´¿²8¬» Û²º¿²¬­

     ëëîôíððòðð 

      ëîôíððòðð 

      ëîôíððòðð 

     ëððôðððòðð 

     ëððôðððòðð 

×²­¬·¬«¬·±²­ ¸¿²¼·½¿° ó ­±½·¿´»­

Í¬®«½¬«®» ¼ù¿½½«»·´ Ð´¿²8¬» Û²º¿²¬­

      ëîôíððòðð 

     ëððôðððòðð 

Þ«¼¹»¬ Þ«¼¹»¬ Ý±³°¬»­

Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­ Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­ Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­

ë

ëî

ëîíð

ëì

ëìëð

Ý±³°¬»

ëîíðòëêïðòðî

ëìëðòëðìðòðë

929292



éðð ó Ý±³³«²» ¼» Ú«´´§

Þ«¼¹»¬ îðîë ó Ý±³°¬» ¼»­ ·²ª»­¬·­­»³»²¬­

ÞËÜíïë ñ Ðß ñ ðîòïðòîì ïìæëð ñ Ð¿¹» æ è

ßª»½ ½®7¼·¬­ ½±³°´7³»²¬¿·®»­

Ô·¾»´´7

îðîë îðîì îðîí

Ò¿¬«®»

ÌÎßÚ×Ý ÛÌ ÌÛÔÛÝÑÓÓËÒ×ÝßÌ×ÑÒÍ

Ý·®½«´¿¬·±² ®±«¬·8®»

Î±«¬»­ ½¿²¬±²¿´»­

Î±«¬»­ ½±³³«²¿´»­

   îôëíëôðððòðð 

   îôëíëôðððòðð 

     íèëôðððòðð 

   îôïëðôðððòðð 

   îôêîëôðððòðð 

   îôêîëôðððòðð 

      êðôðððòðð 

   îôëêëôðððòðð 

   íôðêìôéððòçð 

   íôðêìôéððòçð 

     çïëôëìîòçë 

   îôïìçôïëéòçë 

      èðôðððòðð 

      èðôðððòðð 

      èðôðððòðð 

   ïôíéðôðððòðð 

   ïôíéðôðððòðð 

   ïôíéðôðððòðð 

     ïðéôêîéòðð 

     ïðéôêîéòðð 

     ïðéôêîéòðð 

Ì®¿ª¿«¨ ½±³³«²¿«¨ ­«® ®±«¬» ½¿²¬±²¿´»

Î±«¬»­ ½¿²¬±²¿´»­

Î±«¬»­ ½±³³«²¿´»­

Ý¸»³·²­ ¿¹®·½±´»­

Ð¿®µ·²¹­ô °´¿½»­ ¼» °¿®½

ß³7´·±®¿¬·±² ­7½«®·¬7 »¬ ³±¾·´·¬7 ¼±«½»

Ð±²¬­ »¬ °¿­­»®»´´»­

Î«» ¼» ´¿ Ð±­¬»

Î«» ¼» ´ùÛ¹´·­»

Î±«¬» ¼» ´¿ Ú±®6¬

Î±«¬» Þ®¿²­±² ó Ô¿ Ý®±·¨

Þ>¬·³»²¬­ ÌÐ

Ê7¸·½«´»­ô ³¿½¸·²»­ »¬ ¿°°¿®»·´­

Û½´¿·®¿¹» °«¾´·½ »¬ ·²º®¿­¬®«½¬«®»­

Í«¾ª»²¬·±²­ º7¼7®¿´»­ ó ®±«¬»­

Í«¾ª»²¬·±²­ ½¿²¬±²¿´»­ ó ®±«¬»­

Í«¾ªò ½¿²¬±²¿´»­ ó 7½´¿·®¿¹» °«¾´·½

Í«¾ª»²¬·±²­ ½¿²¬±²¿´»­ ó ¼7½´¿­ò ®±«¬»­

Í«¾ªò »²¬®»°ò °®·ª7»­ ¾«¬ ²±² ´«½®¿¬·º

Í«¾ª»²¬·±²­ ó Ú±²¼­ °´¿½»­ ¼» °¿®½

     íèëôðððòðð 

     èððôðððòðð 

     îððôðððòðð 

      ëðôðððòðð 

     îëðôðððòðð 

     îîëôðððòðð 

     îéðôðððòðð 

      ëðôðððòðð 

     ïððôðððòðð 

     îðëôðððòðð 

      êðôðððòðð 

     êððôðððòðð 

     íððôðððòðð 

     ïëðôðððòðð 

      ëðôðððòðð 

      ëðôðððòðð 

     ìððôðððòðð 

     îéðôðððòðð 

     ìððôðððòðð 

     ïððôðððòðð 

     îìëôðððòðð 

     ìïðôèèêòðë 

     ëðìôêëêòçð 

     êííôííèòéð 

     íîðôìðîòìð 

     ëçíôìèîòëë 

      ïïôéððòðð 

     îïîôíêçòíë 

     îííôìèìòîë 

     ïììôíèðòéð 

      èðôðððòðð      ïéðôðððòðð 

      ëðôðððòðð 

   ïôðððôðððòðð 

     ïëðôðððòðð 

     ïëìôìíèòðð 

      èïôèïïòððó

      íëôðððòðð 

Þ«¼¹»¬ Þ«¼¹»¬ Ý±³°¬»­

Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­ Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­ Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­

ê

êï

êïíð

êïëð

Ý±³°¬»

êïíðòëðïðòïí

êïíðòëêïðòðï

êïëðòëðïðòðï

êïëðòëðïðòðî

êïëðòëðïðòðí

êïëðòëðïðòðë

êïëðòëðïðòðê

êïëðòëðïðòïð

êïëðòëðïðòïë

êïëðòëðïðòïê

êïëðòëðïðòïé

êïëðòëðìðòîî

êïëðòëðêðòðï

êïëðòëðêðòðî

êïëðòêíððòðï

êïëðòêíïðòðï

êïëðòêíïðòðé

êïëðòêíïðòîï

êïëðòêíêðòðð

êïëðòêíéðòðí

939393



éðð ó Ý±³³«²» ¼» Ú«´´§

Þ«¼¹»¬ îðîë ó Ý±³°¬» ¼»­ ·²ª»­¬·­­»³»²¬­

ÞËÜíïë ñ Ðß ñ ðîòïðòîì ïìæëð ñ Ð¿¹» æ ç

ßª»½ ½®7¼·¬­ ½±³°´7³»²¬¿·®»­

Ô·¾»´´7

îðîë îðîì îðîí

Ò¿¬«®»

ÐÎÑÌÛÝÌ×ÑÒ ÛÒÊ×ÎÑÒò ú ßÓÛÒßÙò
ÌÛÎÎ×ÌÑ×ÎÛ

ß°°®±ª·­·±²²»³»²¬ »² »¿«

ß°°®±ª·­·±²²»³»²¬ »² »¿«

Ì®¿·¬»³»²¬ ¼»­ »¿«¨ «­7»­

Ì®¿·¬»³»²¬ ¼»­ »¿«¨ «­7»­

  ïðôðîêôêððòðð 

   êôðíðôðððòðð 

   êôðíðôðððòðð 

   îôëèðôðððòðð 

   ïôççðôðððòðð 

   çôðçíôðððòðð 

   ëôïîðôðððòðð 

   ëôïîðôðððòðð 

   îôíëíôðððòðð 

   ïôéêíôðððòðð 

   ìôììíôíïîòîç 

   îôìèéôðçðòìð 

   îôìèéôðçðòìð 

     çðíôëèèòðë 

     êèìôççèòêë 

   ïôëêëôðððòðð 

     íêðôðððòðð 

     íêðôðððòðð 

     íìðôðððòðð 

     ííðôðððòðð 

     çïëôðððòðð 

     îéðôðððòðð 

     îéðôðððòðð 

     îêðôðððòðð 

     îìðôðððòðð 

   ïôíììôïêéòëð 

     îëíôéêðòðð 

     îëíôéêðòðð 

     îïëôìðéòëð 

     îïëôìðéòëð 

ß«¬®»­ ¬®¿ª¿«¨ ¼» ¹7²·» ½·ª·´

Î«» ¼» ´ùÛ¹´·­»

Î±«¬» ½¿²¬±²¿´» Ô±«§»óÞ®¿²­±²

Ð®±¶»¬ Û¿« °±¬¿¾´»

Î±«¬» ¼» ´¿ Ú±®6¬

Ô·¿·­±² Ø¿«¬­ ó Ð´¿·²»

Ì7´7½±³³¿²¼» ¼« ®7­»¿«

×®®·¹¿¬·±²

Þ·»²­ ³»«¾´»­

Û¬«¼»­ ×®®·¹¿¬·±²

Í«¾ª»²¬·±²­ ½¿²¬±²¿´»­

Ð¿®¬·½·°¿¬·±² ¼» ¬·»®­

Ì¿¨»­ ¼» ®¿½½±®¼»³»²¬

ß«¬®»­ ¬®¿ª¿«¨ ¼» ¹7²·» ½·ª·´

Î«» ¼» ´ùÛ¹´·­»

Î±«¬» ½¿²¬±²¿´» Ô±«§»óÞ®¿²­±²

Î±«¬» ¼» ´¿ Ú±®6¬

Ô·¿·­±² Ø¿«¬­ ó Ð´¿·²»

Ì7´7½±³³¿²¼» ¼« ®7­»¿«

Í¬¿¬·±² ¼» °±³°¿¹»

Ð¿®¬ ·²ª»­¬·­­»³»²¬ ÍÌÛÐ Ó¿®¬·¹²§

Í«¾ª»²¬·±²­ ½¿²¬±²¿´»­

Í«¾ªò ±®¹¿²·­ò °®·ª7»­ ¾«¬ ²±² ´«½®¿¬·º

Ð¿®¬·½·°¿¬·±² ¼» ¬·»®­

Ì¿¨»­ ¼» ®¿½½±®¼»³»²¬

     ëçðôðððòðð 

      ëðôðððòðð 

   ìôçìðôðððòðð 

      ëðôðððòðð 

     îêðôðððòðð 

      éðôðððòðð 

      éðôðððòðð 

     êçðôðððòðð 

      êðôðððòðð 

     èîðôðððòðð 

     ïëðôðððòðð 

     îéðôðððòðð 

     îéðôðððòðð 

     ïîðôðððòðð 

   ìôíððôðððòðð 

     ïìðôðððòðð 

      êðôðððòðð 

     ïèðôðððòðð 

      ëðôðððòðð 

     îçðôðððòðð 

     ïíðôðððòðð 

     éëðôðððòðð 

      êðôðððòðð 

     ïððôðððòðð 

     ìííôðððòðð 

     êïêôêêðòèð 

      íèôççðòìë 

   ïôêèíôêêîòðð 

     ïìéôéééòïë 

     ïéðôðêèòêë 

     îîéôèçèòèë 

     ïíïôíëèòìð 

     ïëëôêéîòéë 

      çðôðððòðð 

      îðôðððòðð 

     îëðôðððòðð 

     ïððôðððòðð 

      ïðôðððòðð 

     îîðôðððòðð 

      îðôðððòðð 

     îëðôðððòðð 

      ïðôðððòðð 

      ïðôðððòðð 

     îîðôðððòðð 

      íçôðððòðð 

     îïìôéêðòðð 

      ïêôèððòðð 

     ïçèôêðéòëð 

Þ«¼¹»¬ Þ«¼¹»¬ Ý±³°¬»­

Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­ Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­ Ý¸¿®¹»­ Î»ª»²«­

é

éï

éïðð

éî

éîðð

Ý±³°¬»

éïððòëðíðòðð

éïððòëðíðòïð

éïððòëðíðòïî

éïððòëðíðòëð

éïððòëðíðòëï

éïððòëðíðòëî

éïððòëðíðòëí

éïððòëðíðòéê

éïððòëðêðòðð

éïððòëîçðòëð

éïððòêíïðòðð

éïððòêíéðòðî

éïððòêíéðòëð

éîððòëðíðòðð

éîððòëðíðòïð

éîððòëðíðòïî

éîððòëðíðòëï

éîððòëðíðòëî

éîððòëðíðòëí

éîððòëðíðòëê

éîððòëêîðòëð

éîððòêíïðòðð

éîððòêíêðòðð

éîððòêíéðòðî

éîððòêíéðòëð

949494



éðð ó Ý±³³«²» ¼» Ú«´´§

Þ«¼¹»¬ îðîë ó Ý±³°¬» ¼»­ ·²ª»­¬·­­»³»²¬­

ÞËÜíïë ñ Ðß ñ ðîòïðòîì ïìæëð ñ Ð¿¹» æ ïð

ßª»½ ½®7¼·¬­ ½±³°´7³»²¬¿·®»­

Ô·¾»´´7

îðîë îðîì îðîí

Ò¿¬«®»

Ì®¿·¬»³»²¬ ¼»­ »¿«¨ ¼» ­«®º¿½»

Ù»­¬·±² ¼»­ ¼7½¸»¬­

Ù»­¬·±² ¼»­ ¼7½¸»¬­

ß³7²¿¹»³»²¬­

Î¸,²»

Ý¿²¿´ Ô»§¬®±²óÍ¿·´´±²óÚ«´´§ øÔÍÚ÷

Ì±®®»²¬­

Ñ«ª®¿¹»­ °®±¬»½¬·±² ¿«¬®»­

Ð®±¬»½¬·±² ¼» ´ù»²ª·®±²²»³»²¬ô ¿«¬®»­

Ý·³»¬·8®»­ô ½®§°¬»

Ì±·´»¬¬»­ °«¾´·¯«»­

ß³7²¿¹»³»²¬ ¼« ¬»®®·¬±·®»

     ëçðôðððòðð 

   ïôìïêôêððòðð 

      êêôêððòðð 

     íëðôðððòðð 

   ïôðððôðððòðð 

     ëçðôðððòðð 

     çîðôðððòðð 

     çîðôðððòðð 

     ëêðôðððòðð 

     íððôðððòðð 

     îêðôðððòðð 

      ëðôðððòðð 

      ëðôðððòðð 

      çðôðððòðð 

     îïèôëèçòìð 

      îêôìíçòîë 

      îêôìíçòîë 

      éçôìéðòðì 

      éçôìéðòðì 

     çìêôéîìòëë 

      ïðôðððòðð 

     èêëôðððòðð 

     îêëôðððòðð 

     êððôðððòðð 

      îðôðððòðð 

     íèëôðððòðð 

     ïèðôðððòðð 

     îðëôðððòðð 

     èéëôðððòðð 

×²º®¿­¬®«½¬«®»­ »¿«¨ ½´¿·®»­

Í7°¿®¿¬·º­ Ø¿«¬­ ¼» Ú«´´§

Î«» ¼» ´ùÛ¹´·­» øÛÝ÷

Î±«¬» ¼» ´¿ Ú±®6¬

Ð¿®¬·½·°¿¬·±² ¼» ¬·»®­

Ò±«ª»´´» ®»½§½´»®·»

Ð¿®¬ í8³» ½±®®»½¬·±² ¼« Î¸,²»

Ó¿½¸·²»­ ¼ù»¨°´±·¬¿¬·±² øÙ¼óÞ´»¬¬¿§÷

Í«¾ª»²¬·±²­ ½¿²¬±²¿´»­

Í«¾ª»²¬·±²­ ¼»­ ½±³³«²»­

Ì±®®»²¬ ¼« Ó7¬·²

Í«¾ªò ½¿²¬ò ó Ì±®®»²¬ Ó7¬·²

Ü·¹«» ¼» Ì¿­­±²·8®»­

Í«¾ªò ½¿²¬±²¿´»­ ó ±«ª®¿¹»­ °®±¬»½¬·±²

ß³7²¿¹»³»²¬­ ½·³»¬·8®»

Þ>¬·³»²¬­

     ìîðôðððòðð 

      îðôðððòðð 

      ëðôðððòðð 

     ïððôðððòðð 

      êêôêððòðð 
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Plan financier

Compte Plan financier Plan financier Plan financier

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Prévisions compte de résultats

Total des charges financières 40'793'443     43'755'000     45'283'100     45'352'800     46'721'400     47'991'600     

Total des revenus financiers 51'310'796     51'243'300     51'679'900     50'932'600     51'743'600     52'414'600     

Marge d'autofinancement 10'517'353     7'488'300       6'396'800       5'579'800       5'022'200       4'423'000       

Amortissements planifiés 5'305'996       6'439'100       6'650'700       7'232'500       7'752'100       8'372'000       

Attributions aux fonds et financements spéciaux 860'937          780'000          412'200          22'200            7'300              19'500            

Dont fonds et financements spéciaux capital propre 860'937          780'000          412'200          22'200            7'300              19'500            

Prélèvements sur les fonds et  financements spéciaux -                      199'300          110'700          294'100          744'600          1'209'500       

Dont fonds et financements spéciaux capital propre -                      199'300          110'700          294'100          744'600          1'209'500       

Réévaluations des prêts du PA -                      -                      -                      -                      -                      -                      

Réévaluations des participations du PA -                      -                      -                      -                      -                      -                      

Attributions au capital propre 4'335'000       450'000          -                      -                      -                      -                      

Réévaluations PA -                      -                      -                      -                      -                      -                      

Prélèvements sur le capital propre 35'000            35'000            585'000          1'400'000       2'000'000       2'800'000       

Excédent revenus (+) charges (-) 50'420 53'500 29'600 19'200 7'400 41'000

Prévision du compte des investissements

Total des dépenses 11'317'345     16'976'100     15'933'900     13'696'600     14'926'600     16'026'600     

Total des recettes 2'507'446       3'233'000       1'985'000       1'392'000       2'390'000       2'230'000       

Investissements nets 8'809'899 13'743'100 13'948'900 12'304'600 12'536'600 13'796'600

Financement des investissements

Report des investissements nets 8'809'899       13'743'100     13'948'900     12'304'600     12'536'600     13'796'600     

Marge d'autofinancement 10'517'353     7'488'300       6'396'800       5'579'800       5'022'200       4'423'000       

Excédent  (+) découvert (-) de financement 1'707'454 -6'254'800 -7'552'100 -6'724'800 -7'514'400 -9'373'600 

Modification de la fortune/découvert

Excédent revenus (+) charges (-) 50'420 53'500 29'600 19'200            7'400              41'000            

Excédent /Découvert du bilan 24'376'760     24'430'260     24'459'860     24'479'060 24'486'460 24'527'460

Modification des engagements

Variation capitaux de tiers -1'707'454 6'254'800 7'552'100 6'724'800       7'514'400       9'373'600       

Capitaux de tiers 37'255'181     43'509'981     51'062'081     57'786'881 65'301'281 74'674'881

Résultat
Budget

999999
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