
Théorie du Donut 

 

Le Plan de transition écologique et sociale se base sur la théorie du Donut développée par 
l'économiste Kate Raworth. Ce modèle se compose des deux notions essentielles : le plafond 
écologique et le plancher (ou fondement) social. Le plafond écologique correspond aux limites 
planétaires à ne pas dépasser pour préserver l'équilibre et l’habitabilité de notre planète. Le 
plancher social définit les besoins fondamentaux nécessaires à une vie digne pour toutes et 
tous, reprenant en partie les 17 Objectifs de Développement Durable des Nations Unies. Entre 
ces deux zones se trouve un espace écologiquement sûr et socialement juste, où il est possible 
de vivre durablement. 

 

Intégrer le visuel du Donut 
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La théorie du donut combine le plafond écologique et le plancher social aux échelles globale et 
locale. Cela résulte sur quatre parties d’analyse appelées quadrants : écologique-global, 
social-global, écologique-local et social-local. 
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Sur cette base, un portrait Donut peut être créé. Un portrait Donut est une représentation 
quantifiée de la situation d’une organisation selon la structure des quatre quadrants, constitués 
des thématiques du plafond écologique et du plancher social appelées dimensions, chiffrées 
par des indicateurs. Les quadrants sont : écologique-global, social-global, écologique-local et 
social-local. Deux portraits Donut ont été créés pour la Commune d’Épalinges afin de 
différencier les cibles idéales et politiques (disponibles sur cette page : 
www.epalinges.ch/PTES). En effet, une distinction est parfois apportée lorsqu’aucun seuil 
officiel n’a été déterminé par une organisation « supérieure » faisant consensus (Canton, Suisse, 
ONU, etc.). En utilisant la théorie du donut, l’intention est évidemment de respecter le plancher 
social et de garantir les meilleures conditions de vie à toutes et tous. Toutefois, les valeurs 
idéales sont souvent irréalisables. Par exemple, il serait souhaitable que personne ne meure de 
maladie ou d’accident, que personne ne s’estime en mauvaise santé ou encore que chaque 
personne ayant le droit de vote en fasse usage lors des votations et élections. Cela est 
objectivement illusoire. Pour cette raison, et afin de se fixer des objectifs réalistes, il a été 
décidé d’ajouter des seuils « politiques » aux cibles idéales. Cela ne signifie pas que la 
Commune renonce à s’en approcher, mais qu’elle souhaite adopter une démarche davantage 
pragmatique. 

 

 

http://www.epalinges.ch/PTES


Apprenez-en plus sur le : 

- Plafond environnemental (lien vers la page dédiée) 
- Plancher social (lien vers la page dédiée) 

 

 

Liens utiles : 

- DEAL Doughnut Economics Action Lab : https://doughnuteconomics.org/ 
- Swiss Donut Economics Network : https://www.donuteconomics.ch/fr 
- Article de Kate Raworth (en anglais) : https://www-cdn.oxfam.org/s3fs-

public/file_attachments/dp-a-safe-and-just-space-for-humanity-130212-en_5.pdf 
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