PERLE DU LEMAN

2021

= ret 8
. y .. i .l._ .“l.‘.ll.”.... o L
- ....

: . N e, LIS S

iy P | : | \C=aW . ¥ ¥ ¥ L

5 == : \ W i s i
- \ .r..4

-_

. ,ﬁ 1 f_ L

L S L L
), WS —— —

.

P
=
p—
Ve
L
O
LLl
(]
-
oc
O
Q.
.
<
oc

et COMPTES







TABLE DES MATIERES

CONSEIL COMMUNAL 5
MIUNICIPALITE oo 1
SERVICE DE L'ADMINISTRATION GENERALE 15
SERVICE DES FINANCES 23
SERVICES TECHNIQUES 27
SERVICE RESSOURCES HUMAINES, CULTURE, AFFAIRES SOCIALES 4
SECURITE PUBLIQUE 49
CONCLUSION ..o 53
ANNEXES .o 55
SECONDE PARTIE

RAPPORT DES COMPTES 2021 76

Comptes 2021, commentaires, bilan, tableaux et graphiques



ABREVIATIONS COURANTES

ACV Archives Cantonales Vaudoises

AIER Association intercommunale pour I'épuration des eaux usées de Rolle et environs
AELE Association Européenne de Libre-Echange

APG Assurances pertes de gain

ARAS Association Régionale pour I'Action sociale

ASP Assistant de sécurité publique

AVACAH Association Vaudoise pour la Construction Adaptée aux personnes Handicapées
CARRE Coopérative de I'abattoir régional de Rolle et environs

CCA Commission Consultative des Arbres

CIA Conseil International des Archives

COCISE Commission consultative d'intégration Suisses-Ftrangers
CODEV Commission consultative de Développement économique
COGEST Commission de gestion

CPU Commission Permanente d'Urbanisme

CSE Centre Science et Entrepreneuriat

DGE-BIODIV  Direction Générale de I'Environnement - Division Biodiversité et Paysage
DGTL Direction Générale du Territoire et du Logement

EMRE Ecole de Musique de Rolle et Environs

ENJEU Enfance & Jeunesse

ERP Entreprise ressources planning

ETP Equivalent temps plein

GRH Gestion des Ressources Humaines

GED Gestion électronique des documents

HES Haute école spécialisée

1JM Indemnité Journaliére pour perte de gain en cas de Maladie
LPPPL Loi sur la Préservation et la Promotion du Parc Locatif

LSIE Loi fédérale sur les Services d'ldentification Electronique
LUP Logements d'Utilité Publique

MPT Mesures Policiéres de Lutte contre le Terrorisme

NSP Nouveau Systeme de Production

OFROU Office Fedéral des Routes

OIBT Ordonnance sur les Installations a Basse Tension

0J Ordre du jour

ORP Organisation Régionale de la Protection Civile

POCAMA Portail cantonal des manifestations

SCL Service des communes et du logement

SCSM Service Culture-Sport-Manifestations

SEM Secrétariat d'Etat aux Migrations

SIDERE Service intercommunal de distribution d'eau potable de Rolle et environs
SIL Services Industriels de Lausanne

SIT Service d'Information sur le Territoire

SPOP Service de la Population

SRGZA Systéme Régional de Gestion des Zones d'Activités

STREL Station de Relevage

TSP Travailleur Social de Proximité

UAPE Unité d'Accueil Pour Ecoliers

USL Union des Sociétés Locales



CONSEIL COMMUNAL

COMPOSITION DU BUREAU DU CONSEIL

DU 1< JANVIER AU 30 JUIN 2021

Présidente:

1" Vice-président:
2¢ Vice-présidente:
Scrutateurs:

Pascale Vollenweider
Patrick Bréchon
Cécile Rod

Claudio Capriati

et Cyrille Pelichet
Raphaél Chappuis

et Arlette Devaud

Scrutateurs suppléants:

Secrétaire: Violaine Cherpillod
Secrétaire suppléante:  Lucette Schmutz
Huissier: Loic Vauthier

LE CONSEIL COMMUNAL A TENU 7 SEANCES EN 2021.
16 mars 2021

11 mai 2021

22 juin 2021

7 septembre 2021

5 octobre 2021

16 novembre 2021

14 décembre 2021

N o g W

COMMISSIONS PERMANENTES

Les commissions suivantes ont ét¢ nommées pour la
législature 2021-2026. La présidence est indiquée en gras.

COMMISSION DE GESTION

Du 1¢ janvier au 30 juin 2021

Anne Beck, Philippe Anderegg, Maud Carrard Gay,
Rémi Founou, Véronique Grin, Antonio Magallanes,
Francois Monod, Dominique Perren, Jacques Tschudin.

Du 1¢ juillet au 31 décembre 2021

Claude Bidlingmeyer, Maud Carrard-Gay, Philippe
Anderegg, Nicolas Mivelaz, Poona Mahshoor, Olivier
Paley, Federico Rapini.

ROLLE

PERLE DU LEMAN

DU 1¢ JUILLET AU 31 DECEMBRE 2021

Président: Philippe Blaser, suite au déces
de Patrick Bréchon

Jacques Tschudin

Laurent Théodore

Raphaél Chappuis

et Anne Beck-Thentz
Scrutateurs suppléants: Nathalie Eynard

et Valérie Schlup Mantzouranis

1¢ Vice-président:
2¢ Vice-président:
Scrutateurs:

Secrétaire: Violaine Cherpillod
Secrétaire suppléante:  Catherine Safi
Huissier: Loic Vauthier

COMMISSION DES FINANCES, DES RECOURS EN
IMPOSITION, INFORMATIQUE ET PROTECTION DES
DONNEES

Du 1¢ janvier au 30 juin 2021

Christian Joly, Patrick Bréchon, Arlette Devaud-Praz,
Guy Morier-Genoud, Olivier Paley, Arthur Petit, Valérie
Schlup, Alexandre Sobredo, Philippe Blaser.

Du 1¢ juillet au 31 décembre 2021
Christian Joly, Alexandre Sobredo, Edouard Dubuis,
Valérie Schlup, Anne Beck, Susete Ulliel, Laurent Théodore.

COMMISSION D'URBANISME

Du 1¢ janvier au 30 juin 2021

Pierre Maeder, Pierre Beck, Patrick Bréchon, Claudio
Capriati, Nathalie Eynard, Mirka Lessi, Cécile Rod,
Philippe Rosset, Denis Mezentin (suppléant).

Du 1¢ juillet au 31 décembre 2021

Philippe Rosset, Guy Morier-Genoud, Nathalie Eynard,
Claudio Capriati, Giovanni Troccoli, Laurence Bermejo
Dubois, Frédéric Schmalz.



CONSEIL COMMUNAL

REPRESENTANTS DANS LES ASSOCIATIONS
INTERCOMMUNALES

AIER - ASSOCIATION INTERCOMMUNALE POUR
L'EPURATION DES EAUX USEES DE ROLLE ET ENVIRONS

Du 1¢ janvier au 30 juin 2021

Anne Beck, Philippe Anderegg, Pierre Maeder, Philippe
Rosset, Jean-Pierre Roland, Arthur Petit, Olivier Paley,
Pierre Beck (suppléant), Lucette Schmutz, Marjorie Petit.

Du 1¢ juillet au 31 décembre 2021

Philippe Rosset, Philippe Anderegg, Christian Hay,
Cédric Panchaux, Samuel Gueissaz, Raphaél Chappuis
(suppléant), Anne Beck, Claude Bidlingmeyer, Claudio
Capriati, Jean-Pierre Roland, Jacques Tschudin, Valeria
Mozzetti Rohrseitz, Paul Brandsma.

SIDERE - SERVICE INTERCOMMUNAL DE DISTRIBUTION
D'EAU POTABLE DE ROLLE ET ENVIRONS

Du 1¢ janvier au 30 juin 2021

Catherine Safi, Pierre Maeder, Lucette Schmutz, Philippe
Rosset, Christian Hay, Valérie Schlup, Florence Fries
(suppléante).

Du 1° juillet au 31 décembre 2021

Cédric Panchaux, Christian Hay, Rolf Keller, Valérie
Schlup, Lucia Suva (suppléante), Jacques Tschudin,
Baptiste Conti.

CONSEIL INTERCOMMUNAL DU CONSEIL REGIONAL
DU DISTRICT DE NYON

Du 1¢ janvier au 30 juin 2021

Laurence Bermejo Dubois, Anne Beck (remplagante),
Patrick Bréchon, Raphaél Chappuis, Arthur Petit, Thomas
Rigolet.

Du 1¢ juillet au 31 décembre 2021

Christian Hay, Nicolas Walter (suppléant), Patrick
Bréchon, Lucia Suva (suppléante), Jacques Tschudin,
Jean-Pierre Roland (suppléant), Baptiste Conti
(suppléant), Rémi Founou.

ENJEU

Du 1¢ janvier au 30 juin 2021

Pascale Vollenweider, Nathalie Eynard, Rémy Founou
(suppléant), Nicolas Mivelaz (suppléant), Valeria Mozetti
Rohrseitz, Dominique Perren, Arthur Petit, Jean-Pierre
Roland, Christian Scaiola, Laurent Schatzmann, Valérie
Schlup (suppléante), Lucia Suva.

Du 1¢ juillet au 31 décembre 2021

Dominique Perren, Pascale Vollenweider, Rolf Keller,
Anne Gaggio, Maud Carrard-Gay (suppléante),
Christian Scaiola, Laurent Schatzmann, Damien
Bidlingmeyer (suppléant), Catherine Safi, Jean-Pierre
Roland, Valeria Mozzetti Rohrseitz, Rémi Founou
(suppléant).



CONSEIL COMMUNAL

MOTIONS, INTERPELLATIONS ET POSTULATS

OBJETS DEPOSES 2021

SEANCE DU 16 MARS:

Interpellation A. Petit « Mobilité douce, cheminements
piétons, transports publics, ou en est Rolle ?», répon-
due par écrit en novembre 2020.

Motion Arthur Petit et consorts «Multimodalité
accessible», répondue séance tenante.

Postulat Baptiste Conti et consorts «Réaména-
geons nos cours d'écolen, répondue par écrit par la
Municipalité en 2022.

SEANCE DU 22 JUIN:

Postulat C. Hay, D. Perren et consorts «Pour une
meilleure accessibilité en TP du Gymnase d'Etoy,
répondue par écrit par la Municipalité en 2022.
Interpellation M. Mozzetti et consorts «Pour un
accueil socio-culturel sans lacunes de nos jeunes»,
répondue séance tenante.

SEANCE DU 7 SEPTEMBRE:

Postulat L. Théodore et Consorts «Pour que Rolle
déclare l'urgence climatique», répondue par le préavis
19/2021-2026 Demande de crédit relatif 4 I'¢labora-
tion d'un plan climat.

Motion V. Schlup et Consorts «Demande de renfor-
cement de la COGEST par le Parti socialiste de Rolle
(PSR) concernant la gestion de crise liée a la «récente»
cyberattaque.», refusée par le Conseil.

Motion V. Schlup et Consorts « Demandes d'éclaircis-
sements du Parti socialiste de Rolle (PSR) concernant
la gestion de crise liée a la «récente» cyberattaquen,
répondue par le bilan de la cyberattaque présenté par
la Municipalité le 01.02.2022.

OBJETS EN COURS DE TRAITEMENT
OU TRAITES EN 2021

Postulat N. Dos Santos «Pour une consultation
des jeunes sur les objets de votations», déposé le
14.05.2019, en cours.

Postulat D. Perren «Pour une planification a long
terme des besoins en batiments scolaires et infras-
tructures sportives», déposé le 03.03.2020, en cours.
Postulat V. Mozzetti Rohrseitz « Pour une meilleure
sécurité routiére aux alentours des écoles a Rolle»,
déposé le 23.06.2020, en cours.

Postulat V. Schlup «Pour une sensibilisation au fran-
cais pour les enfants préscolaires allophones et leurs
familles», déposé le 06.10.2020, en cours.

Postulat A. Petit «Pour que Rolle se dote d'un plan
climat», déposé le 06.10.2020, répondu par le préavis
19/2021-2026.

Postulat A. Petit «Pour que Rolle se dote d'un plan
lumieren, déposé le 06.10.2020, répondu par le préavis
02/2021-2026.

Motion A. Petit « Multimodalité accessible», déposé le
08.12.2020, répondue le 16.03.2021.



CONSEIL COMMUNAL

PREAVIS MUNICIPAUX DEPOSES
OU TRAITES EN 2021

52.

54,

56.

57.

58.

59.

60.

Fixation des indemnités de la Municipalité 2021-2026.
Déposé le 06.10.2020, adopté le 16.03.2021 avec
amendement: maintien du statut quo et élargisse-
ment des entités au sein desquelles le membre de la
Municipalité peut étre délégué.

Nouveau réglement de police
Déposé le 26.10.2021, adopté le 11.05.2021 avec de
nombreux amendements.

Jetons de présence et indemnités du Conseil commu-
nal, législature 2021-2026

Déposé le 11.05.2021, adopté le 22.06.2021 avec
amendements: 2e pilier secrétaire accepté, rembour-
sement garde d'enfants refusé.

Demande de crédit d'étude pour l'interface de la gare
de Rolle

Déposé le 16.03.2021, adopté le 11.05.2021 sans
amendement.

Demande de crédit projet d'aménagement route Val-
Iée, Grand-Pré
Déposé le 16.03.2021, adopté le 11.05.2021 sans
amendement.

Demande d'un crédit d'un montant de Fr. 193'550.-
pour le financement d'une action pour soutenir les
entreprises rolloises touchées par les mesures sani-
taires, favoriser le pouvoir d'achat et garantir la diver-
sité du tissu économique local

Déposé le 15.02.2021, adopté le 16.03.2021 sans
amendement.

Grand-Rue - Installation vidéosurveillance

Déposé le 16.03.2021, adopté le 11.05.2021 avec
amendements pour l'amortissement sur une période
de 4 ans (Fr. 14'250.-/an) et la mise au budget de
Fr. 23'040.- par an pour la location.

Subvention quadriennale pour le Casino Théatre de
Rolle.

Déposé le 30.06.2021, adopté le 07.09.2021 sans
amendement.

Demande de crédit d'étude pour I'établissement de
la mise a jour du plan directeur de I'éclairage public
«plan lumiere»
Déposé le 07.09.2021, adopté le 14.12.2021 sans
amendement.

Dépenses imprévisibles et exceptionnelles, Comptes
d'attente pour frais d'études, Placements de capitaux
- Autorisations générales

Déposé le 07.09.2021, adopté le 16.11.2021 sans
amendement.

. Octroi de servitudes passives sur des propriétés pri-

vées communales - Autorisations générales
Déposé le 07.09.2021, adopté le 16.11.2021 sans
amendement.

. Acquisition et aliénations d'immeubles, Acquisitions

et participations dans des sociétés commerciales -
Autorisations générales

Déposé le 07.09.2021, adopté le 16.11.2021 sans
amendement.

. Autorisation générales de plaider

Déposé le 07.09.2021, adopté le 16.11.2021 sans
amendement.

Demande de crédit d'étude et de mise en ceuvre de
mesures d'aménagement et d'exploitation en faveur
des cyclistes

Déposé le 07.09.2021, adopté le 16.11.2021 avec
amendement: la Municipalité dispose d'un crédit de
Fr. 35'000.- en lieu et place de Fr. 36'000.-.



CONSEIL COMMUNAL

10.

n

12.

13.

14.

15.

16.

Demande de crédit d'étude relative a la réalisation du
réaménagement de la jonction autoroutiére (NO1).
Déposé le 07.09.2021, adopté le 14.12.2021 avec
amendement: accord pour un crédit de 466'840.- en
lieu et place de 645'000.-

Arrété d'imposition 2022
Déposé le 07.09.2021, adopté le 05.10.2021 sans
amendement.

. Demande de crédit d'étude relatif a la mise en sépa-

ratif des eaux usées et eaux claires, entre |'avenue
Général-Guisan et le chemin du Rosey

Déposé le 05.10.2021, adopté le 01.02.2022 sans
amendement.

Audit Global de I'administration de Rolle
Déposé le 07.09.2021, adopté le 05.10.2021 sans
amendement.

Demande de dépenses extrabudgétaires pour I'exer-
cice 2021, dues a la cyberattaque subie par la Com-
mune la nuit du 29 au 30 mai 2021

Déposé le 05.10.2021, adopté le 16.11.2021 avec
amendement: le crédit est accordé pour couvrir les
dépenses connues a ce jour.

Budget de fonctionnement 2022

Déposé le 16.11.2021, adopté le 14.12.2021 avec plu-
sieurs amendements pour un excédent de charges de
Fr. 8'775'998.-.

Fixation des plafonds d'endettement et de risque pour
cautionnement pour la législature 2021-2026

Déposé le 16.11.2021, adopté le 01.02.2022 sans
amendement.

Demande de crédit de construction pour la mise en
séparatif et le remplacement de services sous la rue
des Jardins

Déposé le 14.12.2021, en cours.

17.

18.

19.

Demande de crédit relative a 'aménagement de sur-
face de la rue du Temple

Déposé le 14.12.2021, adopté le 15.03.2022 sans
amendement.

Autorisation d'acquérir la parcelle 150 pour I'exercice
du droit de préemption
Retiré par la Municipalité.

Demande d'un crédit d'étude relatif a I'élaboration
d'un plan climat

Déposé le 14.12.2021, adopté le 15.03.2022 sans
amendement.






MUNICIPALITE

ROLLE

PERLE DU LEMAN

COMPOSITION - ETAT AU 31 DECEMBRE 2021

Monique Choulat Pugnale, syndique

Loic Haldimann

Cécile Rod

Giorgio Micello, vice-syndic

Margareth Ruchti

Tu Wiist, secrétaire municipale a.i.

Administration générale, finances, informatique, ressources humaines
Suppléance : Giorgio Micello

Politique du logement, écoles, accueil de jour, batiments et cultes
Suppléance : Margareth Ruchti

Urbanisme, police des constructions, mobilité et développement durable
Suppléance: Loic Haldimann

Police, feu, formation et jeunesse, sport, sécurité sociale, tourisme, culture
Suppléance : Monique Choulat Pugnale

Travaux publics, Services industriels, Voirie, Espaces Verts et Rives du lac.
Suppléance : Cécile Rod

De gauche a droite :

Tu Wiist (secrétaire municipale
a.i.), Margareth Ruchti,
Giorgio Micello, Monique
Choulat Pugnale,

Loic Haldimann et Cécile Rod.



MUNICIPALITE

COMMISSIONS CONSULTATIVES

La présidence est indiquée en gras.

DES ARBRES
Michel Ansermoz, Pierre-André Gertsch, Marc-Henri Jan,
Jean-Louis Katsuraki (chef de la Voirie).

DES PORTS
La commission n'a pas eu d'activité en 2021.

DE LA CULTURE
La commission n'a pas eu d'activité en 2021.

DE L'ENERGIE
La commission n'a pas eu d'activité en 2021.

DE SALUBRITE

Thomas Baeriswyl (police des constructions), Doctoresse
Véronique Garin, Yvette Milliet.

COMMISSION DU DEVELOPPEMENT

ECONOMIQUE - CODEV

Laurence Bermejo Dubois, Margareth Ruchti Reis,
Denys Jacquet, Giorgio Micello, Patrick Bréchon, Jacques
Tschudin, Pascale Vollenweider, Olivier Rutz, Susete Ulliel,
Christophe Bresilley, Marjolein Grijsen, Karine Provenzale,
Julien Bocquet, Julian Woodford, Valérie Chleq, Stefania
Martino.

La CODEV s'est réunie une fois en 2021, entre la pandé-
mie et le renouvellement des autorités, les possibilités de
réunion ont été réduites. Cette commission a pour but
de construire une synergie entre Rollois (commercants et
habitants), afin d'avoir une meilleure représentativité de
la population, le président de I'USL s'est également joint
a la commission.

La CODEV a finalis¢ son premier projet: Roll'apéro. La
Municipalité a approuvé le projet d'organisation d'une
dizaine d'apéritifs par les associations locales a I'air libre, sur
la place des Tilleuls. Lorganisation est déléguée a I'USL.

Un deuxiéme projet, celui de vitrine virtuelle, est resté a
I'état de constitution de groupe de travail.

Dans le cadre de cette réunion, la Municipalité a éga-
lement partagé le projet de soutien aux entreprises,
commerces et associations rolloises avec la plateforme
aide-aux-entreprises.ch.

La commission a finalement débattu de I'affectation de la
place du Marché et a conclu de l'intérét de poursuivre les
discussions et les appels a idées avec la population.

COMMISSION CONSULTATIVE D'INTEGRATION
SUISSES-ETRANGERS - COCISE

Giorgio Micello, Arlette Devaud, Lakhdar Amamra,
Christian Hay, Cyrille Pelichet, Edith Norwell, Jacques
Tschudin, Lucini Camillo, Raphaél Chappuis, Pascale
Vollenweider, Francgoise Walther.

Les réunions ont perduré toute I'année 2021 avec le pré-
sident de la COCISE pour assurer la continuité des pres-
tations et le développement des activités d'intégration
malgré I'absence de séance de la COCISE durant I'année
2021. Depuis 2020, toutes les demandes de subvention
cantonale ont obtenu une réponse positive.

Afin de disposer d'une plateforme internet souple, effi-
cace et mise a jour en temps réel, le site integration.rolle.
ch a été mis en place. Des informations sur la thématique
de l'intégration sont affichées en temps réel avec la pos-
sibilité de communiquer directement avec le délégué a
l'intégration.

Suite au dispositif COCISE-2020 consistant a débattre de
divers sujets pour dégager des axes de travail, puis des
études en sous-commissions ad hoc qui précisent les
propositions, deux grands projets ont vu le jour en 2021.
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Parcours de vie, parcours d'ici

En partenariat avec le centre Sésame, le premier journal
dédié a l'intégration a été créé: des récits d'habitants
étrangers ont été retranscrits. Il a été distribué a tous les
ménages rollois.

Les Rollois et Rolloises ont été touchés par la grande diver-
sité des parcours migratoires et des personnes migrantes,
leur amour pour leur nouvelle patrie et leur détermination
a contribuer au bien-étre collectif. Ce succes a été une
opportunité de faire découvrir le programme d'intégra-
tion rolloise et les atouts d'impliquer tous les acteurs de
la communauté territoriale.

Une exposition photographique dans la cour du Chateau
a mis en valeur des habitants du monde entier ayant dé-
cidé de continuer leur vie a Rolle. Chaque cliché a été pris
avec soin selon les souhaits de la personne participante.
Ces photographies ont été I'image de la communauté
rolloise : diverse, épanouie, souriante et bienveillante.

Cours de francais pour les habitants allophones et
développement

L'année 2021 a été une année charniére pour les activités
en lien avec les cours de francais. Les cours et les aspira-
tions des éleves ont été analysés afin d'intégrer les cours
dans une démarche d'intégration. Le bilan a mis en évi-
dence la nécessité d'intégrer les cours de francais et les
participants dans la dynamique de communauté territo-
riale par une révision de 'organisation administrative des
cours, le suivi et I'analyse de la progression des usagers.
Un programme d'accompagnement a l'apprentissage du
francais propose des activités socioculturelles qui per-
mettront aux usagers des cours d'intégrer la langue dans
son usage social et culturel. Débattu avec la responsable
de la formation et de la langue du bureau cantonal de
I'intégration qui a émis un premier avis favorable, ce pro-
jet sera soumis a des demandes de soutien financier.







SERVICE DE LADMINISTRATION GENERALE

Municipal: M. Denys Jaquet
Jusqu'au 30 juin 2021

Mme Monique Choulat Pugnale
dés le 1¢ juillet

PERSONNEL

- 1 secrétaire municipal a 1.0 ETP
- 1 secrétaire municipale adjointe a 0.7 ETP
(dont 0.2 pour la gestion de I'office du tourisme)
- 1 équipe du Contréle des habitants a 3.3 ETP
- 1 équipe de I'Office de Tourisme a 1.2 ETP

SECRETARIAT MUNICIPAL

Liste des activités

Les principales taches sont les suivantes:

- secrétariat et actes de la Municipalité;

- politique d'information et de communication, publi-
cations communales et rapport de gestion;;

- coordination des services communaux;

- naturalisation et bourgeoisie;

- relations intercommunales, avec le Conseil communal,
la Préfecture et les services de I'Etat de Vaud;

- rOle des électeurs, élections et votations;

- suivi administratif des activités et décisions du Conseil
communal;

- réceptions et manifestations placées sous I'égide de la
Municipalité ;

- archives communales et historiques;

- Controle des habitants;

- Office du Tourisme.

PROJETS MENES

En 2021, le Secrétariat municipal (SMun) a mis en ligne le
nouveau site web communal et a lancé la nouvelle charte
graphique. Les élections communales ont été organisées,
ainsi que l'installation des nouvelles autorités et la coor-
dination du mandataire externe pour I'accompagnement
a I'élaboration du programme de législature.

Avec la nouvelle législature, I'abandon d'une rédaction
entierement manuelle en faveur d'un logiciel de gestion
des séances municipales «eSéances» a permis une ges-
tion plus efficace de I'¢laboration de ['ordre du jour a la
notification des décisions aux services communaux et la
génération du procés-verbal.

En lieu et place de la féte du 1¢ ao(t, une distribution de
tresses plus « COVID-compatible» a eu lieu au Chateau:
770 tresses ont été commandées chez les 3 boulangeries
rolloises intéressées a participer a cette action.

R 'L'"—' l‘ & -!'.'.'-' I .. Tl 1 _..-.,,..,11!
Distribution de tresses du 1 aodt.
© Cédric Sandoz / La Céte



SERVICE DE LADMINISTRATION GENERALE

Ll'engagement d'une nouvelle secrétaire municipale
adjointe a été 'occasion de prendre en charge des projets
liés a I'économie, & la communication et au tourisme. Elle
a aussi assuré l'intérim du poste du secrétaire municipal
durant I'absence longue durée de ce dernier.

CYBERATTAQUE

La cyberattaque subie dans la nuit du 29 au 30 mai a impac-
té I'administration dans son ensemble, et le SMun en parti-
culier pour la coordination générale avec la mise en place
de procédures et d'une équipe pour traiter les demandes
d'information de la part de la population, dans le strict
respect de la protection des données. Deux collaboratrices
ont été engagées entre octobre 2021 et janvier 2022 pour
traiter les 874 demandes citoyennes et 53 d'entreprises.

Aprés analyse compléte de toutes les données volées et

exposeées sur le darkweb par les pirates, voici le bilan:

- 65 boites mail et 4000 fichiers plats piratés, totalisant
32 Go de données en tout;

- 3 tableurs (role d'électeur, contribuables, export du
controle des habitants) touchent plusieurs milliers
d'habitants, et contiennent notamment: nom, pré-
nom, adresse postale, mails, téléphones, numéro AVS,
date de naissance, nationalité, sexe, état civil, lieu
d'origine, numéro de contribuable;

- D'autres listes contiennent I'immatriculation des ba-
teaux;

- 214 personnes sont concernées par des documents
de catégorie 3 «Confidentiel» et 4 « Confidentiel prio-
ritairen et ont été contactées par courrier si un des
types de documents suivants a été identifié: carte
d'identité, passeport, carte bancaire, certificat médi-
cal, postulation/CV ou licenciement.

ECONOMIE LOCALE

En 2021, I'action «Aide aux entreprises» a été gérée par le
SMun. Jusqu'a fin novembre 2021, 2350 bons financés a
20% par la Commune ont été achetés. Les 69 commerces
rollois inscrits sur la plateforme les acceptent jusqu'a fin
avril 2022.

Un projet pour un programme développant des plans de
mobilité interentreprise a été lancé en juin 2021. Cette
action a pour but d'orienter et soutenir les entreprises
et leur personnel en matiére de mobilité dans les sites de
plus de 1000 emplois. Les sociétés sises a I'A-One ont été
invitées a participer.

Un projet pilote de Guichet maobile a aussi été relayé a Rolle
lors de son lancement en septembre. Cette application

gratuite permet aux pendulaires des 8 communes-pilotes
de faire des économies de CO? et d'argent pour leurs tra-
jets, organiser leur covoiturage et accéder a des offres
exclusives.

POLITIQUE D'INFORMATION

Le nouveau site web communal qui a vu le jour en février
2021 offre une navigation ergonomique et une meilleure
exposition de l'information: actualités, agenda des pro-
chains événements, masque de recherche dans les docu-
ments du Conseil ou sur I'ensemble du site. Des rédacteurs
ont été formés afin de permettre une mise a jour réguliere
par les services communaux concernés. Un extranet dé-
dié au Conseil permet de transmettre les documents aux
membres du Conseil et de réduire les impressions papier
lors des convocations.

La crise de la cyberattaque a été l'occasion d'étre accom-

pagné par des professionnels de la communication et I'ef-

fort particulier d'étre transparent et rapide durant cette

période se poursuivra. La commune a mis en place une

Helpline téléphonique et produit entre fin aolt et début

novembre:

- 5 communiqués de presse;

- 3 tous ménages;

- 2 soirées d'information publiques par la Municipalité,
accompagnée par un expert en cybersécurité;

- Une rubrique CYBERATTAQUE sur rolle.ch avec des
news et des conseils pratiques pour la population;

- Des annonces sur les réseaux sociaux.
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CONTROLE DES HABITANTS

Le Controle des habitants a pour but de fournir aux auto-
rités et aux administrations publiques les renseignements
dont elles ont besoin au sujet des personnes établies dans
la commune. Il localise la population résidente pour per-
mettre 4 I'Etat et aux communes d'accomplir nombre de
leurs taches, y compris a des fins statistiques. Il tient le
role des contribuables et le registre civique, et fournit les
chiffres indispensables pour répartir entre les communes
certaines charges publiques se fondant sur la taille de la
population.

POPULATION

La commune de Rolle a vu sa population diminuer de
65 habitants au 31.12.2021 pour atteindre le total de
6'227 personnes.

Voir Annexes en p. 57:

- «Recensement de la population au 31.12.2021 »

- «Mutations enregistrées dans le registre communal en
2021 »

- «Documents délivrés en 2021 »

- «Provenance de la population»

INSTITUT LE ROSEY

Au 31 décembre 2021, le nombre d'étudiants inscrits a
I'Institut Le Rosey était de 423 (2020: 406), dont 86 per-
sonnes enregistrées en résidence secondaire.

IMPOTS FRONTALIERS

Au 31 décembre 2021, 533 entreprises rolloises employaient
519 personnes avec le statut de frontalier.

CARTES D'IDENTITE
Durant I'année 2021, le Controle des habitants a transmis
161 demandes (2020: 125) de cartes d'identité.

REGISTRE COMMUNAL DES CHIENS

(IMPOTS SUR LES CHIENS)

Au 31 décembre 2021, 349 chiens (2020: 306) étaient
inscrits dans le registre communal.

NATURALISATIONS

Durant I'année 2021, 82 demandes (2020: 50) de natura-
lisation ont été finalisées et 49 (2020: 19) sont en cours
de traitement auprées du Service de la Population (SPOP)
4 Lausanne ou au Secrétariat d'Etat aux Migrations (SEM)
a Berne.

REGISTRE CIVIQUE/REGISTRE DES ELECTEURS

Le nombre d'électeurs était de 2890 au 31 décembre
2021

Ci-dessous, la liste des scrutins en 2021:

07.03.2021 - Votation fédérale (3 objets)

1. Initiative populaire «Oui a I'interdiction de se dissimu-
ler le visage»

2. Loi fédérale du 27 septembre 2019 sur les services
d'identification électronique (LSIE)

3. Arrété fédéral du 20 décembre 2019 portant approba-
tion de I'Accord de partenariat économique de large
portée entre les Etats de I'AELE et I'Indonésie

07.3.2021 Elections communales générales
28.3.2021 Elections communales (2éme tour)

13.06.2021 - Votation fédérale (5 objets)

1. Initiative populaire du 18 janvier 2018 «Pour une eau
potable propre et une alimentation saine - Pas de sub-
ventions pour l'utilisation de pesticides et ['utilisation
d'antibiotiques a titre prophylactique»

2. Initiative populaire du 25 mai 2018 «Pour une Suisse
libre de pesticides de synthése»

3. Loi fédérale du 25 septembre 2020 sur les bases Ié-
gales des ordonnances du Conseil fédéral visant a sur-
monter I'épidémie de COVID-19 (Loi COVID-19)

4. Loi fédérale du 25 septembre 2020 sur la réduction
des émissions de gaz 3 effet de serre (Loi sur le CO2)

5. Loi fédérale du 25 septembre 2020 sur les mesures
policieres de lutte contre le terrorisme (MPT)

26.09.2021 - Votation fédérale (2 objets)

1. Initiative populaire du 2 avril 2019 «Alléger les impdts
sur les salaires, imposer équitablement le capital»

2. Modification du 18 décembre 2020 du Code civil
suisse (Mariage pour tous)

28.11.2021 - Votation fédérale (3 objets)

1. Initiative populaire du 7 novembre 2017 «Pour des
soins infirmiers forts (initiative sur les soins infirmiers)»

2. |Initiative populaire du 26 aolt 2019 «Désignation des
juges fédéraux par tirage au sort (initiative sur la jus-
tice)»

3. Modification du 19 mars 2021 de la loi fédérale sur
les bases légales des ordonnances du Conseil fédéral
visant & surmonter I'épidémie de COVID-19 (Loi CO-
VID-19) (Cas de rigueur, assurance-chémage, accueil
extrafamilial pour enfants, acteurs culturels, manifes-
tations)
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Illustration : La Grand-Rue au début du XXt siécle -
Carte postale - Archives communales - Fonds Rochat
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ARCHIVES COMMUNALES

Au cours de I'année 2021, les collaborateurs de la société
Pro Archives SA ont ceuvreé pour les archives communales
a raison d'une moyenne de deux jours par semaine. Ces
derniers travaillent conformément a la loi vaudoise sur
I'archivage (LArch) du 14 juin 2011, aux directives émises
par les Archives Cantonales Vaudoises (ACV) et le Conseil
International des Archives (CIA).

Collecter, contrdler et trier

Eliminer est la regle, conserver I'exception ! 1200 kilos
de papier correspondants aux ¢liminations effectuées en
2020 ont été détruits confidentiellement par la société
Datarec SA.

Traitement de documents

Lors des travaux de classement et d'inventaire, 3,83 métres
linéaires de documents ne présentant pas un intérét histo-
rique suffisant pour justifier leur conservation ont été écar-
tés, puis €éliminés. Ces éliminations sont réglementées par
des bordereaux d'élimination signés par les autorités.

De plus, Pro Archives SA a procédé a I'évaluation, au trai-
tement physique (épuration et reconditionnement) de
177 classeurs, 138 dossiers et 58 boites. L'accent a été
porté sur les dossiers des Services Techniques.

Fonds publics communaux

Les différents services ont procédé a un nombre record de
18 versements d'archives, dites intermédiaires, totalisant
28,13 metres linéaires de documents. Ces dossiers, en majo-
rité des pieces comptables, seront ainsi conservés pour une
période de 10 ans au moins a partir de leur date de création.

Classer : description de documents et création
d'inventaires

Depuis 2020, les archivistes assurent un suivi du plan de
classement de I'administration qui figure dans le logiciel
de gestion électronique des documents (GED).

371 notices de description ont été ajoutées dans l'inven-
taire des archives historiques qui a été adapté a la norme
générale internationale de description archivistique
(ISAD-G) émise par le Conseil International des Archives.
83 conventions et actes officiels ont été numérisés par les
archivistes. La numérisation des préavis de 1998 a 2011
s'est poursuivie.

Conserver

Conserver est la troisieme tache de Pro Archives Conseils
SA qui veille a la pérennité de prés de 400 metres linéaires
d'archives publiques.

Les documents sont conservés dans des enveloppes et
des boites non acides avec réserve alcaline respectant la
norme ISO 9706 pour la préservation des biens culturels.

Communiquer : consultation et utilisation

En 2021, les archivistes ont été sollicités a 44 reprises
(2020: 24), tant par des collaborateurs de I'Administra-
tion (34 fois) que par des personnes externes a la Com-
mune (10 fois) souhaitant obtenir des renseignements
figurant dans les archives ou étre conseillées en matiere
de classement.
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TOURISME

Municipal: Giorgio Micello

Rolle Tourisme (RT) est ouvert toute I'année pour |'ac-
cueil et l'information sur la région. Les touristes en
séjour, la population, les excursionnistes, randonneurs,
campeurs composent les visiteurs qui s'intéressent au
patrimoine, a la culture, aux loisirs et aux héberge-
ments (hotels, chambres d'hotes et camping).

L'application «Balades a Rolle» permet aux curieux de
découvrir la ville et son patrimoine de maniére auto-
nome. Des tablettes sont mises a disposition gratuite-
ment.

Les habitants représentent une partie importante de la
clientele. Ils recherchent des informations concernant
les transports publics (absence de guichet CFF a Rolle),
les infrastructures et services communaux, les événe-
ments, les activités culturelles et sportives locales.

Au début 2021, pendant la période de semi-confine-
ment, le bureau de RT est resté ouvert pour offrir un
point d'accueil et relayer les demandes vers les autres
services de I'administration dont les guichets étaient
fermés.

RT a été mis a contribution pour la vente et I'émission
des bons «Aide aux entreprises». Le soutien des ap-
prentis de la Commune durant la phase de lancement a
permis aux collaboratrices de RT de se focaliser sur les
visiteurs touristiques.

Les habitants ont apprécié la possibilité de venir ache-

ter ou retirer ces bons:

- 267 bons payants ont été vendus aux Rollois;

- 824 bons offerts par la Commune aux bénéficiaires de
subventions des caisses maladie.

Les autres ventes des prestations a la population se
sont élevées a:

- Cartes journaliéres CFF: Fr. 46'236.-

- Cartes journaliéres CGN: Fr. 3'777.50

- Bons aide aux entreprises: Fr. 50'120.-

- Permis de péche: Fr. 350.-

- Billetterie du Casino-Théatre: Fr. 4'763.-

- Articles divers et guides Naturando: Fr. 907.40

Durant l'année 2021, 6'658 demandes (guichet, télé-
phone et courriel) ont été enregistrées (2020:4820).
La hausse importante des visiteurs en 2021 s'explique
en partie par les personnes venues retirer des bons.
800% des demandes touristiques concernent la région
de «La Coten».

Le camping a bénéficié de l'incitation a voyager en
Suisse : un nombre important de camping-caristes pro-
venaient de Suisse allemande. Depuis deux ans, la pan-
démie a fortement réduit les voyages des Européens
moins présents au guichet. Les touristes en provenance
d'autres continents ne sont pas venus en raison des
restrictions de voyage. La majorité des hdtes venaient
de Suisse et des pays limitrophes.
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COLLABORATION AVEC LES INSTANCES TOURISTIQUES
REGIONALES ET CANTONALES

RT collabore avec Nyon Région Tourisme NRT, en charge
du marketing de la région. Des réunions mensuelles
permettent d'échanger avec les bureaux d'informa-
tions de Coppet, St-Cergue et Nyon.

NRT, avec le soutien de Région de Nyon, a réitéré
cette année I'offre suivante: dés 2 nuits réservées, un
bon restaurant de CHF 50.- et une 3e nuitée gratuite
offerts. Cette promotion a eu un succes considérable.
Vaud Promotion proposait une offre similaire: Vaud a
la carte, des 3 nuits réservées, un bon de CHF 100.-
offert.

Région de Nyon a proposé en 2021 des «avantages loi-
sirs» aux habitants du district utilisant les transports
publics. En réinventant le concept, elle a présenté des
offres numériques disponibles gratuitement sur son site
en lieu et place de I'ancien carnet papier, permettant
ainsi de s'adapter a I'évolution de la situation sanitaire.

EVENEMENTS

Vide-grenier A Coffre Ouvert

Entre mai et octobre, 5 éditions ont eu lieu sur la
pelouse du Chateau avec chacune une cinquantaine de
stands.

Féte des Voisins — 25 septembre 2021

Cette féte reportée cette année encore a I'automne a
connu une baisse d'inscriptions. Une petite dizaine de
groupes des différents quartiers de la ville se sont réu-
nis pour un soir.

EXPOSITIONS

L'agenda des expositions d'art de I'Office du tourisme a
constamment subi des modifications. Toutefois, grace
au réseautage des artistes, a la communication faite
par les différentes plateformes d'annonce d'événe-
ments, les habitants et les personnes de passage ont
pu admirer des créations artistiques de la région.

Artistes qui ont exposé leurs ceuvres a Rolle Tourisme,
dont I'espace d'exposition a di fermer entre janvier et
mars en raison du COVID-19:

- Avril-mai: Charles Stoudmann, aquarelles

- Juin: Jean-Daniel Pellet, photographies

- Juillet: Dany Grosjean, pigments et encres

- Ao(t: Anna Margaretha Kauss-Zemp, peintures
acryliques

- Septembre: Christophe Kiss et Olga Giner, dessins et
gravures

- Octobre: Brigitte Pittet, huiles

- Novembre: Lionel-Vincent Duperrex, Huiles et pastels

- Décembre: Marlyse Heughebaert: photographies

Vide-grenier autour du Chédteau.

Salle d'exposition de I'Office du tourisme.
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SERVICE DES FINANCES

Municipale : Monique Choulat Pugnale

Le service des Finances et informatique comprend tous les
domaines liés a la gestion financiére: la comptabilité, le
pilotage du budget, le flux des liquidités et le contrdle de
gestion. Il assure également le suivi des assurances com-
munales, ainsi que le développement, la maintenance et le
support utilisateur du systéme informatique communal.

PERSONNEL

1 cheffe de service a 1.0 ETP

1 équipe Finances a 2.5 ETP

1 secrétariat contentieux et assurances a 0.7 ETP
1 équipe Informatique a 1.5 ETP

SECTEUR FINANCES

Le secteur Finances (SF) assure les prestations suivantes:

- conseiller les services en matiére de comptabilité et fi-
nances publiques;

- participer aux travaux des commissions ad hoc;

- entretenir la relation avec les autorités fiscales cantonales;

- piloter I'¢laboration du budget de fonctionnement en
collaboration avec les services et la Municipalité;

- assurer le pilotage et le suivi du budget des investisse-
ments avec les services et la Municipalité ;

- ¢tablir les comptes et le bilan de la Commune conformé-
ment au Reglement sur la comptabilité des communes
(RCCom) ainsi que la politique financiére définie par la
Municipalité et le Conseil communal;

- ¢tablir les préavis en lien avec les finances, tels que budget
de fonctionnement, dépenses extrabudgétaires, fixation
du plafond d'endettement, arrété d'imposition ...;

- gérer la trésorerie et le service de la dette;

- piloter le controle de gestion;

- gérer les débiteurs, les relances et le suivi des litiges;

- gérer le contentieux, les mises en poursuite et assurer le
suivi des dossiers jusqu'a l'acte de défaut de biens (sauf le
contentieux lié aux impdts qui est géré par I'Etat de Vaud);

- gérer les créanciers, le réglement des factures, les re-
lances et suivi des litiges;

- gérer la taxe sur la valeur ajoutée;

- gérer l'obtention et le suivi des cartes de la déchetterie;

- gérer la facturation et le suivi de I'imp6t foncier, des
taxes communales et de séjours;

- assurer la gestion financiére des ports de la Commune
ainsi que le suivi des droits de boucles.

Durant cette année 2021, 3'142 factures fournisseurs ont

été enregistrées et réglées. La facturation a engendré

prés de 9'684 factures débiteurs. Le secteur Finances a

€galement généré des rapports et analyses financiéres en

lien avec la situation particuli¢re que la Commune tra-

verse actuellement.

Pour la deuxieme année consécutive, la cloture a été
effectuée sur Proconcept, I'ERP (entreprise ressources
planning) vers lequel le service a transféré la gestion des
finances au 1¢ janvier 2020. Cette migration a engendré
un travail important pour I'ensemble du personnel du SF.
Linvestissement dans ce nouvel outil doté d'applications
métiers actuelles permet d'offrir un service de plus grande
qualité aux citoyens et a I'administration communale.

LES FINANCES - GESTION DU CONTENTIEUX

En 2021, 130 procédures de recouvrement ont été enga-
gées concernant des factures ou des amendes d'ordre im-
payées pour un montant de Fr. 27'065.-. La Commune a
encaissé une somme de Fr. 5'476.-; cependant, des actes
de défaut de biens ont été délivrés pour un montant de
Fr. 3'358.-. Afin de soutenir certains débiteurs touchés
par la crise, l'octroi d'arrangements de paiements a été
privilégié.

LES ASSURANCES

Le SF, en charge de la gestion du portefeuille des assu-
rances mobilieres et immobilieres de la Commune, joue
le role d'interface entre les services de I'"Administration,
le courtier et les compagnies d'assurance pour le suivi
des sinistres et pour la conclusion d'éventuelles nouvelles
couvertures.

En 2021, le nombre de déprédations a augmenté, proba-
blement en raison de la reprise de la vie sociale. En 2020,
35 cas sont survenus, dont un important pourcentage
provenait de vandalismes et dégradations volontaires.
Pour 2021, 47 cas ont été relevés, dont la majorité suite a
des accidents de voiture.

Voir Annexe «Statistiques des sinistres» en p. 58.

23



24

SERVICE DES FINANCES

SECTEUR INFORMATIQUE

Le secteur Informatique (SI) assure les prestations

suivantes:

- définir la stratégie informatique, le maintien et I'évolu-
tion du réseau et les différents logiciels utilisés;

- installer, configurer et mettre a jour les postes clients,
le parc d'impression et les serveurs;

- assurer un support et une formation aux utilisateurs;

- procéder aux achats et a l'inventaire du matériel et des
logiciels;

- assurer l'interface avec le Canton pour la configuration
et I'installation d'applications cantonales:

- gérer et configurer les centraux téléphoniques;

- conseiller, participer et piloter les projets en lien avec les
systemes d'information ;

- apporter un support aux services dans leurs projets tech-
niques, par la mise en place de l'infrastructure ou nou-
VEaUX programmes requis;

- assurer un suivi des backups des données informatiques.

Nonobstant la violente cyberattaque subie en mai 2021,
qui engendre une refonte compléte de ce secteur, les
prestations internes, telles que la maintenance des outils
informatiques communaux et le support aux utilisateurs,
ont pu étre assurés. A cette situation difficile, s'est ajouté
un besoin accru d'assistance et de formations des colla-
borateurs, en raison de la migration sur le nouvel ERP,
ainsi qu'a l'arrivée de nombreux nouveaux utilisateurs
(rotation du personnel communal).

Les infrastructures communales se composent des élé-

ments suivants:

- un réseau intersites de 9 points reliés au site principal de
I'administration communale:

Sécurité Publique

Casino

Chateau

Office du tourisme

Port

Voirie

Déchetterie

Camping

College des Buttes

©CONT AN~

- un «Parc Machines» de plus de 60 postes de travail,
17 imprimantes;

- un «Parc Serveur» constitué de 2 serveurs physiques
hébergeant 26 serveurs virtuels;

- une infrastructure WIFI professionnelle constituée de
2 contrbleurs WIFI et de 9 points d'accés.

AMELIORATION DE LA SECURITE

Les recommandations émises par la Confédération, ainsi
que par les différentes sociétés spécialisées en sécurite
informatique, sont en cours de mise en place. Celles éva-
luées comme critiques ont immédiatement été configu-
rées et sont pleinement opérationnelles. Les principaux
changements sont:

- configuration d'une nouvelle architecture du réseau
informatique (mise en conformité avec les standards
réseaux actuels)

- mise en place d'une nouvelle solution antivirus basée
sur l'intelligence artificielle (analyse comportementale
qui permet de détecter des anomalies d'utilisation sans
intervention humaine);

- déploiement d'une application qui permet la collecte
des journaux d'événements des équipements de l'infras-
tructure de la Commune (suivi automatique de I'activité
réseau, internet, postes de travail) ;

- mise en place d'un systtme de monitoring (outil noti-
fiant toute anomalie survenant sur notre infrastructure
informatique);

- révision de la politique de patching (mise a jour réguliére
du parc informatique);

- gestion centralisée des équipements connectés au
réseau;

- reconfiguration des regles de pare-feu (restriction des
acces):

- mise en conformité des équipements de réseaux et de
sécurité;

- proposition d'une charte informatique;;

- mise en place d'une gestion des incidents via un outil de
ticketing;

- sensibilisation et formation des utilisateurs a la cybersé-
curité;

- sécurisation des postes de travail avec une politique de
mot de passe renforcée.
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DEVELOPPEMENT NUMERIQUE DES SERVICES

COMMUNAUX

En raison du COVID-19, le télétravail a été prolongé

durant l'année 2021. Le personnel communal a pu pour-

suivre son activité afin d'assurer les prestations a la popu-

lation, respecter les échéances métiers et tenir les délais.

Le Sl s'est chargé de:

- sécuriser toutes les connexions distantes avec une
double authentification;

- mettre en place une déviation téléphonique;

- mettre a disposition le matériel informatique requis.

Lorsque nécessaire, les réunions de service ont pu étre
faites par visioconférence pour garder un contact étroit
entre les membres du personnel et transmettre les infor-
mations pour une collaboration efficace.

Toutes ces mesures ont permis de travailler de maniére
optimale, tant dans les locaux communaux que depuis le
domicile.

CONTINUITE DANS 'AVANCEMENT DE L'INTEGRATION
DU NOUVEAU PROGICIEL COMMUNAL
Limplémentation du projet Phoenix, migration du pro-
giciel communal, se poursuit. La migration a débuté en
2019 avec l'intégration de la gestion du Contrdle des
habitants et de la gestion du budget de fonctionnement.

En 2020, l'intégralité des données financieéres de 2000
a 2019 a été transférée sur le nouvel ERP afin de pou-
voir éditer la facturation : impdts fonciers, taxes déchets,
taxes séjours, taxes gaz, taxes épuration, ainsi que le suivi
et la gestion des investissements (anciennement gérés sur
Excel). Un programme pour la gestion des ports a éga-
lement été intégré, permettant la facturation des taxes
portuaires et le suivi des droits de boucles.

En 2021, afin d'optimiser [l'activité du service des
ressources humaines, le module gestion des salaires de
Proconcept, certifié Swissdec, a été intégre a I'ERP.

AUTRES TRAVAUX ET PROJETS EN COURS

Suite a la cyberattaque et a la surcharge de travail induite,

ajoutée au départ soudain du prestataire informatique de

la Commune, le S| a été contraint de mettre en attente la

majorité des projets en cours. Seuls les plus urgents ont

été traités, soit:

- mise a jour et mise en place des pare-feux sur tous les
sites;

- mise a jour des applications métiers (ERP, logiciel d'archi-
vage, gestion des habitants, des services techniques ...);

- migration du logiciel des amendes d'ordre;

- remplacement des postes informatiques obsolétes par
du matériel a haute performance (postes fixes remplacés
par des portables);
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LA SUPERVISION POLITIQUE DES ACTIVIT'ES
DES SERVICES TECHNIQUES EST PARTAGEE
ENTRE QUATRE MUNICIPAUX :

Loic Haldimann:

- Politique du logement

- Construction, locations et entretien des batiments
communaux, scolaires et publics, y compris I'abattoir
du CARRE

- Protection des sites et batiments classés

- Application des mesures d'économie d'énergie dans le
secteur immobilier

- Conciergerie

Margareth Ruchti:

- Travaux publics, routes et voirie

- Réseaux en eau potable, gaz, électricité et réseau de
communication

- Déchetterie et ordures ménageéres

- Réseau communal d'égouts, eaux usées/eaux claires

- Entretien et gestion des arbres et foréts, des places de
sport et jeux, des parcs, du terrain du camping, de la
plage et des autres parcelles communales;

- Eclairage public

- Entretien du cimeti¢re, des espaces verts, de I'ile de
La Harpe, des fontaines, enrochements et rives du lac,
cours d'eau

Cécile Rod :

- Energie et environnement

- Police des constructions et abattages d'arbres

- Urbanisme et aménagement du territoire, des espaces
verts, le, arborisation et espaces publics;

- Développement durable et mobilité.

Monique Choulat-Pugnale:
- Exploitation et entretien des ports.

PERSONNEL

Bureau des Services techniques

1 cheffe de service a 1.0 ETP jusqu'en octobre,

puis 1 chef de service a.i. a 0.6 ETP

- 1 urbaniste a 0.8 ETP

- 1 responsable de la Police des constructions a 0.8 ETP

- 1 responsable de I'entretien des batiments commu-
naux a 1.0 ETP

- 1 dessinateur technique a 1.0 ETP

- 1secrétariat a 2.4 ETP

Sur un total de 13'771 heures d'activités, 419 ont été

refacturées 3 ENJEU (Enfance et Jeunesse) pour le suivi

de I'entretien du college du Martinet ainsi que celui des

garderies du Maupas, de I'Arc-en-Ciel et de la Barcarolle.

Voir Annexe «Activités en heures du bureau des Services techniques»
en p. 59.

Conciergerie Buttes I et Il
- 1 chef concierge a 1.0 ETP
- 1 aide-concierge a 0.6 ETP

Voir Annexe «Activités en heures de la conciergerie des écoles
primaires» en p. 60.

Conciergerie communale

- 1 chef concierge a 1.0 ETP

- des aides-concierges a 2.1 ETP

Une diminution proche des 20 % du nombre d'heures
dues aux absences de longue durée de collaborateurs dans
I'¢quipe de conciergerie a amené la Commune a engager
un auxiliaire pour combler partiellement ces absences.

Voir Annexe «Activités en heures de la conciergerie communale» en
p. 60.

Voirie

- 1responsable a 1.0 ETP

- 1 équipe a 10.0 ETP dont 1.0 pour la déchetterie
L'équipe de la voirie a également été affectée par des
absences de longue durée et des départs compenseés par
des auxiliaires.

Voir Annexe «Tdches de la Voirie» en p. 61.
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DOMAINES ET BATIMENTS COMMUNAUX
Municipal : Loic Haldimann

SECTEUR CONCIERGERIE

Les concierges des batiments communaux ont en charge
I'ensemble des batiments communaux non scolaires.

Ecoles primaires

Afin de respecter toutes les mesures sanitaires nécessaires
durant la pandémie, une collaboratrice a augmenté son
taux d'activité de 10 % pour le travail de désinfection.

Nettoyages d'été du Colléege des Buttes | et Il

Afin de seconder les concierges, 8 jeunes aux études ont
été engagés pour les grands nettoyages d'été du college
des Buttes.

La conciergerie des colléges du Martinet et du Maupas
n'étant plus sous la responsabilité de la Commune, ces
données ne sont plus renseignées.

TRAVAUX DANS LES INFRASTRUCTURES ET BATIMENTS
COMMUNAUX

Les travaux de maintenance et révision usuels ont été
effectués, comme chaque année, avec les réparations ou
les mises aux normes quand cela s'est avéré nécessaire.

Chateau

Un nettoyage et un traitement anti-mousse d'un pan de
toiture cOté cour intérieure ont été effectués afin de pal-
lier les problémes d'obturation des chéneaux. Une plate-
forme monte-handicapés motorisée a été installée pour
permettre l'acces au 1¢ étage. Des rampes d'acceés pour

personnes a mobilité réduite ont également été mises en
place au rez-de-chaussée (Salle des Chevaliers et couloir)
et au 1¢ étage (porte d'entrée et Salle du Conseil). Les
fenétres des salles 6 et 7 au rez-de-chaussée ont été rem-

placées par des modéles en bois de nouvelle génération,
répondant en tout point aux normes phoniques et ther-
miques et correspondant a la demande des Monuments
historiques (Chateau: note 1 au recensement architec-
tural).

Couronne

La centrale de détection incendie ainsi que les détecteurs
de fumée ont été entiérement remplacés. De nombreuses
liaisons informatiques (cables) ont été changées dans les
bureaux de la Bourse communale. La réfection de la paroi
d'affichage au 2¢ étage a ét¢ effectuée avec une peinture
magnétique. Le groupe froid de la ventilation a été remis
en état suite a une importante fuite de gaz réfrigérant. La
modification de la cabine d'ascenseur a été effectuée afin
d'étre conforme aux recommandations de I'AVACAH. La
porte d'entrée principale a été rafraichie au niveau de la
peinture. Le chauffe-eau du service Ressources humaines
a été remplacé.

Casino

Les exutoires de fumée ont été modernisés afin de cor-
respondre aux normes de sécurité. Un contréle complet
des installations électriques a été opéré et les remises en
état nécessaires effectuées. Les WC du restaurant pour
les handicapés ont été mis aux normes (recommandations
AVACAH). Des travaux d'étanchement ont été effectués
sur le bas des facades (coté Geneve) afin de remédier a
des infiltrations d'eau constatées au sous-sol. Une boucle
magnétique pour les malentendants a été mise en place
au niveau de la salle de spectacle.
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Loge du Chateau

Les luminaires au niveau de 'accueil client ont été rem-
placés par des modéles a LED. Les volets de la facade
Nord ont été repeints. L'éclairage extérieur a aussi été
remplacé.

Voirie

Le controle OIBT a généré des travaux de mise en confor-
mité du réseau électrique. Une armoire sécurisée a été
mise en place pour I'entreposage de produits dangereux.
Des prises pour la recharge des véhicules électriques ont
été installées. Les extincteurs ont été controlés.

Horloge de Ville
L'installation électrique a été controlée.

Temple

Les humidificateurs de I'orgue ont été contrdlés et répa-
rés. Les WC ont été mis aux normes pour les personnes a
mobilité réduite. Des mains courantes ont été installées
aux différentes entrées du batiment, selon les prescrip-
tions de 'AVACAH.

Plage

Une réparation de la toiture du batiment modulaire
abritant la location de paddles a été nécessaire suite
a des infiltrations d'eau. Deux nouveaux grills ont été
installés avec le concours du service de la Voirie. Un
tapis d'accés pour la plage, destiné aux personnes a
mobilité réduite, a été acheté pour une installation
durant la saison estivale 2022.

Camping des Vernes

Le lave-vaisselle, défectueux et irréparable, a été rem-
placé par un modele de nouvelle génération. Des ser-
rures a code ont été installées sur les portes du bloc
sanitaire afin d'éviter que des personnes non autori-
sées utilisent les installations dédiées aux clients du
Camping. La toiture du batiment de la buvette a été
contrblée et les réparations nécessaires effectuées.
Une nouvelle descente d'eau pluviale a été installée a
proximité de la buvette afin d'éviter la surcharge des
chéneaux encaissés. Les canaux de ventilation du bloc
sanitaire ont entieérement été nettoyés et désinfectes.
Le tableau électrique du bloc sanitaire a été remis en
état et modernisé. Les chemins d'acces intérieurs ont
été remis en état suite aux importantes pluies surve-
nues durant la saison. Le vidoir (vidange eaux usées)
a été remplacé suite a sa défectuosité. Une station de
location de vélos PubliBike a été installée sur le site,
pour le confort des utilisateurs.

Barcarolle Il

Le nettoyage complet des gaines de ventilation a été
effectué ainsi que le remplacement de toutes les sou-
papes de ventilation. Le remplacement d'une coupole en
toiture a été nécessaire suite a des infiltrations d'eau. Les
extincteurs ont été controlés.

Déchetterie

Des luminaires usagés ont été remplacés par des modéles
de nouvelle génération a LED. Des réparations et moder-
nisations ont été effectuées sur la barriere d'entrée auto-
matique. Un couvert a déchets a été installé afin de sécu-
riser les déchets entreposés (vent).

Places de jeux

Un contréle des places de jeux et du skatepark a été
effectué comme chaque année et les différentes instal-
lations remises en état afin de garantir la sécurité des
utilisateurs.

WC publics
Diverses interventions ont été nécessaires, principale-
ment au niveau des installations sanitaires.

Cimetiere
Une nouvelle stéle en granit d'Inde a été installée au Jardin
des souvenirs, identique en tout point a celle existante.
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Terrain de foot

Un entretien du terrain par régénération a été effectué.
La remise en état de la barriére et du grillage au droit du
but (coté Lausanne) a été nécessaire.

Grand-Rue 43
Une armoire dans le hall d'entrée a été mise en place pour
protéger l'installation d'alimentation de gaz du batiment.

Collége des Buttes

Le vestiaire de la salle de gym a été entiérement rafraichi
au niveau des peintures. Suite a un sinistre, le vitrage
d'une salle de classe des Buttes Il a été remplacé. Un nou-
veau lave-linge a €té installé suite a la défectuosité de
I'ancien. Des rideaux «obscurcissants» ont été remplacés
dans 2 salles de classe. Des stores ont été changés dans
différentes salles. Un cabanon en bois destiné a I'entre-
posage de jeux d'extérieur pour la saison estivale a été
installé dans le jardin. Un nettoyage complet de la toiture
de la salle de gym a été entrepris.

Terrain de sport du Martinet

Comme chaque année, des réparations sur I'anneau d'ath-
létisme ont €té nécessaires. Un panneau de basket a été
remplace.

Abri PCI

Diverses remises en état (remplacement moteur ventila-
tion, peinture des volets blindés, changement de soupapes
d'aération) ont été opérées dans I'abri PC du Collége du
Martinet, suite & une demande des organes de contréle.

Garderie I'Arc-en-Ciel (anciennement La Cure)

La place de jeux principale et le terrain ont été remis
en état, les bordures en bois ont été remplacées et les
copeaux de bois ont été changés. Divers réglages et répa-
rations ont été effectués, principalement au niveau des
huisseries du hall d'entrée.

Martinet ABC

Des travaux supplémentaires ont été effectués afin de mo-
derniser l'installation technique de la piscine, notamment
le remplacement du systéme pour l'injection de chlore par
un systéme de granulats (prévention accidents). Diverses
réparations au niveau des huisseries de fenétre ont été
nécessaires. De nombreux stores ont été réparés. De nom-
breuses batteries d'eau au niveau des WC ont été rempla-
cées (actes de vandalisme). L'étang et ses abords ont été
remis en état par une entreprise spécialisée.

Martinet D

Un contréle complet des installations électriques a été
opéré avec les remises en état correspondantes ensuite.
Un onduleur de I'installation photovoltaique sous garan-
tie a été remplacé. Un capot de protection a été mis en
place afin de protéger les onduleurs des rayonnements
solaires. Les portes coupe-feu ont été revisées et le sys-
téme de gestion électronique remplacé. Une révision des
fenétres de tout le batiment a été entreprise.

Martinet F

La surélévation du batiment a été réalisée par I'ajout de
2 étages, en tout point identique au rez-de-chaussée,
représentant ainsi 8 classes supplémentaires. Un escalier
extérieur a été installé pour desservir les étages. Une pla-
teforme élévatrice, type ascenseur, a été mise en fonction.
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GESTION ELECTRONIQUE DES CLES

De nombreuses remises en état des cylindres électro-
niques défectueux ont été nécessaires.

Suivi énergétique des batiments

En 2021, les batiments communaux avec un suivi éner-
gétique hebdomadaire sont les suivants:

- Grand-Rue 43;

- Grand-Rue 44;

- Grand-Rue 71;

- Le Casino;

- Le Chateau;

- Le Collége des Buttes | et Il et la Barcarolle;
- UAPE «Arc-en-Ciel»;

- Le Martinet A-B-C-D et E (ENJEU) ;

- Le Temple.

Ces suivis hebdomadaires permettent un contréle sur la
consommation des différentes énergies (électricité, gaz,
eau) pour 'adapter en fonction des conditions météoro-
logiques, de I'état des batiments et des installations exis-
tantes, et d'éviter les dérives de consommation dues a des
fuites ou a des erreurs de paramétrage. Les concierges des
différents batiments peuvent ainsi apporter les correc-
tions nécessaires aux différentes installations concernées.

HALLE NON CHAUFFEE POUR LA VOIRIE

Par I'entrée en vigueur du Plan de Quartier Sous-Belle-
fontaine, I'ancienne halle non chauffée est appelée a dis-
paraitre. Le projet de déplacement de cette halle dédiée a
I'entrepot de la Voirie sur la parcelle N° 372 de la déchet-
terie a donc été projeté. Le crédit d'étude pour la nouvelle
implantation a été accordé par le Conseil communal (pré-
avis municipal 2016-2021/no 20).

Une 1% phase d'étude de faisabilité a permis de clari-
fier les points suivants:

- Analyse du site

- Implantation de la future Voirie

- Analyses et propositions de variantes

- Estimation des colts

- Planification

La Commune a opté pour la variante regroupant la
Voirie en un seul batiment, permettant ainsi I'adaptation
du flux de véhicules et le maintien des abattoirs durant
la construction de la halle non chauffée. La halle offrira
2 portes de garage, permettant ainsi un acces aisé sur
les espaces de stockage. La Sécurité publique bénéficiera
également d'une surface dédiée a son activité en lien avec
la signalisation.

Le projet a été mis a I'enquéte publique et n'a pas sus-
cité d'oppositions. Un préavis pour la construction sera
déposé début 2022.

DROIT DE PREEMPTION

Selon l'art. 31 de la Loi sur la préservation et la promo-
tion du parc locatif (LPPPL), les communes bénéficient
d'un droit de préemption pour leur permettre d'acquérir
en priorité un bienfonds mis en vente et affecté en zone
a batir légalisée. Lors de chaque vente d'un bienfonds
répondant aux critéres de la LPPPL, la Municipalité peut
faire valoir ce droit, ou le céder a I'Etat, a condition qu'elle
entende y créer des logements d'utilité publique (LUP)
sans délai. Le responsable de la Police des constructions,
en collaboration avec le responsable de |'urbanisme, exa-
mine chaque acte de vente transmis a la Commune afin
de vérifier si la création de LUP est possible et rend son
rapport a la Municipalité qui décide si elle souhaite faire
valoir son droit de préemption ou non.

En 2021, 9 dossiers nous sont parvenus pour examen
(7 en 2020).

Un dossier a nécessité une réflexion plus approfondie fin
2021: la vente de la parcelle N° 150 située a la Grand-Rue
29, composée notamment d'un batiment occupé par la
Coop et de plusieurs logements. La Municipalité a étudié
la faisabilité de faire usage de son droit de préemption
de maniére approfondie. Toutefois, les analyses des dif-
férents services communaux ont conduit la Municipalité
ay renoncet.
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TRAVAUX PUBLICS
Municipale : Margareth Ruchti

Afin d'assurer les prestations et les missions de la Voi-
rie, la Commune de Rolle dispose d'un parc de véhicules
et de machines important. Leur fonction, leur coit et
leurs caractéristiques varient énormément puisque la
gamme s'étend de porte-outils équipés aux petites
machines horticoles ou de chantier, en passant par des
véhicules utilitaires thermiques et électriques.

Voir Annexe «Inventaire des véhicules de la Voirie au 31.12.2021»
en p. 62.

En 2021, les véhicules et matériels suivants ont été acquis:

- un petit véhicule utilitaire électrique (Goupil G4) des-
tiné aux taches de la voirie et des espaces verts;

- un camion électrique tri-benne (Renault Master ZE)
pour les taches de la voirie, des espaces verts et les
manifestations;

- une tondeuse autoportée avec bac de ramassage (ISE-
KI) pour parfaire les tontes des surfaces des espaces
verts (gain de temps et de qualité de travail).

ESPACES VERTS

La Voirie crée, aménage et entretient des espaces verts,
parcs et jardins, notamment par la taille des arbres et
arbustes. Elle prépare les sols, fait des semis ainsi que
des plantations de végétaux. Elle prend part aux opé-
rations d'engazonnement ainsi qu'a l'entretien des sur-
faces et aux traitements phytosanitaires.

La Commune de Rolle contribue a la protection de la
nature en semant des prairies fleuries. Depuis 2019,
plusieurs parcelles communales sont gérées plus éco-
logiquement, par une a deux tontes par année.

Face a la menace des plantes exotiques et envahis-
santes, la Commune élabore une stratégie selon les
recommandations de la DGE-BIODIV (unité de déve-
loppement durable) pour préserver la biodiversité. Les
espéces visées sont: I'Ambroisie, la Berce du Caucase,
le Buddleia, I'lmpatiens glandulifera, les Solidages, le
Sénecon du Cap et la Renouée du Japon.

RESEAU ROUTIER

En 2021, la pose en surface d'un enrobé coulé 3 froid a
été réalisée dans divers secteurs, comme la troisieme et
derniére étape sur I'avenue Général-Guisan. La zone trai-
tée concernait tout le secteur des villas, a I'exception de
la premiére rue perpendiculaire (du N° 80 au N° 94), qui
fera peau neuve lors des prochains gros travaux entrepris
par la Commune d'ici @ 2024 avec la mise en séparatif
du systéme d'évacuation des eaux de la zone mentionnée
jusqu'au bas du chemin du Rosey.

Pour les autres zones réfectionnées, il s'agit de la chaussée
sous le pont autoroutier de la route des Quatre-Communes
ainsi que la piste cyclable a la rue du Port.

Suite a la construction des «StreetBox» au Chemin des Cruz,
la chaussée a €té élargie & 6 métres et remise en état, selon
une convention signée avec une clé de répartition entre la
Commune, le propriétaire de la parcelle N° 378, la proprié-
taire de la parcelle N° 701 et le promettant-acquéreur de la
parcelle N° 1698 ou se situent les «StreetBox».

Les giratoires principaux de la Grand-Rue réalisés en
2015 sont fortement sollicités par le trafic des véhi-
cules lourds qui mordent sur la pastille centrale, provo-
quant ainsi un ripage intensif et la rupture du dallage
granit et le déboitement des bordures de périphérie.

Apres analyse, le meilleur choix pérenne a consisté,
d'une part, a redéposer toutes les bordures extérieures
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franchissables sur une armature différente et, d'autre
part, a déposer l'entier du granit en son centre, pour
éviter déplacement et fissures. Les dalles ont été rem-
placées par des pavés en granit qui sont beaucoup
moins sollicités et plus solides quant a la force exercée
par les gros véhicules.

Des remises en état sur certains trongons de chaussée et
parkings ont été réalisées, en raison du froid et de I'infil-
tration d'eau dans des fissures, créant des nids de poule
avec le temps. Un traitement des fissures a été entrepris
afin de les colmater et éviter la formation de faiencage et
de nids de poule.

Jonction autoroutiére

Le Conseil communal a validé le Préavis 2021-2026 |/

N° 9 amendé concernant la « Demande de crédit rela-

tif a la réalisation du réaménagement de la jonction

autoroutiére de Rolle», confirmant ainsi la participa-

tion financiere de la Commune de Rolle dans ce projet

a hauteur de Fr. 466'840.- TTC.

Ce projet de I'OFROU, maitre de I'ouvrage, a recu son

permis de construire et a été consacré:

- ala finalisation du projet;

- ala signature définitive de la convention de finance-
ment (Préavis 2021-2026 / N° 9);

- aux différents appels d'offres en vue d'un démarrage
des travaux en 2022.

Requalification de la route du Lac

La Route Suisse (RC1a) est I'axe principal de liaison au
bord du Lac Léman, qui traverse et irrigue les principaux
bourgs de I'arc Iémanique. Elle répond ainsi a de multiples
fonctions et sollicitations, parfois trés contradictoires,
qu'il s'agit d'organiser en cohérence avec les orientations
définies par les études, projets, plans stratégiques et
schémas directeurs existants.

Le troncon Est, soit la route de Lausanne entre les gira-
toires de Chatelain et de la Couronnette, constitue I'en-
trée Est de la ville de Rolle. Laménagement actuel confére
a ce troncon de la RC1 un caractére éminemment rou-
tier: marquage de la bande médiane continue, présélec-
tions, trottoirs étroits et éclairage public contribuent a
donner une perception de l'environnement qui est res-
senti comme une zone périurbaine. Dans le contexte de
mutation urbaine que traverse depuis plusieurs années
la Commune de Rolle, avec les projets de requalification
urbaine qui se développent le long de cet axe (PQ Sous-
Bellefontaine, projet «Square Chatelain» entre autres), il
est devenu une évidence que la route de Lausanne doit
évoluer vers la «rue» de Lausanne.

Le crédit d'étude en vue de la requalification de la route
du Lac (RC1), trongon giratoire Chatelain / giratoire de la
Couronnette a été accordé par le Conseil (préavis 2016-
2021/no 43). Le projet a été déposé a I'enquéte publique,
puis a la mise en soumission.

Aménagement de la route de la Vallée, du chemin de
Jolimont et du chemin du Grand-Pré

Le préavis 2016-2021 [ no 58 fait suite & celui 2016-2021
/ no 11, adopté par le Conseil communal en 2017, validant
le projet d'aménagement de la route de la Vallée, du che-
min de Jolimont et du chemin du Grand-Pré. Le Conseil a
accordé en 2021 un crédit de Fr. 300'252.- TTC, couvrant
les honoraires suivants:

- les prestations déja fournies (Fr. 138'702.- TTC) pour
la mise a I'enquéte publique en 2014, en paralléle a la
premiére enquéte pour le Plan de quartier « Gare Nord
- Schenk»: aménagement de la route de la Vallée, du
chemin de Jolimont et du chemin du Grand-Pré;

- les prestations a fournir (Fr. 161'550.- TTC) pour les
phases de mise en ceuvre des projets routiers: I'appel
d'offres, la réalisation et I'entretien (phases 41 4 53).

33



34

SERVICES TECHNIQUES

Mise en séparatif des eaux usées et eaux claires,
entre I'avenue Général-Guisan et le chemin du Rosey
Le Conseil a accordé le crédit d'étude relatif a la mise en
séparatif des eaux usées et eaux claires, entre I'avenue
Général-Guisan et le chemin du Rosey (préavis 2021 -
2026 [ n°11).

Le collecteur existant, en systéme unitaire, sera rempla-
cé par la pose de nouveaux collecteurs d'eaux usées et
d'eaux claires afin de permettre une mise en conformité
de ces services.

Ces futurs travaux permettront également de remplacer
et de compléter les différents services existants sous la
chaussée, comme le gaz, I'éclairage public et I'eau avec
le SIDERE.

La phase de I'étude est encore en cours début 2022.

Préavis 2021 - 2026 / N°16 Demande d'un crédit de
construction pour la mise en séparatif et le rempla-
cement de services sous la rue des Jardins.

Le préavis porte sur la mise en séparatif de la rue des Jar-
dins. Pour ce troncon, le crédit sollicité permet la mise en
separatif et en conformité des collecteurs de ce secteur,
ainsi que le raccordement des futures constructions qui
se développent dans cette zone. Il comprend également
la pose d'une conduite communale de gaz, afin de per-
mettre le bouclage «rue du Temple et rue des Jardins»,
I'installation d'une conduite d'eau potable du SIDERE
ainsi que la pose d'un tube pour le futur éclairage public.
Toutes les phases d'études ainsi que la mise a I'enquéte du
projet sont terminées.

Préavis 2021 - 2026 / N°17 Demande de crédit rela-
tive a I'aménagement de surface de la rue du Temple
Le préavis concerne I'aménagement du troncon de la
rue du Temple, situé entre le carrefour avec la route des
Quatre-Communes, la promenade des Grandes-Buttes et
la rue des Petites-Buttes, jusqu'au croisement avec la rue
du Nord.

Apreés la réalisation des travaux de remplacement des col-
lecteurs et services sous la rue du Temple, exécutée avant
le début de la construction du centre commercial « Ruel-
lo», il s'agit maintenant de mettre en ceuvre les aména-
gements de surface avant la mise en service du centre
commercial et l'arrivée des locataires.

ECLAIRAGE PUBLIC

L'entreprise mandatée pour I'entretien des candélabres de
la Commune a procédé aux travaux usuels d'entretien des
mats et des lampes. Les travaux pour le remplacement des
luminaires ont continué en 2021 sur le territoire communal.

Un contrdle électrique sur les mats et armoires a été effec-
tué. Au cours de cette étape, d'autres mises en évidence de
défectuosités électriques ont été signalées et réparées.

Eclairage parking de la « Couronnette»

En 2014, le parking de la « Couronnette» (ou du « Rupalet»)
a eté entierement réfectionné. Des tubes pour I'éclairage
public ont été posés en attente.

Apreés discussions avec le responsable de la Sécurité pu-
blique et divers citoyens, il s'avérait judicieux d'installer
I'éclairage aux endroits ou les gens ne se sentent pas en
securité lorsqu'ils reprennent leur véhicule la nuit tom-
bée, notamment dans les zones trés sombres.

Ces luminaires ont été équipés de capteurs de présence ainsi
que d'une horloge numérique pour éteindre les dispositifs
lors de la saison estivale, afin d'éviter des attroupements sur
le parking, et les laisser enclenchés les autres saisons.

RESEAU DE COLLECTEURS

Différents travaux de curage, de contrdles vidéo et d'en-
tretien ont été entrepris sur certains troncons de collec-
teurs d'eaux claires et d'eaux usées, de facon ponctuelle.

L'AIER, en charge de I'entretien des trois stations de re-
levage rolloises situées sur les réseaux d'eaux usées en
bordure du lac, a demandé une offre pour une remise a
niveau de l'appareillage de commande et de communi-
cation de ces derniéres. En effet, leurs commandes élec-
triques ainsi que les systtmes de communication entre
elles et la STEP sont vétustes. En autres, Swisscom a sup-
primé la 2G sur le territoire helvétique.
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Un systéme permettant de communiquer avec la STEP a
été intégré et les alarmes des stations ont été centralisées
avec celles de la STEP et les stations de pompage. Une
sonde de niveau avec entrée analogique sur I'automate et
une console opérateur ont également été installées.

En 2021, « Pré-de-Vert» et «Beaulieu», deux stations de rele-
vage (STREL) principales qui se trouvent a «I'Ouest Rollois»,
ont été remplacées. La troisieme et derniére, «Les Marinas»,
sera touchée par ces changements début 2022.

Des contrdles de séparatifs des nouveaux raccordements
privés ont été effectués lors de la délivrance des permis
d’habiter des nouveaux batiments.

SERVICE D'INFORMATION SUR LE TERRITOIRE - SIT

Les mises a jour ont été effectuées régulierement sur le
SIT: le réseau d'assainissement, le gaz, I'éclairage public
et les arbres entre autres.

SERVICE DU GAZ

Plusieurs secteurs du réseau de gaz communal présentent
des fuites, soit a réparer d'urgence soit a suivre sur les
anneées a venir.

Dans le cadre de son mandat pour I'année 2021 avec les
SIL, la société Corelltech SA a découvert 4 fuites sur le
réseau, dont 3 étaient situées sur les vannes des raccor-
dements privés: une premiére au chemin E. Jaques-Dal-
croze, une deuxiéme sur les hauts du chemin du Rosey et
une derniere a la route de Lausanne. Toutes ces fuites ont
nécessité une intervention avec sondage afin de détermi-
ner la cause exacte de la fuite avant réparation.

Pour le réseau communal, la fuite se situe dans le gira-
toire «Jolimonty, sur I'avenue de la Gare, au niveau du jeu
de vannes. Sa réparation est prévue pour 2022.

Conformément aux normes d'entretien et de mainte-
nance des branchements édictées par la Société Suisse
de I'Industrie du Gaz et de I'Eau / SSIGE - art.11.4.2, le
propriétaire de la conduite raccordant son immeuble au
réseau public de distribution de gaz a la responsabilité
d'en assurer la maintenance et de la faire controler régu-
liecrement par un professionnel qualifié pour des raisons
évidentes de sécurité.

De ce fait, un courrier dans ce sens a été envoyé a tous
les propriétaires possédant un raccordement au réseau
de gaz. Nous leur laissions la possibilité de mandater la
société retenue par la Commune ou celle de leur choix
pour effectuer les éventuelles mises en conformité, pour
autant que l'entreprise soit agréée par les SIL.

Suite aux contrdles effectués et aux détections de fuites
ou de non-conformités des installations, les frais de
remise aux normes seront a la charge du propriétaire,
et ceci depuis la vanne de concession jusqu'au pied du
mur de l'immeuble. Dans le cas ou une fuite est détec-
tée au niveau de ladite vanne, les frais incomberont a la
Commune, propriétaire de cet équipement. Seulement
5 défauts ont été décelés sur un peu plus de 400.

Au chemin du Couchant, le SIDERE a procédé au rem-
placement de ses conduites d'eau potable. En paralléle,
la Commune a débuté les travaux concernant la pose
d'une nouvelle conduite de gaz en matériau PE de dia-
meétre 160mm, sur le troncon coté Ouest du chemin du
Couchant. Ces travaux se termineront sur 2022.

Voir aussi le «Rapport de gestion 2021 du réseau de gaz
de Rolle» sur

rolle.ch > Administration > Services Techniques

> Services Industriels.

Voir Annexes en pp. 63-64.

GESTION DES DECHETS
Voir Annexes en pp. 65 d 69:

- «Nombre des passages (entrées) a la déchetterie entre
2011 et 2021 »

- «Evolution mensuelle des entrées»

- «Evolution comparative de la population et du colit
annuel total des déchets»

- «Ordures ménageres»

- «Déchets encombrants»

- «Ramassage du verre toutes teintes»: 386 tonnes de
verre ramassees sur Rolle et Gilly, dont 194 tonnes dans
les écopoints (Rolle + Gilly) et le reste a la déchetterie

- «Ramassage du papier/carton»: 447 tonnes ont été
récupérées sur Rolle et Gilly, dont 110 tonnes dans les
écopoints

- «Ramassage des déchets de jardin»

- «Evolution du tonnage par année selon le type de
déchets (G3/4)»

- «Evolution de la masse par habitant et par année se-
lon le type de déchets (G1/4)»
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URBANISME, MOBILITE ET POLICE DES
CONSTRUCTIONS

Municipale : Cécile Rod

POLICE DES CONSTRUCTIONS

Le secteur Police des constructions gére toutes les de-
mandes relatives aux dossiers de demandes de permis de
construire, de la demande d'examen d'un avant-projet a
la délivrance du permis d'habiter ou d'utiliser. Il renseigne
les différents intervenants (propriétaires, architectes...)
sur l'application des différents lois et réglements dans le
domaine de la construction et de l'urbanisme. Il gére éga-
lement les demandes de procédés de réclames et vérifie
leur conformité a la loi sur les procédés de réclames (LPR)
et son réglement d'application, ainsi que les demandes
d'abattage d'arbres (hors forét).

En 2021, 45 demandes de permis de construire ont été
traitées par la Police des constructions. Parmi ces 45 dos-
siers, 33 ont été affichés au pilier public et 12 ont été
dispensés d'enquéte publique.

En 2021, 32 permis de construire ont été délivrés (14 en
2020). Le montant total de I'molument facturé pour
la délivrance de ces permis se monte a Fr. 141'227.-
(Fr. 17'158.- en 2020 et Fr. 25'753.- en 2019), ce qui cor-
respond a 1,5 %o du montant total des travaux ayant recu
un permis de construire.

Parmi les dossiers d'importance mis a I'enquéte publique,

les suivants verront leur permis de construire délivré au

début de I'année 2022 :

- Propriété «Le Verger», ch. de la Prairie, construction
de 5 batiments comprenant 61 appartements au total;

- Propriété Bernard Nicod, rte de Lausanne 20-22,
construction de 6 batiments comprenant 108 appar-
tements au total et des surfaces commerciales en bor-
dure de la route de Lausanne;

- Propriété Schenk, construction du nouveau systéme
de production (NSP);

- Propriété de l'Institut du Rosey, construction du
Centre Sciences et Entrepreneuriat (CSE).

En 2021, 19 autorisations pour construction de peu d'im-
portance ont été octroyées. Ne nécessitant pas de mise a
I'enquéte publique (la construction de cabanes de jardin, la
pose d'une isolation périphérique, les transformations inté-
rieures de peu d'importance, etc.), ils sont examinés pour
leur conformité avec les différents lois et réglements.

Au vu du nombre exceptionnel de dossiers a traiter en
2021, les ST ont externalisé une partie des controles des
dossiers de demande de permis de construire.

Commission de salubrité

En 2021, 10 permis d'utiliser/habiter ont été délivrés
(11 en 2020), chacun nécessitant plusieurs visites pour
s'assurer de la parfaite conformité des locaux et bati-
ments aux divers réglements et lois.

La commission de salubrité a effectué 11 visites.

Procédés de réclame

En 2021, 12 demandes ont été contrblées selon la loi
cantonale sur les procédés de réclame et son reglement
d'application (6 en 2020).

Abattages d'arbres

Lorsqu'une plante protégée (les haies vives, les cordons
boisés et tous les arbres dont le diametre est supérieur
4 30 cm mesurés a 1.30 m du sol) doit étre abattue, son
abattage est mis a I'enquéte publique. A I'issue de la pro-
cédure, un permis d'abattage est délivré, assorti d'une
obligation de compenser l'abattage par de nouvelles
plantations. Chaque demande d'abattage est transmise a
la Commission consultative des arbres (CCA) qui transmet
son preéavis a la Municipalité. Cette année, la CCA a établi
13 rapports a l'intention de la Municipalité (8 en 2020).

En 2021, 14 permis d'abattage ont été délivrés concernant
22 arbres. Les abattages d'arbres prévus dans le cadre de
projets de constructions de batiments mis a l'enquéte
publique ne sont pas comptabilisés.

Voir Annexe en p. 60.

Suite au mandat que la Municipalité a confi¢ a la CCA,
la révision du réglement communal sur la protection des
arbres a débuté en 2021.
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URBANISME

Le secteur Urbanisme a pour missions:

- d'assister les Autorités dans la définition du projet ter-
ritorial ;

- d'organiser la planification du bati et I'organisation du
territoire ;

- de collaborer aux études régionales;

- de gérer les plans d'affectation et les planifications
directrices;

- de participer aux projets d'aménagement des espaces
publics.

Points forts 2021

- Valorisation de la parcelle N° 1671 (ex-usine TESA-
Roch) : réalisation d'un concours d'idées et lancement
des projets d'é¢tudiants de la Haute école d'ingénierie
et d'architecture de Fribourg (HEIA-FR);

- Projets d'intention pour les secteurs actuellement col-
loqués en zone réservée (Closel, Bellevue, Val-Ombré
- La Harpe, Chatelain);

- Rue du Temple, Place du Marché et Parc Veyrassat:
mise en place d'un concours d'idées et réalisation
d'une image directrice;

- Interface de la gare: démarrage de I'¢tude.

Mesures conservatoires (zone artisanale)

En 2020, la zone réservée communale a été approuvée
par I'Etat. Afin de lancer la révision de la planification des
secteurs de Bellevue, du Closel et de Chatelain, des projets
d'intention ont été élaborés. Courant janvier 2021, le dos-
sier concernant le secteur « Chatelain» a été envoyé a la
Direction générale du territoire et du logement (DGTLfiu)
pour son examen préliminaire. En mai, la DGTL a rendu un
avis préliminaire négatif, car la Stratégie régionale sur le
Systéme de gestion des zones d'activités (SRGZA) n'était
pas encore validée. Elle a alors recommandé de suspendre
ce projet.

Il a été décidé de suspendre I'¢laboration des dossiers
d'intention des deux autres secteurs, Bellevue et du Clo-
sel, jusqu'a la validation du SRGZA en début 2024.

Systéme régional de gestion des zones d'activités
(SRGZA)

Selon la législation fédérale, le Canton doit se doter d'un
systéme de gestion des zones d'activités garantissant leur
utilisation rationnelle et une bonne coordination de leur
développement. Le lancement de la réalisation du SRGZA
du district de Nyon a eu lieu en toute fin d'année 2020.
Le diagnostic a été dressé pour I'ensemble des communes
du district et le volet stratégique a été réalisé en vue de
I'examen intermédiaire par I'Etat en début d'année 2022.

PQ «Gare Nord - Schenk»

Le plan d'affectation en vigueur est li¢ notamment au
réaménagement de la jonction autoroutiére et a I'amé-
nagement de la route de la Vallée, de la route de Jolimont
et du chemin du Grand-Pré. Une deuxiéme demande de
permis de construire a été déposée pour la réalisation du
nouveau site de production de Schenk SA. Les diverses
cessions et mutations concernant Schenk SA et la Com-
mune de Rolle ont été réalisées.

Parcelle N° 1671 (ex-usine TESA-Roch)

Une réflexion sur le caractére architectural et le pro-
gramme a développer sur la parcelle communale n° 1671
ont pour but de valoriser ce site avec une identité forte,
se démarquant du quartier d'habitation voisin et préser-
vant le caractere singulier de |'ancienne usine.

Six bureaux d'architecture ont été invités a proposer
un concept d'aménagement, avec une faisabilité éco-
nomique réaliste. Un «atelier-débat» a eu lieu durant
I'¢té 2021 avec l'entier des participants, la Municipalité
alors en place et ses futurs membres ainsi qu'avec deux
représentants de la Commission permanente d'urbanisme
(CPU). Un rapport retragant I'ensemble des démarches
effectuées concernant cette parcelle et I'ancienne usine
TESA a été remis a la Municipalité.

De plus, un architecte et professeur a la HEIA-FR a fait
travailler ses étudiants durant un semestre sur le bati-
ment encore en place et les potentiels a batir restants.
Leurs travaux seront présentés en début d'année 2022.

PA «Sous-le-Rosey»

Afin d'adapter le Plan de quartier «Sous-le-Rosey»
datant de 1963, un groupement de mandataires a été
retenu pour élaborer un Masterplan pour ce secteur.
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PPA «Port Quest»

Une adaptation sommaire du périmétre du plan partiel
d'affectation «Port Ouest» est en cours pour rendre
conforme I'ouvrage en enrochement (épi) « pare-bise».

PA «Val-Ombré - La Harpe

La DGTL a rendu son avis préliminaire positif pour une
planification spécifique de ce secteur colloqué en zone
réservée. Un cahier des charges en vue d'un futur appel
d'offres est en cours de réalisation et permettra de définir
le processus de révision de son affectation et son amé-
nagement.

ENERGIE : DEMANDES DE SUBVENTION

En 2021, 2 demandes de subvention de la part de pro-
priétaires ont €té soumises pour des bilans énergétiques
CECB+, dont 1 subvention a été payée apres avoir recgu le
dossier complet (facture et bilan CECB+ établi).

DURABILITE ET POLITIQUE ENERGETIQUE

La Commune de Rolle s'emploie & mettre a jour et en
ceuvre son concept énergétique territorial. Le proces-
sus de labellisation «Cité de I'énergie» a €té relancé en
2021. Une déléguée a I'énergie externe a été engagée
pour coordonner cette démarche et mettre en oeuvre des
actions dans les domaines durabilité, énergie et climat.

PLAN LUMIERE

Le préavis 2021-2026/no 2 concernant une demande de
crédit d'étude «Plan lumiere» a été validé par le Conseil
communal fin 2021. La mise a jour de ce plan directeur de
I'éclairage public sera traitée en 2022.

MOBILITE

Liaisons cyclables complémentaires a la traversée de
la jonction autoroutiere

Suite & la modification de la jonction autoroutiere, une
é¢tude de faisabilité concernant des liaisons cyclables
complémentaire a été lancée, car les aménagements pro-
posés n'apportaient pas la solution la plus optimale pour
la traversée de I'autoroute. Des associations ont formulé
une opposition, puis un recours contre le projet déposé
a l'enquéte publique. Les réflexions s'appuieront sur le
réseau cyclable régional.

Etude régionale sur les P+R

Au vu de I'entrée en vigueur du décret relatif a la straté-
gie cantonale des interfaces de transport de voyageurs en
2019, de I'évolution du contexte et des besoins de préci-
sions identifiés (déficit d'offre, hétérogénéité des condi-
tions d'acces, P+R saturés dans les gares principales...),
il a été décidé de remettre a jour le concept régional de
stationnement P+R et de réaliser I'étude régionale de
planification des parkings d'échange du district de Nyon.
L'objectif principal est de définir les besoins en parkings
au sein du district a I'norizon 2030.

Réaménagement de la plateforme intermodale de
la gare

Inscrite au projet d'agglomération de 2e génération en
tant que mesure en faveur des interfaces gares (mesure
12-19), I'amélioration de la plateforme de la gare de Rolle
bénéficie d'un cofinancement de la Confédération. Elle
vise une augmentation des parts modales pour les trans-
ports publics et la mobilité douce.

Pour pouvoir bénéficier de la totalité de l'aide de la
Confédération, les travaux de réalisation de cette mesure
devront étre terminés d'ici a fin 2025. Le crédit d'étude
pour l'interface de la gare de Rolle (préavis 2015-2021/
no 57) ayant été validé par le Conseil, I'¢tude a démarré
fin 2021.

Mesures en faveur des cyclistes

Ce préavis 2021-2026 [ N° 7 concernant une demande de
crédit d'étude et de mise en ceuvre de mesures d'amé-
nagement et d'exploitation en faveur des cyclistes a été
validé par le Conseil communal fin 2021 et sera traité en
2022.



SERVICES TECHNIQUES

EXPLOITATION ET ENTRETIEN DES PORTS

Municipale : Monique Choulat Pugnale

Port des Vernes

Suite a une forte montée des eaux en juillet 2021, tous
les locataires du port des Vernes ont été avertis de régler
leurs amarres afin d'éviter des dégats.

Port Ouest

Afin de pallier la demande de places d'amarrage de caté-
gorie F, 3 emplacements ont été créés en remplacement
de 4 places de catégorie C.

Commission des Ports

Fin 2021, les listes d'attente de places d'amarrage se com-
posaient ainsi:

- 49 personnes en attente sur la liste «rolloisen;

- 97 personnes sur la liste «couronne rolloise»;

- 193 personnes sur la liste «hors couronne rolloise ».

Le réglement des ports est en cours de révision.

Le secrétariat des Ports a créé deux nouveaux documents
destinés aux locataires: «Transferts du Droit de Boucle»
et « Formulaire d'inscription pour place d'hivernage» joint
au courrier de facturation annuelle. Sept nouvelles attri-
butions de places d'amarrage suite a des résiliations ainsi
que 9 échanges de places ont pu étre effectués dans le
courant de I'année.

La Commission a limité & 5 le nombre de moniteurs de
bateau-école pouvant donner des cours.






SERVICE RESSOURCES HUMAINES, CULTURE,

AFFAIRES SOCIALES

Ce service s'occupe des ressources humaines, de la
culture, et des affaires sociales.

PERSONNEL

1 chef de service a 0.8 ETP

1 assistante RH 4 0.5 ETP + 0.1 ETP

pour la formation des apprentis

1 responsable des manifestations

au service de la Culture 3 1.0 ETP

1 secrétaire au service de la Culture a 0.8 EPT

RESSOURCES HUMAINES

Municipal: M. Denys Jaquet
Jjusqu'au 30 juin 2021

Mme Monique Choulat Pugnale
dés le 1 juillet

Le service des Ressources humaines (RH) intervient a tous
les stades de la vie des membres du personnel communal
depuis leur entrée en service jusqu'a leur départ: défini-
tion des besoins et des postes, recrutement, formation,
gestion des salaires et des assurances sociales, suivi de
I'absentéisme, gestion des conflits, relations sociales,
communication, suivi des conditions de travail, égalité et
équité de traitement.

La mission principale du service RH consiste a garantir
I'engagement de la Municipalité a rester un employeur de
bonne renommée, qui assume ses responsabilités sociales
envers ses collaborateurs, les partenaires sociaux et la
communauteé.

GESTION DU PERSONNEL COMMUNAL

Fin 2021, le personnel communal comptait 49 contrats
fixes et 9 contrats d'apprentissage. En complément,
49 personnes bénéficiaient d'un contrat d'auxiliaire, don-
nant un total de 107 personnes, dont 1 employée finan-
cée par ENJEU.

Voir Annexe « Organigramme 2021» en p. 70.

Stages

En raison de la pandémie, l'organisation des stages a été
reportée. Néanmoins, les futurs apprentis ont tous pu
effectuer un stage de courte durée afin de valider leur
engagement.

Comme chaque année, un stage de 12 mois a €té organisé
par I'Office du Tourisme, correspondant a une année pré-
paratoire a I'entrée en HES Tourisme.

Gestion des ressources humaines

Dés le 18 janvier 2021, la Municipalité a pris des mesures
importantes pour la protection de son personnel par rap-
port au COVID-19: I'administration est restée ouverte au
public, mais sur rendez-vous.

Les activités de l'administration communale ont été
recensées et priorisées par les cheffes et chefs de ser-
vice. Le personnel a été mis en télétravail chaque fois que
cela était envisageable selon la nature des emplois et des
fonctions. Le personnel vulnérable a été mis en télétravail
pour autant que leur activité le permette.

Rolle Tourisme a pu garder son guichet ouvert, mais la
galerie au 1° étage a d0 étre fermée.

D'autres infrastructures communales ont di fermer:
Théatre, Maison des associations, salles communales,
infrastructures sportives, etc.

Le personnel du secteur culturel, fortement touché par
les annulations et fermetures, a recu des missions dans
d'autres domaines (par ex.: participation & la mise en
place de I'aide aux entreprises).

Les salaires ont été assurés, méme pour les personnes
sans activité pendant plusieurs semaines (auxiliaires de
théatre, etc.).

Alors que pendant la premiére vague du COVID-19, aucun
membre du personnel de la Commune n'a été testé posi-
tif, il a été fortement impacté par les vagues suivantes
par des mises en quarantaine ou en isolement sur ordre
du médecin cantonal.
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SERVICE RESSOURCES HUMAINES, CULTURE, AFFAIRES SOCIALES

Le secteur des RH est resté en contact avec chacune et
chacun tout au long de cette période difficile. Une atten-
tion particuliére a été portée aux jeunes en apprentissage
en télétravail et au personnel en situation de vulnérabi-
lité. Des demandes ont été déposées afin de percevoir les
assurances pertes de gain (APG) Covid délivrés par les
Caisses de compensation pour le personnel reconnu par
certificat médical comme étant en état de vulnérabilité.

Désle 19 avril, un assouplissement progressif des régles de
télétravail a permis au personnel une reprise des activités
sur site et une réouverture des guichets a la population.
Il 'en a été de méme pour les infrastructures communales
et Rolle Tourisme qui a pu rouvrir sa galerie du 1¢ étage.

Recrutements
Les RH ont entrepris 23 recrutements en 2021 afin de
repourvoir les postes suivants:

1 Agent/agente d'exploitation pour la Voirie et les

espaces verts

- 3 Agents/agentes d'exploitation pour la Voirie et
les espaces verts (remplacement, congé maternité et
auxiliaires d'été)

- 1 mécanicien/agent d'exploitation pour la Voirie et les
espaces verts (remplacement)

- 1 Urbaniste aux services Techniques

- 1 Stagiaire a I'Office du Tourisme

- 1 Concierge aux services Techniques (remplacement)

- 1 Assistant de police au service de la Sécurité publique
(remplacement)

- 1 Collaboratrice administrative au service de la
Sécurité publique (remplacement)

- 1 Informaticien

- 1 Administrateur systéme réseau

- 1 Stagiaire CGPI au Secrétariat municipal

- 2 Collaboratrices administratives dans le cadre de la
Cyberattaque (auxiliaire)

- 1 Collaboratrice administrative au Secrétariat munici-
pal, secteur du CH (auxiliaire)

- 2 Auxiliaires pour la déchetterie (auxiliaires)

- 1 Patrouilleuse scolaire (auxiliaire)

- 1 Régisseur de théatre (auxiliaire)

- 2 Apprentis employés de commerce

- 1 Apprenti agent d'exploitation

Départs

Durant I'année 2021, 9 collaboratrices et collaborateurs
ont quitté notre Administration.

Le Turnover se calcule de la maniére suivante :

nbre de départ x 100 9 x 100

nbre moyen du personnel 55

Il est donc de 16.36 % pour I'année 2021.

Outils de la GRH

Les RH ont débuté I'année par un travail considérable de
formalisation des pratiques RH notamment liées au sa-
laire et a la GRH. Cela va également dans le sens d'une
demande des auditeurs des comptes BDO. Cette formali-
sation a permis la création d'un grand nombre de docu-
ments facilitateurs de travail et des suivis.

En collaboration avec le service des Finances, un dossier
partagé contenant les APG et les IJM a été mis en place
permettant de consulter les décomptes d'assurances so-
ciales. Cette pratique permet de ne plus faire transiter des
documents sensibles par mail et d'en assurer la sécurité.
Les dossiers suspendus contenant le dossier du personnel
ont été modernisés.

Encadrement de I'apprentissage

Pendant le confinement, les jeunes en apprentissage sont
restés en contact avec leurs formateurs et formatrices.
Des mesures ont été prises afin de permettre a certains
jeunes de revenir en présentiel, a leur demande. Le stress
de la proximité des examens finaux et le travail en soli-
taire a domicile ont été une pression importante pour les
jeunes en formation.

Un collége des formateurs a été créé. Il se réunit 4 fois
par an pour un partage d'expérience et un meilleur suivi
des apprentis.

Formations continues

En 2021, la majorité des formations ont été annulées par
les organismes de formation en raison du COVID-19.
Néanmoins, le personnel des services des Finances - In-
formatique - RH - Techniques ainsi que la Sécurité pu-
blique ont participé a des formations continues dans leur
domaine respectif.

Statistiques RH au 31.12. 2021

ETP (hors auxiliaires) gérés par la Commune de Rolle
(y compris pour des tiers): 50.90 (53 en 2021)

- 41.10 ETP en contrat fixe de la Commune

- 9.0 ETP en contrat d'apprentissage

- 0.8 ETP arrondissement scolaire (concierges)

Voir Annexes en pp. 71 a 73.
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CULTURE ET MANIFESTATIONS

Municipal: Giorgio Micello
(Monique Pugnale jusqu'au 1¢ juillet 2021)

SOUTIEN AU CASINO THEATRE

En 2021, la Commune de Rolle a continué a soutenir le
Casino Théatre de Rolle, financiérement dans le cadre
d'une convention quadripartite (Canton, Région,
Commune et Association du Casino-Théatre) et tech-
niguement grace a l'équipe de régisseurs commu-
naux. La saison artistique a été perturbée en raison du
COVID-19. La Municipalité a payé les salaires des
techniciens prévus pour les spectacles annulés. Au
31 décembre, Marie-Claire Mermoud, directrice, et
Yannick Joly, administrateur, ont cessé leur activi-
té. lls ont été remplacés le 1 janvier 2021 par Mali
Van Valenberg et Lucie Rausis, co-directrices, et
Marianne Caplan, administratrice.

Voir Annexe «Rapport d'activités du Casino Thédtre» en p. 55.

MANIFESTATIONS ET EVENEMENTS CULTURELS
L'essentiel des activités du service a été dévolu a I'orga-
nisation et la coordination des événements et spectacles,
les différentes manifestations officielles, et au traitement
des éventuelles annulations ou reports en raison du CO-
VID-19. Le Service Culture-Sport-Manifestations (SCSM)
et la Sécurité publique ont accompagné les organisateurs
de manifestations dans la mise en place de plans de pro-
tection, en fonction de I'évolution des mesures sanitaires.
En parall¢le, le SCSM a mis sur pied un programme d'acti-
vités «covid compatibles» afin d'assurer la continuité de
I'offre culturelle rolloise.

Visite du Président de la Confédération, Monsieur Guy Parmelin
et de Madame Simonetta Sommaruga, Conseillére fédérale,
le 10 septembre 2021. © Sigfredo Haro / La Céte
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Quelques événements annuels appréciés ont pu étre pro-
posés a la population rolloise, tels que la Féte de la Danse,
le concert de I'Académie Ozawa, les Terrasses du Casino
(au Chateau pour cause de mesures covid) premi¢re ma-
nifestation rolloise a expérimenter le contréle du certifi-
cat COVID. Afin de compenser I'annulation des festivités
du Premier Aolt, la Municipalité a distribué prés de 700
tresses a la population, action largement saluée par les
Rolloises et Rollois.

Le SCSM a collaboré en mai 2021 avec le Secrétariat munici-
pal a la mise en place de la plateforme aide-aux-entreprises.
ch, assurant le back office et la correspondance des inscrip-
tions ainsi que la promotion de ladite plateforme.

Grace a un assouplissement des mesures sanitaires, le
Rolle Cinéma Open Air s'est tenu entre juillet et aodt,
proposant une programmation gratuite de films tous
publics. Malgré une météo capricieuse, les organisateurs
présentent un bilan trés positif de la fréquentation, sou-
lignant néanmoins la difficulté d'atteindre I'équilibre fi-
nancier nécessaire a la pérennisation de I'événement.

Mais durant I'année 2021, de nouveaux projets ont vu le

jour, avec le soutien de la Municipalité et du SCSM:

- «Apé'Rollen, initié par la CoDev et I'Union des Sociétés
locales, propose d'organiser a tour de réle un apéritif

Les Terrasses du Casino,
au Chdteau.

sur le site du Chateau, les vendredis soirs durant I'été.
Pour cette premiére saison, 4 soirées ont été organi-
sees. L'événement sera reconduit en 2022.
L'association La Pépiniére, collectif de jeunes de la
région, a installé sa caravane au Bois des Vernes et
a pu proposer concerts, jeux, expositions, lectures,
yoga et petite restauration. Les 25 jours d'exploitation
entre juillet et aolt ont attiré des visiteurs de tous
ages. Malgré quelques ajustements de démarrage et
une météo difficile, la proposition d'animation de la
Terrasse des Tilleuls a convaincu par sa qualité et son
originalité.

Reporté de mai a septembre, le Festival de La Harpe
a offert une programmation inédite au Chateau sur
le théme du mouvement romantique du XlIXe siécle.
Les organisateurs, malgré une affluence réduite pour
cause de mesures sanitaires, s'estiment satisfaits de
cette premiére édition.

Enfin, en novembre, le Chateau accueillait I'événement
DiVINes!, Salon suisse des vigneronnes. Une trentaine
d'artisanes du vin venues de toute la Suisse se sont
réunies afin d'offrir une expérience d'un salon du vin
totalement décliné au féminin. Un millier de visiteurs
n'ont pas fait désemplir la Salle des «Chevaliéres»,
renommée pour l'occasion.
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EXPOSITIONS

L'exposition d'été (du 16 juillet au 15 aodt) 3 la salle des
Chevaliers du Chateau de Rolle était consacrée a Luca
Solari, artiste multidisciplinaire. Ce dernier présentait
«Une Tle, le nord, I'hiver»; photos de paysages et por-
traits de I'ile de Schiermonnikoog aux Pays-Bas. Durant
I'exposition, I'artiste a organisé des soirées a théme, évé-
nements littéraires et musicaux, et une rencontre pour
photographes.

De mi-ao(t a fin novembre, une exposition de photomon-
tages de José Gaggio était proposée aux promeneurs sur
les quais de Rolle. Au total, une trentaine de vues de bati-
ments ou paysages rollois sont passés a travers le filtre
coloré et poétique de I'artiste autodidacte aubonnois.
A cette occasion, le service a fait |'acquisition de sup-
ports d'affichage permettant I'installation d'expositions
en extérieur.

Depuis octobre 2016, la Commune de Rolle met a disposi-
tion la salle du 1" étage de Rolle Tourisme aux artistes de
la région pour exposer leurs ceuvres durant un mois. Une
quarantaine d'artistes ont depuis exposé dans ces lieux.
Durant I'été, une sélection des ceuvres offertes a la com-
mune par les artistes a été installée dans les couloirs du
batiment de la Couronne. Un vernissage organisé le 15
septembre a réuni une trentaine de ces artistes, lesquels
ont été chaleureusement remerciés par la Municipalité
pour leurs contributions.

En décembre, le SCSM a collaboré avec la COCISE pour la
mise sur pied de I'exposition «Parcours de vie - Parcours
d'ici». Une douzaine de planches grand format ont été
installées dans la cour du Chateau, exposant les portraits
de Rollois issus de la migration.

Statistiques 2021

- 71 demandes d'autorisation par le systtme POCAMA

- 8 manifestations annulées en raison du COVID-19 (Féte
a Rolle, Perle Open Air, Brocante de Rolle, Cote'n'Cox,
Cirque Helvetia, Soirées annuelles de I'EMRE, notam-
ment)

- 36 permis temporaires de vente d'alcool délivrés

- 19 réceptions et Vins d'"Honneur

- Annulation de plusieurs manifestations communales
(Mérites rollois, Coffres ouverts du début d'année,
Féte nationale, Noél des Ainés)

STATISTIQUES DE LOCATIONS DE SALLES

COMMUNALES

Les assouplissements des mesures sanitaires ont permis

de retrouver des chiffres plus habituels concernant les

locations de salles en 2021 :

-390 jours de locations ponctuelles (213 en 2020, 348
en 2019);

- 3458 jours de locations en série (2685 en 2020, 3893
en 2019).

Exposition de José Gaggio.
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SPORT
Municipal: Giorgio Micello

SPORT LIBRE

Le SCSM a piloté la mise en place du programme
«Sport libren, géré par le Centre Sésame et soutenu
par le TSP de Rolle et environs. Réclamé de longue
date par les jeunes, il s'articule autour de plusieurs
axes: la mise a disposition des salles de sport par la
commune et ENJEU durant les weekends et vacances
scolaires, l'investissement des participants dans la
programmation des activités, l'autogestion (inscrip-
tion de plusieurs jeunes gens a des formations de
monitorat), et la supervision par le Centre Sésame.
Le bilan en fin d'année est trés positif: une fréquen-
tation sans cesse croissante (une centaine de partici-
pants réguliers ou occasionnels), la reconnaissance des
participants d'avoir «enfin été entendus» avec la mise
en place de ces activités sportives libres, la possibilité
pour ces derniers de faire des propositions et de mettre
sur pied eux-mémes de nouvelles activités. Les inter-
venants mentionnent également le bon esprit régnant
lors des sessions de Sport libre, mélant respect, mixité
et diversité.

PROGRAMME URBAN TRAINING

La collaboration avec I'association Urban Training a été
reconduite en 2021. Le SCSM finance preés d'une cinquan-
taine de sessions d'activités diverses (yoga, pilates, zum-
ba, aqua training, body-combat, plogging, etc.) de mai 4
septembre.

Durant les vacances d'été, un programme plus dense
(4 sessions par semaine) est proposé a la population.
Urban Training rapporte une fréquentation satisfaisante,
compte tenu des conditions météo difficiles durant I'été
et des mesures sanitaires.
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SECTEUR SOCIAL
Municipal: Giorgio Micello

AFFAIRES SOCIALES

Le Service des Affaires sociales de la Commune de Rolle
est chargé d'apporter une aide et un appui social aux
Rollois en difficulté. Il peut également intervenir pour
une aide financiere dans certaines circonstances. Il recoit
toute personne désirant une aide, une information ou un
conseil et l'oriente vers les services compétents.

Voir également Annexes «Rapport d'activités d'Ensemble au 46» en p. 46.

ACTIONS COMMUNALES

Les actions que la Municipalité a mises en place pour
la population et I'économie locale durant I'année 2021,
principalement pour remédier aux impacts des mesures
sanitaires liées au COVID-19, sont les suivantes:

- La Commune a accordé 50% de rabais sur les loyers
de ses baux commerciaux durant les périodes de
fermeture;

- Lespace public a été mis a disposition pour l'amé-
nagement de terrasses destinées aux établissements
publics;

- La mise en place du soutien aux entreprises par la
vente de bons avec un rabais de 20 % a l'achat pour
les habitants de la commune de Rolle ainsi que la prise
en charge d'un bon de CHF 50.- pour tous les habi-
tants de Rolle au bénéfice des subsides de I'assurance
maladie;

- LEpicerie Solidaire «Solidarolle» a bénéficié d'un sou-
tien logistique pour son démarrage.

50-500 CHF vooonoo .

EPICERIE SOLIDAIRE
SOLIDAROLLE

Pour vous qui étes
en difficultés financiéres

Ouverie bous les vendredis de 16 h & 15k 30
D D wendredi 9 aveil

ELEmERL

Salle du CEF, Petites Buttes |
e dhessosss du Temple de Holle

Venez!
Nous vous attendons!

o la musligar scomme di 3 fraros,
wous pournes peaplir vos sacs of vos caddies
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SECURITE PUBLIQUE

Municipal : Giorgio Micello

PERSONNEL

- 1 chef de service a 1.0 ETP
- 1 équipe d'assistance a la Sécurité publique a 5.0 ETP
- 1 équipe de patrouille scolaire (13 personnes)

La Sécurité Publique (SP) a pour objectif principal d'étre
en adéquation avec l'organisation policiére en place sur
I'ensemble du canton. Elle fonctionne avec des horaires
irréguliers, 7 jours sur 7, jours fériés inclus. Elle répond
aux sollicitations de toutes sortes, et, dans un esprit de
prévention, elle patrouille constamment sur I'ensemble du
territoire rollois. Les agents de la SP répondent également
au guichet situé a la rue du Temple 7b, ouvert du lundi
au samedi.

Partenaire incontournable et trés mobile auprés des
administrés, des entreprises et commerces, des autorités
communales et cantonales, la SP se charge notamment
des taches suivantes:

- Gestion des parkings, amendes d'ordre et commande-
ments de payer

- Signalisation routiére, anticipation sur le domaine
public, affichage au pilier public

- Police du commerce, foires, marchés et manifesta-
tions, gestion du registre des entreprises

- Cimetiére et inhumations

- Prévention des accidents, controles des mesures anti-
COVID, sécurité des chantiers sur le domaine public

- Rapports de dénonciations et plaintes (Ministére pu-
blic, Justice de paix, Préfecture)

- Prestations aux communes de Perroy, Gilly, Saubraz,
Tartegnin, Essertines-sur-Rolle et Bursinel

Voir Annexes en p. 74.

FAITS MARQUANTS EN 2021

MISE EN SERVICE D'UNE VIDEOSURVEILLANCE A

ROLLE

Dés 2010, la Commune de Rolle a mis en place un concept

global de sécurité et de slireté pour contrecarrer les inci-

vilités et les délits. Plusieurs acteurs en font partie:

- La Gendarmerie vaudoise;;

- Des patrouilles organisées tout au long de I'année par
des agents de sécurité privée mandatés par la Com-
mune de Rolle;

- Des travailleurs sociaux (Le Sésame, Espace préven-
tion);

- Les gérants de la Sécurité - Prévention criminalité de
la Police cantonale.

Malgré d'importants investissements humains et maté-
riels, I'identification et les éléments de preuves lors d'in-
cidents faisaient défaut, empéchant condamnation ou
plainte.

Le concept de vidéosurveillance installé en décembre
2021 a comblé ce manque tout en jouant un rble de dis-
suasion et de complément aux autres mesures sécuri-
taires déja en place.

Les 16 caméras installées filment sous différents angles
tous les axes d'entrées et de sorties de la Grand-Rue, du
giratoire de la Harpe a la place de I'industrie, en y incluant
le parking de la banque Raiffeisen, ainsi que le parc situé
du coté jura du Chateau.
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Pose de caméras sur les quais.



SECURITE PUBLIQUE

Le concept géostratégique de l'installation de ces camé-
ras provient d'une analyse approfondie de spécialistes, sur
la base de faits concrets et perdurant sur I'ensemble du
site surveillé. Particulierement innovant, validé par le ser-
vice de la Protection des données, il n'a jamais été expé-
rimenté dans le Canton. Toutes positionnées sur la facade
d'un batiment communal, les caméras de Rolle filment
sous différents angles exclusivement le domaine public et
I'accés des commerces, mais pas leur intérieur. Les étages
supérieurs des batiments habités sont floutés.

Dotées d'une visualisation de nuit avec infrarouge, les
caméras ont une résolution des images permettant un
niveau de détail extrémement fin, utile & l'identifica-
tion de plaques d'immatriculation ou de visages. Aucun
visionnement n'est fait en direct. Les images enregistrées
sont conservées au maximum 96 heures sur un serveur
basé dans un centre informatique situé a Genéve, sécurisé
et certifié conforme par le service de la protection des
données du Canton de Vaud. Elles ne peuvent étre vision-
nées qu'apres l'autorisation d'un magistrat pour obtenir
un moyen de preuve.

Caméra sur le batiment de la Commune.

Y

NOUVEAU REGLEMENT DE POLICE

Fondé en partie sur le réglement-type de police édicté par
le Service des communes et du logement (SCL), le nou-
veau réglement adopté par le Conseil en 2021 contient
de nouvelles dispositions étoffant «l'arsenal» policier et
met a jour certaines prescriptions aux formulations par-
fois obsolétes, tout en tenant compte du droit cantonal
et fédéral en vigueur. Il remplace celui adopté en 1987 qui
répondait plus entiérement aux problématiques policiéres
actuelles.

Rédigé sous la forme d'un réglement communal général,
il renvoie a des législations connexes ou a des réglements
particuliers que la Municipalité pourra étre amenée a éla-
borer. Les principales nouveautés sont:

Procédure en matiere de contraventions, littering

Les ASP peuvent amender toute personne qui aura com-
mis des incivilités (uriner, cracher, jeter des déchets de
facon non conforme, apposer des affiches a des endroits
non autorisés, etc.) sur le domaine public ou ses abords,
dans le cimetiére, dans un port, ou une plage publique. La
tarification est spécifique a l'infraction commise.

Lutte contre le bruit

L'usage des tondeuses & gazon et engins similaires (tron-
conneuses, scies circulaires, meules, etc.) est interdit
entre 12h et 13h, ainsi qu'aprés 20h et avant 7h. Cette
interdiction court également le week-end de samedi 18h
a lundi 7h. Des exceptions pourront étre autorisées par la
Municipalité en cas d'urgence.

Autorisation de survol des aéronefs sans occupant
(drones)

Le but de délivrer une autorisation municipale de survol
du territoire rollois par des drones permettra de tenir
compte d'aspects de sécurité et tranquillité publiques:
chute de drone, géne liée au bruit et perte d'intimité sur
le domaine public ou dans des endroits voués au délas-
sement (plage, piscine, etc.) ou au recueillement (églises,
cimetiére, etc.). L'objectif principal est de garantir aux
habitants ou visiteurs de Rolle le contrdle de leur image,
sans avoir a craindre que leurs faits et gestes ne soient
observés ou filmés lorsqu'ils se trouvent en plein air.
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CONCLUSION ROLLE

PERLE DU LEMAN

Monsieur le Président,
Mesdames et Messieurs,

Nous terminons le présent rapport en vous priant de bien vouloir voter les conclusions suivantes:

LE CONSEIL COMMUNAL DE ROLLE,

Vu le rapport de gestion présenté par la Municipalité,
Entendu le rapport de la Commission de gestion,

APPROUVE
La gestion de I'exercice 2021 et en donne décharge aux organes responsables.

Approuvé par la Municipalité en séance du 4 avril 2022
Au nom de la Municipalité

La Secrétaire

W2

Tu Wiist

La Syndique
Monique Choulat
Pugnale
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ANNEXES - PARTENAIRES INSTITUTIONNELS

RAPPORT D'ACTIVITES DU CASINO THEATRE
(CTR)

La saison anniversaire pour célébrer les 250 ans du bati-
ment et les 20 ans du foyer du Casino Théatre de Rolle ne
s'est pas déroulée comme prévu en raison d'une ferme-
ture au public de novembre 2020 a avril 2021.

Malgré tout, le CTR a su garder le cap afin de présenter
3 des 4 créations prévues. Une création supplémentaire -
I'expérience théatrale distanciée C-Q-N-T-a-C-T - a pu
étre présentée en plein air. Le bilan de cette saison fait en
plus état d'une soirée de concert et d'ouverture de saison,
22 représentations publiques, 4 représentations scolaires,
3 présentations professionnelles, une représentation en
«streaming live», 5 déambulations théatrales en plein air,
un Midi Théatre et 3 ciné-seniors. Ceci dans le respect des
mesures sanitaires et des restrictions de jauge.

En outre, 2 spectacles, Grand Ecart de Kiyan Khoshoie et
Charrette ! de Simon Romang ont été présentés depuis
le plateau du CTR lors du festival franco-suisse en ligne
«Le Maillon», en vue d'aider a la diffusion de ces produc-
tions romandes en France.

Durant la saison 20-21, 88 journées de résidence artis-
tique au Casino Théatre ont permis la naissance de plu-
sieurs créations.

LA SAISON 20-21 EN CHIFFRES

- 4'220 spectatrices et spectateurs lors de la saison de
spectacles

- 29 représentations publiques

- 4 représentations scolaires (231 éléves et personnes
accompagnantes)

- 3 projections «Ciné-seniors» en collaboration avec
Pro Senectute Vaud

- 13 productions et 5 spectacles Midi, Théatre! dont
5 créations

- 1soirée d'ouverture de saison avec deux concerts

- 88 jours de résidences d'artistes en répétition pour les
créations

DROLE D'ETE

- Spectacles en salle: 4 productions pour 11 représen-
tations

- 1 spectacle de rue et 2 déambulations de marion-
nettes géantes

- 5 concerts en plein air et le Grand Bal de I'Orchestre
Jaune

- Plus de 2'000 spectatrices et spectateurs sur la
période du 13 au 29 aolt 2021

LA MEDIATION CULTURELLE EN CHIFFRES

- 10 classes: 231 éléves accompagnés ont assisté a une
des représentations scolaires (en collaboration avec
I'Internat Pré-de-Vert)

- 68 personnes ont participé a la saison «Ciné-seniors»,
un projet culturel et social organisé en collaboration
avec Pro Senectute Vaud.

Spectacle Midi Thédtre!

55



56

ANNEXES - PARTENAIRES INSTITUTIONNELS

RAPPORT D'ACTIVITES D'ENSEMBLE AU 46

Précautions sanitaires obligent, septembre 2021 a vu les

locaux destinés aux seniors inoccupés, mais pendant tres

peu de temps. Les activités se sont donc plus ou moins
maintenues malgré une légére diminution :

- La rencontre de l'organe directeur d'Ensemble 46,
chaque 2¢ mardi du mois a gardé son rythme.

- Les permanences café tous les jeudis, aprés avoir été
fermées, ont retrouvé un engouement avec le temps
et les jeux, comme les marches qui ont perduré avec
7 a 8 personnes.

Les apéritifs thématiques et les événements spéciaux (ac-
tivités extérieures), se sont en revanche réduits comme
peau de chagrin a cause du COVID-19, tout comme plu-
sieurs séances cinéma-seniors qui ont été annulées.

Dans I'ensemble toutefois, les contacts téléphoniques se
sont multipliés entre les membres pour maintenir le lien
social. Un projet serait, avec l'aide de la Commune, d'en-
voyer des papillons nominatifs a tous les nouveaux arri-
vants pour leur faire connaitre Ensemble au 46 et faciliter
leur intégration.

SDIS ETRAZ-REGION

Voir sdis-etraz-region.ch

SESAME

Le rapport d'activités peut étre obtenu en contactant
I'animateur responsable Lakhdar Amamra
lakhdar.amamra@centre-sesame.ch

BIBLIOTHEQUE DE ROLLE ET ENVIRONS

Le rapport d'activités peut €tre obtenu en contactant la
bibliothécaire responsable a
bibliotheque.Rolle @enfance-jeunesse.ch

TRAVAILLEUR SOCIAL DE PROXIMITE (TSP)

Le rapport d'activités peut étre consulté sur
rolle.ch > Administration > Social > Travailleur social de
proximité (TSP).

RAPPORT D'ACTIVITES DE UASSOCIATION
D'ENTRAIDE FAMILIALE DE ROLLE
ET ENVIRONS - ADEF

Voir www.entraidefamiliale-rolle.ch

RAPPORT D'ACTIVITES DE LARAS

Le rapport annuel est disponible sur
arasnyon.ch > Documents

RAPPORT ANNUEL DE REGION DE NYON

Voir regiondenyon.ch > Nous > Documents institution-
nels

ORPC NYON

Le rapport d'activités peut étre consulté sur
rolle.ch > Administration > Protection civile

ENJEU

Le rapport d'activités peut €tre consulté sur
rolle.ch > Vivre > Accueil de I'enfance



ANNEXES - TABLEAUX, ILLUSTRATIONS

ANNEXES DU SERVICE ADMINISTRATION

RECENSEMENT DE LA POPULATION AU 31.12.2021 DOCUMENTS DELIVRES EN 2021
Nombre
Confédérés 2960 Attestations d'établissement (de résidence) 671
Suisse
Bourgeois 586  Attestations de départ 220
Total des citoyens suisses 3'546  Acte de mceurs 6
Total des citoyens étrangers 2681
COMMUNAL B 2o L TR
Départs 715
Arrivées 647
Changements d'adresse 152
Naissances 75
Déces 65
Mariages 33
Naturalisations 82
PROVENANCE DE LA POPULATION
Etat initial _ Habitant(e)s selon pays

wn
B Ftat final B
o0

S0 B 530 531 5q9

X
o 495 394
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200
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ANNEXES DU SERVICE FINANCES

STATISTIQUES DES SINISTRES

160000.00
140000.00
120000.00
100000.00
80000.00
60000.00
40000.00
20000.00
0.00

Colt des dégats

Remboursement de |'assurance

Recu des auteurs des accidents

Colt des dégats Rem:?:st;rj,;r:ce:t de
®2019 143402.70 44'060.05
©2020 34738.10 10'812.40
2021 105'628.80 64'939.40

2019 2020

Recu des auteurs des
accidents

12564.55
8856.55
17'976.15

®37021



ANNEXES DES SERVICES TECHNIQUES

ACTIVITES EN HEURES DU BUREAU DES SERVICES TECHNIQUES

TACHES 2020 2021

Arbres - Gestion et Commission 129 146 87
Batiments 2'044 1'941 2'059
Administration - Secrétariat 3'093 3'049 3'107
Déchetterie 340 247 207
Délégué Energie 60 31 27
Dessins Police 13 21 15
Eau potable 1 2

Eclairage public 344 438 405
Epuration, collecteurs 726 1'037 890
Espaces verts et publics 244 260 252
Formation 255 246 m
Gaz 855 658 806
Infrastructure 212 378 235
Plans d'affectation/directeurs communaux 847 872 622
Police des constructions 2'291 1'963 2'450
Relations avec CR et le Canton 31 81 31
Registres 45 19 26
Réseau routier 691 767 953
SIT 648 559 472
Urbanisme 7 1'016

83 691



ANNEXES DES SERVICES TECHNIQUES

ACTI\/ITES EN HEURES DE LA CONCIERGERIE ACTIVITES EN HEURES DE LA CONCIERGERIE

DES ECOLES PRIMAIRES COMMUNALE

COLLEGE DES BUTTES | ET II 2019 2020 BATIMENTS COMMUNAUX

Buttes extérieurs 275 265 283 Casino 653 535 516

Buttes salles de gym 422 338 430 Chateau 1'996 1204 1119

Buttes restaurant scolaire 290 251 277 Couronne 1182 1123 923

Buttes locaux scolaires 2'366 2'308 2'470 Grand-Rue 43 108 91 85

UAPE (Barcarolle + Arc-en-ciel) 1 9 12 Salle communale 210 147 174

Nettoyages d'été (auxiliaires) 504 472 472 Temple 186 194 182
Abri PC 24 65 23
Locaux Police 180 127 101
Caserne des pompiers 172 148 103
Horloge de Ville 1 3 1
Office du Tourisme 31 23 19
Relevés compteurs eau 4
Relevés compteurs gaz 28 28
Camping 81 31
Nettoyages d'été (auxiliaires)

STATISTIQUES D'ABATTAGES D'ARBRES

Autorisations Compensation
ANNEES d'abattage délivrées demandée
2021
2020 5 29 5 21
2019 22 50 28 47
2018 27 8 27 3
2017 14 30 8 16




ANNEXES DES SERVICES TECHNIQUES

TACHES DE LA VOIRIE

TACHES 2019 2020 2021
7 36 73

Faucardage 2

Port Ouest 704 641 679
Port des Vernes 191 59 36
Entretien Ile de La Harpe 73 66 78
Déchetterie 3173 2'737 2'857
Papier 104 99 101
Ramassage des poubelles et déchets 2'238 2'337 2'180
Balayage manuel 136 36 63
Balayage véhicule 1'051 1113 1'168
Enléevement neige et salage 144 2 226
Eclairage public 59 26 4
Entretien espaces publics 2'009 2'323 2'013
WC publics 292 318 266
Fontaines 41 48 42
Cimetiere et services funebres 91 664 661
Ramassage des feuilles 544 464 300
Taille et abattage des arbres 1'189 1'725 1'262
Entretien et plantation des ornements floraux 1114 1'010 749
Arbres [ gestion et commission 162 154 66
Tonte de gazons 1'022 1'062 983
Débroussaillage 347 533 650
Entretien (nettoyage) plage 145 146 158
Entretien terrain de foot 5 20 7
Dératisation 2 0

Entretien des déversoirs et clapets 1 5

Entretien mobilier urbain 253 657 704
Entretien des collecteurs 42 42 33
Arrosage - entretien arrosage automatique 477 408 250
Entretien des parkings 88 16 13
Entretien des places de jeux 18 22 149
Entretien camping 145 219 293
Entretien ruisseaux et rives 181 116 37
Entretien réseau routier 41 144 81
Manifestations communales 1'873 623 590
Manifestations sociétés locales 1'077 244 642
Déménagement 8 3 436
Mécanique + carrosserie 774 340 789
Sécurité au travail 13 13 18
Formation 171 132 93
Bureau 942 915 749
Pompiers 14 36 5
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ANNEXES DES SERVICES TECHNIQUES

INVENTAIRE DES VEHICULES DE LA VOIRIE AU 31.12.2021

VEHICULES COMMUNAUX - véhicules voirie

Mercedes 513 CDI

Victor Meili VM 7000 H45 Camion Aebi
RENAULT MASTER ZE

Nissan Navara DC

Egholm City Ranger

Mega 1

GOUPILG 4

DFSK

YALE transpalette

Balayeuse Bucher CityCat 2020

Tondeuse Toro Groundsmaster 4000 D
Tondeuse Razant 2 (P 1200) utilisé pour la neige
Tondeuse Razant 1 (RB 1200) utilisé pour la neige
Tondeuse Toro (Groundsmaster 62) utilisé pour la neige
Tondeuse ISEKI SF 450FH

Epandeuse a sel (Boschung STASOWO8S)
Mono-axe Rapid (Universo 13cv)

Remorque WM-Meyer BT25/2

Benne basculante (Morier BHM1)

Remorque caisson a outillage (Carbofer LM/80)
Remorque "Hauswirth"

Remorque "Carraro”

Remorque "Matille"

Peugeot (Scooter Vivacity)

Peugeot (Scooter Trekker 50)

Peugeot (Scooter Trekker 50)

Remorque pour scooter

Remorque pour scooter

Remorque de transport Lorries S221

10'975
101'361
302'423
111'950
381'426
529'156
224'354
690'309
7'364
7'957
7'686
690211
690308
690307
346'104
6'281
406'212
410'740

5'910

93'296
17'681
81'934
80'186
80'513

423 038

c <
o S
=
4=
s S
1]
=0

07.02.2013
07.12.2009
05.08.2021
09.10.2015
02.02.2012
28.08.2013
24.06.2021
24.05.2016
31.01.1991
11.12.2014
28.04.2009
24.05.1995
13.07.1990
12.12.1984
20.04.2021
08.11.2005
01.10.2011
04.03.2011
18.12.1984
14.07.1986
2000

2002

1997
01.04.2009
13.11.2001
31.08.2004
19.08.2011
01.04.2012

13.01.2021

neuf en Fr.

50'000
190'000
84400
45'000
55'000
35'000
44'750
10'300
9'000
195'000

120'000

35'000
29'800

13'000

2'000
4'000

4'000

Heures ou km Heures ou km
au 31.12.2020 au 31.12.2021

48'434 55'265
23'424 24'782
- = 2'320
40'898 50'357
779 en réparation
39149 48'442
= = 3'349
29'735 36'463
6'275 6'332
22'068 24'391
4'636 4'736
2'623 2'537
3'068 3'090
4'219 4'232
= = 267
165 172.6
6'009 6'130
24'092 24'159
13'502 13'569
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ANNEXES DES SERVICES TECHNIQUES

SERVICE DU GAZ

Alimentation mensuel (SI Lausanne)

8'000'000
7'500'000
7'000'000
6'500'000
6'000°000
5'500'000
5'000'000
4'500°000
4'000°000
3'500'000
3'000'000
2'500°000
2'000°000
1'500°000
1'000°000

500000

'
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T
'
'
1
'
'
T
'
'
L
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'
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i
'
I
T
1
'
1
'
'
'
'
I
I
'
'
|
'
'

0 Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aot Septembre Octobre Novembre Décembre
2011| 7'722'230 4'487'109 3'961'386 2'119'447 1'188'009 1'070'757 924'374 782'319 1'106'598 2'535'905 3'987'582 5'043'601
2012| 5'633'796 6'494'342 4'909'665 3'039'005 1'809'032 947'475 706'995 743'437 1'238'631 2'569'081 4'228'648 6'207'218
2013| 5'014'633 5'785'036 5'301'561 2'936'488 2'440'298 1'174'749 772'989 586'207 1'369'369 2'165'279 4'439'833 6'817'560
2014| 3'863'741 4'691'333 4'108'351 2'364'293 2'182'875 1'051'658 778'338 788'694 1'020'711 1'864'690 4'026'110 5'871'392
2015| 4'466'015 5'795'914 4'525'498 2'630'385 1'728'913 933'007 569'063 672115 1'081'808 2'737'7112 4'144'312 6'071'910
2016| 4'537'635 4'653'172 4'647'469 3'025'798 2'550'333 1'113'840 607'732 742'656 954'065 3'102'932 4'169'382 6'513'294
2017 | 6'050'682 4'421'148 3'538'212 3'060'944 1'668'021 692'609 619'915 587'050 1'545'107 2'627'449 4'403'680 6'554'216
2018 | 4'449'515 5'389'348 5'404'436 1'984'656 1'468'843 764'355 518'070 543'412 866'990 2'490'681 4'577'006 5'476'733
2019 6"111'771 4'793'687 4'129'947 3'117'702 2'494'694 872'751 161'556 466'154 797'377 2'291'661 4'437'723 5'383'436
2020 5'310'415 4'672'975 4'543'665 2'141'519 1'348'832 826'429 200'806 311'293 800'526 3'352'829 4'239'954 5'599'921
2021, 6'375'101 4'831'458 4'681'256 3'300'633 2'688'392 602'288 654'410 664'846 1'001'737 2'938'234 4'877'656 6'065'706
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ANNEXES DES SERVICES TECHNIQUES

Distribution annuelle gaz

46'500'000
41'500'000
36'500'000
31'500'000
26'500'000

21'500'000

kW/an

16'500'000

11'500'000

6'500'000

1'500'000

T~ | M~ [

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
—— Approvisionnement  35'289'840 34'929'317 | 38'527'325  38'804'002 32'612'186  35'356'651  36'618'308 = 35'769'033 33'934'045 35'058'459 | 33'349'l64 38'681'717
Consommation 34'819'839 34'949'951 38'675'165 39'004'964 32'988'126 35'627'959 36'531'583 37'697'131 33'409'886 36'546'173 35'307'148 39'803'159
Perte 470'001 -20'634 -147'840 -200'962 -375'940 -271'308 86'725 -1'928'098 524'159 -1'487'714 -1'957'984 -1'121'442

-3'500'000

Comparaison prix de revient, de vente et d'achat

10

@ Prix d'achat selon Q acheté

[cts/kw]

—@— Prix de vente moyen du gaz
selon Q vendu

L)
6 ° - °
&
&
. - *
L
Prix de revient total selon Q 5 ]
vendu
4
=== Prix de vente moyen du
gaz+cpt+tiers selon Q vendu 5
2
1
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Prix d'achat selon Q acheté 5.36 5.96 5.52 6.21 5.26 5.46 5.18 5.93 5.72 6.10 491
Prix de vente moyen du gaz selon Q vendu 8.14 8.00 8.21 8.71 8.69 8.25 7.34 6.83 7.38 7.85 7.69
Prix de revient total selon Q vendu 6.48 7.12 6.62 7.21 6.03 6.76 5.98 8.02 6.51 6.86 6.20
Prix de vente moyen du gaz+cpt+tiers selon Q vendu 837 8.23 8.40 8.93 8.90 8.44 7.51 7.04 7.57 8.05 7.86

Rolle, le 04.03.2022/Graph. prix /SG
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ANNEXES DES SERVICES TECHNIQUES

GESTION DES DECHETS

Nombre des passages (entrées) a la déchetterie entre 2011 et 2021

Ouverture Ouverture pour

Ouverture n .
y pour privés professionnels
= . -

ENTREE/minute

Nb d'heures Nb d'heures Nb d'heures
hebdomadaires hebdomadaires
201 25'920 1'070 20h30 p. sem. 0,40
2012 35'777 1'400 27h. par sem. 0,43
2013 44'245 1'480 28h30 par sem. 0,50
2014 69'616 1'480 28h30 par sem. 0.75
2015 74'553 1'480 28h30 par sem. 0.82
2016 70'524 1'480 28h30 par sem. 0.79
2017 73'066 1'480 28h30 par sem. 0.76
2018 71'466 1'480 28h30 par sem. 0.8
2019 73'515 1'480 28h30 par sem. 0.83
2020 68'933 1'632* 28h30 par sem. u 5h par sem. 0.7
2021 69'363 1'768 28h30 par sem. 5h30 par sem. 0.65

Evolution mensuelle des entrées

8000

7000 I

6000

5000

4000

3000

2000

1000

janvier février juin juillet septembre octobre novembre décembre

22011 2126 1840 2081 2213 2358 2345 2139 2160 2432 2222 2281 1723
#2012 2034 1887 2083 1569 2931 4398 3817 3468 3966 3045 3147 3432
#2013 3535 3199 2563 3295 3263 3344 3058 1402 5166 5413 5385 4622
m2014 5383 4660 6170 6256 6230 5676 5823 5975 5674 4954 6585 6230
m2015 5703 4784 6230 6789 6943 6483 5708 5925 6245 7200 6311 6232
m2016 5641 5079 5537 6817 6552 6466 6251 5923 4533 5495 5934 6296
=2017 5019 5145 6473 6852 6628 6652 6305 6136 5906 6416 5763 5741
2018 5813 4722 5877 6739 6542 7361 6291 5858 6274 6275 6070 3644
m2019 5559 5114 6455 6426 6398 6529 6210 6441 5857 6327 6590 5609
2020 5503 5868 5776 5653 6992 5862 5558 5460 5082 4527 6526 6126
#2021 5325 5704 6781 6265 6792 6249 6064 5385 5601 6013 3818 5366
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ANNEXES DES SERVICES TECHNIQUES

Evolution comparative de la population et du coiit annuel total des déchets

Ordures ménageéres

Tonnes/An - Kg/hab
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
C—Coltenfrancs | 1'097'012 | 1'159'366 | 1'098'356 | 1'080'048 | 1143'669 | 11135323 | 1'167'391 | 1099106 | 1'070'030 | 1'134'933 | 1'132'996
—=[Frs/hab.] 196.4 198.6 180.6 1734 181.7 176.9 180.0 167.7 161.6 184.7 186.5
==1[Frs/T] 350.1 3339 333.0 323.1 3411 3237 344.2 327.1 325.4 3483 348.8
— 3134 3472 3208 3342 3353 3507 3392 3360 3288 3258 3248
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ANNEXES DES SERVICES TECHNIQUES

Déchets encombrants
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ANNEXES DES SERVICES TECHNIQUES

Ramassage du papier/carton
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ANNEXES DES SERVICES TECHNIQUES

Evolution du tonnage

1'800

par année selon le type de déchets (G3/4)

1'600

1'400

1'200

T/An

Dés 2019:
sans déchets

1'000

800

600

400

200

0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
B Ordures ménageres 1522.4 | 1529.0 950.0 932.0 944.1 933.7 957.0 924.2 861.9 888.1 867.9
ODéchets encombrants| 219.8 295.3 298.1 319.9 283.2 323.1 327.2 351.9 349.3 337.3 328.6
mVerre 257.5 286.8 332.5 320.2 329.9 341.4 354.8 319.7 363.0 390.7 386.3
OPapier 321.0 319.0 536.2 544.3 523.8 539.5 541.2 526.0 494.6 458.1 447.3
o Déchets de jardin 477.9 601.7 700.4 776.5 783.9 854.5 741.2 773.9 762.2 745.2 823.0

Evolution de la masse par habitant et par année selon le type de déchets (G1/4)

300
250
200 -
Dés 2019:
sans déchets
de balayage
c
s 150 -
o
©
I
3
4 100 -
50 -
0 N
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
@ Ordures ménageéres 273 272 168 161 162 158 162 156 144 149 147
O Déchets encombrants 37 47 45 47 41 45 45 48 48 46 56
| Verre 44 46 50 47 47 48 49 44 49 53 65
O Papier 54 51 80 79 75 76 75 72 67 62 76
O Déchets de jardin 81 9 105 13 13 120 103 106 104 101 139
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ANNEXES DU SERVICE RESSOURCES HUMAINES, CULTURE, AFFAIRES SOCIALES

MUTATIONS 2021, PERSONNEL FIXE ET AUXILIAIRE STATISTIQUES RH EN 2021

Personnel géré par les Ressources humaines de la
Commune de Rolle au 31.12.2021 ANNEE
3 2

- 9 apprenti-es Commune 0

- 1 employée Arrondissement scolaire

- 49 auxiliaires ! 5 4
3 1 1
4 1 1
5 1
6 1
8 2
9 1 1
10 1
11 2 1
12 2 4
13 1 1
14 1 1
15 3
20 1
21 1 2
29 1
34 1
38 1

ANCIENNETE
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ANNEXES DU SERVICE RESSOURCES HUMAINES, CULTURE, AFFAIRES SOCIALES

EFFECTIF DU PERSONNEL COMMUNAL (FIXE) AU 31.12.2021

SERVICES Collaborateurs et collaboratrices e Equivalent Apprentis
Temps plein Temps partiel temps plein et apprenties
1 1 2 1.90

Secrétariat municipal

Controle des hab. + réception 3 3 2.50 1
Sécurité publique 6 6 6.00 1
Finances 2 3 5 4.10 1
Informatique 1 1 2 1.50
RH/culture/affaires sociales/Evénementiel 1 3 4 3.20 2
Tourisme 2 2 1.20

Service techniques 2 5 7 6.00 1
Voirie 10 10 10.00 2
Concierges communaux 2 2 4 3.10

Concierges Buttes 1 1

2 1.6 1

Remarques: les collaborateurs-trices qui sont employé-es dans plusieurs services sont comptabilisé-es une seule fois
(dans le service principal).

PERSONNEL AUXILIAIRE

SERVICES
1 1

Organistes du Temple

Déchetterie 6 6
Régie Casino + manifestations 10 10
Patrouilleurs 13 13
Nettoyeurs d'été 8 0
Employé-es de voirie (remplacement + été) 4 2
Stagiaire tourisme 1 1
Auxiliaire divers (Tourisme, service, ménage) 7 7
Auxiliaire divers (administration CH, huissier9 7 6
Sécurité publique 2 1
Services techniques 1 1
Concierges communaux 1 1

o P,



ANNEXES DU SERVICE RESSOURCES HUMAINES, CULTURE, AFFAIRES SOCIALES

EFFECTIF GERE PAR LA COMMUNE POUR DES TIERS (ARRONDISSEMENT SCOLAIRE SECONDAIRE)

SERVICES Collaborateurs et collaboratrices . Equivalent Apprentis
Temps plein Temps partiel temps plein et apprenties
1

Conciergerie

PYRAMIDE DES AGES

10

Siammied  "Temnes

FONCTIONS

Fermumes Codres sup

Femmed Cadre

Femmes Employées

a0
i Homimes Cadres sup
[
1o Hammes Cadres
5
Hammies Employi
o

L
®"Hommes Employdy ™ Hommes Cades ®Hogmmes Cades sup " Fermmes Employies ®Fernmes Cadre ™ Fermmes Cadres sup

TAUX D'ACTIVITE DU PERSONNEL

5 Fernmas T.partiel
20
Femmes T.plein

15 .

10 Hommes T. partiel

5

Hommes T plemn
2

1

Wiomemes Tolein - "Hommes T, partiel  "Femmes Tplein  ® Fernmes Tpartiel
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ANNEXE DE LA SECURITE PUBLIQUE

CHIFFRES CLES DE LA SECURITE PUBLIQUE DE ROLLE

OBJETS 2018 2019 2020 2021

Fichets d'amendes placés sur les pare-brise 2 640 2 840 2 491 2700
Sentences sans citation (ordonnances pénales) 671 878 732 713
Sommations faisant suite aux ordonnances pénales 270 346 310 225
Commandements de payer (plusieurs passages) 649 506 553 815
Véhicules trouveés (vélos, vélomoteurs, scooters,...) 38 47 32 28
Objets trouvés déposés au poste 73 105 83 71
Objets trouvés restitués a leurs propriétaires

. L . " . . . 31 37 45 27
(ou remis aux autorités compétentes - passeports, cartes d'identité, permis de séjour, etc.)
Clés trouvées 40 40 28 32
Rapports de naturalisation pour Rolle 33 34 19 45
Rapports de naturalisation pour d'autres communes (Gilly, Essertines-sur-Rolle, Tartegnin) 6 12 5 16
Permis pour l'utilisation temporaire du domaine public communal (chantiers) 73 60 65 70
Controle de la signalisation des chantiers suite a autorisation 150 100 130 150

ADMINISTRATION DU CIMETIERE

ADMINISTRATION DU CIMETIERE 2018 2019 2020 2021

Corps inhumés a Rolle (tombes et concessions)

Cendres inhumées a Rolle 7 7 5 9
Cendres inhumées au Jardin du Souvenir 13 7 15 1
Personnes décédées a Rolle (hdpital, EMS, & domicile ou ailleurs sur territoire communal) 35 25 44 37

Total des personnes inscrites au registre communal des inhumations

(décédées a Rolle, enterrées a Rolle, habitants de la Commune ou non)
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Rapport

de la Municipalité de Rolle
au Conseil communal

sur les

COMPTES 2021

Monsieur le Président,

Mesdames, Messieurs,

La Municipalité a I'honneur de vous présenter les comptes de la Commune de Rolle arrétés au
31 décembre 2021.

Le budget amendé prévoyait une perte de 8191297 fr.

Le résultat final pour I'année 2021 est déficitaire de 365'787.96 fr.

COMPARAISON COMPTES 2021 /BUDGET 2021

charges 59'957°267 58'163'159 3.08% 58'689'459 2.16%
revenus  59'591'479 49'971'862 19.25% 49'951'862 19.30%
bénéfice

perte 365’788 8'191'297 -95.53% 8'737'597 -95.81%

Le budget 2021 voté le 8 décembre 2020 par le Conseil communal prévoyait une perte
de 8'191'297 fr., aprés amendements.

Lors de sa séance du 16 mars 2021, le Conseil communal a accordé un crédit complémentaire d’'une
valeur de 193'550.- fr. pour le financement d’une action de soutien en faveur des entreprises et
ménages rollois. Ce crédit a été utilisé a hauteur de 185'687.- fr. au 31 décembre 2021.

Le Conseil communal a également octroyé, lors de sa séance du 16 novembre 2021, un crédit
complémentaire d’'un montant de 178'174 fr. afin de couvrir les dépenses liées a la cyberattaque subie
par la Commune la nuit du 29 au 30 mai 2021. Ce crédit a été utilisé a hauteur de 165'687 fr. sur
I'année écoulée. En outre, 'abandon de nombreux évenements liés a la crise sanitaire a induit des
économies ou des charges non dépensées.



OBSERVATIONS GENERALES

Cette année encore, la Municipalité doit faire face aux enjeux et impacts financiers engendrés, d’une
part, par les effets de la révision de la péréquation intercommunale et, d’autre part, par I'entrée en
force des 2020 de la loi fédérale relative a la réforme fiscale et financement de I’AVS (RFFA).

L'amélioration du résultat de I'année 2021, s’explique principalement par la diminution conséquente
des charges péréquatives versées au Canton. Réduction due a I'augmentation de la participation
cantonale a la facture sociale et a I’encaissement d’imp06ts conjoncturels beaucoup plus élevés que
budgétés, toutes communes confondues. Ces deux facteurs ont réduit de 3.14 pts d’impots la charge
de toutes les communes vaudoises a la cohésion sociale.

A cela, s’ajoutent des charges non dépensées en lien avec la situation sanitaire et des remboursements
regus en 2021 d’associations intercommunales pour I'exercice 2020.

Il est également important de préciser qu’aucun prélévement n’a été effectué en 2021 a la réserve
pour les investissements futurs et aucune facturation de taxes pour les équipements communautaires
n’aeu lieu.

DETAIL DES ELEMENTS-CLES

Evolution des revenus fiscaux et valeur du point d’impéts

Conformément au tableau 1 ci-dessous, les impots payés par les entreprises ont dépassé le budget de
3'593'055 fr., augmentation due d’une part a des rattrapages sur des années antérieures a 2021 et,
d’autre part, les impots divers, comprenant les imp6ts conjoncturels (impot sur les gains immobiliers,
successions et donations, droits de mutation), ont également été supérieurs aux attentes, tant au
niveau Communal que Cantonal.

En 2021, la Commune conserve 35.51 % des entrées fiscales totales, un niveau proche de celui de
2018.

La valeur du point d’'imp6ts pour 2021 est de 638'129 fr. (1'938’336 fr. en 2020) et celle par habitant
est de 101.44 fr. (309.69 fr. en 2020).

C2017 C2018 C2019 C2020 C2021 B2021 B2022
Libellé (159.5) (759.5) (159.5) (159.5) (759.5) (759.5) (759.5)
Total charges péréquatives 36'224'415 27'965'454 36'046'075 97'168'947 27'151'076 23'316'000 30'506'000
Total impdts 51'146'865 41'482'219 48'883'442 117'998'486 42'100'294 34'465'700 42'117'000
Solde a disposition de la Commune en % 29.18% 32.58% 26.26% 17.65% 35.51% 32.35% 27.57%
Solde a disposition de la Commune en CHF 14'922'450 13'516'765 12'837'367 20'829'539 14'949'218 11'149'700 11'611'000

Revenus fiscaux par catégorie

Taux d'imposition 59.5 59.5 59.5 59.5 59.5 59.5 59.5

Taux impét foncier 1 %o 1 %o 1 %o 1 %o 1 %o 1 %o 1 %o
Population 6225 6246 6245 6259 6291 6300 6400

Catégories C2017 C2018 C2019 C2020 C2021 B2021 B2022

Personnes physiques 19'715'886 17'572'219 18'089'843 19'617'200 20'276'237 18'076'000 19'622'000
Personnes morales 27'727'431 19'790'056 25'700'590 94'171'830 16'189'055 12'596'000 18'340'000
Impdt foncier 1'700'525 1'751'677 1'789'083 1'845'517 1'864'181 1'800'000 1'850'000
Impdts divers 2'003'023 2'368'267 3'303'926 2'363'939 3'770'822 1'993'700 2'305'000
Total des impdts 51'146'865 41'482'219 48'883'442 117'998'486 42'100'294 34'465'700 42'117'000
Valeur du point des impdts influencés par le

taux 824'078 653'675 762'445 1'938'336 638'129 542'134 664'067
Point d'impdt par habitant 132.38 104.65 122.09 309.69 101.44 86.05 103.76
Total des ch péréquati 36'224'415 27'965'454 36'046'075 97'168'947 27'151'076 23'316'000 30'506'000

Tableau 1



Les graphiques 1 et 2 ci-dessous, démontrent un retour a des valeurs proches de 2018 des entrées
fiscales, ainsi que de I’évolution du solde a disposition de la commune qui diminue avec le temps.
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CHARGES PEREQUATIVES ET LEURS EVOLUTIONS

Conformément au calcul du tableau 2, ci-apres, la diminution de 3.14 pts d’impdts requis par le Canton
afin de couvrir le co(t de la facture sociale facturée aux Communes, ajoutée a une légére réduction
de la charge péréquative directe, ont permis a la Rolle d’alléger sa participation a la péréquation de
3.154 millions. Ce qui a amélioré son résultat d’autant.

Le Canton explique cette réduction de charges, par les trois facteurs suivants :

e Une tres faible augmentation de la facture sociale en 2021 pour les communes (montant de
base de 845.34 millions en 2021, contre 844.27 millions en 2020).

e ['augmentation de la participation du Canton de 25 millions, conformément au protocole
d’accord entre I'UCV et le Canton daté du 25 aolt 2020, complété par 25 millions
supplémentaires décidés récemment par le Canton, soit un total de 50 millions.

o Le total élevé des impots conjoncturels recus par les communes, dont la moitié environ est
utilisée pour le financement de la facture sociale.

Ces trois facteurs ont engendré une baisse du nombre de pts d’impots nécessaire pour le financement
de la facture sociale, nouvellement nommée cohésion sociale. Pour mémoire, le nombre de pts
d’impdts pris en charge par les communes ces derniéres années était de :

* 2016 :14.66 pts écrétés
* 2017 :15.02 pts écrétés
* 2018:14.63 pts écrétés
* 2019:14.69 pts
* 2020:15.40 pts
e 2021:12.19 pts

Le total de 12,19 pts est donc exceptionnellement bas pour I'année 2021

Diffé dé te Canton 29.03.22 et
Détail calculation charges péréquatives HHErence ecor::dege:n on € Décompte Canton du 29.03.22 Réalisé 2021 - selon budget du Canton

Valeur pts impéts - CHF 638'129 638'129 638'129
Facture sociale Ptsimpdts  cyp Ptsimpsts ~ PISIMPOts  cyE  ptsimpsts  Ptsimpots CHE Pts impéts

1/Ptsimplts .30 - (2003477 ... 213 TTeOOW 15333 _..978434 ...

Moyenne
Cant. 46 pt

2/Ecretage __ Calcul basé surla diff. Pts Canton/Commune. B F . _.Eswess S L S
Imp6ts conjoncturels (50% Gains
immobilier, successions et donnations,

3/ impdts droits de mutations et 30 % imp6ts

jconjoncturels frontaliers - e - . Lleireos — . le1283
Total facture sociale - 2'595'090 -4.07 16'433'408 25.75 19'028'498 29.82
Péréquation

1/Pts impbts 0836 - 533'675 -0.84 18812 12'004'735 18.81 __19.649 12'538'410 19.65
Total charges péréquatives '— 3'128'764 -4.90 28'438'143 44.56 31'566'908 49.47

/. Couche population 23'735 0.04 (2'594'369) (4.07) (2'618'104) (4.10)
Total effort péréquatif - 3'105'029 -4.87 25'843'774 40.50 28'948'804 45.37
Plafond effort en pts 48.00 48.00
/. Pts impots conjoncturels

Plafond effort en CHF
Total charges péréquatives - 3'105'029 -4.87 25'843'774 40.50 28'948'804 45.37
Réforme policiere - 49'114 1'307'302 2.049 1'356'416 2.126
Total charges péréquatives et réforme
policiére - 3'154'143 -4.87 27'151'076 42.55 30'305'220 47.49

Tableau 2



Facture sociale et péréquation financiére Commune de Rolle -

Libellés Cptes 14 Cptes 15 Cptes 16 Cptes 17 Cptes 18 Cptes 19 Cptes 20 Cptes 21
Recettes fiscales nettes 24'380'676| 41'005'671 52'121'844| 51'146'865| 41'482'219| 48'883'442| 117'998'486 42'100'294
Facture sociale 6'597'349 16'951'640 24'119'806]  24'962'418 18'136'520 25'056'808| 83'795'120] 16'433'399
En pts impbts 20 28 30 31 29 34 43 26
Péréquation 3'617'600| 6'788'139 8'533'211 9'893'346 8'516'815 12'778'703 36'711'940, 9'410'370
Plafonnement charges
péréquatives -3'314'096] -26'429'068 0
Réforme policiere 951'460] 1'163'288 1'292'186 1'368'651 1'312'090) 1'524'660 3'090'955 1'307'307
Total charges cantonales 11'166'429| 24'903'095 33'945'233| 36'224'446] 27'965'454] 36'046'075) 97'168'947 27'151'076
En % des recettes 45.8% 60.7% 65.1% 70.8% 67.4% 73.7% 82.3% 64.5%
Solde a disposition 13'214'247 16'102'576 18'176'611 14'922'419 13'516'765 12'837'367 20'829'539 14'949'218
Tableau 3

EVOLUTION DE LA MARGE D’AUTOFINANCEMENT

Pour mémoire, le compte de fonctionnement enregistre I'ensemble des opérations relatives a
I'activité d’une collectivité. Sa structure a notamment été pensée afin d’assurer une marge
d’autofinancement positive aux collectivités publiques en temps normal.

En effet, parmi les opérations comptabilisées dans ce compte, les imputations internes (39 et 49), les
amortissements du patrimoine administratif et financier (330, 331 et 332) et les éventuels
amortissements du découvert (333) sont de nature purement comptable et n’engendrent ni
encaissements ni décaissements. Les imputations internes figurent a la fois du c6té des charges et du
coté des revenus. Comme elles se compensent, elles n’influencent pas le solde de fonctionnement.

Dés lors, en équilibrant leur compte de fonctionnement (comme le recommandent les concepteurs du
plan comptable et la loi sur les finances des communes vaudoises), les collectivités publiques devraient
dégager une marge d’autofinancement positive a la hauteur des amortissements du patrimoine
administratif et financier.

Les communes s’assurent ainsi la possibilité de financer, en partie ou en totalité, leurs investissements
et/ou de rembourser leur dette. C'est la raison pour laquelle, la marge d’autofinancement qui
s'apparente a la notion de cash-flow dans I'économie privée (bénéfice avant amortissements),
constitue un indicateur important dans I'évaluation de la capacité d’investissement d’une collectivité
publique.

Pour la Commune de Rolle, une marge positive a hauteur de 3'614’848 fr. est constatée en 2021,
conformément au tableau 4 ci-apres.



Marge d'autofinancement C2015 C2016 C2017 C2018 C2019 C2020 C2021 Totaux

Résultat (pertes)/profits 2'851'323 1'768'587 -742'014 -2'143'971 -2'885'523 4'263'936 -365'788 2'746'550
Amortissements 2'079'084 2'972'333 2'889'442 5'743'664 2'846'886 2'936'082 3'130'601 22'598'093
Attribution et prélévement aux
financements spéciaux / Défalcation 1'225'310 1'137'769 (792'296)| (2'660'788) 2'336'638 673'097 850'035 2'769'765
débiteurs

Marge d'autofinancement 6'155'718 5'878'688 1'355'132 938'905 2'298'002 7'873'115 3'614'848 28'114'408
Tableau 4

EVOLUTION DE LA DETTE ET TAUX D’ENDETTEMENT

L'endettement par habitant, sans les associations intercommunales, est de 5'856 fr. au 31.12.2021.
C’est une légere diminution par rapport a 2020 et ce pour la deuxiéme année consécutive. Elle
s’explique par la marge d’autofinancement conséquente de 2020 et le faible niveau d’investissements
de 2020 et 2021, principalement d{ a la situation sanitaire.

Evolution des emprunts et taux d'endettement par habitant
BEmprunts (sans les Investissement annuel du Total des D:t:a;;;m::nes
Au ... associations patrimoine administratif | investissements au Population P .
intercommunales) et financier bilan . assodiations
intercommunales)

31.12.2003 24'130'000 3'549'319 32'494'150 4365 5'528
31.12.2004 22'430'000 1'682'978 30'250'189 4447 5044
31.12.2005 23'899'000 7'282'624 31'740'116 4591 5'206
31.12.2006 19'584'000 3'522'870 28'992'590 4811 4'071
31.12.2007 12'769'000 3'615'654 19'481'583 4990 2'559
31.12.2008 10'609'000 3'771'067 19'281'387 5369 1'976
31.12.2009 5'449'000 3'444'526 19'409'298 5577 977

31.12.2010 5'320'000 1'945'867 18'676'308 5751 925

31.12.2011 5'260'000 2'422'851 21'366'717 5822 903

31.12.2012 11'195'000 10'808'320 31'832'813 5847 1'915
31.12.2013 18'090'000 8'851'618 38'116'993 5896 3'068
31.12.2014 33'985'000 14'960'125 49'657'839 5900 5'760
31.12.2015 23'680'000 -3'918'671 43'872'290 6047 3'916
31.12.2016 19'375'000 5'822'031 45'949'819 6142 3'155
31.12.2017 30'260'000 6'857'089 51'624'271 6225 4'861
31.12.2018 40'680'000 3'953'837 50'051'982 6246 6'513
31.12.2019 41'400'000 955'166 48'464'336 6245 6'629
31.12.2020 37'120'000 660'364 46'430'338 6259 5'931
31.12.2021 36'840'000 848'435 44'490'817 6291 5'856

Tableau 5



CHARGES ET REVENUS PAR NATURE

Le total des charges et revenus de I'exercice 2021 est impacté par une baisse des charges péréquatives.
Conformément aux commentaires des paragraphes précédents, une partie importante de cette baisse
provient de la participation de la Commune a la cohésion sociale.

Et de maniere générale, une trés bonne maitrise des charges est constatée.

Résultat par nature

Natures C2021 B2021 Ecart CHF Ecart %

3 CHARGES 59'957'267 58'163'159 1'794'109 3.08%
30 Autorités et personnel 6'482'887 6'616'611 -133'724 -2.02%
31 Biens, services, marchandises 8'212'785 9'687'059 -1'474'274 -15.22%
32 Intéréts passifs 392'777 839'000 -446'223 -53.19%
33 Amortissements 3'130'601 3'039'434 91'167 3.00%
35 Rembt, part. et subv. collect.publiques 36'510'594 33'216'652 3'293'942 9.92%
36 Aides et subventions 3'394'958 3'344'470 50'488 1.51%
38 Attrib. Aux fonds et aux financ. spéciaux 1'305'669 694'933 610'736 87.88%
39 Imputations internes 526'996 725'000 -198'004 -27.31%
4 REVENUS 59'591'479 49'971'862 9'619'617 19.25%
40 Impots 41'427'190 34'227'000 7'200'190 21.04%
41 Patentes, concessions 195'297 205'000 -9'703 -4.73%
42 Revenus du patrimoine 3'783'545 3'720'822 62'723 1.69%
43 Taxes, émoluments, produits des ventes 8'194'877 7'367'770 827'107 11.23%
44 Parts a des recettes cantonales 798'738 334'000 464'738 139.14%
45 Particip. / rbts de collectivit. Publiques 4'521'090 3'185'173 1'335'917 41.94%
46 Autres particip. / subventions de tiers 84'695 84'695 - 0.00%
48 Prélévem. s/fonds et financements spéc. 59'051 122'402 -63'351 -51.76%
49 Imputations internes 526'996 725'000 -198'004 -27.31%

RESULTAT -365'788 -8'191'297 7'825'509 -95.53%
Tableau 6

La diminution du poste « autorités et personnel » (30) est principalement due a la prise en charge par
les assurances de cas maladie/accident de longue durée et la reprise des salaires par Enjeu.

La diminution des charges du poste « biens, services et marchandises » (31) provient de travaux /

dépenses budgétées et non engagés, en raison notamment du COVID-19.

En ce qui concerne les intéréts passifs (32), le résultat provient de la conjugaison de plusieurs facteurs :

des taux d’intéréts restés exceptionnellement bas en 2021 et des investissements inférieurs
aux attentes, ont permis une bonne maitrise de la charge d’intéréts sur emprunts ;

bien que budgétés, les intéréts négatifs dus au surplus de liquidités généré par le décalage,
entre la réception du décompte final des charges péréquatives de I'année 2020 (juillet 2021),
et les entrées fiscales exceptionnelles encaissées en 2020, ont été anticipés par une provision
sur 2020. Ceci afin de présenter sur I'exercice concerné les charges liées aux revenus fiscaux

exceptionnels de cette année particuliére.

1"



les amortissements (33) sont conformes au budget, le dépassement est d{i a une provision pour risque
concernant une facture d’épuration due par la Confédération (SIERA) pour I'année 2021.

L'augmentation des charges cantonales (35) est induite par 'augmentation des entrées fiscales.

L'attribution aux fonds et financement spéciaux concerne principalement les réserves affectées du
gaz, de I'épuration et des ports (38).

La variation des imp0ts (40) est due a un rattrapage des années précédentes de personnes morales et
physiques, effet cumulé a des entrées importantes de I'impot sur les successions / donations, gains
immobiliers et droits de mutation.

Comme pour de nombreuses communes du Canton, la pandémie a induit un nombre élevé de
transactions immobiliéres, par conséquent les émoluments percus par la Police des construction (43)
sont élevés cette année.

Les remboursements recus d’associations intercommunales pour I'année 2020 (45) ont générés le
dépassement de ce poste.



ABLEAU DE FLUX DE LIQUIDITES 2021

MARGE D'AUTOFINANCEMENT PAR DICASTERE 2021 2020
Administration générale -4'149'401 -3'674'245
Charges monétaires -4'810'616 -4'227'387
Produits monétaires 661'215 553'142
Finances 31'603'909 105'877'394
Charges monétaires 13'604'448 41'564'332
Produits monétaires 45'208'357 147'441'726
Domaines & batiments 345'750 298'765
Charges monétaires 2'089'325 -1'998'901
Produits monétaires 2'435'075 2'297'666
Travaux -585'695 -878'800
Charges monétaires 5'394'938 -5'328'677
Produits monétaires 4'809'243 4'449'877
Instruction publique & cultes -3'411'471 -3'625'154
Charges monétaires 4'704'726 -4'786'996
Produits monétaires 1'293'255 1'161'842
Police -2'445'792 -4'278'275
Charges monétaires 3'019'600 -4'809'541
Produits monétaires 573'808 531'265
Sécurité sociale -18'478'537 -86'138'266
Charges monétaires 19'362'880 -86'689'249
Produits monétaires 884'343 550'983
Services industriels 736'086 291'697
Charges monétaires 2'404'051 -2'549'726
Produits monétaires 3'140'137 2'841'423
MARGE D'AUTOFINANCEMENT PAR DICASTERE 3'614'848 7'873'115
MARGE D'AUTOFINANCEMENT

Augm. (-) / dimin déb. et cptes courants 7'301'809 -8'226'182
Augm. (-) / diminu. des actifs transitoires 3'663'967 4'295'502
Augm. (+) / dimin. des eng. courants 261'347 597'679
Augm. (+) / dimin. des passifs transitoires -66'813'469 65'006'737
Variation des actifs / passifs a court terme -55'586'346 61'673'736
Flux de I'activité opérationnelle -51'971'498 69'546'851

13



14

Acquisition / rénovation patrimoine administratif -848'435 -672'566
Recettes pergues 64'154 209'494

Acquisition / rénovation patrimoine financier - -
Recettes pergues -
Préts 5'000 10'000

Emprunts remboursés -280'000 -4'280'000
Nouveaux emprunts -

Disponibilités en début d'exercice 80'617'333 15'803'553

Disponibilités en fin d'exercice 27'586'554 80'617'333



ORGANE DE REVISION

La fiduciaire BDO S.A. a effectué un contrile intermédiaire le 20 janvier 2022 et le contrdle final
du 21 au 25 mars 2022,

CONCLUSIONS

Nous vous proposons, Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs, aprés avoir pris connaissance des
comptes communaux 2021 et entendu le rapport de la Commission des finances de bien vouloir :

» adopter les comptes de la Commune de Rolle pour I'année 2021, tels que présentés ;
¢ donner décharge a la Commission permanente des finances de ce mandat ;

¢ donner décharge a la Municipalité de ce mandat.

Rolle, le 4 avril 2022

La direction des finances :

La Syndique La de service

Monigue Choulat Pugnale Marielle Vontobel

Comptes approuvés par la Municipalité en séance du 4 avril 2022,

La Secrétaire

Monique Choulat Pugnale Tu Wiist
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1002 Lawsanne

Rapport de |'auditeur sur les comptes communaux
Au conseil communal de la Commune de Rolle

En notre qualité dauditeur et conformément a notre mandat, nous avons effectug laudit des comptes
communaux ¢i-joints de la Commune de Rolle, comprenant le bilan, le compte de fonctionnement, le
tableau des investissements, la liste des engagements hors bilan et le rappel des ententes
intercommunales pour lexercice arrété au 31 décembre 2021,

Responsabilité de la Municipalité

La responsabilité de établissement des comptes communaux, conformément aux dispositions légales
cantonales, incombe & la Municipalité. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et
le maintien d'un systéme de controle interne relatif a I'etablissement et la presentation des comptes
communaux afin que ceux-ci ne contiennent pas d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs. En outre, la Municipalité est responsable de |'application de méthodes comptables
appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de I Auditeur

Motre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, a exprimer une opinion sur les comptes
communaux. Mous avons effectué notre audit conformément au réeglement sur la comptabilite des
communes (RCCom), aux directives de révision édicteée par le Département des institutions et de la
securité (DI5) et a la recommandation d’audit suisse 60 Audit et rapport de |'auditeur de comptes
communaux. Selon cette recommandation d'audit, nous devons respecter les régles d’éthigue
professionnelle ainsi gue planifier et réaliser 'audit de facon a pouvoir constater avec une assurance
raisonnable que les comptes communaux ne contiennent pas d"anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments probants
concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes communaux. Le choix des
procedures d'audit reléve du jugement de 'auditeur, de méme que |"évaluation des risques que les
comptes communaux puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d"erreurs. Lors de |"évaluation de ces risques, 'auditeur prend en compte le systéme de controle
interne relatif a ’établissement des comptes communaux, pour définir les procédures d’audit adaptées
aux circonstances, et non pas dans le but d'exprimer une opinion sur I"existence et 'efficacité de celui-
ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de |"adéquation des méthodes comptables appliguees,
du caractére plausible des estimations comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la
présentation des comptes communaux dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants
recueillis constituent une base suffisante et adéquate pour former notre opinion d'audit.

Mous attestons que nous remplissons les exigences légales d'agrément conformément a la loi sur la
surveillance de la révision (LSR), de connaissances techniques et d'indépendance conformément aux
directives de révision édictée par le Département des institutions et de la sécurité (DIS) et qu'il n'existe
aucun fait incempatible avec notre indépendance.

Opinion d'audit

Selon notre appréciation, les comptes communawx annuels, pour l'exercice arrété au 31 décembre 2021,
sont conformes a la loi sur les communes du 28 février 1956 et au réglement cantonal sur la
comptabilité des communes du 14 décembre 1979,

Lausanne, le 13 avril 2022

BDO 54

; & ) 42
Jiirg Gehring pp Valmir Haxhosaj
Expert-réviseur agrée Expert-réviseir agrés

Réviseur responsable

B00 A, dont ke sisge principal ost & Zunich, ost o membre suisse, juridigaement independant, du riseau intemational EDO,
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Présentation générale des comptes 2021 Commune de Rolle

Total des amendements du budget -526'300 20'000

Résultat selon budget déposé
Déficit 2'986'017 8'737'597
Excédent des revenus

Amortiss. ordin. non prévus au budget 105'208

AIER 81'732
ENJEU 457'809
AJERE 580'514
Déficit 1'971'170

Excédent des revenus

Prélevement dans les réserves 48'834
Attribution aux réserves 1'038'542
Déficit 2'960'878

Excédent des revenus

Recettes extraordinaires
Recettes fiscales extraordinaires -
Charges péréquatives -2'595'090

Déficit 365'788 8'191'297
Excédent des revenus

Résultat final
Déficit 365'788 8'191'297

Excédent des revenus
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Commune de Rolle

Comptes de fonctionnement

Exercice 2021
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Commune de Rolle Comptes 2021 Budget 2021 Comptes 2020
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

1 Administration générale 4'944'778 721215 5'576'853 608'795 4'396'819 567'142
10 Autorités et municipalité 771'847 17'848 783'011 12'000 610207 23125
1" Administration 542'524 56'555 568'750 6'500 468'053 7'532
13 Rh 253'321 159 334'880 269'467 1'518
14 Service des intéréts généraux 246'376 446'500 218'951
15 Affaires culturelles et loisirs 912'698 31'870 1'113'395 37'500 915273 29'870
16 Tourisme 370'855 222'550 374'285 195'100 353'316 194'261
17 Sports 41'145 102'230
18 Transports publics 974'148 325'100 1'024'292 297'695 896'436 292'539
19 Informatique 831'865 67'134 829'510 60'000 665'115 18'298
2 Finances 13'624'882 45'685'570 12'768'440 38'072'900 41'696'652 147'893'845
20 Comptabilité générale [ caisse / content 812'953 410162 905'440 191'500 1'017'227 282'289
21 Impots 404'201 42'100'294 308'000 34'465'700 380'768 117'998'486
22 Service de la dette 12'397'511 3'164'896 11'495'000 3'355'700 40'154'734 29'606'451
23 Amortissements et réserves non ventilées 10217 10217 60'000 60'000 143'923 6'620
3 Domaines & batiments 2'883'993 2'435'075 3'248'063 2'335'564 2'720'318 2'297'666
30 Service administratif et technique 652'114 98'921 636'555 30'000 592'599 33'455
31 Terrains, places, jardins 94'853 145'053 128'660 150'760 85'490 181'640
35 Batiments communaux 432'927 261'155 592'335 277'618 365'833 254'501
36 Autres batiments 1'316'361 1'428'046 1'431'433 1'382'958 1'262'935 1'366'156
37 Batiments divers 387'739 501'899 459'080 494'228 413'462 461'914
4 Travaux 7'661'578 4'849'583 8'180'945 4'601'772 7'488'972 4'490'209
40 Service technique et secrétariat 163'718 260'701 196'162 251'330 210'489 132'051
41 Service énergie, développement durable 39'772 89'380 23118
42 Urbanisme + police constructions 465'953 251'431 528'600 91'000 466'023 103'186
43 Routes et voirie 2'051'587 302'808 2'080'887 268'402 1'933'592 305'886
44 Espaces verts, cimetiere, ile, fontaines 862'181 38'725 1'042'371 832'321 46'164
45 Déchets urbains 1'162'076 1'098'501 1'276'545 1'046'040 1'159'355 1'080'510
46 Réseau d'égouts | épuration 2'318'386 2'318'386 2'400'000 2'400'000 2'261'283 2'261'283
47 Ports, rives, cours d'eau 597'906 579'030 567'000 545'000 602'791 561'128
5 Instruction publique & cultes 5'062'177 1'293'255 5'371'846 833'791 5'146'151 1'161'842
51 Enseignement primaire 3'858'301 603'152 4'136'495 591'858 3'938'098 595'492
52 Enseignement secondaire 1'085'778 640'140 1'101'001 190'900 1'092'348 517'263
54 Orientation professionnelle 8'803 8'700 8'403
58 Temples et cultes 109'294 49'963 125'650 51'033 107'302 49'087
6 Police 3'019'932 582'302 2'983'167 452'040 4'809'541 531'265
61 Corps de police 2'305'445 428'095 2'229'272 296'540 4'052'420 373'786
62 Contrdle des habitants 373'656 135'340 389'245 151'000 392'365 139'276
63 Police sanitaire 6'625 6'5643
64 Inhumations 28'842 10'374 26'800 4'500 29'879 11'660
65 Défense incendie 184223 201'600 199'872
66 Protection civile 127'766 8'494 136250 128'380
7 Sécurité sociale 19'619'790 884'343 16'966'845 86'970'564 550'983
70 Service administratif 89'854 109'120 85'553
71 Service social communal 2'805'441 627'433 2'799'025 2'768'374 269'669
72 Prévoyance sociale cantonale 16'690'309 256'910 14'014'000 84'076'435 281'314
73 Santé publique 9'389 10'000 9'368
74 Office communal du logement 24'797 34'700 30'834
8 Services industriels 3'140'137 3'140"137 3'067'000 3'067'000 2'841'423 2'841'423
83 Service du gaz 3'140'137 3'140"137 3'067'000 3'067'000 2'841'423 2'841'423

Total des charges 59'957'267 59'591'479 58'163'159 49'971'862 156'070'439 160'334'375

Excédents des charges et revenus 365'788 8'191'297 4'263'936

Totaux 59'957'267 59'957'267 58'163'159 58'163'159 160'334'375 160'334'375
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Commune de Rolle

Charges et revenus par nature
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Commune de Rolle

Compte de bilan au 31.12.2021
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9100 Caisses 3'621 4'142

9101 Comptes de chéques postaux 24'515'802 74'180'486

9102 Banques 3'067'132 6'432'705

st ostewsetcomptescowsms | em7iso|  sssiu)
9111 Débiteurs - comptes courants 132'724 139'681

9112 Impots a encaisser 2'001'816 5'447'230

9114 Participations et subventions a recevoir 0 106'921

9115 Autres débiteurs 2'752'610 2'857'285

9119 Autres créances

w meamechinimie | o] o
9120 Titres & placements 90'002 95'002

9123 Terrains Batiments 7'656'626 7'944'346

Commune de Rolle

Bilan 2021

Bilan 2020

9139

Actifs transitoires

| 2'027'180 9'254'222

9141
9143
9144
9145
9146
9149

9162
9165

Génie civil & assainissements
Batiments et constructions
Installations Services Industriels

Foréts

Mobilier, machines, véhicules a amortir

Autres biens

Accordés a des associations de communes

Autres

Avances aux financements spéciaux

15'337'733
16'521'603
4'165'966
0

278'063
458'825

72'000

16'026'008
17'445'542
4'428'460

0
262'004
323'978

9190

9200
9201

9204

9230

9251

9281
9282

Découvert

Créanciers

Autres créanciers (transitoires)
Participations et subventions a verser
Autres engagements courants
Emprunts a court terme
Emprunts bancaires
Cautions droits de boucles

Passifs transitoires

Fonds affectés
Fonds de réserves
Provisions

Autres fonds de réserves

Capital

1'698'994
74'792
0
195'229

T wm
T newm oo
T el owr
T

1'552'423
60'490
0
119'055
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Commune de Rolle ‘w»

Observations sur le compte de bilan au 31.12.2021

Note 1 :
La variation par rapport a I'exercice 2020 est due au paiement du décompte final 2020 de la péréquation.

Note 2 :

Deux emprunts arrivent a échéance en 2022, soit le 2 février pour un montant de CHF 1'640'000.- et le 6 mai
pour un montant de CHF 1'600'000.-.

Note 3 :
La variation par rapport a I'exercice 2020 est causée par la provision pour la péréquation et la facture sociale.
La provision s'élevait a CHF 71 mios en 2020 contre CHF 3.1 mios en 2021.
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ENGAGEMENTS CONDITIONNELS \ 4

DROITS DE SUPERFICIE
e 3 immeubles pour la Société coopérative d'habitation de Rolle (SCHR) :
«  Av. Général-Guisan 58 - 60

. Av. Général-Guisan 30 - 32
. Ch. de la Prairie 2 -4 -6

e  En faveur d'ENJEU pour les batiments scolaires :

« Sur les parcelles 259 et 737 pour le Martinet D
«  Surla parcelle 278 pour la construction du batiment scolaire du Martinet E

e Station d'épuration de I'AIER

CAUTIONNEMENTS
En faveur de la Société coopérative d'habitation de Rolle :

> relatif au batiment Chemin de la Prairie 2-4-6 (auprés de I'UBS SA pour un montant de Fr. 3'900'000.-)

En faveur d'ENJEU :

> selon décision du Conseil communal en date du 04.03.2014 (pour un montant de Fr. 25'100'000.-)

En faveur de I'Office Régional de Protection Civile :

> relatif a leur emprunt aupres de Postfinance pour un montant de Fr. 808'500.- au 31.12.2021, la part de Rolle
est de CHF 48'821.50.

AUTRES ENGAGEMENTS

CONVENTION D'ACTIONNAIRES

La commune de Rolle a signé en date du 20 septembre 2005 une convention d'actionnaires, visant au maintien du
groupe CVE-Romande Energie en mains majoritairement publiques.

BAUX A LOYER

» Bail a loyer du 4 janvier 1984 avec la Caisse de pension de I'Etat de Vaud pour la location de la place de parc N°
21 dans les batiments 11-13-15 de I'Avenue de la Gare en faveur de la PCi ; loyer annuel de Fr. 1'200.-.

PRET

> En faveur de la Paroisse du Coeur de la Cote - EERV de Fr. 100'000.-, remboursable sur une durée de 20 ans, sans
intéréts (voir contrat de prét). Compte 912055 ; solde au 31.12.2021 : CHF 90'000.-
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Commune de Rolle w» Evolution des impots des 5 derniéres années

Total charges péréquatives 36'224'415 27'965'454 36'046'075 97'168'947 27'151'076

Total imp6ts 51'146'865 41'482'219 48'883'442 117'998'486 42'100'294

Solde a disposition de la Commune en % 29.18% 32.58% 26.26% 17.65% 35.51%
Solde a disposition de la Commune en CHF 14'922'450 13'516'765 12'837'367 20'829'539 14'949'218

Taux d'imposition 59.5 59.5 59.5 59.5 59.5

Taux impét foncier 1 %o 1 %o 1 %o 1 %o 1 %o
Population 6225 6246 6245 6259 6291
| catégoris  c2017 2018 €019 2020  C2021
Personnes physiques 19'715'886 17'572'219 18'089'843 19'617'200 20'276'237
Personnes morales 27'727'431 19'790'056 25'700'590 94'171'830 16'189'055
Impot foncier 1'700'525 1'751'677 1'789'083 1'845'517 1'864'181
Impots divers 2'003'023 2'368'267 3'303'926 2'363'939 3'770'822

Valeur du point des imp6ts influencés par le

taux 824'078 653'675 762'445 1'938'336 638'129
Point d'imp6t par habitant 132.38 104.65 122.09 309.69 101.44
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Evolution des impdts

FEagin g vl LU ]

005
g s pi i)

5000
BT

pivibidl
AT

15019
EFERE)

L0003
SO0 B

2m7 oms c2me

CI0m0 e

E Peonnned phydmen B Persacned ihiialen B MDA donciet N PpO0N (eET] e TOM ChARERS P BqUAINEY  —ien ot e haletan



91



92



=

Commune de Rolle

Patrimoine administratif et financier

2021

93



220¥0S°00€8

ojdwel

YE'962,6802 00'G8L.10L 9£9.64 005.5€0 wwwnww%mw NP onJ | 8P INa}0eS 8] SUEP SAOIAIGS 8P JUBWEOE|dWl 8] 1 ieledss Us Bsiuw | Inod UoONLSUOD 8p Jpeio unp spueweg|  YHPYIE +202-9102 9

.. " ., (9% 4HOM *1202-910Z/SEN) nbijoyied os1i63,| op xnenel) sa| sudwiod oA ‘sajjeH
66'66056h.1 0008€.£0% 09z.0v1 000,026, £00¥05°008 sop ajjony e] snos zeB 8p 19 a|qeiod Neap SANNPUOD S8p 10 N3/OF SINe10BII00 Sep Juewade|duwses 8] nod 1peio op apuewaq|  EHYLE 9102410z H
STLLLSEY 00°000.2€ 000.00Z.4 200+05°009% deT-ad.eH 81Us $IN8108]100 uaWROE|dWaY 434470 9L0z-110Z 8 Jnessiuiwpy

oy

- 006s€.LE 00z.8 000.02 ¥20€05°0VSE (x| Howe) BUI0A B 8P 10da.1UB - B3YNEYD UOU B|[eY BPMIZP NPRID 20441 1202-9102 4 JnensiunaRy |

- - 5270665 5290866 - oy sllin-eaUeD sulEiuoZ ejaidwoo uoeyIdRURY | 09E¥16 12029102 1z
S¥'€09.929.1 00°008.251 000.252 000.5€0. 610£05°002S 10UILEI NP 811E|00S 8Xa|dWOd NP SuNaLgIXe SjusWabeusWE Sap UoNEsI[E9) Bf JNod UONINIISUCD 8P 1IP9IO UN,p BpUBWAQ 8GEVLE 910z-1102 85
GS'L1£.668 00°096.8¢ £€70.L01 005.190.}4 L00€£05'¥89€ 9|0y 8P 2IND SUUBIOUE,| BP UOHEWLIOJSURJ] B 19 UOHBAOUS €] IN0d UOKONJISUOD 8P J1pSJ0 Un,p spuewaq GGEVLE 910z-1L02 144

i § § aipusou uonoel0id €| & So9I|
21'vz0802 0000028 000.028 000605°0v9€ sSuojEOyIPOL S| 1o SuIpeIB 8p 80e|d B BSILU B ‘OUISED NP SBNbIULYS) SUONE]EISU! SOp UOEACUS) &f inod Yipaio unp spueweq|  CSEVIE 91024102 ve Jedsiuipy

Howe
9T VLY 0008617 000.00%.% Juswanbiun ‘siqeiduioo (SIas) $1N003S 8P 10 BIPUBOU] BSUBJAA BP BIIAISS 3] INod BUIBSED BUNP UoNISINbOY | EpepLE 91021102 % Jmensuwpy
ued o] suep a)dwioo op sed
[UAVEIARY 00°000.+2 000,012 000605°G89¢€ 104 8P G| SIUUSL NP SUOKE|[eISUl S8p UoheAOUSY reErLE 910z-1102 ¥4 Jhesiuiwpy
00°000.70L 00°000.71 000.004.1 900£05'¥89€ 21104 8p 1D e 8p uonisinboy | WEVLE 910271102 L Jnessiuiwpy
116886182 00°0ZzZevL 081.962.% 000605°€89€ allosedleg auapieb g| ap UonNIISUCdaI 18 UoHioWsq OvEYLE 9102-1102 k43 Jhessiuiwpy
- or ¥70.61 000.291 000605°005€ Wneajeyd Ny, uoneloeye,p jenled ueld np uoneloqe)s,| Jnod apnyg,p 11P9IO Bp spueweq BEEVLE 910271102 0z Jnessiuwpy
06°LLY.€09 00°0vZ.07 000,51y 000.9¢6 000605005 aueNayY’Q “Beuswy GEEVLE S002 € Jhessiuiwpy
08°2L0.8€€.2 00°000.291 000.8¢¥ 000.076.5 €10€05°001S (6661 /1 sineaud) opnjo 1pIo/senng o69)100°pueiby| 0zeYLe Lo0z 6
1T°SLL1S89 00'50z.2L 00°059.¢~ 8Z°0LLEL 668.66€ 000.20S.04 mmwm%mmmw 31104 9P 1SN0 HOd NP UONBAOUS B| 19 UOISUSIXS,| INOd UORINIISUCD 8P JIP9J0 8p spuewaq L0EVLE 910Z-110Z 8 Jnessiuiwpy
05°20L8EL - £0L8€EL - z5z.00¢ mwwwmmu%mw 91d-PUBID NP UIWYO NP 3 JUOWIIOF 3P UILIBYD NP '93][EA €] 3P 2InoJ e op juswabeuawy|  gglLyLe 12029402 85 mensiuwpy
UBUTUS UOES

01°687.8LE.1 00059.29 SSL9Y 000.620. MWWﬂWMMMM“ 93+s8UNWWOD-8.END SBP 8INOJ €| Bp BJIBIPY | uouos np pwea 9] Jnod uoy 9P JIp31o un,p spuewsq ¥Sivie 12oz-9102 Ll Jnensiuiwpy
810105 00€Y
0S0705°00€8

. . 5L0L0S"00EY sijosiroid Bupied o) anod enb 0189 B 9p ONUBAE,| B SE NP 10 UIEIBIEUD
69'60L220Z} 001002118 Lor.8e 00£.08€.51 5005050054 anuaAE, 8P ‘BNY-PUBID €| Bp SE0EYNS P 1o sap o 1nod ypaso op epueweg|  ESHPYE 91021102 6 e

0€0605°0LEY
S9TI6.£6L 00°09L€S 000.7€5.2 000685°009 Bulejuoel|eg/ Peo 109]|0d ssy ISLYL6 1102-9002 95 Jnensiuiwpy

- SL16LS8L 899.211 000,481 010L0G'00E SHBUOINOD €| 3P BJI0}eIIB / UIBIRYeyD J101elIB uoduos (LOY) 987 NP SM €] 9p UoKEolIfenbal €] 5P SNA US SBPMIP P10 [  6ELbLE 1202-9102 32 MensiuIwpY
or'¥iLyOL 00°00€.v8 000.£78 61010500 9L-L1/8€ Wd SEN-NP-XNaud np aliojeld 8ELYLE 91021102 8¢ essiuwpy
S9'621.€2 00°00€.22 000.£22 +00105°00814 A19/e9 o autejuod xnay Inoje.ied LELYLE 9L0Z-LL0T 09 Jheasiuiwpy
05°£2€.1€9 ooorz.Le 000.622.2 ¥1010S°00€Y 81e9 "Ay uoduou Beuswy| 9ELYLE 1102-9002 18 essiuwpy

_ . (4g9) alloy sng N——

- 000,167 £0105°0084 8819 8] 10 XNEUOIBa1 SNq Sa] Inod 8186 E| & Sgo0e Us SalleloLd Xnay & SIN0JaLIES 9p UoNes||es. | Jnod Jipaio op opuewaq |  YELPIE 910271102 2] Jensiuupy
09°L¥9.5LL 00°0S5.09 000.0% 000.16%.1 €1010S°00€Y ajsuuINod € 9p auojeld cELYLE 1102-9002 L Jessiuwpy
00001 00°000.} 1 000,041 00060 000% 440 2.eb e & sesuojow uou sanoJ-xnap 3o suoieid Inaugjul abessed neaanou np jefoid-juene,| 1nod apnig,p IPRID 8ZLYL6 9102-110Z 18 JnensiuIwpy
0£€8LBELE 00°089.581 000.00€ 000.2v9.¥ 60G°0€LE (xneAesy + apmi3) Z 8|dwia | NP 8N JuBLIIEG UOHEACUSY 2lezLe 1102-9002 08/09 Jaueuly
$§9'928.201 00°005.02 - 000.50Z VIN £ aMy4-49 apneyo nes,p poud 1o ebeyneyo np Juswessiulessy S0€zL6 91021102 L Jopueuly
G¥'6GL28LL 00°0¥S.18 000.1¥1 000.6€9.}4 060S°02.€ (29p1GaQ €7) 1P JUSWINEQ NP UOISUIX® 1o UOlEAoUSY €0€2L6 Leoz-9L02 L Jaueuly
00°000.004 VIN VIN VIN aljeoued jeyoe ‘seuid3 so 60€Z1L6 VIN VIN Jopueu).
00°000.00£ VIN VIN VIN 9¥ any-pueln s|gnawiw| L0€216 VIN VIN
00°000.0S€.} VIN VIN VIN oulse) np juswineg 90€Z16 VIN VIN
06°029.2€7.1 VIN YIN VIN sednep ne sujeus | 20€216 VIN VIN

00°061.6¥9

sojgnaww|

SjuBIESSIISBAU] SOP NEdjqeL

00€216

|0y 9p BuNWWoy

94



95

po auj0wWow nod suoles||Iqoww! sesIoAIq sieAg VIN VIN Jnessiuwpy
Sb'Sz88sy 0807708 55'882,594 sopmap stesd Nep Adwod|  006rL6 1102-9002 L Mensiuwpy

- - 000.004 (uuBape) -saunass3-aljoy) uoisny ap jaloid adejp ataL [ 012916 12029402 8l JnensIuILpY
00'00022 000008 000,08 000,08 2110y UOROSS SIS UONUBAGNS| 005916 1202-9102 o ensiuwpy

. BleunwWwoo uopseB ap jeroiBoid

16021 00019404 979 §v0.805 np Jusweoe|dwel 8] Nod JUBWIBSSSAAU | sop 1 uogesiundo|  VEOPHE 12029402 %€ Jensiuwpy

- 000006+ 00056 soujelidse-osnafeleq e nod §pgio op spuewed|  6z9¥L6 9102 68 essiuwpy |
S6:Z04L0L 00°000.0€ £0LLEL 000,051 B110A e Jnod sanbujosla saNoIURA Z uonisinboy | zigpLe 1202-9102 w Jnensiuwpy
§1°026:7€ - 0z6.4€ 000,25 any-puBID BOUE||IBAINSOSPIA UONEIEISUI [ £09¥L6 1202-9102 09 JeasuIwpY
08268981 00'057.22 000.850.1 11-90/L9 Wd SIOII01 "0 '1081j00 8419 82| 06YYLE 1102-9002 19 Jnensiuwpy

sjuswesspseAu; sep nes|qeL

|0y 9p BuNWWoy






