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Auf einen Blick (Management Summary)

Erfolgsrechnung

Gesamthaushalt
Fr. 795'669.81

Allgemeiner Haushalt
Fr. 687'177.76

SF gebihrenfinanziert
Fr. 108'492.05

SF Wasser
Fr.-18'949.51

SF Abwasser
Fr. 50'443.35

SF Komm.netze
Fr. 27'390.80

SF Abfall
Fr. -19'545.59

SF Fernwarme
Fr. 69'153.00

Die Jahresrechnung 2025 wurde nach dem Harmonisierten Rechnungslegungsmodell HRM2 erstellt. Nach HRM2 wird das Ergebnis Uber den Gesamt-
haushalt, den Allgemeinen Haushalt (Steuerhaushalt) und den Spezialfinanzierungen separat dargestellt.

Der Gesamthaushalt weist einen Ertragstiberschuss von Fr. 795'669.81 aus. Dieser setzt sich zusammen aus dem Ertragstberschuss im Allgemeinen
Haushalt (steuerfinanziert) von Fr. 687'177.76 und dem Aufwanduberschuss in den gebihrenfinanzierten Spezialfinanzierungen von Fr. 108'492.05.

Budgetiert war fir den Gesamthaushalt ein Aufwandiiberschuss von Fr. 273'600.00. Somit schliesst die Rechnung um Fr. 1'069'269.81 besser ab als bud-
getiert. Der Allgemeinen Haushalt schliesst Fr. 772'977.76 besser ab als budgetiert, da ein Aufwandiberschuss in der Hohe von Fr. 85'800.00 budgetiert
wurde. Der Ertragsiiberschuss im Allgemeinen Haushalt muss nicht in die finanzpolitische Reserve eingelegt werden, da die Abschreibungen héher sind
als die Nettoinvestitionen (gemass Artikel 84 der Gemeindeverordnung GV, [BSG 170.111]), siehe auch Ziffer 1.3.1, Seite 9).
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Die wichtigsten Grossen betr. Finanzierung, Erfolgsrechnung und Bilanz (Gesamthaushalt):

Finanzierung

Nettoinvestitionen
Fr. 441'191.75

Selbstfinanzierung

Finanzierungs- Fr. 1'967'575.21

Uberschuss
Fr. 1'526'383.46

Selbstfinanzierungsgrad = 446.0 %

Berechnung: Selbstfinanzierung x 100
Nettoinvestitionen

Dank der wenigen Nettoinvestitionen und der
hohen Selbstfinanzierung liegt der Selbstfi-
nanzierungsgrad auf einem sehr guten Ni-
veau (siehe Ziffer 7.1.2).

Erfolgsrechnung

Aufwand

Fr. 18'425'315.78
Ertrag

Fr. 19'220'985.59

Ertragsiiberschuss

Fr. 795'669.81

Selbstfinanzierungsanteil = 10.4 %

Berechnung: Selbstfinanzierung x 100
Laufender Ertrag

Der Selbstfinanzierungsanteil liegt auf einem
mittleren Niveau, dies aufgrund der guten
Selbstfinanzierung (siehe Ziffer 7.1.8).

Bilanz

Fremdkapital
Fr. 10'288'064.52

Finanzvermégen

Fr. 15'894'077.19

Eigenkapital
Fr. 26'409'448.42

Verwaltungsvermégen

Fr. 20'803'435.75

Bruttoverschuldungsanteil = 50.4 %

Berechnung: Bruttoschulden x 100
Laufender Ertrag

Der Bruttoverschuldungsanteil liegt auf einem
guten Niveau (siehe Ziffer 7.1.4).
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Die Jahresrechnung enthalt eine Geldflussrechnung gemass Artikel 71 Gemeindeverordnung (Seite 42 — 48). Sie zeigt, wie sich die flissigen Mittel und die
kurzfristigen Geldanlagen aufgrund von Ein- und Auszahlungen in der Berichtsperiode verandert haben (Cash Flow). Der Geldfluss Allgemeiner Haushalt

ohne Geldfluss aus Finanzierung betragt Fr. 38'351.88 (Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit abzliglich Geldfluss aus Investitionstatigkeit). Im 2025 haben
die liquiden Mittel um rund Fr. 440'000.00 zugenommen.

Zusammenfassung nach Tatigkeit Franken
Total Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 600'246.19
Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit -157'640.65
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit Einwohnergemeinde (nur Allgemeiner Haushalt) -1'188.40

Total Geldfluss Gesamthaushalt 441'417.14

Geldflussrechnung

Gesamthaushalt
Fr. 441'417.14

Allgemeiner Haushalt* SF gebuhrenfinanziert
Fr. 37'163.48 Fr. 404'253.66
SF Wasser SF Komm.netze
Fr. -67'825.06 Fr. 94'013.65
SF Abwasser SF Elektrizitat**
Fr. 253'604.05 Fr. 32'102.21
SF Abfall SF Fernwarme
Fr. -22'484.39 Fr. 114'843.20

*inkl. Geldfluss aus Finanzierung ** SF Elektriziat zur Vollstandigkeit
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1.1

1.2

1.3

Berichterstattung

Allgemeines
Die Jahresrechnung 2025 wurde nach dem Harmonisierten Rechnungslegungsmodell HRM2 erstellt.

Der Kontenplan nach HRM2 ist folgendermassen aufgebaut:

a) Bilanzkonten 5stellig mit zweistelliger Laufnummer
b) Funktionen 4stellig

c) Sachgruppen (SG) 4stellig mit zweistelliger Laufnummer

Rechnungsergebnis und Steueranlage

Ergebnis Gesamthaushalt
Der Gesamthaushalt schliesst mit einem Ertragstiberschuss von Fr. 795'669.81 ab. Budgetiert war ein Aufwandiberschuss von Fr. 273'600.00. Dies ist ei-
ne Besserstellung gegentiber dem Budget 2025 von Fr. 1'069'269.81.

Ergebnis Allgemeiner Haushalt

Der Allgemeine Haushalt (steuerfinanziert) weist einen Ertragstiberschuss von Fr. 687'177.78 aus, budgetiert war ein Aufwandiberschuss von

Fr. 85'800.00, womit die Besserstellung Fr. 772'977.76 betragt. Der Ertragstiberschuss muss nicht in die finanzpolitische Reserve eingelegt werden, da die
Abschreibungen hoher sind als die Nettoinvestitionen (siehe Ziffer 1.3.1, Seite 9). Das positive Ergebnis im Allgemeinen Haushalt ist auf verschiedene
Budgetabweichungen zuriickzufiihren: Uber alle Konten gesehen liegt der Aufwand im Allgemeinen Haushalt rund Fr. 633'000.00 tiefer und der Ertrag rund
Fr. 140'000.00 hoher als budgetiert. Besonders ins Gewicht fallt der Mehrertrag bei den Steuereinnahmen: Der Nettoertrag Steuern (Funktion 910) betragt
Fr. 9.96 Mio. und liegt damit rund Fr. 500'000.00 uber dem Budget und auf einem &hnlichen Niveau wie im Vorjahr. Zudem waren die Beitrage in die beiden
Lastenverteiler Soziales und Sozialversicherung EL deutlich tiefer als budgetiert.

Steueranlage
Die Steueranlage betragt 1.74, die Liegenschaftssteuer 1.0 % vom amtlichen Wert. Ein Steueranlagezehntel im Rechnungsjahr 2025 entspricht rund
Fr. 500'000.00 (analog Vorjahr).

Erfolgsrechnung (Sachgruppen)
Die Kommentare beziehen sich auf den Gesamthaushalt.

1.3.1 Aufwand

30 Personalaufwand Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
2'091'505.90 2'133'800.00 2'100'943.60

Abweichung Fr. -42'294.10 -9'437.70
Abweichung % -1.98 -0.45

Der Personalaufwand liegt Fr. 42'294.10 unter dem Budget. Dies ist hauptsachlich auf die Auszahlung von Krankentaggeldern und einer Senkung der
Riickstellung fiir Ferien- und Uberzeitguthaben von Fr. 13'800.00 zuriickzufiihren. Die Riickstellung betragt Ende 2025 nun Fr. 61'000.00.
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31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
3'048'620.29 3'292'600.00 8'246'865.66

Abweichung Fr. -243'979.71 -5'198'245.37
Abweichung % -7.41 -63.03

Der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand liegt Fr. 243'979.71 unter dem Budget. Dies liegt hauptsachlich am Verzicht, die Homepage schulen-seedorf.ch an-
zupassen, tieferen Schulertransporten, tieferen Kosten fur die Abfallentsorgung sowie tieferen Honorare Dritter flr die Betriebsfiihrung Wasserversorgung
durch die Evolon AG. Andererseits sind Honorare Dritter fir die Zustandserhebung privater Abwasseranlagen angefallen sowie waren noch Herkunfts-
nachweise Strom fir 2024 zu bezahlen. Der grosse Rickgang gegentber dem Vorjahr ist darauf zurlickzufiihren, dass die Kosten fur den Stromeinkauf,
die in dieser Sachgruppe verbucht wurden, ab 2025 Uber die Evolon AG laufen.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
1'136'936.40 1'169'600.00 1'327'970.80

Abweichung Fr. -32'663.60 -191'034.40
Abweichung % -2.79 -14.39

Das bestehende Verwaltungsvermégen (Ubergangsbestimmungen Ziffer 4.1.1 bis 4.1.4 GV) wurde per 01.01.2016 zu Buchwerten ins HRM2 ibernommen.
Es betrug im Allgemeinen Haushalt Fr. 4'600'000.00 und in der Spezialfinanzierung Elektrizitat Fr. 1'920'000.00 und wird innert 10 Jahren abgeschrieben
(2016 — 2025). Die Abschreibungen auf dem bestehenden Verwaltungsvermdgen betragen im Rechnungsjahr 2025 Fr. 460'000.00. Der verbleibende Rest-
bestand im Bereich Spezialfinanzierung Elektrizitat wurde mit den tbrigen Anlagen in die Evolon AG Ubertragen.

Ab 2016 wird das Verwaltungsvermogen je Anlagekategorie linear nach Nutzungsdauer abgeschrieben (gemass Anhang 2 GV). Diese ordentlichen Ab-
schreibungen betragen im 2025 Fr. 676'936.40 und sind um Fr. 32'663.60 tiefer ausgefallen als budgetiert. Dies liegt hauptsachlich daran, dass weniger In-
vestitionsprojekte realisiert wurden als vorgesehen. Insbesondere fir die Projektierung Mehrzweckhalle sind die Investitionen deutlich tiefer ausgefallen.

Zusatzliche Abschreibungen (Art. 84 GV) sind vorzunehmen, wenn im Rechnungsjahr in der Erfolgsrechnung ein Ertragsiberschuss ausgewiesen wird und
die ordentlichen Abschreibungen kleiner als die Nettoinvestitionen sind. Da die ordentlichen Abschreibungen im Allgemeinen Haushalt mit Fr. 941'287.55

deutlich grosser sind als die Nettoinvestitionen (Fr. 325'398.30), mussen im 2025 keine zusatzlichen Abschreibungen verbucht resp. der Ertragsiiberschuss
nicht in die finanzpolitische Reserve eingelegt werden. Der Ertrag wird dem Bilanziiberschuss gutgeschrieben, der per Ende 2025 Fr. 8'073'786.07 betragt.

34 Finanzaufwand Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
166'398.22 410'700.00 424'892.90

Abweichung Fr. -244'301.78 -258'494.68
Abweichung % -59.48 -60.84

Der Finanzaufwand ist mit Fr. 166'398.22 deutlich tiefer als im Budget. Dies liegt hauptsachlich an einem tieferen Aufwand fir die Verzinsung von langfris-
tigen Schulden. Entgegen dem Budget wurde deutlich weniger investiert, dadurch mussten keine zusatzlichen Schulden aufgenommen werden und dem-
zufolge ist der Zinsaufwand auch nicht angestiegen. Zudem ist der budgetierte Aufwand von Fr. 161'000.00 fir die Wertberichtigung der Liegenschaft von-
Allmen-Haus bereits im Rechnungsjahr 2024 verbucht worden, da der Gemeinderat den Abbruch der Liegenschaft im 2024 beschlossen hat.
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35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
537'334.56 530'000.00 526'500.00

Abweichung Fr. 7'334.56 10'834.56
Abweichung % 1.38 2.06

In dieser Sachgruppe werden die Einlagen in die Spezialfinanzierungen Werterhalt Wasser und Abwasser verbucht. Diese liegen leicht ber dem Budget.

36 Transferaufwand Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
6'815'258.41 7'133'000.00 7'105'596.52

Abweichung Fr. -317'741.59 -290'338.11
Abweichung % -4.45 -4.09

Der Transferaufwand liegt Fr. 317'741.59 unter dem Budget. In dieser Sachgruppe werden Entschadigungen an Gemeinwesen, die Lastenausgleiche so-
wie Beitrage an Gemeinwesen und Dritte verbucht. Die grossten Abweichungen liegen bei héheren Kosten fiir den Lastenausgleich Lehrergehéalter sowie
tieferen Kosten firr den Lastenausgleich Sozialversicherung EL, den Lastenausgleich Soziales und den Lastenausgleich Offentlicher Verkehr. Zudem lie-
gen die Beitrage an den Schulverband Aarberg unter dem Budget und es wurden deutlich weniger Betreuungsgutscheine ausbezahlt als budgetiert.

37 Durchlaufende Beitrage Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
0.00 0.00 0.00
Abweichung Fr.
Abweichung %

Durchlaufende Beitrdge werden an Dritte weitergeleitet. Die Zugange werden in der Sachgruppe 47 erfasst und die Betrdge miissen gleich hoch sein wie in
der Sachgruppe 37, womit sie erfolgsneutral sind. Im Rechnungsjahr 2025 wurden keine durchlaufenden Beitrage verbucht.

38 Ausserordentlicher Aufwand Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
4'413'396.00 92'300.00 137'300.00

Abweichung Fr. 4'321'096.00 4'276'096.00
Abweichung % 4'681.58 3'114.42

In dieser Sachgruppe werden die Einlagen in die Vorfinanzierungen verbucht. Per 01.01.2025 erfolgte die Ausbuchung und Ubertragung der bisherigen
Spezialfinanzierung Elektrizitat in die Evolon AG. Gemass Sacheinlagebilanz hat die Gemeinde Seedorf Aktien der Evolon AG im Gegenwert von

Fr. 5'209'464.00 erhalten. Das Verwaltungsvermdgen musste fir die Ubertragung entsprechend aufgewertet werden. Gemass gesetzlichen Vorgaben (Art.
85a GV) muss der Aufwertungsgewinn, Fr. 4'323'396.00, mittels einer Einlage in eine Spezialfinanzierung ,Ubertragung Verwaltungsvermdgen* neutrali-
siert werden. Funf Jahre nach der Einlage kann die Spezialfinanzierung tber Entnahmen wahrend 16 Jahren schrittweise aufgeldst werden (rund Fr.
270'000.00 pro Jahr). Diese Einlage wurde nicht budgetiert und deshalb ist die Abweichung in dieser Sachgruppe entsprechend hoch.
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39 Interne Verrechnungen Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
215'866.00 117'100.00 134'852.00

Abweichung Fr. 98'766.00 81'014.00
Abweichung % 84.34 60.08

Die internen Verrechnungen im Allgemeinen Haushalt (Leistungen zwischen den Funktionen) werden in den Sachgruppen 39 und 49 verbucht. Die beiden
Sachgruppen mussen den gleichen Betrag ausweisen und sind somit erfolgsneutral. Die internen Verrechnungen liegen Fr. 98'766.00 tiber dem Budget.
Dies liegt hauptséachlich an hoheren internen Leistungen des Werkhofs (Funktion 6150), die anderen Funktionen belastet wurden.

1.3.2 Ertrag
40 Fiskalertrag Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
10'012'449.40 9'543'600.00 10'040'510.05
Abweichung Fr. 468'849.40 -28'060.65
Abweichung % 491 -0.28

Der Steuerertrag, der im Rechnungsjahr 2025 verbucht wurde, erfasst die Ratenrechnungen sowie im Jahr 2025 provisorisch oder definitiv erstellte Ab-
rechnungen fiir Steuern aus Vorjahren. Er entspricht nicht dem Ertrag des Steuerjahres 2025, sondern wird beeinflusst durch Veranlagungen und Ent-
scheide, welche die Vorjahre betreffen, sowie den Zeitpunkt, an welchem die steuerpflichtigen Personen oder Firmen ihre Steuererklarung einreichen.

Der Steuerertrag liegt Fr. 468'849.40 Uber dem Budget. Im Vergleich zum Vorjahr ist der Ertrag leicht zuriickgegangen (minus Fr. 28'060.65). Die gréssten
Abweichungen gegentber dem Budget sind Mehrertrage bei den Einkommenssteuern Natirliche Personen von Fr. 157'592.15, den Gewinnsteuern Juristi-
sche Personen von Fr. 199'632.30 sowie den Sonderveranlagungen von Fr. 181'159.80.

41 Regalien und Konzessionen Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
10'236.65 84'500.00 11'480.15

Abweichung Fr. -74'263.35 -1'243.50
Abweichung % -87.89 -10.83

Die Konzessionseinnahmen liegen Fr. 74'263.35 unter dem Budget. In dieser Sachgruppe wird die Konzessionsabgabe der BKW Energie AG verbucht, die
sie den Stromkunden von Frieswil und Frienisberg in Rechnung stellt. Die Konzessionsabgabe der Evolon AG wurde hier budgetiert, jedoch noch in der
bisherigen Sachgruppe 42 verbucht (Fr. 73'339.55).

42 Entgelte Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
2'696'233.78 2'503'700.00 6'691'395.82

Abweichung Fr. 192'533.78 -3'995'162.04
Abweichung % 7.69 -59.71

Die Entgelte liegen Fr. 192'533.78 Uiber dem Budget. Dies liegt hauptséchlich an hoheren Anschlussgebihren Wasser, Abwasser und Kommunikationsnet-
ze sowie an der hier verbuchten Konzessionsabgabe der Evolon AG (Fr. 73'339.55).
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43 Verschiedene Ertrage Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
0.00 0.00 50'465.00

Abweichung Fr. 0.00 -50'465.00
Abweichung % 0.00 -100.00

In dieser Sachgruppe werden insbesondere Eigenleistungen verbucht, die einem Investitionsprojekt weiterbelastet werden kdnnen. Im Rechnungsjahr 2025
sind keine Eigenleistungen verbucht worden.

44 Finanzertrag Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
4'703'872.85 399'500.00 601'767.55

Abweichung Fr. 4'304'372.85 4'102'105.30
Abweichung % 1'077.44 681.68

Der Finanzertrag liegt Fr. 4'304'372.85 uber dem Budget. Dies liegt hauptsachlich am Aufwertungsgewinn VV von Fr. 4323'396.00 im Zusammenhang mit
der Ausbuchung und Ubertragung der bisherigen Spezialfinanzierung Elektrizitat in die Evolon AG (siehe auch Kommentar zu Sachgruppe 38).

45 Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
263'100.00 449'600.00 287'900.00

Abweichung Fr. -186'500.00 -24'800.00
Abweichung % -41.48 -8.61

Die Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen liegen Fr. 186'500.00 tiefer als budgetiert. In dieser Sachgruppe werden die Entnahmen aus den Spezial-
finanzierungen Werterhalt Wasser und Abwasser verbucht, die etwas hoher ausgefallen sind als budgetiert. Die hohe Abweichung hat jedoch einen ande-
ren Grund: Hier wurde die letztmalige Enthahme aus der Spezialfinanzierung Elektrizitat mit Fr. 250'000.00 budgetiert. Jedoch resultierte im Rechnungsjahr
2024 ein deutlich hoherer Aufwandiberschuss als budgetiert und per Ende 2024 wies die Spezialfinanzierung Elektrizitat anstelle des erwarteten Eigenka-
pitals von Fr. 250'000.00 einen Vorschuss von Fr. 10'534.56 aus, der im Zusammenhang mit der Ubertragung in die Evolon AG ausgebucht wurde.

46 Transferertrag Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
983'885.35 1'032'400.00 1'239'659.75

Abweichung Fr. -48'514.65 -255'774.40
Abweichung % -4.70 -20.63

Der Transferaufwand liegt Fr. 48'514.65 unter dem Budget. In dieser Sachgruppe wird der Finanzausgleich verbucht. Dieser fallt mit Fr. 506'634.00 rund
Fr. 48'000.00 tiefer aus als budgetiert. Darin enthalten sind der Disparitatenabbau (Fr. 345'366.00) sowie der geografisch-topografische (Fr. 139'319.00)
und der soziodemografische Zuschuss (Fr. 21'949.00). Die gréssten Abweichungen betreffen die tieferen Kantonsbeitrage fir die Betreuungsgutscheine,
da auch weniger ausbezahlt wurden, sowie die hheren internen Verrechnungen zwischen den Spezialfinanzierungen und dem Allgemeinen Haushalt.
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47 Durchlaufende Beitrage Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
0.00 0.00 0.00
Abweichung Fr.
Abweichung %

Durchlaufende Beitrdge werden Uber die Sachgruppe 37 an Dritte weitergeleitet. Diese missen gleich hoch sein wie die Zugénge in der Sachgruppe 47,
womit sie erfolgsneutral sind. Im Rechnungsjahr 2025 wurden keine durchlaufenden Beitrage verbucht.

48 Ausserordentlicher Ertrag Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
335'341.56 475'100.00 565'876.16

Abweichung Fr. -139'758.44 -230'534.60
Abweichung % -29.42 -40.74

In dieser Sachgruppe werden die Entnahmen aus den Vorfinanzierungen sowie der Neubewertungsreserve verbucht. Diese liegen Fr. 139'758.44 unter
dem Budget. Dies liegt hauptsachlich daran, dass eine Enthnahme von Fr. 161'000.00 aus der Schwankungsreserve bereits im Rechnungsjahr 2024 anstel-
le des budgetierten Rechnungsjahres 2025 verbucht wurde (Wertberichtigung von-Allmen-Haus).

49 Interne Verrechnungen Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
215'866.00 117'100.00 134'852.00

Abweichung Fr. 98'766.00 81'014.00
Abweichung % 84.34 60.08

Die internen Verrechnungen im Allgemeinen Haushalt (Leistungen zwischen den Funktionen) werden in den Sachgruppen 39 und 49 verbucht. Die beiden
Sachgruppen mussen den gleichen Betrag ausweisen und sind somit erfolgsneutral. Die internen Verrechnungen liegen Fr. 98'766.00 Giber dem Budget.
Dies liegt hauptsachlich an héheren internen Leistungen des Werkhofs (Funktion 6150), die anderen Funktionen belastet wurden.

1.3.3 Finanz- und Lastenausgleich

Finanzausgleich

Der Finanzausgleich kennt verschiedene Instrumente. Der Disparitdtenabbau ist das Hauptinstrument zur Verringerung der Unterschiede zwischen finanz-
schwachen und finanzstarken Gemeinden. Er dient als Steuerkraftausgleich und wird durch die Gemeinden finanziert (horizontaler Finanzausgleich). Als
Berechnungsgrundlage dient der harmonisierte ordentliche Steuerertrag der Gemeinden. Dieser wird mit einem Harmonisierungsfaktor ermittelt und ermdg-
licht eine Vergleichbarkeit des Steuerertrages unter den einzelnen Gemeinden. Der harmonisierte Steuerertrag pro Kopf wird indexiert und zum sogenann-
ten harmonisierten Steuerertragsindex HEI. Liegt der HEI im Durchschnitt der letzten drei Jahre unter 100, erhalt die Gemeinde einen Zuschuss, bei tiber
100 zahlt die Gemeinden eine Ausgleichsleistung. Die Gemeinde Seedorf erhalt einen Zuschuss, da der HEI fiir 2025 mit 90.07 berechnet wurde.

Die Mindestausstattung ist eine zusatzliche Hilfe fur ausserordentlich finanzschwache Gemeinden. Mit dem Zuschuss sollen sie in die Lage versetzt wer-
den, ein Grundangebot an 6ffentlichen Gutern und Dienstleistungen aufrecht zu erhalten. Anspruch auf eine Mindestausstattung haben Gemeinden, deren
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HEI nach dem Disparitatenabbau einen vom Regierungsrat liegenden Mindestwert nicht erreichen. Die Finanzierung erfolgt durch den Kanton. Die Ge-
meinde Seedorf erhalt keine Mindestausstattung.

Der Finanzausgleich kennt weitere Instrumente fir die Abgeltung von strukturell bedingten héheren Aufwanden: Gemeinden kdnnen aus ihrer geografi-
schen Lage oder aufgrund struktureller Umsténde Nachteile erwachsen. Deshalb erhalten sie einen geografisch-topografischen Zuschuss, der nach Flache
und Strassenlange bemessen und durch den Kanton finanziert wird. Gemeinden, die aufgrund ihrer sozio-demografischen Situation belastet sind, erhalten
ebenfalls einen Zuschuss. Dieser dient u.a. zur Deckung der Selbstbehalte bei verschiedenen Angeboten der institutionellen Sozialhilfe, wie zum Beispiel
der Jugendarbeit und familienerganzenden Betreuungsangeboten, und wird ebenfalls vom Kanton finanziert.

Finanzausgleich Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
9300.4621.61 Geografisch-topografischer Zuschuss 139'319.00 142'500.00 140'063.00
9300.4621.62 Soziodemografischer Zuschuss 21'949.00 23'900.00 23'441.00
9300.4622.71 Disparitatenabbau 345'366.00 387'900.00 349'791.00
Total 506'634.00 554'300.00 513'295.00
Abweichung -47'666.00 -6'661.00

Lastenausgleich

Eine strikte Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden ist nicht immer mdglich und optimal. Es gibt Aufgaben mit einem ausgepragten Verbundcha-
rakter, bei denen eine gemeinsame Aufgabenerfillung sachgerecht und sinnvoll ist. Die meisten Lastenausgleichssysteme werden aufgrund der Wohnbe-
volkerung je zur Halfte durch die Gemeinden und den Kanton finanziert (Soziales, Sozialversicherung EL, Familienzulagen). Der Lastenausgleich Lehrer-
gehalter wird mit rund 30 % durch die Gemeinden und mit rund 70 % durch den Kanton finanziert. Der Beitrag an den Lastenausgleich Offentlicher Verkehr
wird zu 67 % aufgrund des Fahrplan-Angebots (OV-Punkte) und zu 33 % aufgrund der Wohnbevélkerung berechnet und mit 33 % durch die Gemeinden
und 67 % durch den Kanton finanziert. Lastenverschiebungen zwischen Kanton und Gemeinden seit 2019 werden im Lastenausgleich Neue Aufgabentei-
lung gegenseitig verrechnet (z.B. geanderte Finanzierung im Alters- und Behindertenbereich). Die Verteilung erfolgt aufgrund der Wohnbevdlkerung.

Lastenausgleich Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
21xx.3611.51 L n leich Lehrergehélter . . .
Slellelis K?ﬁéirggigfjn ; \elollfsg(?hliée 825'668.50 777'300.00 860'446.25
5320.3631.51 Lastenausgleich Sozialversicherung EL 713'770.00 803'200.00 741'275.00
5410.3631.52 Lastenausgleich Familienzulagen NE 7'586.00 16'000.00 10'990.00
5799.3611.52 Lastenausgleich Soziales 1'872'639.89 1'971'200.00 1'778'530.60
6291.3631.53 Lastenausgleich Offentlicher Verkehr 355'977.00 371'600.00 336'056.40
9300.3621.61 Lastenausgleich Neue Aufgabenteilung 583'537.00 582'400.00 584'284.00
Total 4'359'178.39 4'521'700.00 4'311'582.25
Abweichung -162'521.61 47'596.14

Der Gesamtaufwand fir die Lastenausgleichssysteme ist auf hohem Niveau relativ stabil, tendenziell leicht steigend.
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1.4 Spezialfinanzierungen

1.4.1 Spezialfinanzierungen gestitzt auf tibergeordnetes Recht

SF Wasser (Funktion 7101) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ergebnis -18'949.51 -169'800.00 -123'993.60
Verwaltungsvermogen 2'018'544.00 1'974'150.60
Bestand Werterhalt 2'523'076.00 2'408'176.00
Eigenkapital SF 652'624.48 671'573.99

Wahrend vieler Jahre hat die Spezialfinanzierung Wasser mit einem Ertragsiiberschuss abgeschlossen. Deshalb ist das Eigenkapital der Spezialfinanzie-
rung relativ hoch. Gemass Empfehlung des Amts fir Gemeinden und Raumordnung (AGR) sollte dieses jedoch maximal 1/3 des jahrlichen Gebuhrenertra-
ges (inkl. Anschlussgebtihren) betragen, was rund Fr. 200'000.00 entsprechen wirde. Aus diesem Grund wurden die Gebuhren auf den 01.01.2022 ge-
senkt. Damit sollte der hohe Bestand in den nachsten Jahren durch Aufwandiiberschiisse abgebaut werde kénnen.

Die Wasserversorgung schliesst mit einem Aufwandiberschuss von Fr. 18'949.51 ab, der dem Eigenkapital belastet wird. Budgetiert war ein Aufwanduber-
schuss von Fr. 169'800.00, was einer Besserstellung von Fr. 150'850.49 entspricht. Die grésste Abweichung entstand dadurch, dass der Unterhaltsauf-
wand tiefer ausgefiel als budgetiert. Zudem konnten Fr. 43'400.00 mehr Anschlussgebiihren verbucht werden als budgetiert.

SF Abwasser (Funktion 7201) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ergebnis 50'443.35 -24'400.00 -91'533.18
Verwaltungsvermaogen 1'605'970.00 1'588'354.00
Bestand Werterhalt 3'572'425.00 3'423'625.00
Eigenkapital SF 1'703'351.38 1'652'908.03

Wahrend vieler Jahre hat die Spezialfinanzierung Abwasser mit einem Ertragsiiberschuss abgeschlossen. Deshalb ist das Eigenkapital der Spezialfinan-
zierung relativ hoch. Gemass Empfehlung des Amts fir Gemeinden und Raumordnung (AGR) sollte dieses jedoch maximal 1/3 des jahrlichen Geblihrener-
trages (inkl. Anschlussgebihren) betragen, was rund Fr. 250'000.00 entsprechen wirde. Aus diesem Grund wurden die Gebuhren auf den 01.01.2022 ge-
senkt. Damit sollte der hohe Bestand in den nachsten Jahren durch Aufwandiiberschiisse abgebaut werde kénnen.

Die Abwasserentsorgung schliesst mit einem Ertragsiberschuss von Fr. 50'443.35 ab, der dem Eigenkapital gutgeschrieben wird. Budgetiert war ein Auf-
wanduberschuss von Fr. 24'400.00, was einer Besserstellung von Fr. 74'843.35 entspricht. Der Unterhaltsaufwand lag deutlich unter dem Budget. Ande-
rerseits wurden Honorare Dritter von knapp Fr. 40'000.00 féllig fur die Zustandsaufnahme privater Abwasseranlagen. Ein Teil davon wird in einem spéteren
Zeitpunkt durch den Kanton zuriickerstattet (Abwasserfonds). Die Beitrage an den Gemeindeverband ARA-Region Lyss-Limpachtal waren rund

Fr. 30'000.00 tiefer als budgetiert. Zudem konnten Fr. 51'430.00 mehr Anschlussgebiihren verbucht werden als budgetiert.
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SF Abfall (Funktion 7302) Rechnung 2025
Ergebnis -19'545.59
Verwaltungsvermdgen (ohne Beteiligungen) 0.00
Eigenkapital SF 859'929.75

Budget 2025 Rechnung 2024
-23'800.00 54'211.65
0.00

879'475.34

Die Abfallentsorgung schliesst mit einem Aufwandiiberschuss von Fr. 19'545.59 ab, der dem Eigenkapital belastet wird. Budgetiert war ein Aufwandiber-
schuss von Fr. 23'800.00, was einer Besserstellung von Fr. 4'254.41 entspricht. Dies liegt hauptsachlich daran, dass der Aufwand fur die Abfallentsorgung

(Dienstleistungen Dritter) tiefer ausgefallen ist als budgetiert.

1.4.2 Spezialfinanzierungen gestitzt auf Gemeindereglement

SF Kommunikationsnetze (Funktion 3321) Rechnung 2025
Ergebnis 27'390.80
Verwaltungsvermogen 1'464'733.00
Eigenkapital SF 2'240'114.82

Budget 2025 Rechnung 2024
-53'600.00 -19'641.50
1'546'479.00

2'212'724.02

Die Spezialfinanzierung Kommunikationsnetze schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von Fr. 27'390.80 ab, der dem Eigenkapital gutgeschrieben wird.
Budgetiert war ein Aufwandtberschuss von Fr. 53'600.00, was einer Besserstellung von Fr. 80'990.80 entspricht. Dies liegt hauptsachlich an einem tieferen

Unterhaltsaufwand und einem héheren Gebulhrenertrag.

SF Fernwarme (Funktion 8791) Rechnung 2025
Ergebnis 69'153.00
Verwaltungsvermogen 1'631'391.00
Eigenkapital SF 629.13

Budget 2025 Rechnung 2024
83'800.00 25'936.88
1'679'333.80

-68'523.87

Die Fernwarme schliesst mit einem Ertragstiberschuss von Fr. 69'153.00 ab. Budgetiert war ein Ertragsuberschuss von Fr. 83'800.00, was einer Schlech-

terstellung von Fr. 14'647.00 entspricht. Mit dem Ertragsiiberschuss konnte der Vorschuss, der 2017 erstmals bilanziert wurde, nach acht Jahren vollstan-

dig abgebaut und ein Eigenkapital-Bestand von Fr. 629.13 ausgewiesen werden. Dies war mdglich dank einer internen Ubertragung aus dem Allgemeinen
Haushalt in die Spezialfinanzierung von Fr. 16'000.00. Diese interne Ubertragung wird in den kommenden Jahren wieder an den Allgemeinen Haushalt zu-
rickerstattet, sobald der Eigenkapital-Bestand der Spezialfinanzierung Fr. 10'000.00 Ubersteigt (geméass Art. 17a Reglement SF Warmeversorgung).

Das gute Ergebnis ist hauptsachlich auf tiefere Kosten fiir den Holzschnitzel- und Heizdleinkauf sowie einem hoheren Ertrag aus Wéarme-Gebihren zu-

ruckzufiihren.
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1.6

SF Elektrizitat (Funktion 8711)

Nach dem Entscheid der Bevélkerung vom 09.06.2024, das Stromnetz im 2025 in die neu zu griindende Evolon AG einzubringen, erfolgte per 01.01.2025
die Ausbuchung und Ubertragung der bisherigen SF Elektrizitat in die Evolon AG. Gemass Sacheinlagebilanz hat die Gemeinde Seedorf Aktien der Evolon
AG im Gegenwert von Fr. 5'209'464.00 erhalten. Das Verwaltungsvermdgen musste fir die Ubertragung entsprechend aufgewertet werden. Gemass ge-
setzlichen Vorgaben (Art. 85a GV) muss der Aufwertungsgewinn, Fr. 4'323'396.00, mittels einer Einlage in eine Spezialfinanzierung ,Ubertragung Verwal-
tungsvermdgen® neutralisiert werden. Funf Jahre nach der Einlage kann die Spezialfinanzierung tber Enthahmen wéhrend 16 Jahren schrittweise aufgeltst
werden (rund Fr. 270'000.00 pro Jahr). Die Spezialfinanzierung muss nicht verzinst werden.

Somit fuhrt die Gemeinde Seedorf ab 2025 keine Spezialfinanzierung Elektrizitat mehr. Trotzdem wurden im Rechnungsjahr 2025 noch verschiedene Auf-
wande und Ertrage in der Funktion 8711 verbucht. Die Funktion wurde aber nicht tiber ein Eigenkapitalkonto ausgeglichen. Der um Fr. 123'099.06 hohere
Aufwand bleibt im Allgemeinen Haushalt. Auch in den kommenden Jahren sind wenige Buchungen in dieser Funktion zu erwarten (z.B. Dividendenertrag).

Investitionsrechnung / Aktivierungsgrenze

Im Rechnungsjahr 2025 sind netto Fr. 441'191.75 investiert worden. Davon entfallen Fr. 325'398.30 auf den Allgemeinen Haushalt und Fr. 115'793.45 auf
die Spezialfinanzierungen. Gegeniiber dem Budget 2025 fallen die Nettoinvestitionen um Fr 3'238'808.25 tiefer aus. Im Allgemeinen Haushalt wurde

Fr. 2’579'601.70 weniger investiert als vorgesehen. Dies liegt hauptsachlich daran, dass der geplante Investitionsbeitrag fur das OSZ Aarberg von

Fr. 2 Mio. noch nicht bezahlt werden musste (spéaterer Baubeginn als urspriinglich geplant). Zudem wurde fiir die Projektierung Mehrzweckhalle deutlich
weniger investiert als geplant. Bei den Spezialfinanzierungen liegen die Nettoinvestitionen Fr. 659'206.55 unter dem Budget. Dies liegt hauptsachlich da-
ran, dass Projekte auf spater verschoben wurden (z.B. Sanierung Martinsmatt/Holzschuepisse) resp. der Baufortschritt hinter der Investitionsplanung zu-
rickliegt (z.B. Sanierung Werkleitungen Stutz).

Gemass Beschluss des Gemeinderates werden einzelne Investitionen im Allgemeinen Haushalt bis zum Betrag von Fr. 25'000.00 der Erfolgsrechnung be-
lastet (geméass Art. 79a GV darf die Aktivierungsgrenze Fr. 50'000.00 nicht Gberschreiten). Dabei wird eine konstante Praxis verfolgt. Fir die Spezialfinan-
zierungen liegt die Aktivierungsgrenze seit 2019 bei Fr. 50'000.00.

Bilanz

Die Bilanzsumme betrégt per 31.12.2025 Fr. 36'697'512.94 (Vorjahr Fr. 31'778'068.93). Das Finanzvermdgen belduft sich auf Fr. 15'894'077.19 (Vorjahr
Fr. 14'609'260.53). Dies entspricht einer Zunahme von Fr. 1'284'816.66 gegenuber dem Vorjahr. Diese ist hauptsachlich auf die per 31.12.2025 offene
Kontokorrent-Forderung gegeniber der Evolon AG zurtickzufiihren, die sich aufgrund des vorfinanzierten Aufwands und Ertrags im Bereich Elektrizitat er-
geben hat (Fr. 1'286'444.16). Das Verwaltungsvermdgen betragt Ende 2025 Fr. 20'803'435.75 (Vorjahr Fr. 17'168'808.40), was einer Zunahme von Fr.
3'634'627.35 entspricht. Diese ergibt sich hauptsachlich aus der neuen Beteiligung an der Evolon AG von Fr. 5'209'464.00.

Auf der Passivseite betragt das Fremdkapital Fr. 10'288'064.52 (Vorjahr Fr. 10'516'579.32). Das Total der langfristigen Schulden bleibt stabil bei Fr. 8 Mio.
Das Eigenkapital (Sachgruppe 29) betragt Ende 2025 Fr. 26'409'448.42 (Vorjahr Fr. 21'261'489.61). Der hohere Bestand ist hauptsachlich auf die neue
Spezialfinanzierung Ubertragung Verwaltungsvermégen zuriickzufiihren, die aufgrund der gesetzlichen Vorgaben mit dem Aufwertungsgewinn von

Fr. 4'323'396.00 geaufnet werden musste. Die Aufwertung resultiert aus der Ubertragung der Vermdgenswerte der bisherigen Spezialfinanzierung Elektrizi-
tat an die Evolon AG (siehe auch Ziffer 1.8). Die finanzpolitische Reserve von Fr. 1'254'679.79 und die Schwankungsreserve von Fr. 150'223.10 bleiben
unverandert Der Bilanziiberschuss (Sachgruppe 299) erhéht sich um den Ertragsiiberschuss im Allgemeinen Haushalt und betréagt per 31.12.2025

Fr. 8'073'786.07. Die Details sind im Eigenkapitalnachweis ersichtlich (Seite 67).
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1.7 Neubewertungsreserve Finanzvermdgen

Das Finanzvermdgen wurde gemass Ziffer 3 der Ubergangsbestimmungen GV bei der Einfilhrung von HRM2 im 2016 neu bewertet. Bei den Liegenschaf-
ten wurde der amtliche Wert mit dem Faktor 1.4 multipliziert. Die Grundstiicke wurden mit einem Quadratmeterpreis von Fr. 6.00 neu bewertet. Der Neu-
bewertungsgewinn wurde in die Neubewertungsreserve eingelegt.

Gemass den gesetzlichen Bestimmungen (Ubergangsbestimmungen Art. T2-3, Abs. 2 Ziffer 5 und 6 GV) ist von der Neubewertungsreserve nach finf Jah-
ren ein Teil in die Schwankungsreserve zu tberfihren, was im 2021 mit Fr. 326'042.10 verbucht wurde. Die Schwankungsreserve dient dazu, kiinftige
Wertverminderungen und Verluste des Finanzvermdgens zu decken. Der Restbetrag der Neubewertungsreserve wird ab dem sechsten Jahr nach Einfuh-
rung von HRM2 innerhalb von funf Jahren zu Gunsten des Bilanziberschusses aufgeldst. Dies ergibt Ertragsbuchungen von Fr. 278'033.06 fur die Jahre
2021 - 2025.

1.8 Wichtige Ereignisse

e Elektrizitdatsversorgung Seedorf: Das Stimmvolk hat am 09.06.2024 an der Urne entschieden, die Elektrizitatsversorgung Seedorf im 2025 in die Evo-
lon AG zu integrieren. Per 01.01.2025 erfolgte die Ausbuchung und Ubertragung der Vermogenswerte der bisherigen SF Elektrizitat in die Evolon AG.
Gemass Sacheinlagebilanz hat die Gemeinde Seedorf Aktien der Evolon AG im Gegenwert von Fr. 5'209'464.00 erhalten. Das Verwaltungsvermdgen
musste fiir die Ubertragung entsprechend aufgewertet werden. Gemass gesetzlichen Vorgaben (Art. 85a GV) muss der Aufwertungsgewinn,

Fr. 4'323'396.00, mittels einer Einlage in eine Spezialfinanzierung ,Ubertragung Verwaltungsvermégen* neutralisiert werden. Funf Jahre nach der Einla-
ge kann die Spezialfinanzierung Uber Entnahmen wahrend 16 Jahren schrittweise aufgeldst werden (rund Fr. 270'000.00 pro Jahr).

e Lastenausgleichssysteme: Der Lastenausgleich Lehrergehalter sinkt gegeniber dem Vorjahr um rund 4 % und betragt im 2025 Fr. 825'668.50. Der
Lastenausgleich Soziales féllt tiefer aus als budgetiert, liegt aber mit Fr. 1'872'639.89 rund 5 % liber dem Vorjahresniveau. Der Lastenausgleich Sozial-
versicherung EL ist mit Fr. 713'770.00 tiefer als budgetiert und auch rund 4 % tiefer als im Vorjahr. Der Lastenausgleich Offentlicher Verkehr steigt ge-
geniuber dem Vorjahr an und betragt Fr. 355'977 (+ 6 %).

e Steuern: Der Steuerertrag hat im 2025 gegeniber dem Vorjahr leicht zugenommen (Nettoertrag Funktion 910). Er liegt mit Fr. 9.955 Mio. rund
Fr. 25'000.00 hoher als im Vorjahr und rund Fr. 500’000 tber dem Budget. Die Einkommenssteuern Nattrliche Personen sind gegeniber dem Vorjahr
um rund Fr. 350'000.00 angestiegen und liegen bei rund Fr. 7.6 Mio. Etwas tiefer als im Vorjahr sind die Gewinnsteuern Juristische Personen. Mit
Fr. 599'632.30 sind sie aber immer noch deutlich héher als der langjahrige Durchschnitt. Die Grundstiickgewinnsteuern sind wieder etwas tiefer als im
Vorjahr (minus Fr. 59'702.60), die Sonderveranlagungen erneut héher als im Vorjahr (plus Fr. 48'061.85). Diese Steuerarten unterliegen erfahrungsge-
mass grosseren Schwankungen. Die Liegenschaftssteuern sind aufgrund einmaliger Nachzahlungen deutlich héher als im Vorjahr (plus Fr. 107'851.50).
Die Forderungsverluste sind gegentber dem Vorjahr leicht angestiegen und entsprechen mit Fr. 52'384.65 praktisch dem budgetierten Betrag.

e Sonderfaktoren: Im Rechnungsjahr 2025 kann die letztmalige, teilweise Auflésung der Neubewertungsreserve als Sonderfaktor bezeichnet werden
(siehe ziffer 1.7).

1.9 Nachkredite
In der Liste der Nachkredite werden Nachkredite grésser Fr. 10'000.00 aufgefihrt (siehe Seite 79 — 80).

Total Fr. 5'003'392.91 davon gebunden Fr.4'545'428.16
in Kompetenz GR Fr. 457'964.75
in Kompetenz GV keine
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Eckdaten

Ubersicht

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Gesamthaushalt
Jahresergebnis Erfolgsrechnung Allgemeiner Haushalt
Jahresergebnis Spezialfinanzierungen

Steuerertrag natirliche Personen

Steuerertrag juristische Personen
Liegenschaftssteuer

Nettoinvestitionen

Bestand Finanzvermdgen

Bestand Verwaltungsvermdgen Gesamthaushalt
Bestand Verwaltungsvermogen Allgemeiner Haushalt
Bestand Verwaltungsvermogen Spezialfinanzierungen
Fremdkapital

Eigenkapital

Reserven (Finanzpolitische Reserve)

Bilanzliberschuss/-fehlbetrag

Rechnung 2025

795'669.81

687'177.76

108'492.05

7'984'943.20

634'098.75

738'551.20

441'191.75

15'894'077.19

20'803'435.75

8'814'048.55

11'989'387.20

10'288'064.52

26'409'448.42

1'254'679.79

8'073'786.07

Budget 2025
-273'600.00
-85'800.00
-187'800.00
8'076'800.00
419'300.00
640'000.00

3'680'000.00

Rechnung 2024

-381'015.00

1'427'384.56

-1'808'399.56

7'957'195.80

807'020.75

630'699.70

391'548.15

14'609'260.53

17'168'808.40

9'429'937.80

7'738'870.60

10'516'579.32

21'261'489.61

1'254'679.79

7'386'608.31

Seite 19



Jahresrechnung 2025 Einwohnergemeinde Seedorf

2.2 Selbstfinanzierung / Finanzierungsergebnis

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Selbstfinanzierung

Ergebnis Gesamthaushalt 90 795'669.81 -273'600.00 -381'015.00
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 33 1'136'936.40 1'169'600.00 1'327'970.80
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 35 537'334.56 530'000.00 526'500.00
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 45 263'100.00 449'600.00 287'900.00
Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermogen 364 0.00 0.00 0.00
Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermdgen 365 0.00 0.00 0.00
Abschreibungen Investitionsbeitrage 366 6'076.00 6'100.00 6'076.00
Einlagen in das Eigenkapital 389 4'413'396.00 92'300.00 137'300.00
Entnahmen aus dem Eigenkapital 489 335'341.56 475'100.00 565'876.16
Aufwertung Verwaltungsvermogen 4490 4'323'396.00 0.00 0.00
Selbstfinanzierung 1'967'575.21 599'700.00 763'055.64
Nettoinvestitionen

Investitionsausgaben 6900 5'668'907.75 3'680'000.00 391'548.15
Investitionseinnahmen 5900 5'227'716.00 0.00 0.00
Nettoinvestitionen 441'191.75 3'680'000.00 391'548.15
Finanzierungsergebnis (+ = Finanzierungstiberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag) 1'526'383.46 -3'080'300.00 371'507.49

Dank der deutlich besseren Ergebnisse im Allgemeinen Haushalt und in den Spezialfinanzierungen ist die Selbstfinanzierung im Rechnungsjahr 2025 mit
Fr. 1'967'575.21 deutlich héher als budgetiert. Da die Selbstfinanzierung deutlich héher ist als die Nettoinvestitionen, ergibt sich ein Finanzierungsiuber-
schuss von rund Fr. 1.5 Mio. Das heisst, dass sdmtliche Investitionen durch selbst erarbeitet Mittel finanziert werden konnten. Die langfristigen Schulden

bleiben stabil bei Fr. 8 Mio.
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2.3 Gestufte Erfolgsausweise

2.3.1 Gesamthaushalt

30
31
33
35
36
37

40
41
42
43
45
46
47

34
44

38
48

Betrieblicher Aufwand

Personalaufwand

Sach- und ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Aufwand

Betrieblicher Ertrag

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Rechnung 2025

Budget 2025

Rechnung 2024

2'091'505.90 2'133'800.00 2'100'943.60
3'048'620.29 3'292'600.00 8'246'865.66
1'136'936.40 1'169'600.00 1'327'970.80
537'334.56 530'000.00 526'500.00
6'815'258.41 7'133'000.00 7'105'596.52
0.00 0.00 0.00
13'629'655.56 14'259'000.00 19'307'876.58
10'012'449.40 9'543'600.00 10'040'510.05
10'236.65 84'500.00 11'480.15
2'696'233.78 2'503'700.00 6'691'395.82
0.00 0.00 50'465.00
263'100.00 449'600.00 287'900.00
983'885.35 1'032'400.00 1'239'659.75
0.00 0.00 0.00
13'965'905.18 13'613'800.00 18'321'410.77
336'249.62 -645'200.00 -986'465.81
166'398.22 410'700.00 424'892.90
4'703'872.85 399'500.00 601'767.55
4'537'474.63 -11'200.00 176'874.65
4'873'724.25 -656'400.00 -809'591.16
4'413'396.00 92'300.00 137'300.00
335'341.56 475'100.00 565'876.16
-4'078'054.44 382'800.00 428'576.16
795'669.81 -273'600.00 -381'015.00
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2.3.2 Allgemeiner Haushalt

30
31
33
35
36
37

40
41
42
43
45
46
47

34
44

38
48

Betrieblicher Aufwand

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermdégen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Aufwand

Betrieblicher Ertrag

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Rechnung 2025

Budget 2025

Rechnung 2024

1'842'306.60 1'897'700.00 1'744'133.65
2'072'381.76 2'179'600.00 1'963'895.78
935'211.55 964'300.00 915'013.90
10'534.56 0.00 0.00
6'460'434.81 6'769'900.00 6'305'901.07
0.00 0.00 0.00
11'320'869.28 11'811'500.00 10'928'944.40
10'012'449.40 9'543'600.00 10'040'510.05
10'236.65 84'500.00 11'480.15
576'073.45 550'300.00 426'054.20
0.00 0.00 50'465.00

0.00 250'000.00 0.00
967'885.35 957'200.00 1'239'659.75
0.00 0.00 0.00
11'566'644.85 11'385'600.00 11'768'169.15
245'775.57 -425'900.00 839'224.75
161'154.22 400'200.00 420'283.90
4'680'610.85 357'500.00 579'867.55
4'519'456.63 -42'700.00 159'583.65
4'765'232.20 -468'600.00 998'808.40
4'413'396.00 92'300.00 137'300.00
335'341.56 475'100.00 565'876.16
-4'078'054.44 382'800.00 428'576.16
687'177.76 -85'800.00 1'427'384.56
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2.3.3 Spezialfinanzierung Wasser (Funktion 7101)

30
31
33
35
36
37

40
41
42
43
45
46
47

34
44

38
48

Betrieblicher Aufwand

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermdégen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Aufwand

Betrieblicher Ertrag

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Rechnung 2025

Budget 2025

Rechnung 2024

86'826.55 82'600.00 87'141.65
326'358.00 386'100.00 415'242.35
27'467.90 29'200.00 25'465.00
299'300.00 300'000.00 299'000.00
25'537.90 24'700.00 29'189.40
0.00 0.00 0.00
765'490.35 822'600.00 856'038.40
0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
558'823.84 525'000.00 510'556.80
0.00 0.00 0.00
184'400.00 120'200.00 218'500.00
0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
743'223.84 645'200.00 729'056.80
-22'266.51 -177'400.00 -126'981.60
0.00 0.00 0.00
3'317.00 7'600.00 2'988.00
3'317.00 7'600.00 2'988.00
-18'949.51 -169'800.00 -123'993.60
0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
-18'949.51 -169'800.00 -123'993.60
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2.3.4 Spezialfinanzierung Abwasser (Funktion 7201)

30
31
33
35
36
37

40
41
42
43
45
46
47

34
44

38
48

Betrieblicher Aufwand

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermdégen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Aufwand

Betrieblicher Ertrag

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Rechnung 2025

Budget 2025

Rechnung 2024

72'271.40 75'000.00 73782.75
144'211.70 150'100.00 107'039.00
21'777.55 24'400.00 21'286.40
227'500.00 230'000.00 227'500.00
296'501.70 315'200.00 430'812.25
0.00 0.00 0.00
762'262.35 794'700.00 860'420.40
0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
723'540.70 670'000.00 690'820.22
0.00 0.00 0.00
78'700.00 79'400.00 69'400.00
0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
802'240.70 749'400.00 760'220.22
39'978.35 -45'300.00 -100'200.18
0.00 0.00 0.00
10'465.00 20'900.00 8'667.00
10'465.00 20'900.00 8'667.00
50'443.35 -24'400.00 -91'533.18
0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
50'443.35 -24'400.00 -91'533.18
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2.3.5 Spezialfinanzierung Abfall (Funktion 7301)

30
31
33
35
36
37

40
41
42
43
45
46
47

34
44

38
48

Betrieblicher Aufwand

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermdégen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Aufwand

Betrieblicher Ertrag

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Rechnung 2025

Budget 2025

Rechnung 2024

70'195.55 61'400.00 60'095.35
306'032.08 320'500.00 237'084.85
0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
9'000.00 9'000.00 9'580.00
0.00 0.00 0.00
385'227.63 390'900.00 306'760.20
0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
358'201.04 357'500.00 354'036.85
0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
358'201.04 357'500.00 354'036.85
-27'026.59 -33'400.00 47'276.65
0.00 0.00 0.00
7'481.00 9'600.00 6'935.00
7'481.00 9'600.00 6'935.00
-19'545.59 -23'800.00 54'211.65
0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
-19'545.59 -23'800.00 54'211.65
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2.3.6 Spezialfinanzierung Kommunikationsnetze (Funktion 3321)

30
31
33
35
36
37

40
41
42
43
45
46
47

34
44

38
48

Betrieblicher Aufwand

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermdégen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Aufwand

Betrieblicher Ertrag

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Rechnung 2025

Budget 2025

Rechnung 2024

15'525.20 14'700.00 14'463.00
48'289.85 77'500.00 85'270.10
81'746.00 81'700.00 81'746.00
0.00 0.00 0.00
12'500.00 12'500.00 12'500.00
0.00 0.00 0.00
158'061.05 186'400.00 193'979.10
0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
183'452.85 128'900.00 172'827.60
0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
183'452.85 128'900.00 172'827.60
25'391.80 -57'500.00 -21'151.50
0.00 0.00 0.00
1'999.00 3'900.00 1'510.00
1'999.00 3'900.00 1'510.00
27'390.80 -53'600.00 -19'641.50
0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
27'390.80 -53'600.00 -19'641.50
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2.3.7 Spezialfinanzierung Elektrizitat (Funktion 8711) — bis 2024

30
31
33
35
36
37

40
41
42
43
45
46
47

34
44

38
48

Betrieblicher Aufwand

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermdégen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Aufwand

Betrieblicher Ertrag

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Rechnung 2025

Budget 2025 Rechnung 2024

118'938.50
5'270'642.11
214'520.50
0.00
304'793.80
0.00

5'908'894.91

0.00
0.00
4'253'715.10
0.00
0.00
0.00
0.00

4'253'715.10
-1'655'179.81

0.00
1'800.00

1'800.00

-1'653'379.81

0.00
0.00

0.00
-1'653'379.81
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2.3.8 Spezialfinanzierung Fernwarme (Funktion 8791)

30
31
33
35
36
37

40
41
42
43
45
46
47

34
44

38
48

Betrieblicher Aufwand

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermdégen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Aufwand

Betrieblicher Ertrag

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Rechnung 2025

Budget 2025

Rechnung 2024

4'380.60 2'400.00 2'388.70
151'346.90 178'800.00 167'691.47
70'733.40 70'000.00 69'939.00
0.00 0.00 0.00
11'284.00 1'700.00 12'820.00
0.00 0.00 0.00
237'744.90 252'900.00 252'839.17
0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
296'141.90 272'000.00 283'385.05
0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
16'000.00 75'200.00 0.00
0.00 0.00 0.00
312'141.90 347'200.00 283'385.05
74'397.00 94'300.00 30'545.88
5'244.00 10'500.00 4'609.00
0.00 0.00 0.00
-5'244.00 -10'500.00 -4'609.00
69'153.00 83'800.00 25'936.88
0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
69'153.00 83'800.00 25'936.88
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Bilanz

1 Aktiven

10 Finanzvermdgen

100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen
101 Forderungen

102 Kurzfristige Finanzanlagen

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen

107 Finanzanlagen

108 Sachanlagen FV

14 Verwaltungsvermaogen

140 Sachanlagen VV

142 Immaterielle Anlagen

145 Beteiligungen, Grundkapitalien
146 Investitionsbeitrage

2 Passiven

20 Fremdkapital

200 Laufende Verbindlichkeiten

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

204 Passive Rechnungsabgrenzungen

205 Kurzfristige Ruckstellungen

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

209 Verbindlichkeiten gegeniber SF und Fonds im FK

29 Eigenkapital

290 Verpflichtungen/Vorschiisse gegentuber SF
293 Vorfinanzierungen

294 Reserven

296 Neubewertungsreserve Finanzvermogen
299 Bilanzuberschuss/-fehlbetrag

01.01.2025

31'778'068.93

14'609'260.53
1'334'453.99
6'124'510.59
300'000.00
329'655.95
216'200.00
6'304'440.00

17'168'808.40
16'533'129.30
209'819.90
316'485.20
109'374.00

31'778'068.93

10'516'579.32
1'867'912.70
0.00
19'476.90
512'900.00
8'000'000.00
116'289.72

21'261'489.61
5'337'622.95
6'854'322.40
1'254'679.79
428'256.16
7'386'608.31

Zuwachs

78'657'823.45

70'886'954.50
29'366'643.90
40'453'950.10
400'000.00
157'408.50
36'452.00
472'500.00

7'770'868.95
2'560'704.90

700.05
5'209'464.00

46'738'132.71

39'525'852.68
31'874'933.48
5'500'000.00
22'870.20
127'700.00
2'000'000.00
349.00

7'212'280.03
4'480'917.71
616'800.00

2'114'562.32

Abgang

73'738'379.44

69'602'137.84
28'925'226.76
39'156'503.13
700'000.00
329'655.95
18'252.00
472'500.00

4'136'241.60
4'124'965.60

5'200.00
6'076.00

41'818'688.70

39'754'367.48
32'187'353.18
5'500'000.00
19'476.90
46'000.00
2'000'000.00
1'537.40

2'064'321.22
38'495.10
320'408.50

278'033.06
1'427'384.56

31.12.2025

36'697'512.94

15'894'077.19
1'775'871.13
7'421'957.56

157'408.50
234'400.00
6'304'440.00

20'803'435.75
14'968'868.60
210'519.95
5'520'749.20
103'298.00

36'697'512.94

10'288'064.52
1'555'493.00

22'870.20
594'600.00
8'000'000.00
115'101.32

26'409'448.42
9'780'045.56
7'150'713.90
1'254'679.79
150'223.10
8'073'786.07
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Funktionale Gliederung

Erfolgsrechnung

Erfolgsrechnung

0 Allgemeine Verwaltung
Nettoergebnis

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit
Nettoergebnis

2 Bildung
Nettoergebnis

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche
Nettoergebnis

4 Gesundheit
Nettoergebnis

5 Soziale Sicherheit
Nettoergebnis

6 Verkehr und Nachrichtenibermittlung
Nettoergebnis

7 Umwelt und Raumordnung
Nettoergebnis

8 Volkswirtschaft
Nettoergebnis

9 Finanzen und Steuern
Nettoergebnis

Rechnung 2025

Aufwand
19'259'480.69
1'284'280.32

338'588.54

3'639'330.37

362'432.15

9'790.45

3'024'853.14

1'347'750.55

2'306'534.63

4'888'975.41

2'056'945.13
9'198'726.83

Ertrag
19'259'480.69
97'502.15
1'186'778.17

300'233.50
38'355.04

238'107.90
3'401'222.47

204'164.90
158'267.25

9'790.45

143'150.90
2'881'702.24

261'635.40
1'086'115.15

2'001'741.98
304'792.65

4'757'272.00
131'703.41

11'255'671.96

Budget 2025

Aufwand
14'962'900.00
1'279'000.00

317'000.00

3'778'000.00

358'200.00

11'200.00

3'275'100.00

1'383'700.00

2'369'500.00

486'500.00

350'500.00

1'704'700.00
9'338'300.00

Ertrag
14'962'900.00
81'200.00
1'197'800.00

254'000.00
63'000.00

215'200.00
3'562'800.00

194'100.00
164'100.00

11'200.00

177'300.00
3'097'800.00

104'800.00
1'278'900.00

2'056'300.00
313'200.00

837'000.00

11'043'000.00

Rechnung 2024

Aufwand
21'512'454 57
1'250'568.10

392'466.78

3'579'714.27

357'166.55

7'996.40

2'958'574.35

1'234'336.00

2'430'009.40

6'209'392.51

3'092'230.21
8'903'210.50

Ertrag
21'512'454.57
102'062.05
1'148'506.05

286'888.55
105'578.23

209'876.25
3'369'838.02

212'652.35
144'514.20

7'996.40

128'077.00
2'830'497.35

212'654.55
1'021'681.45

2'163'462.60
266'546.80

6'201'340.51
8'052.00

11'995'440.71
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4.1.1 Kommentar Erfolgsrechnung (Abweichungen +/- Fr. 25'000.00)

0 Allgemeine Verwaltung Rechnung 2025

Aufwand Ertrag
1'284'280.32 97'502.15
Nettoaufwand 1'186'778.17

Abweichung Fr.
Abweichung %

Der Nettoaufwand der Allgemeinen Verwaltung liegt Fr. 11'021.83 unter dem Budget.

0220 Allgemeine Dienste, lbrige

Budget 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1'279'000.00 81'200.00 1'250'568.10 102'062.05
1'197'800.00 1'148'506.05

-11'021.83 38'272.12

-0.92 3.33

o Mehraufwand Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals, Fr. 26'502.05: Erhdhung Beschéaftigungsgrad zweier Mitarbeitenden um 10 resp. 20 Stel-

lenprozente.

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit Rechnung 2025

Aufwand Ertrag
338'588.54 300'233.50
Nettoaufwand 38'355.04

Abweichung Fr.
Abweichung %

Budget 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
317'000.00 254'000.00 392'466.78 286'888.55
63'000.00 105'578.23

-24'644.96 -67'223.19

-39.12 -63.67

Der Nettoaufwand der Offentlichen Ordnung und Sicherheit liegt Fr. 24'644.96 unter dem Budget.

1500 Feuerwehr

¢ Mehraufwand Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande, Fr. 31'753.85: Hoherer Beitrag an den Gemeindeverband Regio Feuerwehr Aarberg, da

mehr Feuerwehr-Ersatzabgaben eingenommen wurden.

o Mehrertrag Ersatzabgaben, Fr. 31'014.30: Hoherer Ertrag aus Feuerwehr-Ersatzabgaben.

2 Bildung Rechnung 2025
Aufwand Ertrag
3'639'330.37 238'107.90
Nettoaufwand 3'401'222.47

Abweichung Fr.
Abweichung %

Budget 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3'778'000.00 215'200.00 3'579'714.27 209'876.25
3'562'800.00 3'369'838.02

-161'577.53 31'384.45

-4.54 0.93
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Der Nettoaufwand der Bildung liegt Fr. 161'577.53 unter dem Budget.

2120 Primarstufe

¢ Mehraufwand Lastenausgleich Lehrergehalter, Fr. 84'913.75: Hohere Beitrdge in den Lastenausgleich.

e Minderaufwand Entschadigungen an Schulen und Verbande, Fr. 25'413.38: Tieferer Beitrag an den Schulverband Matzwil (Schlussabrechnung 2024).
e Minderertrag Entschadigungen von Gemeinden und Gemeindeverbénden, Fr. 32'510.25: Weniger auswartige Schiler/innen in den Schulen Seedorf.

2130 Sekundarstufe |
o Minderaufwand Lastenausgleich Lehrergehélter, Fr. 43'595.00: Tiefere Beitrdge in den Lastenausgleich.
e Minderaufwand Entschadigungen an Schulen und Verbande, Fr. 85'671.05: Tieferer Beitrag an den Schulverband Aarberg.

2140 Musikschule
e Minderaufwand Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck, Fr. 25'006.05: Weniger Musik-Einheiten bei der Musikschule Aarberg.

2170 Schulliegenschaften

¢ Mehraufwand Interne Verrechnung von Dienstleistungen, Fr. 40'593.00: Mehraufwand Mitarbeiter Werkhof fiir Umgebungsarbeiten Schulliegenschaften
infolge einer Kiindigung.

2195 Schilertransporte
o Minderaufwand Dienstleistungen Dritter, Fr. 33'675.20: Tiefere Kosten Schiilertransporte dank Optimierungen.

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
362'432.15 204'164.90 358'200.00 194'100.00 357'166.55 212'652.35
Nettoaufwand 158'267.25 164'100.00 144'514.20
Abweichung Fr. -5'832.75 13'753.05
Abweichung % -3.55 9.52

Der Nettoaufwand im Bereich Kultur, Sport und Freizeit, Kirche, liegt Fr. 5'832.75 unter dem Budget.

3321 Kommunikationsnetze

e Mehrertrag Anschlussgebuhren, Fr. 27'495.00: Mehr Anschlussgebihren als erwartet.

e Mehrertrag Gebuhren, Fr. 27'057.85: Mehr Gebiihrenertrag als budgetiert.

o Mehraufwand Ertragsiiberschuss, Fr. 27'390.80, resp. Minderertrag Aufwandiiberschuss, Fr. 53'600.00: Spezialfinanzierung schliesst mit einem Er-
tragsiiberschuss ab anstelle des budgetierten Aufwandiiberschusses.
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4 Gesundheit Rechnung 2025

Aufwand Ertrag
9'790.45 0.00
Nettoaufwand 9'790.45

Abweichung Fr.
Abweichung %

Budget 2025

Aufwand Ertrag
11'200.00 0.00
11'200.00

-1'409.55

-12.59

Rechnung 2024

Der Nettoaufwand der Gesundheit liegt Fr. 1'409.55 unter dem Budget. Es gibt keine nennenswerten Abweichungen zum Budget.

5 Soziale Sicherheit Rechnung 2025

Aufwand Ertrag
3'024'853.14 143'150.90
Nettoaufwand 2'881'702.24

Abweichung Fr.
Abweichung %

Der Nettoaufwand der Sozialen Sicherheit liegt Fr. 216'097.76 unter dem Budget.

5320 Erganzungsleistungen AHV/IV

Budget 2025

Aufwand Ertrag
3'275'100.00 177'300.00
3'097'800.00

-216'097.76

-6.98

o Minderaufwand Lastenausgleich Sozialversicherung EL, Fr. 89'430.00: Tieferer Beitrag in den Lastenausgleich.

5450 Leistungen an Familien allgemein

Aufwand Ertrag
7'996.40 0.00
7'996.40
1'794.05
22.44

Rechnung 2024
Aufwand Ertrag
2'958'574.35 128'077.00
2'830'497.35
51'204.89
1.81

¢ Minderaufwand Beitrage an private Haushalte, Fr. 49'158.15, resp. Minderertrag Entschadigungen vom Kanton, Fr. 39'326.50: Tiefere Auszahlung von
Betreuungsgutscheinen und somit auch tiefere Entschadigungen vom Kanton, der 80 % der Kosten fiir Betreuungsgutscheine tibernimmt.

5799 Lastenausgleich Sozialhilfe

e Minderaufwand Lastenausgleich Soziales, Fr. 98'560.11: Tiefere Beitrage in den Lastenausgleich. Dies betrifft die Abrechnung fur das Jahr 2024, da der
Kanton die Abrechnung jeweils Ende Mai des Folgejahres erstellt und die Gemeinde keine periodengerechte Abgrenzung vornimmt.

6 Verkehr und Nachrichtenibermittiung Rechnung 2025

Aufwand Ertrag
1'347'750.55 261'635.40
Nettoaufwand 1'086'115.15

Abweichung Fr.
Abweichung %

Budget 2025

Aufwand Ertrag
1'383'700.00 104'800.00
1'278'900.00

-192'784.85

-15.07

Rechnung 2024

Aufwand Ertrag
1'234'336.00 212'654.55
1'021'681.45

64'433.70

6.31
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Der Nettoaufwand im Bereich Verkehr liegt Fr. 192'784.85 unter dem Budget.

6150 Gemeindestrassen

e Minderaufwand Unterhalt Strassen/Verkehrswege, Fr. 28'287.80: Weniger Aufwand fur die Reinigung von Strassenschéchten inkl. Schlammentsorgung.

o Mehrertrag Interne Verrechnung von Dienstleistungen, Fr. 112'726.00: Mehr Stunden, die Werkhofmitarbeitende flir andere Bereiche gearbeitet haben
und die intern in andere Bereiche verrechnet werden (hauptsachlich Schulliegenschaften und Friedhof infolge einer Kiindigung).

7 Umweltschutz und Raumordnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2'306'534.63 2'001'741.98 2'369'500.00 2'056'300.00 2'430'009.40 2'163'462.60
Nettoaufwand 304'792.65 313'200.00 266'546.80
Abweichung Fr. -8'407.35 38'245.85
Abweichung % -2.68 14.35

Der Nettoaufwand im Bereich Umweltschutz und Raumordnung liegt Fr. 8'407.35 unter dem Budget.

7101 Wasserversorgung

e Minderaufwand Einlagen in Werterhalt, Fr. 44'100.00, resp. Mehraufwand Einlagen in Werterhalt Anschlussgebuhren, Fr. 43'400.00: Mehr Anschlussge-
buhren, deshalb héhere Einlage in Werterhalt Anschlussgebihren.

e Mehrertrag Anschlussgebihren, Fr. 43'400.00: Mehr Anschlussgebiihren in Rechnung gestellt als budgetiert.
Mehrertrag Enthahmen aus Werterhalt, Fr. 64'200.00: Hoherer werterhaltender Unterhalt als erwartet, der dem Werterhalt enthommen werden kann.

e Minderertrag Aufwandiberschuss, Fr. 150'850.49: Spezialfinanzierung schliesst mit einem tieferen Aufwanduberschuss ab als budgetiert.

7201 Abwasserentsorgung

o Mehraufwand Honorare Dritter ZpA, Fr. 38'982.35: Pilotprojekt Zustandsaufnahmen private Abwasseranlagen, der Aufwand war nicht budgetiert.

¢ Minderaufwand Unterhalt Gbrige Tiefbauten, Fr. 53'047.30: Weniger Unterhalt ausgefihrt als budgetiert.

e Minderaufwand Einlagen in Werterhalt, Fr. 53'930.00, resp. Mehraufwand Einlagen in Werterhalt Anschlussgebiihren, Fr. 51'430.00: Mehr Anschlussge-
bihren, deshalb hohere Einlage in Werterhalt Anschlussgebihren.

¢ Minderaufwand Beitrdge an Gemeinden und Gemeindeverbande, Fr. 27'138.30: Tiefere Beitrage an den Gemeindeverband ARA-Region Lyss-
Limpachtal.

e Mehrertrag Anschlussgebihren, Fr. 51'430.00: Mehr Anschlussgebiihren in Rechnung gestellt als budgetiert.

o Mehraufwand Ertragsiiberschuss, Fr. 50'443.35: Spezialfinanzierung schliesst mit einem Ertragstiberschuss ab anstelle des budgetierten Aufwandiber-
schusses.

7710 Friedhof und Bestattungen allgemein
o Minderaufwand Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals, Fr. 28'707.50: Tiefere Lohnkosten infolge einer Kiindigung.
¢ Minderaufwand Unterhalt Gibrige Tiefbauten, Fr. 84'500.00: Arbeiten im Zusammenhang mit dem Projekt Neugestaltung Friedhof erfolgen erst im 2026.

Seite 34



Jahresrechnung 2025 Einwohnergemeinde Seedorf

Mehraufwand Interne Verrechnung von Dienstleistungen, Fr. 45'432.00: Mehraufwand Mitarbeiter Werkhof fir Umgebungsarbeiten Friedhof infolge einer
Kindigung.

7900 Raumordnung allgemein

Mehraufwand Honorare Dritter, Fr. 32'745.70: Honorare fir Machbarkeitsprifung Erschliessung Parzelle 1355 Lobsigen.

8 Volkswirtschaft Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4'888'975.41 4'757'272.00 486'500.00 837'000.00 6'209'392.51 6'201'340.51
Nettoergebnis 131'703.41 350'500.00 8'052.00
Abweichung Fr. 482'203.41 123'651.41
Abweichung % 1'535.66

Der Nettoaufwand der Volkswirtschaft liegt um Fr. 482'203.41 Uber dem Budget.

8711 Elektrizitatsnetz

Minderaufwand Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals, Fr. 26'424.35: Tieferer Lohnaufwand als budgetiert.

Mehraufwand Honorare Dritter, Fr. 56'294.75: Herkunftsnachweise 2024, die erst im 2025 fakturiert wurden.

Mehraufwand Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen resp. Mehrertrag Verkaufserlds Konzessionsabgabe, Fr.73'339.55: Verrechnung
Konzessionsabgabe analog Vorjahr.

Mehraufwand Einlagen Ubriges Eigenkapital resp. Mehrertrag Aufwertung VV, Fr. 4323'396.00: Aufwertung Verwaltungsvermégen infolge Ubertragung
in die Evolon AG sowie Einlage des Aufwertungsgewinns in eine Spezialfinanzierung ,Ubertragung Verwaltungsvermégen®.

Minderertrag Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter, Fr. 165'395.45: Weniger verrechnete Stunden fir Arbeitsaufwand an die Evolon AG.
Minderertrag Ertrédge aus Beteiligungen VV, Fr. 35'988.00: Erste Dividendenzahlung Evolon AG erst im 2026.

Minderertrag Entnahme aus Spezialfinanzierung, Fr. 250'000.00: Entgegen dem erwarteten Eigenkapital der Spezialfinanzierung Elektrizitat per Ende
2024 von Fr. 250'000.00 wies die Spezialfinanzierung einen Vorschuss von Fr. 10'534.56 aus, der im Zusammenhang mit der Ubertragung in die Evolon
AG ausgebucht wurde.

8791 Fernwarmebetrieb

Minderaufwand Holzschnitzel- und Heizolbezug, Fr. 26'318.80: Tiefere Kosten fur den Holzschnitzel- und Heizélbezug als budgetiert.

Mehrertrag Verkaufserlds, Fr. 27'575.20: Hoherer Warme-Gebuihren als angenommen.

Minderertrag Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen, Fr. 59'200.00: Damit der Vorschuss der Spezialfinanzierung, der 2017 erstmals bud-
getiert wurde, nach acht Jahren per Ende 2025 vollstandig abgebaut werden konnte, war eine interne Ubertragung aus dem Allgemeinen Haushalt in die
Spezialfinanzierung notwendig. Diese fiel deutlich tiefer aus als angenommen. Diese interne Ubertragung wird in den kommenden Jahren wieder an den
Allgemeinen Haushalt zurtickerstattet, sobald der Eigenkapital-Bestand der Spezialfinanzierung Fr. 10'000.00 Ubersteigt (gemass Art. 17a Reglement
SF Warmeversorgung).
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9 Finanzen und Steuern Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2'056'945.13 11'255'671.96 1'704'700.00 11'043'000.00 3'092'230.21  11'995'440.71
Nettoertrag 9'198'726.83 9'338'300.00 8'903'210.50
Abweichung Fr. -139'573.17 295'516.33
Abweichung % -1.49 3.32

Der Nettoertrag im Bereich Finanzen und Steuern liegt Fr. 139'573.17 unter dem Budget.
Die Steuerbetrége stiitzen sich auf die Ertragsabrechnung der Kantonalen Steuerverwaltung.

9100 Allgemeine Gemeindesteuern

Minderaufwand Wertberichtigungen auf Forderungen, Fr. 33'400.00: Reduktion der pauschalen Wertberichtigung auf ausstehenden Steuerforderungen.
Mehrertrag Einkommenssteuern, Fr. 157'592.15.

Mehraufwand Passive Steuerausscheidungen Einkommen, Fr. 108'584.30: HOhere Steuerteilungen zulasten Gemeinde.

Mehraufwand Ruckstellungen fir Steuerteilungen natirliche Personen, Fr. 109'500.00: Erhdhung der Rickstellung fur Steuerteilungen.

Mehraufwand Passive Steuerausscheidungen Vermdgen, Fr. 34'570.80: Hohere Steuerteilungen zulasten Gemeinde.

Mehrertrag Gewinnsteuern, Fr. 199'632.30.

Mehrertrag Eingang abgeschriebene Steuern, Fr. 25'703.45.

9101 Sondersteuern
o Mehrertrag Grundstiickgewinnsteuern, Fr. 47'442.15.
e Mehrertrag Sonderveranlagungen, Fr. 181'159.80.

9102 Liegenschaftssteuern
e Mehrertrag Liegenschaftssteuern, Fr. 98'551.20: Einmalige Nachzahlungen.

9300 Finanz- und Lastenausgleich
e Minderertrag Disparitatenabbau, Fr. 42'534.00: Tieferer Beitrag aus dem Finanzausgleich, da héhere Steuerkraft.

9610 Zinsen
e Minderaufwand Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten, Fr. 36'551.00: Keine Neuverschuldung im 2025.

9630 Liegenschaften Finanzvermdgen

¢ Minderaufwand Wertberichtigungen Sachanlagen FV, Fr. 161'000.00: Die Wertberichtigung von-Allmen-Haus wurde bereits im 2024 verbucht, nachdem
der Gemeinderat den Abbruch beschlossen hatte.

e Mehrertrag Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK, Fr. 31'450.20: Hoherer Unterhaltsaufwand, der aus der Vorfinanzierung entnommen werden konnte.
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Minderertrag Entnahme aus Neubewertungsreserve, Fr. 161'000.00: Die Enthahme fiir die "Neutralisierung" der Wertberichtigung von-Allmen-Haus er-
folgte bereits im 2024.

9950 Neutrale Aufwendungen und Ertrage

Minderaufwand Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen, Fr. 59'200.00: Damit der Vorschuss der Spezialfinanzierung Fernwarme, der 2017
erstmals budgetiert wurde, nach acht Jahren per Ende 2025 vollstandig abgebaut werden konnte, war eine interne Ubertragung aus dem Allgemeinen
Haushalt in die Spezialfinanzierung notwendig. Diese fiel deutlich tiefer aus als angenommen. Diese interne Ubertragung wird in den kommenden Jah-
ren wieder an den Allgemeinen Haushalt zurlickerstattet, sobald der Eigenkapital-Bestand der Spezialfinanzierung Fr. 10'000.00 tbersteigt (gemass Art.
17a Reglement SF Warmeversorgung).

Minderertrag Konzessionen, Fr. 74'189.35, resp. Mehrertrag Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen, Fr. 73'339.55: Die Konzessionsabga-
be der Elektrizitatsversorgung Seedorf wurde noch analog Vorjahr verbucht.
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Investitionsrechnung

Investitionsrechnung

Allgemeine Verwaltung
Nettoausgaben

Offentliche Ordnung und Sicherheit
Nettoausgaben

Bildung

Nettoausgaben

Kultur, Sport und Freizeit, Kirche
Nettoausgaben

Gesundheit

Nettoausgaben

Soziale Sicherheit

Nettoausgaben

Verkehr und Nachrichtentbermittlung
Nettoausgaben

Umwelt und Raumordnung
Nettoausgaben

Volkswirtschaft
Nettoausgaben

Finanzen und Steuern
Nettoeinnahmen

Rechnung 2025

Aufwand

10'896'623.75

68'132.40

256'565.85

111'954.90

5'232'254.60

5'227'716.00
441'191.75

Ertrag

10'896'623.75

68'132.40

256'565.85

111'954.90

5'227'716.00
4'538.60

5'668'907.75

Budget 2025

Aufwand Ertrag
3'680'000.00 3'680'000.00
2'260'000.00
2'260'000.00

505'000.00
505'000.00

665'000.00
665'000.00

250'000.00
250'000.00
3'680'000.00

3'680'000.00

Rechnung 2024

Aufwand

391'548.15

66'043.85

72'647.05

194'746.75

58'110.50

391'548.15

Ertrag
391'548.15

66'043.85

72'647.05

194'746.75

58'110.50
391'548.15
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4.2.1 Kommentar Investitionsrechnung

Nettoinvestitionen

Allgemeiner Haushalt

2170 Schulliegenschaften

6150 Gemeindestrassen

7500 Arten- und Landschaftsschutz

7900 Raumordnung allgemein
Nettoinvestitionen Allgemeiner Haushalt
Abweichung Fr.

Spezialfinanzierungen

3321 Kommunikationsnetze

7101 Wasserversorgung

7201 Abwasserentsorgung

7301 Abfall

8711 Elektrizitat

8791 Fernwarme

Nettoinvestitionen Spezialfinanzierungen
Abweichung Fr.

Nettoinvestitionen Gesamthaushalt
Abweichung Fr.

Abweichung %

Rechnung 2025

68'132.40
256'565.85
0.00
700.05
325'398.30

0.00
71'861.30
39'393.55

0.00

-18'252.00
22'790.60
115'793.45

441'191.75

Budget 2025

2'260'000.00
505'000.00
60'000.00
80'000.00
2'905'000.00
-2'579'601.70

0.00
300'000.00
225'000.00

0.00

0.00
250'000.00
775'000.00

-659'206.55

3'680'000.00
-3'238'808.25
-88.01

Rechnung 2024

66'043.85
72'647.05
0.00
56'722.00
195'412.90
129'985.40

0.00
71'415.35
66'609.40

0.00
58'110.50

0.00

196'135.25
-80'341.80

391'548.15
49'643.60
12.68

Die Nettoinvestitionen im Rechnungsjahr 2025 betragen Fr. 441'191.75, dies sind Fr. 3'238'808.25 weniger als budgetiert: Im Allgemeinen Haushalt wurden
Fr. 2'579'601.70 und bei den Spezialfinanzierungen Fr. 659'206.55 weniger investiert als geplant.

Im Allgemeinen Haushalt musste der geplante Investitionsbeitrag fur das OSZ Aarberg von Fr. 2 Mio. noch nicht bezahlt werden (spaterer Baubeginn als
ursprunglich geplant). Zudem wurde fur die Projektierung Mehrzweckhalle deutlich weniger investiert als geplant. Bei den Gemeindestrassen fielen die
Ausgaben fur das Projekt Frienisberg Sanierung Elemoosstrasse tiefer aus als budgetiert. Die geplante Besucherlenkung Lobsigensee wurde auf 2026
verschoben. Bei der Gesamtrevision Ortsplanung fielen die Ausgaben tiefer aus als budgetiert.

Bei den Spezialfinanzierungen wurden Projekte auf spater verschoben (z.B. Sanierung Martinsmatt/Holzschuepisse) resp. liegt der Baufortschritt hinter der

Investitionsplanung zurlck (z.B. Sanierung Werkleitungen Stutz).
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Sachgruppen

Erfolgsrechnung

Erfolgsrechnung

3 Aufwand

30 Personalaufwand

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen

34 Finanzaufwand

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand

37 Durchlaufende Beitrage

38 Ausserordentlicher Aufwand

39 Interne Verrechnungen

4 Ertrag

40 Fiskalertrag

41 Regalien und Konzessionen
42 Entgelte

43 Verschiedene Ertrage

44 Finanzertrag

45 Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag

47 Durchlaufende Beitrage

48 Ausserordentlicher Ertrag
49 Interne Verrechnungen

9 Abschlusskonten
90 Abschluss Erfolgsrechnung

Rechnung 2025

Aufwand

19'259'480.69

18'425'315.78
2'091'505.90
3'048'620.29
1'136'936.40
166'398.22
537'334.56
6'815'258.41
0.00
4'413'396.00
215'866.00

834'164.91
834'164.91

Ertrag
19'259'480.69

19'220'985.59
10'012'449.40
10'236.65
2'696'233.78
0.00
4'703'872.85
263'100.00
983'885.35
0.00
335'341.56
215'866.00

38'495.10
38'495.10

Budget 2025

Aufwand

14'962'900.00

14'879'100.00
2'133'800.00
3'292'600.00
1'169'600.00
410'700.00
530'000.00
7'133'000.00
0.00
92'300.00
117'100.00

83'800.00
83'800.00

Ertrag
14'962'900.00

14'605'500.00
9'543'600.00
84'500.00
2'503'700.00
0.00
399'500.00
449'600.00
1'032'400.00
0.00
475'100.00
117'100.00

357'400.00
357'400.00

Rechnung 2024

Aufwand

21'512'454.57

20'004'921.48
2'100'943.60
8'246'865.66
1'327'970.80
424'892.90
526'500.00
7'105'596.52
0.00
137'300.00
134'852.00

1'507'533.09
1'507'533.09

Ertrag
21'512'454.57

19'623'906.48
10'040'510.05
11'480.15
6'691'395.82
50'465.00
601'767.55
287'900.00
1'239'659.75
0.00
565'876.16
134'852.00

1'888'548.09
1'888'548.09
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5.2

Investitionsrechnung

Investitionsrechnung

5 Investitionsausgaben

50 Sachanlagen

51 Investitionen auf Rechnungen Dritter
52 Immaterielle Anlagen

54 Darlehen

55 Beteiligungen und Grundkapitalien
56 Eigene Investitionsbeitrage

57 Durchlaufende Investitionsbeitrage

6 Investitionseinnahmen

60 Ubertrag von Sachanlagen in das FV

61 Ruckerstattungen

62 Abgang immaterielle Anlagen

63 Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung
64 Riuckzahlung von Darlehen

65 Ubertragung von Beteiligungen

66 Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage

Ubertrag an Bilanz
59 Ubertrag an Bilanz
69 Ubertrag an Bilanz

Nettoinvestitionen

Rechnung 2025

Ausgaben

10'896'623.75

10'896'623.75
458'743.70

700.05

5'209'464.00

5'227'716.00

441'191.75

Einnahmen

10'896'623.75

10'896'623.75
5'209'464.00

18'252.00

5'668'907.75

Budget 2025

Ausgaben

3'680'000.00
3'680'000.00
1'600'000.00

80'000.00

2'000'000.00

3'680'000.00

Einnahmen

3'680'000.00

3'680'000.00

3'680'000.00

Rechnung 2024

Ausgaben

391'548.15

391'548.15
334'826.15

56'722.00

391'548.15

Einnahmen

391'548.15

391'548.15

391'548.15
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6

Geldflussrechnung

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit
Ertragsuberschuss / (-) Aufwandiberschuss
Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Abschreibungen Investitionsbeitrage
Einlagen in das Eigenkapital

(-) Entnahmen aus dem Eigenkapital

Verluste aus Verkauf Finanzanlagen FV und Ubertragung Finanzanlagen FV ins VV /

(-) Gewinne aus Verkauf Finanzanlagen FV
(-) Gewinne aus Verkauf Sachanlagen FV /

Verluste aus Verausserung Sachanlagen FV und Ubertragung Sachanlagen FV ins VV

(-) Wertberichtigungen Anlagen FV / Wertberichtigungen Anlagen FV
Wertberichtigungen Darlehen/Beteiligungen VV

(-) Aufwertung VV

(-) Zunahme/Abnahme Forderungen

Abnahme/(-) Zunahme Vorréate

(-) Zunahme/Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen

Zunahme/(-) Abnahme Laufende Verbindlichkeiten

Zunahme/(-) Abnahme kurzfr. Riickstellungen

(-) Abnahme/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen

(-) Abnahme/Zunahme langfr. Ruckstellungen

(-) Abnahme/Zunahme Ubrige Spezialfinanzierungen

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Einwohnergemeinde (allg. Haushalt)

687'177.76 1'427'384.56
935'211.55 915'013.90
6'076.00 6'076.00
90'000.00 137'300.00
-335'341.56 -565'876.16
-13'052.00 0.00
0.00 0.00
-18'200.00 -106'980.00
0.00 0.00

0.00 0.00
-1'428'723.72 15'466.42
0.00 0.00
144'279.20 -180'329.45
-91'038.90 118'124.45
81'700.00 -169'300.00
3'393.30 -6'872.00
0.00 0.00

0.00 0.00

61'481.63

1'590'007.72
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Geldfluss Wasserversorgung

(-) Aufwanduberschuss / Ertragstiberschuss
Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Abschreibungen Investitionsbeitrage

(-) Aufwertung VV

Abnahme/(-) Zunahme Forderungen

Abnahme/(-) Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen
Abnahme/(-) Zunahme Vorréte

Zunahme/(-) Abnahme Laufende Verbindlichkeiten

(-) Abnahme/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen
Zunahme/(-) Abnahme Vorfinanzierung Werterhalt

(-) Abnahme/Zunahme Ubrige Vorfinanzierungen

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Wasserversorgung

Geldfluss Abwasserentsorgung

Ertragstberschuss / (-) Aufwandiberschuss
Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Abschreibungen Investitionsbeitrage

(-) Aufwertung VV

Abnahme/(-) Zunahme Forderungen

Abnahme/(-) Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen
Abnahme/(-) Zunahme Vorréate

(-) Abnahme/Zunahme Laufende Verbindlichkeiten

(-) Abnahme/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen
Zunahme/(-) Abnahme Vorfinanzierung Werterhalt

(-) Abnahme/Zunahme Ubrige Vorfinanzierungen

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Abwasserentsorgung

-18'949.51 -123'993.60
27'467.90 25'465.00
0.00 0.00

0.00 0.00
2'539.50 12'301.50
0.00 0.00

0.00 0.00
-98'772.15 109'531.25
0.00 0.00
114'900.00 80'500.00
0.00 0.00

27'185.74

103'804.15

50'443.35 -91'533.18
21'777.55 21'286.40
0.00 0.00

0.00 0.00
65.95 7'923.30
37'002.75 112'997.25
0.00 0.00
34'908.00 -29'429.25
0.00 0.00
148'800.00 158'100.00
0.00 0.00

292'997.60

179'344.52
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Geldfluss Abfall

Ertragstberschuss / (-) Aufwandiberschuss -19'545.59 54'211.65
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0.00 0.00
Abschreibungen Investitionsbeitrage 0.00 0.00
(-) Aufwertung VV 0.00 0.00
Abnahme/(-) Zunahme Forderungen 4'728.65 -2'517.15
Abnahme/(-) Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00
Abnahme/(-) Zunahme Vorrate 0.00 0.00
(-) Abnahme/Zunahme Laufende Verbindlichkeiten -7'667.45 43'248.05
(-) Abnahme/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00
(-) Abnahme/Zunahme Vorfinanzierungen 0.00 0.00

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Abfall -22'484.39

Geldfluss Elektrizitat

94'942.55

Ertragsuberschuss / (-) Aufwandiberschuss 10'534.56 -1'653'379.81
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 0.00 214'520.50
Abschreibungen Investitionsbeitrédge 0.00 0.00
(-) Aufwertung VV -13'052.00 0.00
(-) Zunahme/Abnahme Forderungen 123'291.95 -209'210.70
Abnahme/(-) Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen -9'034.50 8'714.30
Abnahme/(-) Zunahme Vorrate 0.00 0.00
(-) Abnahme/Zunahme Laufende Verbindlichkeiten -97'889.80 35'685.20
(-) Abnahme/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00
(-) Abnahme/Zunahme Vorfinanzierungen 0.00 0.00

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Elektrizitat 13'850.21

-1'603'670.51
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Geldfluss Kommunikationsnetze

(-) Aufwandiiberschuss / Ertragstiberschuss 27'390.80 -19'641.50
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 81'746.00 81'746.00
Abschreibungen Investitionsbeitrage 0.00 0.00
(-) Aufwertung VV 0.00 0.00
Abnahme/(-) Zunahme Forderungen 4'618.20 -18'273.20
Abnahme/(-) Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00
Abnahme/(-) Zunahme Vorrate 0.00 0.00
Zunahme/(-) Abnahme Laufende Verbindlichkeiten -19'741.35 19'207.80
(-) Abnahme/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00
(-) Abnahme/Zunahme Vorfinanzierungen 0.00 0.00

94'013.65 63'039.10

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Kommunikationsnetze

Geldfluss Fernwarme

(-) Aufwanduberschuss / Ertragstiberschuss 69'153.00 25'936.88
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 70'733.40 69'939.00
Abschreibungen Investitionsbeitrédge 0.00 0.00
(-) Aufwertung VV 0.00 0.00
Abnahme/(-) Zunahme Forderungen -3'967.50 -24'461.35
Abnahme/(-) Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00
Abnahme/(-) Zunahme Vorrate 0.00 0.00
(-) Abnahme/Zunahme Laufende Verbindlichkeiten -2'717.15 -5'043.40
(-) Abnahme/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00
(-) Abnahme/Zunahme Vorfinanzierungen 0.00 0.00

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Fernwarme 133'201.75 66'371.13
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Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Gemeindebetriebe 538'764.56 -1'096'169.06
Total Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 600'246.19 493'838.66

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Zahlungen fur Nettoinv. Sachanlagen + Immat. Anlagen+ Investitionsbeitrage VV -341'381.75 -182'251.15
(-) Auszahlungen fur Darlehen/Beteiligungen VV 0.00 0.00
Einzahlung fur Darlehen/Beteiligungen VV 0.00 0.00
(-) Kauf Sachanlagen FV 0.00 0.00
Verkauf Sachanlagen FV 0.00 0.00
(-) Investitionen Sachanlagen FV 0.00 0.00
(-) Kauf kurzfristige Finanzanlagen FV -400'000.00 -900'000.00
Verkauf kurzfristige Finanzanlagen FV 700'000.00 1'000'000.00
(-) Kauf langfristige Finanzanlagen FV 0.00 0.00
Verkauf langfristige Finanzanlagen FV 18'252.00 0.00

-23'129.75 -82'251.15

Geldfluss aus Investitionstatigkeit Einwohnergemeinde (allg. Haushalt)

Geldfluss Wasserversorgung

Zahlungen fir Nettoinvestitionen VV Wasserversorgung -95'010.80 0.00

Geldfluss aus Investitionstéatigkeit Wasserversorgung -95'010.80 m

Geldfluss Abwasserentsorgung

Zahlungen fir Nettoinvestitionen VV Abwasserentsorgung -39'393.55 -77'717.90

Geldfluss aus Investitionstatigkeit Abwasserentsorgung -39'393.55 -77'717.90
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Geldfluss Abfall

Zahlungen fur Nettoinvestitionen VV Abfall

Geldfluss aus Investitionstatigkeit Abfall m m

Geldfluss Elektrizitat
Zahlungen fur Nettoinvestitionen VV Elektrizitat 18'252.00 -58'110.50

Geldfluss aus Investitionstatigkeit Elektrizitat 18'252.00 -58'110.50

Geldfluss Kommunikationsnetze

Zahlungen fur Nettoinvestitionen VV Kommunikationsnetze

Geldfluss aus Investitionstatigkeit Kommunikationsnetze m m

Geldfluss Fernwarme
Zahlungen fir Nettoinvestitionen VV Fernwarme -18'358.55

Geldfluss aus Investitionstatigkeit Fernwarme -18'358.55 m
Geldfluss aus Investitionstatigkeit Gemeindebetriebe -134'510.90 -135'828.40

Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit -157'640.65 -218'079.55
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Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zunahme/ (-) Abnahme Kontokorrente mit Dritten 0.00 0.00
Aufnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3'500'000.00 1'000'000.00
(-) Ruckzahlung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -3'500'000.00 -1'000'000.00
Aufnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
(-) Ruckzahlung langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 -1'000'000.00
(-) Abnahme/Zunahme Stiftungen, Legate, Zuwendungen im FK sowie Fonds im FK -1'188.40 -4'243.50

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit Einwohnergemeinde (allg. Haushalt) -1'188.40 -1'004'243.50

Total Geldfluss (alle) 441'417.14 -728'484.39

Bestand Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1.1. 1'334'453.99 2'062'938.38
Bestand Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 31.12. 1'775'871.13 1'334'453.99
Kontrollrechnung: Differenz 0.00 0.00

Die Geldflussrechnung wird auf der Grundlage des Fonds "Netto-flissige-Mittel" erstellt. Der Fonds besteht aus den flissigen Mitteln aus Kassen-, Post-
und Bankguthaben sowie den geldnahen Mitteln abzlglich der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten auf Sicht (< 90 Tage).
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7 Finanzkennzahlen
7.1 Gesamthaushalt

7.1.1 Nettoverschuldungsquotient

Nettoschulden in % der direkten Steuern NP und JP und Finanzausgleich in %

Der Nettoverschuldungsquotient gibt Antwort auf die Frage, welcher Anteil der direkten 0.0

Steuern der naturlichen und juristischen Personen +/- Finanzausgleich erforderlich ware, -10.0

um die Nettoschulden zu tilgen. Ein Quotient unter 50 % wird als geringe Nettoverschul- -20.0

dung bezeichnet, bis 100 % als mittel, bis 150 % als erhéht und tber 150 % als sehr ' 305

hoch. -30.0

Im 2025 ist das Fremdkapital kleiner als das Finanzvermégen und es wird mit -61.4 % -40.0 e 4 At

ein negativer Wert ausgewiesen. Das heisst, die Gemeinde verfigt Uber ein Nettovermo- -50.0

gen, was als sehr gut bezeichnet werden kann. 0.0 -61.4
-70.0

2021 2022 2023 2024 2025
Nettoverschuldungsquotient e Mittelwert

7.1.2 Selbstfinanzierungsgrad

Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen in %

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, inwieweit die Investitionen durch 700.0

selbst erwirtschaftete Mittel finanziert werden kénnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad von 600.0 653.9

unter 100 % fuhrt zu einer Neuverschuldung, von Uber 100 % zu einer Entschuldung. Ein 500.0

Wert unter 50 % wird als ungeniigend, ein Wert zwischen 50 % und 99.9 % als proble-

matisch bis vertretbar bezeichnet. Ein Wert tiber 100 % ist ideal. Da die Kennzahl von 400.0 446.0
Jahr zu Jahr stark schwanken kann, zeigt nur ein Vergleich tber mehrere Jahre, ob die 300.0 372.2

Investitionen verkraftet werden kénnen. 200.0

Nach den Jahren 2020 — 2022 mit einem guten Selbstfinanzierungsgrad aufgrund der 100.0 194.9

hohen Selbstfinanzierung und eher wenigen Investitionen liegt der Wert im 2023 mit ' 28.4

28.4 % auf einem sehr tiefen Niveau. Dies liegt an der ungentgenden Selbstfinanzie- 0.0

rung. Ab 2024 steigt der Wert wieder deutlich tiber 100 % dank einer moderaten bis gu- 2021 2022 2023 2024 2025
ten Selbstfinanzierung und tiefen Nettoinvestitionen (rund Fr. 400'000.00). Der Mittelwert Selbstfinanzierungsgrad == Mittelwert

2021 — 2025 liegt mit 341.5 % deutlich Gber 100 %. Die langfristigen Schulden konnten in
diesem Zeitraum um Fr. 2 Mio. abgebaut werden.
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7.1.3 Zinsbelastungsanteil

7.1.4

Nettozinsaufwand in % des laufenden Ertrages

Der Zinsbelastungsanteil gibt Antwort auf die Frage, welcher Anteil des laufenden Ertra-
ges durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je h6her der Zinsbelastungsanteil ist, desto
mehr Mittel werden fiir die Schuldzinsen aufgewendet und je tiefer der Wert ist, desto
grosser ist der finanzielle Handlungsspielraum. Ein negativer Zinsbelastungsanteil be-
deutet, dass der Vermogensertrag hoher ist als die Passivzinsen. Diese Kennzahl liefert
somit Informationen zur finanziellen Situation der Gemeinde. Im Vergleich tiber mehrere
Jahre wird die Verschuldungstendenz und im Vergleich zu anderen Gemeinden die Ver-
schuldungssituation ersichtlich. Ein Zinsbelastungsanteil bis 1 % wird als tief bezeichnet,
bis 2 % als mittel und Gber 2 % als erhoéht.

Der Wert liegt im 2025 mit -0.04 % in einem sehr guten Bereich.

Bruttoverschuldungsanteil

Bruttoschulden in % des laufenden Ertrages

Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grésse zur Beurteilung der Verschuldungs-
situation und gibt Antwort auf die Frage, ob die Verschuldung in einem angemessenen
Verhdltnis zu den erwirtschafteten Ertragen steht. Die Kennzahl gibt an, wie viele
Prozente vom laufenden Ertrag benétigt werden, um die Bruttoschulden abzubauen. Ein
Bruttoverschuldungsanteil bis 100 % ist gut, bis 150 % mittel und ab 150 % schlecht
resp. ab 200 % kritisch.

Der Wert von 50.4 % im 2025 kann als gut bezeichnet werden. Durch die hohen Investi-
tionsausgaben wéahrend der Jahre 2017 — 2020 hat die Verschuldung seit 2017 zuge-
nommen, der Wert liegt aber immer noch auf einem tiefen Niveau und hat seit 2019 wie-
der abgenommen, wie auch die Verschuldung.

in %

0.20

0.15

0.10

0.05

0.00

-0.05

-0.10

in %
80.0
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0

0.0

0.16
0.17
0.05 0.01
-0.04
2021 2022 2023 2024 2025
Zinsbelastungsanteil e Mittelwert
67.4 69.1
59.8
51.0 50.4
2021 2022 2023 2024 2025

Bruttoverschuldungsanteil = == Mittelwert
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7.1.5

7.1.6

Investitionsanteil

Bruttoinvestitionen in % der Gesamtausgaben

Der Investitionsanteil zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen im Verhaltnis zum
jahrlichen Gesamtaufwand. Er sagt aber alleine nichts tber die finanzielle Situation der
Gemeinde aus. Die Kennzahl kann von Jahr zu Jahr stark schwanken, weshalb eine
Beurteilung Uber mehrere Jahre wichtig und sinnvoll ist. Ein Investitionsanteil von unter
10 % weist auf eine schwache, bis 20 % auf eine mittlere und ab 20 % auf eine starke
Investitionstatigkeit hin.

Der Wert von 31.8 % weist auf eine starke Investitionstatigkeit im 2025 hin. Jedoch trugt
der Wert etwas, da es sich um die Bruttoinvestitionen handelt. Die Ubertragung der Ver-
maogenswerte der Spezialfinanzierung Elektrizitat in die Evolon AG und die entsprechen-
de Beteiligung am Aktienkapital verfalschen das Bild. Die Berechnung ohne Beteiligung
wurde eine d@hnlich tiefe Investitionstatigkeit wie in den Vorjahren ergeben.

Kapitaldienstanteil

Kapitaldienst in % des laufenden Ertrages

Der Kapitaldienstanteil gibt Antwort auf die Frage, wie stark der laufende Ertrag durch
den Kapitaldienst (Nettozinsen und Abschreibungen) als Folge der Investitionstatigkeit
belastet ist. Ein steigender Anteil weist somit auf einen enger werdenden finanziellen
Spielraum hin. Ein hoher Kapitaldienstanteil entsteht entweder durch eine hohe Ver-
schuldung und eine entsprechend hohe Zinsbelastung oder durch eine grosse Investiti-
onstatigkeit mit entsprechend hohem Abschreibungsbedarf. Haufig fallen beide Faktoren

zusammen: Eine hohe Verschuldung geht mit einem hohen Abschreibungsbedarf einher.

Ein Kapitaldienstanteil bis 5 % wird als geringe Belastung beurteilt, bis 15 % als tragbar
und Uber 15 % als hohe Belastung.

Mit einem Wert von 6.0 % kann die Belastung im 2025 als tragbar bezeichnet werden.
Aufgrund der grossen Investitionstéatigkeit wahrend der Jahre 2017 — 2020 ist der Ab-
schreibungsaufwand hoch und wird dies auch weiterhin bleiben. Dank des tiefen Zinsni-
veaus ist die Zinsbelastung trotzdem relativ tief.

in %
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0

5.0

0.0

in %
9.0
8.0
7.0
6.0
5.0
4.0
3.0
2.0
1.0
0.0

31.8
4.5 4.2 2.0 2.2
2021 2022 2023 2024 2025
Investitionsanteil e Mittelwert
22 8.6
7.7
6.9
6.0
2021 2022 2023 2024 2025

Kapitaldienstanteil — e Mittelwert
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7.1.7

7.1.8

Nettoschuld in Franken pro Einwohner

Nettoschuld in Franken pro Einwohner (= standige Wohnbevolkerung)

Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser fur die Verschuldung verwendet und
gibt Antwort auf die Frage, wie hoch die Gemeinde pro Einwohner verschuldet ist. Inte-
ressant ist insbesondere die Entwicklung Giber mehrere Jahre. Eine Nettoschuld pro Ein-
wohner bis Fr. 1'000.00 wird als geringe Verschuldung beurteilt, bis Fr. 2'000.00 als mitt-
lere und ab Fr. 2'000.00 als hohe Verschuldung.

Mit einem Wert von -1'711 Franken pro Einwohner weist die Gemeinde auch im 2025 ein
Nettovermdégen pro Einwohner aus, was als sehr guter Wert bezeichnet werden kann.

Selbstfinanzierungsanteil

Selbstfinanzierung in % des laufenden Ertrages

Der Selbstfinanzierungsanteil spiegelt die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum
einer Gemeinde wider und gibt Antwort auf die Frage, welcher Anteil des laufenden Er-
trages zur Finanzierung der Investitionen oder zum Abbau von Schulden aufgewendet
werden kann (finanzielle Leistungsfahigkeit). Ein Selbstfinanzierungsanteil von tiber 15 %
wird als gut bezeichnet, von 5 bis 15 % als mittel und unter 5 % als schwach.

Der Wert ist im 2025 gegenuber dem Vorjahr weiter angestiegen und liegt mit 10.4 %
nun auf einem mittleren Niveau. Dies ist auf eine nach wie vor relativ tiefe Selbstfinanzie-
rung zurtickzufiihren, die sich aber gegentiber den Vorjahren deutlich erhéht hat.

in Fr.

-200
-400
-600
-800

-1'000
-1'200
-1'400
-1'600
-1'800

in %
15.0
13.0
11.0
9.0
7.0
5.0
3.0
1.0
-1.0

-774
-1'245 1166 1277
-1'711
2021 2022 2023 2024 2025
Nettoschuld pro Einwohner — e Mittelwert
13.5 13.2
10.4
3.9
0.6
2021 2022 2023 2024 2025

Selbstfinanzierungsanteil == Mittelwert
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7.1.9 Nettozinsbelastungsanteil

Netto Finanzaufwand in % der direkten Steuern in %
Der Nettozinsbelastungsanteil gibt Antwort auf die Frage, welcher Anteil der direkten 0.0
Steuern fir die Verzinsung der Schulden aufgewendet werden muss. Ein Nettozinsbelas- 05
tungsanteil bis 1 % gilt als tiefe Belastung, bis 2 % als mittlere und ab 2 % als hohe Be-
lastung. -1.0 4
Der negative Wert von -1.8 % im 2025 zeigt, dass ein netto Finanzertrag erzielt wurde -1.5 9 -1.7 18
und somit kein Franken der direkten Steuern fur den Nettozinsendienst aufgewendet T .
werden muss. -2.0 :

2.5

-3.0

2021 2022 2023 2024 2025
Nettozinsbelastungsanteil — e Mittelwert
7.1.10 Massgebliches Eigenkapital pro Einwohner

Massgebliches Eigenkapital in Franken pro Einwohner resp. standige Wohnbevélkerung in Er.
Das massgebliche Eigenkapital pro Einwohner dient als Vergleichsgrosse und ist Be- 3500
standteil des Kennzahlen-Mix, der fir die Berechnung der Kirzung der Mindestausstat- 3'000 ey 24915
tung beim Finanzausgleich verwendet wird. 2500 - 21782 2'850

Mit Fr. 3'215.00 liegt das massgebliche Eigenkapital pro Einwohner im 2025 leicht héher 2'000

als im Vorjahr und in einem mittleren Bereich.
1'500

1'000
500

2021 2022 2023 2024 2025

Massgebliches Eigenkapital pro Einwohner e Mittelwert
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7.2 Allgemeiner Haushalt

7.2.1

7.2.2

Selbstfinanzierungsgrad

Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, inwieweit die Investitionen durch
selbst erwirtschaftete Mittel finanziert werden kénnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad von
unter 100 % fuhrt zu einer Neuverschuldung, von Uber 100 % zu einer Entschuldung. Ein
Wert unter 50 % wird als ungeniigend, ein Wert zwischen 50 % und 99.9 % als proble-
matisch bis vertretbar bezeichnet. Ein Wert tiber 100 % ist ideal. Da die Kennzahl von
Jahr zu Jahr stark schwanken kann, zeigt nur ein Vergleich tber mehrere Jahre, ob die
Investitionen verkraftet werden kdnnen.

Der Wert liegt im 2025 mit 425.1 % deutlich Uber 100 % und auf einem &hnlichen Niveau
wie der Wert im Gesamthaushalt (446.0 %). Damit konnten im Allgemeinen Haushalt
samtliche Investitionen durch selbst erarbeitet Mittel finanziert werden. Dies ist haupt-
sachlich auf die tiefen Investitionsausgaben im 2025 zurickzufuhren. Der Mittelwert von
2021 — 2025 liegt mit 515.6 % deutlich Gber 100 %.

Bilanzliberschussquotient

Bilanzliberschuss in % der direkten Steuern NP und JP und Finanzausgleich

Der Bilanzuberschussquotient wird bendtigt, um die Frage zu beantworten, ob finanzpoli-
tische Reserven, die in Vorjahren geaufnet wurden, aufgeltst werden kdnnen. Dies ist
maglich, wenn im Rechnungsjahr ein Aufwandiberschuss resultiert und der Bilanztber-
schussquotient unter 30 % liegt. Eine allfallige Auflosung der finanzpolitischen Reserve
kann maximal bis zur Hohe des Aufwandiberschusses erfolgen resp. nur soweit, bis der
BUQ von 30 % erreicht ist.

Der Wert liegt im 2025 mit 88.5 % deutlich Uber 30 %. Dank des Ertragstiberschusses
von Fr. 687'177.76 im Allgemeinen Haushalt, der dem Bilanziiberschuss gutgeschrieben
wurde, ist der Wert gegeniiber den Vorjahren weiter angestiegen.

in %

1'000.0
900.0
800.0
700.0
600.0
500.0
400.0
300.0
200.0
100.0

0.0

in %

100.0
90.0
80.0
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0

0.0

982.5
834.0
62885
425.1
231.5
2021 2022 2023 2024 2025
Selbstfinanzierungsgrad = == Mittelwert
88.5
79.6
69.5
63.4 68.1
2021 2022 2023 2024 2025

Bilanziiberschussquotient e Mittelwert

Seite 54



Jahresrechnung 2025

Einwohnergemeinde Seedorf

7.3
7.3.1

7.3.2

Spezialfinanzierung Wasser (Funktion 7101)

Selbstfinanzierungsgrad

Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, inwieweit die Investitionen durch
selbst erwirtschaftete Mittel finanziert werden kénnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad von
unter 100 % fuhrt zu einer Neuverschuldung, von Uber 100 % zu einer Entschuldung. Ein
Wert unter 50 % wird als ungeniigend, ein Wert zwischen 50 % und 99.9 % als proble-
matisch bis vertretbar bezeichnet. Ein Wert tiber 100 % ist ideal. Da die Kennzahl von
Jahr zu Jahr stark schwanken kann, zeigt nur ein Vergleich tber mehrere Jahre, ob die
Investitionen verkraftet werden kdnnen.

Der Wert liegt im 2025 mit 171.7 % Uber 100 %. Somit konnten die Nettoinvestitionen im
Bereich Abwasser vollstandig durch selbst erarbeitete Mittel finanziert werden.

Kostendeckungsgrad
Ertrag in % des Aufwandes (jeweils ohne Rechnungsergebnis)

Der Kostendeckungsgrad gibt Antwort auf die Frage, ob der erwirtschaftete Ertrag den
Aufwand zu decken vermag, da die Gebuhren kostendeckend anzusetzen sind. Bei ei-
nem Kostendeckungsgrad von tiber 100 % wurde ein Gewinn (Ertragstberschuss) er-
wirtschaftet, bei unter 100 % ist ein Verlust (Aufwandiberschuss) entstanden.

Im Bereich Wasser kann der Aufwand im 2025 nicht ganz durch den erwirtschafteten
Ertrag gedeckt werden (Aufwandiiberschuss), der Kostendeckungsgrad liegt bei 97.5 %.
Dies wurde mit einer Gebuhrensenkung auf den 01.01.2022 bewusst in Kauf genommen,
um das hohe Eigenkapital der Spezialfinanzierung abbauen zu kénnen (siehe auch Ziffer
1.4.1).

in %
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Selbstfinanzierungsgrad = == Mittelwert
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7.3.3 Werterhaltungsquote

Bestand Werterhalt in % der Wiederbeschaffungswerte

Die Werterhaltungsquote gibt Antwort auf die Frage, wieviel vom Total der Wiederbe-
schaffungswerte in den Werterhalt eingelegt wurde. Sobald der Bestand Werterhalt 25 %
Ubersteigt, kann auf eine weitere Einlage verzichtet werden.

Der Wert liegt im 2025 mit 7.3 % noch auf einem tiefen Niveau, steigt aber von Jahr zu
Jahr weiter an. Der Bestand Werterhalt betragt per 31.12.2025 Fr. 2'523'076.00.

7.4 Spezialfinanzierung Abwasser (Funktion 7201)

7.4.1 Selbstfinanzierungsgrad

Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, inwieweit die Investitionen durch
selbst erwirtschaftete Mittel finanziert werden kénnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad von
unter 100 % fuhrt zu einer Neuverschuldung, von tber 100 % zu einer Entschuldung. Ein
Wert unter 50 % wird als ungeniigend, ein Wert zwischen 50 % und 99.9 % als proble-
matisch bis vertretbar bezeichnet. Ein Wert tiber 100 % ist ideal. Da die Kennzahl von
Jahr zu Jahr stark schwanken kann, zeigt nur ein Vergleich Uber mehrere Jahre, ob die
Investitionen verkraftet werden kdénnen.

Der Wert liegt im 2025 mit 561.1 % deutlich ber 100 %. Somit konnten die Nettoinvesti-
tionen im Bereich Abwasser vollstandig durch selbst erarbeitete Mittel finanziert werden.
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Selbstfinanzierungsgrad = == Mittelwert
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7.4.2 Kostendeckungsgrad
Ertrag in % des Aufwandes (jeweils ohne Rechnungsergebnis) in %
140.0

Der Kostendeckungsgrad gibt Antwort auf die Frage, ob der erwirtschaftete Ertrag den
Aufwand zu decken vermag, da die Gebuihren kostendeckend anzusetzen sind. Bei ei- 120.0

nem Kostendeckungsgrad von tiber 100 % wurde ein Gewinn (Ertragstberschuss) er- 1000 1234 T T14.4
wirtschaftet, bei unter 100 % ist ein Verlust (Aufwandiiberschuss) entstanden. ' ' 106.6
80.0
Im Bereich Abwasser kann der Aufwand im 2025 vollstandig durch den erwirtschafteten 894
Ertrag gedeckt werden (Ertragstiberschuss), der Kostendeckungsgrad liegt bei 106.6 %. 60.0
Dies, obwohl die Gebuhren auf den 01.01.2022 gesenkt wurden (siehe auch Ziffer 1.4.1). 40.0
20.0
0.0
2021 2022 2023 2024 2025
Kostendeckungsgrad — == Mittelwert
7.4.3 Werterhaltungsquote
Bestand Werterhalt in % der Wiederbeschaffungswerte in %
Die Werterhaltungsquote gibt Antwort auf die Frage, wieviel vom Total der Wiederbe- 14.0
schaffungswerte in den Werterhalt eingelegt wurde. 12.0
Der Wert liegt im 2025 mit 11.8 % noch auf einem tiefen Niveau, steigt aber von Jahr zu 10.0 104 10.8 11.3 s
Jahr weiter an. Der Bestand Werterhalt betragt per 31.12.2025 Fr. 3'572'425.00. 8.0 9.8 '
6.0
4.0
2.0
0.0
2021 2022 2023 2024 2025

Werterhaltungsquote — == Mittelwert
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7.5
751

7.5.2

Spezialfinanzierung Abfall (Funktion 7301)

Selbstfinanzierungsgrad

Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, inwieweit die Investitionen durch
selbst erwirtschaftete Mittel finanziert werden kénnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad von
unter 100 % fuhrt zu einer Neuverschuldung, von Uber 100 % zu einer Entschuldung. Ein
Wert unter 50 % wird als ungeniigend, ein Wert zwischen 50 % und 99.9 % als proble-
matisch bis vertretbar bezeichnet. Ein Wert tiber 100 % ist ideal. Da die Kennzahl von
Jahr zu Jahr stark schwanken kann, zeigt nur ein Vergleich tber mehrere Jahre, ob die
Investitionen verkraftet werden kdnnen.

Der Wert kann ftir 2025 nicht berechnet werden, da im Bereich Abfall — wie auch in den
Vorjahren — keine Investitionen getatigt wurden. Jedoch ist die Selbstfinanzierung nega-
tiv, weshalb mit einem theoretischen Wert von -1.0 % gerechnet wird. Die Selbstfinanzie-
rung betragt Fr. -19'545.59.

Kostendeckungsgrad

Ertrag in % des Aufwandes (jeweils ohne Rechnungsergebnis)

Der Kostendeckungsgrad gibt Antwort auf die Frage, ob der erwirtschaftete Ertrag den
Aufwand zu decken vermag, da die Gebuhren kostendeckend anzusetzen sind. Bei ei-
nem Kostendeckungsgrad von tiber 100 % wurde ein Gewinn (Ertragstberschuss) er-
wirtschaftet, bei unter 100 % ist ein Verlust (Aufwandiberschuss) entstanden.

Im Bereich Abfall kann der Aufwand im 2025 nicht ganz durch den erwirtschafteten Er-
trag gedeckt werden (Aufwandiiberschuss), der Kostendeckungsgrad liegt bei 94.9 %.
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7.6
7.6.1

7.6.2

Spezialfinanzierung Kommunikationsnetze (Funktion 3321)

Selbstfinanzierungsgrad

Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, inwieweit die Investitionen durch
selbst erwirtschaftete Mittel finanziert werden kénnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad von
unter 100 % fuhrt zu einer Neuverschuldung, von Uber 100 % zu einer Entschuldung. Ein
Wert unter 50 % wird als ungeniigend, ein Wert zwischen 50 % und 99.9 % als proble-
matisch bis vertretbar bezeichnet. Ein Wert tiber 100 % ist ideal. Da die Kennzahl von
Jahr zu Jahr stark schwanken kann, zeigt nur ein Vergleich tber mehrere Jahre, ob die
Investitionen verkraftet werden kdnnen.

Der Wert kann fur 2025 nicht berechnet werden resp. liegt unendlich hoch, da im Bereich
Kommunikationsnetze keine Investitionen getatigt wurden. Deshalb wird mit einem theo-
retischen Wert von 100.0 % gerechnet. Die Selbstfinanzierung betragt Fr. 109'136.80.

Kostendeckungsgrad

Ertrag in % des Aufwandes (jeweils ohne Rechnungsergebnis)

Der Kostendeckungsgrad gibt Antwort auf die Frage, ob der erwirtschaftete Ertrag den
Aufwand zu decken vermag, da die Gebuhren kostendeckend anzusetzen sind. Bei ei-
nem Kostendeckungsgrad von tiber 100 % wurde ein Gewinn (Ertragstberschuss) er-
wirtschaftet, bei unter 100 % ist ein Verlust (Aufwandiberschuss) entstanden.

Im Bereich Kommunikationsnetze kann der Aufwand im 2025 vollstdndig durch den er-
wirtschafteten Ertrag gedeckt werden (Ertragsiberschuss), der Kostendeckungsgrad
liegt bei 117.3 %. Damit steigt das Eigenkapital der Spezialfinanzierung leicht an. Dieses
wurde in den Jahren 2018 bis 2020 durch Anschlussentgelte fur das neu erstellte FTTH-
Netz geadufnet und soll in den n&chsten 20 bis 30 Jahren abgebaut werden.
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7.7

7.7.1

7.7.2

Spezialfinanzierung Fernwérme (Funktion 8791)

Selbstfinanzierungsgrad

Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, inwieweit die Investitionen durch
selbst erwirtschaftete Mittel finanziert werden kénnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad von
unter 100 % fuhrt zu einer Neuverschuldung, von Uber 100 % zu einer Entschuldung. Ein
Wert unter 50 % wird als ungeniigend, ein Wert zwischen 50 % und 99.9 % als proble-
matisch bis vertretbar bezeichnet. Ein Wert tiber 100 % ist ideal. Da die Kennzahl von
Jahr zu Jahr stark schwanken kann, zeigt nur ein Vergleich tber mehrere Jahre, ob die
Investitionen verkraftet werden kdnnen.

Der Wert liegt im 2025 mit 613.8 % deutlich Uber 100 %. Somit konnten die Nettoinvesti-
tionen im Bereich Fernwarme vollstéandig durch selbst erarbeitete Mittel finanziert wer-
den.

Kostendeckungsgrad

Ertrag in % des Aufwandes (jeweils ohne Rechnungsergebnis)

Der Kostendeckungsgrad gibt Antwort auf die Frage, ob der erwirtschaftete Ertrag den
Aufwand zu decken vermag, da die Gebuhren kostendeckend anzusetzen sind. Bei ei-
nem Kostendeckungsgrad von tiber 100 % wurde ein Gewinn (Ertragstberschuss) er-
wirtschaftet, bei unter 100 % ist ein Verlust (Aufwandiberschuss) entstanden.

Im Bereich Fernwdrme kann der Aufwand im 2025 vollumfénglich durch den erwirtschaf-
teten Ertrag gedeckt werden (Ertragsiiberschuss), der Kostendeckungsgrad liegt bei
128.5 %. Mit dem Ertragstiberschuss konnte der Vorschuss, der 2017 erstmals bilanziert
wurde, nach acht Jahren vollstédndig abgebaut und ein Eigenkapital-Bestand von

Fr. 629.13 ausgewiesen werden. Dies war moglich dank einer internen Ubertragung aus
dem Allgemeinen Haushalt in die Spezialfinanzierung von Fr. 16'000.00. Diese interne
Ubertragung wird in den kommenden Jahren wieder an den Allgemeinen Haushalt zu-
rickerstattet, sobald der Eigenkapital-Bestand der Spezialfinanzierung Fr. 10'000.00
Ubersteigt (geméss Art. 17a Reglement SF Warmeversorgung).
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Antrag des Gemeinderates

Gemass Artikel 71 Gemeindegesetz hat der Gemeinderat die Jahresrechnung 2025 der Einwohnergemeinde Seedorf an seiner Sitzung vom 16. April 2026

verabschiedet und beantragt der Gemeindeversammlung:

a) Kenntnisnahme der Nachkredite von Total Fr. 5'003'392.91 (geméass Tabelle Seite 79-80).

b) Genehmigung der Jahresrechnung 2025

Erfolgsrechnung

Gesamthaushalt

Allgemeiner Haushalt

Spezialfinanzierung Wasser
Spezialfinanzierung Abwasser
Spezialfinanzierung Abfall
Spezialfinanzierung Kommunikationsnetze

Spezialfinanzierung Fernwarme

Investitionsrechnung

Gesamthaushalt

Seedorf, 16. April 2026

Einwohnergemeinderat Seedorf BE

Der Prasident Die Sekretarin

Hans Schori Daniela Weber

Aufwand
18'425'315.78
16'111'285.50

765'490.35
762'262.35
385'227.63
158'061.05
242'988.90

Ausgaben
5'668'907.75

Ertrag
19'220'985.59
16'798'463.26

746'540.84
812'705.70
365'682.04
185'451.85
312'141.90

Einnahmen
5'227'716.00

Die Finanzverwalterin

Sonja Ziehli

Ergebnis
795'669.81
687'177.76
-18'949.51

50'443.35
-19'545.59

27'390.80

69'153.00

Nettoinvestitionen
441'191.75
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9 Bestatigungsbericht
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10

Genehmigung der Jahresrechnung

Die Gemeindeversammlung Seedorf hat die Jahresrechnung 2025 am 3. Juni 2026 gemass dem vorstehenden Antrag des Gemeinderates genehmigt.

Seedorf, 3. Juni 2026

Einwohnergemeinderat Seedorf BE

Der Prasident Die Sekretarin

Hans Schori Daniela Weber
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11
111
1111

Anhang
Regelwerk

Angewendetes Regelwerk
Der Rechnungsabschluss der Gemeinde Seedorf ist in Ubereinstimmung mit den geltenden kantonalen gesetzlichen Grundlagen erstellt worden.

Gemeindegesetz (GG, BSG 170.11)
Gemeindeverordnung (GV, BSG 170.111)
Direktionsverordnung tber den Finanzhaushalt der Gemeinden (FHDV, BSG 170.511)

Diese orientieren sich gemass Art. 70 Absatz 1 GG am Harmonisierten Rechnungslegungsmodell fir die Kantone und Gemeinden, HRM2, laut Handbuch

der Konferenz der Kantonalen Finanzdirektoren. Die kantonalen Bestimmungen weichen in einzelnen Bereichen von den Empfehlungen des HRM2 ab.

Nachfolgend werden die Ausnahmen von HRM2 in den gemeindegesetzlichen Bestimmungen des Kantons Bern aufgelistet:

e Uberbaute Grundstiicke im Verwaltungsvermégen werden zusammen mit dem Bauwerk in der entsprechenden Sachgruppe aktiviert und abgeschrie-
ben (Artikel 83 und Anhang 2 GV).

e Die Zweckbindung von Steuermitteln in Spezialfinanzierungen ist unter Beachtung von Artikel 86 bis 88a GV mdglich.

e Vorfinanzierungen sind einzig auf Basis einer reglementarischen Grundlage fir eine Spezialfinanzierung erlaubt (Artikel 86 bis 88a GV).

¢ Die bernische Gemeindegesetzgebung kennt weder Fonds im Eigen- noch im Fremdkapital. Eine Ausnahme bilden die Schutzraumersatzabgaben, die
aufgrund der Spezialgesetzgebung und zugunsten einer einheitlichen Bilanzierung geméass HRM2-Kontenplan als Verbindlichkeit gegenliber Fonds im
Fremdkapital bilanziert werden.

¢ In der bernischen Gemeindegesetzgebung sind keine Legate und Stiftungen im Eigenkapital vorgesehen. Die Artikel 92 und 93 GV regeln die zweck-
bestimmten Zuwendungen Dritter (verwaltete unselbstandige Stiftungen), die definitionsgemass im Fremdkapital bilanziert werden.

e Buchgewinne aus der Ubertragung von Verwaltungsvermégen an eine selbstandige Tragerschaft, an der sich die Gemeinde beteiligt, werden in eine
Spezialfinanzierung eingelegt und innerhalb des gesetzlich definierten Rahmens aufgeldst (Artikel 85a GV).

¢ Die Anlagekategorien der Gemeindebetriebe sowie der Alters- und Pflegeheime richten sich nach den tibergeordneten Bestimmungen von Bund und
Kanton; wenn keine vorhanden sind, nach den Branchenregelungen (Anhang 2 GV). In den Bereichen Wasserversorgung und Abwasserentsorgung
gelten die Finanzierungsgrundsatze nach dem Wasserversorgungsgesetz (WVG, BSG 752.32; WVV, BSG 752.321.1) und dem kantonalen Gewasser-
schutzgesetz (KGSchG, BSG 821.0; KGV, BSG 821.1).

e Bei Burgergemeinden und anderen steuerpflichtigen Koérperschaften gelten fur Abschreibungen, Rickstellungen, Ricklagen und Wertberichtigungen
die Vorschriften der Steuergesetzgebung (Artikel 85b GV).

¢ Der Kontenplan wurde in wenigen Details kantonal spezifisch angepasst, insbesondere
0 Anschlussgebihren werden in der Erfolgsrechnung vereinnahmt.
o Die Verbuchung ausserordentlicher Aufwande und Ertréage der Erfolgsrechnung wird in Artikel 78 GV abschliessend geregelt.
0 Ausserordentliche Einnahmen und Ausgaben der Investitionsrechnung sind in der bernischen Gemeindegesetzgebung nicht vorgesehen.
o Gemeindeverbénde, die ausschliesslich ein Heim betreiben, verwenden laut Artikel 13 FHDV den schweizerisch harmonisierten Kontenrahmen des

Verbandes Heime und Institutionen Schweiz (CURAVIVA).
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11.1.2

11.1.3

1114

Bewertung Finanzvermdégen

Vermdgenswerte im Finanzvermogen werden bilanziert, wenn sie einen kinftigen Nutzen erbringen und ihr Wert verlasslich ermittelt werden kann. Sie
werden bei erstmaliger Bilanzierung zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert. Entstehen der Gemeinde keine Kosten, wird zum Verkehrswert
zum Zeitpunkt des Zugangs bilanziert. Folgebewertungen erfolgen zum Verkehrswert am Bilanzstichtag, wobei eine systematische Neubewertung bei
Liegenschaften alle fiinf Jahre oder bei Anderung des amtlichen Werts, bei allen anderen Vermogenswerten jahrlich erfolgt (gemass Anhang 1 GV). Die
Bilanzwerte sind bei eingetretenen dauerhaften Wertminderungen oder Verlusten sofort zu berichtigen.

Position Finanzvermégen EEITE A U TEDT Bewertungsmethode -SRI
01.01. Abwertung 31.12. Bewertung

100 Flussige Mittel 1'775'871.13 Nominalwert 31.12.2025

101 Forderungen 7'421'957.56 Nominalwert abzlglich 31.12.2025

Wertberichtigung

107 Aktien und Anteilscheine

10700.01 Wohn- und Pflegeheim Frienisberg 10'000.00 10'000.00 Nominalwert 31.12.2025

10700.02 Landwirtschaft AG der ZRA 56'000.00 56'000.00 Bruttosteuerwert 31.12.2025

10700.03 BKW AG 150'200.00 18'200.00 168'400.00 Bdrsenwert 31.12.2025

1080 Grundstiicke Finanzvermégen 2'082'180.00 472'500.00 2'554'680.00 Flache x Fr. 6.00/m? 31.12.2025

1084 Gebaude Finanzvermdgen 4'222'260.00 -472'500.00 3'749'760.00 Amtlicher Wert x 1.4 31.12.2025

Bewertung Verwaltungsvermdgen

Vermobgenswerte im Verwaltungsvermdgen werden bilanziert, wenn sie einen kiinftigen mehrjahrigen éffentlichen Nutzen hervorbringen und ihr Wert ver-
lasslich ermittelt werden kann. Sie werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten nach der Nettomethode bilanziert und nach der definierten Nutzungs-
dauer linear abgeschrieben. Entstehen der Gemeinde keine Kosten, wird zum Verkehrswert zum Zeitpunkt des Zugangs bilanziert. Die Bilanzwerte sind
bei eingetretenen dauerhaften Wertminderungen oder Verlusten sofort zu berichtigen. Die geltenden Anlagekategorien und Nutzungsdauern sind in An-
hang 2 GV umschrieben.

Aktivierungsgrenzen

Allgemeiner Haushalt Fr. 25'000.00
Spezialfinanzierungen Fr. 50'000.00
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11.1.5 Bestehendes Verwaltungsvermdgen

11.2

11.3

Das bestehende Verwaltungsvermdgen per 31.12.2015 beim Ubergang auf HRM2 wird linear tiber 10 Jahre abgeschrieben. Davon ausgenommen sind

die Positionen gemass Ziffer 4.1.3 der Ubergangsbestimmungen der GV:

¢ Darlehen und Beteiligungen des Verwaltungsvermogens.

¢ Verwaltungsvermégen, das nach den Vorschriften der besonderen Gesetzgebung abzuschreiben ist.
¢ Investitionen fur Anlagen im Bau.

o Verwaltungsvermoégen in den Bereichen Wasser und Abwasser.

Bestehende Verwaltungsvermdgen 31.12.2015 Jahrliche Abschreibung
Allgemeiner Haushalt 4'600'000.00 460'000.00
Elektrizitat (SF) 1'920'000.00 192'000.00
Total 6'520'000.00 652'000.00

Grundlagen der Jahresrechnung
Als Grundlage fur die Jahresrechnung 2025 dienten das Budget 2025 und die Vorjahresrechnung 2024.

Genehmigung/Prifung Budget 2025 Jahresrechnung 2024

Gemeinderat 10.10.2024 10.04.2025

Bestatigungsbericht Rechnungsprifungsorgan 30.04.2025

Gemeindeversammlung 04.12.2024 04.06.2025
Stellenetat

Die Entwicklung des Stellenetats ist in nachfolgender Tabelle ersichtlich (ab 2019, Mitarbeitende im Monatslohn per Dezember).

Stellenprozente

2ol 2019 2020 2021 2022 2023
Verwaltung - Mitarbeitende 700.00 70000  700.00 *700.00  700.00

- Lernende 200.00 20000  200.00  200.00  200.00
Tagesschule 2053 2153 1600 4400  37.00
Liegenschaften 326.00 376.00 37600 37600  376.00
Werkhof/Friedhof/Umgebung 480.00 480.00 480.00 480.00 480.00
Werke 180.00  180.00  180.00 180.00  80.00
Total 1'906.53 1'957.53 1'952.00 1'980.00 1'873.00

* Ohne temporare Aufstockung wegen Vertretung wahrend Mutterschaftsurlaub resp. Rekrutenschule

2024
*700.00
100.00
31.00
376.00
500.00
0.00
1'707.00

2025
680.00
200.00

45.00
521.00
400.00

0.00
1'846.00
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Eigenkapitalnachweis

in Tausend Fr.

Eigenkapital per 01.01.2025 Veranderungsnachweis Eigenkapital per 31.12.2025
Erhéhung (+) durch Reduktion (-) durch
29 Eigenkapital 21'261 7'212 -2'064(29 Eigenkapital 26'409
Verpflichtungen (+) bzw. Verpflichtungen (+) bzw.
290 Vorschisse (-) gegenuber 5'338 Einlagen in SF EK 4'481 Entnahmen aus SF EK -38(290 Vorschisse (-) gegenuber 9'780
Spezialfinanzierungen Spezialfinanzierungen
29001  SF Wasser 672|9010.11 Ertragsiberschuss 0(9011.11 Aufwandiiberschuss -19(29001  SF Wasser 653
29002  SF Abwasser 1'653(9010.21 Ertragsuberschuss 50(9011.21 Aufwanduberschuss 0(29002  SF Abwasserentsorgung 1'703
29003  SF Abfall 879|9010.31 Ertragsiberschuss 0(9011.31 Aufwandiiberschuss -20(29003  SF Abfall 860
29004  SF Elektrizitat -11(3510.01 Einlage in SF EK 11]|4510.01 Entnahme aus SF EK 0(29004  SF Elektrizitat 0
29006  SF Kommunikationsnetze 2'213(9010.61 Ertragsiiberschuss 27|9011.61 Aufwandiberschuss 0{29006  SF Kommunikationsnetze 2'240
29007  SF Fernwarme -69(9010.71 Ertragsiiberschuss 69|9011.71 Aufwandiberschuss 0{29007  SF Fernwarme 1
29009  SF Ubertragung VV 0(3898.01 Einlage tbriges EK 4'323|4898.01 Entnahme Ubriges EK 0{29007  SF Fernwarme 4'323
Riicklagen der Einlagen in Rucklagen Entnahmen aus Riicklagen der
292 Globalt?ud etbereiche 0(3892 Globalbudgetbereiche 0(4892 Rucklagen der 0[292 Globalt?ud etbereiche 0
9 EK Globalbudgetbereiche 9
. . , Einlagen in Entnahmen aus Vorfinan- . . ,
293 Vorfinanzierungen 6'854 - ) 617 . -320(293 Vorfinanzierungen 7'151
Vorfinanzierungen EK zierungen des EK
29300 Liegenschaften FV 956|3893.01 Einlagen 80(4893.01 Entnahmen -48(29300 Liegenschaften FV 988
29300  SF Vorfinanzierung Landschaftsschutz 66]3893.01 Einlagen 10(4893.01 Entnahmen -9|29300  SF Vorfinanzierung Landschaftsschutz 68
29301 SF Wasser Werterhalt 2'408(3510 Einlagen 299|4510 Entnahmen -184(29301  SF Wasser Werterhalt 2'523
29302  SF Abwasser Werterhalt 3'424(3510 Einlagen 228|4510 Entnahmen -79(29302  SF Abwasser Werterhalt 3'572
294 Reserven 1'255 Einlagen 0 Entnahmen 0[294 Reserven 1'255
29400  Finanzpolitische Reserve 1'255|3894.01 Einlagen 0[{4894.01 Entnahmen 0/29400 Finanzpolitische Reserve 1'255
206 Nleubewertu"ngsreserve 428 Einlagen 0 Entnahmen 278|296 Nleubewertu"ngsreserve 150
Finanzvermdgen Finanzvermdgen
29600 Neubewertungsreserve FV 278|3896.01 Einlagen 0(4896.01 Entnahmen -278(29600  Neubewertungsreserve FV 0
29601  Schwankungsreserve 150|3896.01 Einlagen 0[4896.01 Entnahmen 0[29601  Schwankungsreserve 150
P . . Einlagen Ubriges Entnahmen Ubriges P . .
298 Ubriges Eigenkapital 0(3898 Eigenkapital 0(4898 Eigenkapital 0[298 Ubriges Eigenkapital 0
Bilanziberschuss/- , Jahresergebnis \ , Bilanziberschuss/- \
299 Fehlbetrag 738719000 Uberschuss (+) Defizit (-) 2115 14271299 Fehlbetrag 8074
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Ruckstellungsspiegel

205 Kurzfristige Rickstellungen
Konto Bezeichnung Buchwert per Verénderung Buchwert per |Kommentar
01.01.2025 31.12.2025
Bildung Verwendung Auflésung
20500.01 |Kurzfristige Ruckstellungen aus 74'800.00 13'800.00 61'000.00(Die Ferien- und Uberzeitguthaben haben
Mehrleistungen Personal abgenommen, die Rickstellungen konnte
entsprechend gesenkt werden.
20590.01 |Kurzfristige Rickstellungen flr 392'100.00 109'500.00 501'600.00|Die ausstehenden Steuerteilungen haben
Steuerteilungen zugenommen, weshalb die Rickstellungen
erhéht werden musste.
20591.01 |Kurzfristige Ruckstellungen Soziale 46'000.00 32'000.00 46'000.00 32'000.00(Die voraussichtlich noch ausstehenden
Sicherheit Betriebskosten RSD sind per Ende 2025 etwas
tiefer als im 2024.
208 Langfristige Ruckstellungen
Konto Bezeichnung Buchwert per Veranderung Buchwert per |Kommentar
01.01.2025 31.12.2025
Bildung Verwendung Auflosung
keine 0.00 0.00
Total kurzfristige Riickstellungen 512'900.00 141'500.00 0.00 59'800.00 594'600.00
Total langfristige Rickstellungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Rickstellungen 512'900.00 141'500.00 0.00 59'800.00 594'600.00
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Beteiligungsspiegel

Beteiligungen (im Sinne der 6ffentlichen Aufgabenerfillung)

Name, Sitz Tatigkeitsgebiet Nominalka- [Eigentums- |Stimmanteil Wesentliche Buchwert |Anschaf- Wesentliche Rechnungslegungs- |Zahlungsstrome Spezifische
Rechtsform pital (100%) |anteil - E: Exekutive |Beteiligte per 31.12. |fungswert |Beteiligungen norm; Aussage zur |Berichtsjahr Risiken
- L: Legislative der Organisation ' Jahresrechnung
Gemeindeeigene Unternehmen (Anstalten) gem. Art. 64 Abs. 1 Bst. b GG
keine ‘ ‘ ‘ ‘
Offentlich-rechtliche Organisationen der interkommunalen Zusammenarbeit (Gemeindeverbénde, Anstalten etc.)*
Gemeindeverband Anzeiger Aarberg, Anzglger-Heragsggbe als . . 13 Gemeinden der . Zahlungen im Rahmen |gemass Art. 55 des
amtliches Publikations- L: 3 Stimme - keine HRM
Lyss . Region Aarberg der Inserate Reglementes
organ der Gemeinden
Gemeindeverband Regio-Feuerwehr Feuerwehr L: 2 Stimmen 11 Gemeinden der keine HRM Netto-Wehrdienst- gemass Art. 67 des
Aarberg, Aarberg E: GR Bucher |Region ersatzabgaben Reglementes
Gemeindeverband Ausbildundszentrum Aus-lund”Welte.rblldur\g 'm . 57 Gemeinden der . kein direkter gemass Art. 42 des
. A, N Bereich Offentliche Sicher- L: 1 Stimme i keine HRM .
fur Sicherheit Buren a.Aare, Biuren a.A. K - Region Leistungsbezug Reglementes
heit (Feuerwehr, Zivilschutz)
Gemeindeverband &ffentliche Sicherheit | Offentliche Sicherheit L: 3 Stimmen 18 Gemeinden der keine HRM Anteil Betriebskosten gemass Art. 67 des
Region Aarberg (GOS), Aarberg (Zivilschutz) E: GR Hubscher |Region Reglementes
L: 2 Stimmen f
Schulgemeindeverband Matzwil, . E: R. Aeschbacher, 3 Geme_lnden . . . gemass Art. 26 des
Primarstufe . (Radelfingen, keine HRM Anteil Betriebskosten
Wohlen M. Hagler, M. Reglementes
Kienast, S. Stucker Seedorf, Wohlen)
Sekundarstufe | L: 10 Stimmen 7 Gemeinden der . . ) gemass Art. 17 des
Schulverband Aarberg, Aarberg Massnahmen Regelschule E: GR Kanel Region keine HRM Anteil Betriebskosten Reglements
Gemeindeverband fir die Gemeinden der Beitrag geméss emass Art. 60 des
Kulturférderung in der Region Kultur L: 2 Stimmen Region Biel/Bienne- keine HRM Leistui gsvertré en gRe Iements.
Biel/Bienne-Seeland-Berner Jura, Biel Seeland-Berner Jura 9 g 9
Gemeindeverband Regionaler - - L: 2 Stimmen 5 Gemeinden der . . ) gemass Art. 36 des
Sozialdienst Schiipfen, Schipfen Individuelle Sozialhilfe E: GR Hibscher [Region keine HRM Anteil Betriebskosten Reglementes
Gemeindeverband ARA-Region Lyss- . L: 3 Stimmen Gemeinden der . . . gemass Art. 73 des
Limpachtal, Lyss Abwasserreinigung E: GR Zumstein |Region Lyss/Limpach keine HRM Anteil Betriebskosten Reglements
Unterhalt und Sanierung L: 3 Stimmen 5 Anstdsser- . . . gemass Art. 20 des
Wasserbauverband Lyssbach, Lyss Lyssbach inkl. Zufliisse E: GR Uhimann | Gemeinden keine HRM Anteil Betriebskosten Reglementes
Juristische Personen des Privatrechts*
Verbgnd Bernischer Gemeinden, Bern Wahrgng der . L- 1 Stimme Grosst_ell der Berner OR Mitgliederbeitrag gemass Art. 10 der
(Verein) Gemeindeautonomie Gemeinden Statuten
Seelandheim AG, Worben Alters- und Pflegeheim 20'000'000 1.26% L: 1 Stmme  Diverse Seelander 252000 252000 Curaviva keine Verausserungs -
Gemeinden verbot bis 31.12.18
Tageselternverein Mitenand, Diverse . gemass Art. 20 der
Grossaffoltern Tageseltern Vereinsmitglieder OR Betreuungsgutscheine Statuten
MUVE Biel-Seeland AG, Biel Millverwertung 926'120 1.08% L: 1'004 Diverse Aktionére 59'285 100400 OR Dividende
Verein seeland.bielbienne, Biel Starkung der Region L: 2 Stimmen Gemelnden der OR Jahre§be|trag +. gemass Art. 31 der
Region Energienachweise Statuten
Frienisberg Tourismus, Meikirch . . L: 1 Stimme Diverse . . gemass Art. 9 der
(Verein) Tourismusforderung E: L. Burki Vereinsmitglieder OR Mitgliederbeitrag Statuten
Evolon AG, Lyss Energiedienstleistungen 10'633'000 6.00% Eigentlmeraus- Dlvers_e Aktiondrs- 5'209'464| 5'209'464 OR Elektrizitatsversorgung
schuss GR Zumstein | gemeinden

*siehe Art. 32 g Bst. b-e FHDV

Es sind nur fur die Gemeinde wesentliche Beteiligungen aufgefihrt.
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Jahresrechnung 2025

Einwohnergemeinde Seedorf

Beteiligungsspiegel

Beteiligungen (im Sinne der 6ffentlichen Aufgabenerfillung)

Name, Sitz Tatigkeitsgebiet Nominalka- [Eigentums- |Stimmanteil Wesentliche Buchwert |Anschaf- Wesentliche Rechnungslegungs- |Zahlungsstrome Spezifische
Rechtsform pital (100%) |anteil - E: Exekutive |Beteiligte per 31.12. |fungswert |Beteiligungen norm; Aussage zur |Berichtsjahr Risiken
- L: Legislative der Organisation ' Jahresrechnung
Mitgliedschaften in einfachen Gesellschaften, Kollektiv- und Kommanditgesellschaften*
keine ‘ ‘
Vertragliche Beziehungen zur Erfullung von Gemeindeaufgaben*
Kommunal Partner AG, Kirchlindach Baugesuche, Baupolizei, OR erbrachte Dienst-
Raum- und Ortsplanung leistungen
RSW AG, Vermessung, Lyss Vermeﬂssung, OR er.brachte Dienst-
Nachfiihrungsgeometer leistungen
Musikschule Aarberg, Aarberg (Verein) |Musikalische Ausbildung OR Gemeindebeitrag
Musikgesellschaft Baggwil-Lobsigen, u . Beitrage Jungbléser-
Seedorf (Verein) Jungblaserausbildung OR ausbildung
Kleinbusbetrieb Eicher GmbH, Lyss Schiulertransporte OR erbrachte Dienst-
leistungen
Postauto Schweiz AG, Bern Schiulertransporte OR erlbrachte Dienst-
leistungen
Steiner Bus AG, Ortschwaben Schiulertransporte OR erbrachte Dienst-
leistungen
Kinder- und JuQendfaChSte".e Lyss und Schulsozialarbeit HRM Anteil Betriebskosten
Umgebung, Lyss (Sitzgemeinde Lyss)
Evolon AG, Lyss Vertrage FTTH erbrachte Dienst-
) OR )
(vormals ewa Aarberg) Telefonie/Internet leistungen
Swisscom (Schweiz) AG Vertragg FTTH OR er.brachte Dienst-
Telefonie/Internet leistungen
Kinder- und Jugendfachstelle Lyss und |Offene Kinder- und HRM emiss Kostenverteiler
Umgebung, Lyss (Sitzgemeinde Lyss) |Jugendarbeit g
Strassenreinigung Feller/Leiser, Seedorf Re|n|gung von Strassen und OR erlbrachte Dienst-
Trottoirs leistungen
Evolon AG, Lyss Betrieb und Unterhalt OR erbrachte Dienst-
(vormals ESAG Lyss) Wasserversorgung leistungen
Entsorgung Kontainer
Lithi Logistk AG, Lobsigen A_bfallsammelstelle_ OR grbrachte Dienst-
Lieferung Holzschnitzel liestungen
Heizzentrale
Marti Logistik AG, Kallnach Gemeindekehricht OR erlbrachte Dienst-
leistungen
Funicar Muldenzentrale AG, Biel Entsorgung Glas OR er.brachte Dienst-
leistungen
Schori Seedorf Lohnbetrieb, Seedorf Grlingutentsorgung OR \Ij:z?;:gale gemass
Heinz Bohlen, Gartenunterhalt und Friedhofgértner und OR erbrachte Dienst-
Friedhofpflege, Fraschels Bestatter leistungen
BKW Energie AG, Bern Elektr|2|t§tsvene|lnetz OR Konzessionsabgabe
(Konzessionsvertrag)
*siehe Art. 32 g Bst. b-e FHDV Es sind nur fir die Gemeinde wesentliche Beteiligungen aufgefhrt. Seite 70



Jahresrechnung 2025

Einwohnergemeinde Seedorf

Gewabhrleistungsspiegel

Name der Empfanger /
Vertragspartner

Eigentiimer
wesentliche Miteigentimer

Angaben zu den gesicherten Leistungen
(Art, Betrag, Verfall, Zinsangaben usw.)

Zahlungsstréome
im Berichtsjahr

Spezifische zusétzliche Angaben

Privatrechtliche Unternehmen (nach OR/ZGB)

AXA Stiftung Berufliche Vorsorge, Winterthur

Versicherte

Nachschusspflicht bei Unterdeckung,
Sanierungsmassnahmen je nach Deckungsgrad

Pramien

Deckungsgrad nach BVV2 per 31.12.2025: 112.5 %
(geméss Homepage AXA; provisorisch, nicht revidiert)

Offentlich-rechtliche Unternehmen (nach Gemeindegesetz)

keine

Offentlich-rechtliche Vertrage

keine

Weitere Verpflichtungen (Altlasten, Leasing usw.)

Gemeindeanteil Lastenausgleich
Sozialversicherung EL
Gemeindeanteil Lastenausgleich Familienzulagen

Gemeindeanteil Lastenausgleich Soziales

Verschiedene

BSIG 1/170.511/7.1

BSIG 1/170.511/7.1

BSIG 1/170.511/7.1

Verschiedene

Anteil 2025 ca. Fr. 745'900.00

Anteil 2025 ca. Fr. 16'100.00

Restlicher Anteil 2025 ca. Fr. 2'054'400.00

Periodengerechte Abgrenzung fehlt
Periodengerechte Abgrenzung fehit
Periodengerechte Abgrenzung fehlt

Hangrutsch Holtern vom 12.12.2023

Nach starken Regenféllen ist ein Hang in der Holtern abgerutscht
und hat Wasser-/Abwasserleitungen sowie Strassen beschadigt.
Der Hangrutsch wurde durch eine Aufschiittung verursacht, die
deutlich méachtiger ausgefihrt wurde als die seinerzeitige nicht
gesetzteskonform erteilte Baubewilligung.

Gemass einer ersten groben Kostenschatzung dirften die
Sanierungskosten rund Fr. 1 Mio. betragen. Der grosste Teil
davon betrifft die Entfernung der Aufschittung inkl.
Rekultivierung. Der Rest wird fiir den Ersatz von Strasse, Wasser
und Abwasserleitung eingesetzt.

Welche Kosten allenfalls durch den Landeigentimer und/oder
Versicherungen gedeckt werden, kann momentan nicht
abgeschétzt werden.
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Anlagespiegel Finanzvermdgen detailliert

Finanzverwaltung Seedorf

1.1.2025 - 31.12.2025

Anschaffungskosten kumulierte Wertberichtigungen Buchwerte

AW per Zuwachs/ Abginge Umglieder- AW per Stand per Wert- Aufwert- Umglieder- Stand per BW netto Versich.

1.1.2025 Zugange ungen 31.12.2025 1.1.2025 minder. ungen ungen 31.12.2025 31.12.2025 werte
108 Finanzvermogen Sachanlagen 5'988'289.00 472'500.00 -558'600.00 0.00 5'902'189.00 316'151.00 0.00 0.00 86'100.00 488'351.00 6'304'440.00 8'060'000.00
1080 Grundstiicke uniiberbaut 2'068'429.00 472'500.00 0.00 0.00 2'540'929.00 13'751.00 0.00 0.00 0.00 13'751.00 2'554'680.00 0.00
1'080'001'001 Grundstiicke FV 2'068'429.00 472'500.00 0.00 0.00 2'540'929.00 13'751.00 0.00 0.00 0.00 13'751.00 2'554'680.00
1084 Gebé&ude Finanzvermégen 3'919'860.00 0.00 -558'600.00 0.00 3'361'260.00 302'400.00 0.00 0.00 86'100.00 474'600.00 3'749'760.00 8'060'000.00
(entwidmet)
1'084'001'001 Wohn- & Geschaftshaus 2'610'580.00 0.00 0.00 0.00 2'610'580.00 309'400.00 0.00 0.00 0.00 309'400.00 2'919'980.00 5'830'000.00

Seedorf

1'084'001'002 Wohnhaus Seedorf 558'600.00 0.00 -558'600.00 0.00 0.00 -86'100.00 0.00 0.00 86'100.00 86'100.00 0.00
1'084'001'003 Wohnhaus Wiler 376'320.00 0.00 0.00 0.00 376'320.00 48'160.00 0.00 0.00 0.00 48'160.00 424'480.00 1'300'000.00
1'084'001'004 Wohnhaus Lobsigen 374'360.00 0.00 0.00 0.00 374'360.00 30'940.00 0.00 0.00 0.00 30'940.00 405'300.00 930'000.00

04.03.2026
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Anlagespiegel Sachanlagen Verwaltungsvermogen detailliert

Finanzverwaltung Seedorf

Anschaffungskosten kumulierte ordentliche Abschreibungen Buchwerte
AW per Zuwachs/ Abgidnge Umglieder. AW per Stand per Planm. Aus.plan. Wertkorr. Stand per BW netto
1.1.2025 Zugange 31.12.2025 1.1.2025 Abschr. Abschr. 31.12.2025 31.12.2025
140 Sachanlagen Verwaltungsvermoégen 19'931'812.70 458'743.70 0.00 -820'718.85 19'569'837.55 -4'050'683.40 676'936.40 0.00 -4'450'046.85 -4'600'968.95 14'968'868.60
1401 Strassen/Verkehrwege 1'367'759.50 84'089.35 0.00 0.00 1'451'848.85 -201'012.50 37'017.35 0.00 0.00 -238'029.85 1'213'819.00
1'401'001'001 Strassensanierungen 2016 42'000.00 0.00 0.00 0.00 42'000.00 -9'450.00 1'050.00 0.00 0.00 -10'500.00 31'500.00
1'401'001'002 Sanierung Frienisbergstrasse 257'909.50 0.00 0.00 0.00 257'909.50 -58'031.50 6'448.00 0.00 0.00 -64'479.50 193'430.00
1'401'001'003 Strassensanierungen 2017 42'000.00 0.00 0.00 0.00 42'000.00 -8'400.00 1'050.00 0.00 0.00 -9'450.00 32'550.00
1'401'001'004 Sanierung Rotholzstrasse 65'373.90 0.00 0.00 0.00 65'373.90 -13'071.90 1'634.00 0.00 0.00 -14'705.90 50'668.00
1'401'001'006 Strassensanierungen 2018 48'465.00 0.00 0.00 0.00 48'465.00 -8'484.00 1'212.00 0.00 0.00 -9'696.00 38'769.00
1'401'001'007 Sanierung Forsterweg 83'042.25 0.00 0.00 0.00 83'042.25 -14'532.25 2'076.00 0.00 0.00 -16'608.25 66'434.00
1'401'001'008 Strassensanierungen 2019 47'173.20 0.00 0.00 0.00 47'173.20 -6'450.20 1'198.00 0.00 0.00 -7'648.20 39'525.00
1'401'001'010 Sanierung Kirchgasse 304'401.10 0.00 0.00 0.00 304'401.10 -45'614.10 7'611.00 0.00 0.00 -53'225.10 251'176.00
1'401'001'011 Strassensanierungen 2020 43'066.55 0.00 0.00 0.00 43'066.55 -5'384.55 1'077.00 0.00 0.00 -6'461.55 36'605.00
1'401'001'012 Erschliessung Dorfzentrum 1'440.00 0.00 0.00 0.00 1'440.00 -180.00 36.00 0.00 0.00 -216.00 1'224.00
1'401'001'013 Strassensanierungen 2021 61'166.90 0.00 0.00 0.00 61'166.90 -5'344.90 1'551.00 0.00 0.00 -6'895.90 54'271.00
1'401'001'014 Strassensanierungen 2022 81'656.15 0.00 0.00 0.00 81'656.15 -6'123.15 2'041.00 0.00 0.00 -8'164.15 73'492.00
1'401'001'015 Sanierung Stutz 2-7 84'100.00 0.00 0.00 0.00 84'100.00 -6'091.00 2'108.00 0.00 0.00 -8'199.00 75'901.00
1'401'001'016 Eichiweg def. Erschliessung 55'465.10 0.00 0.00 0.00 55'465.10 -2'774.10 1'387.00 0.00 0.00 -4'161.10 51'304.00
1'401'001'017 Strassensanierungen 2023 50'992.10 0.00 0.00 0.00 50'992.10 -2'550.10 1'275.00 0.00 0.00 -3'825.10 47'167.00
1'401'001'018 Strassensanierungen 2024 70'264.80 0.00 0.00 0.00 70'264.80 -1'756.80 1'757.00 0.00 0.00 -3'513.80 66'751.00
1'401'001'019 Anpassung 2'382.25 1'694.45 0.00 0.00 4'076.70 -59.25 103.45 0.00 0.00 -162.70 3'914.00
Postautohaltestelle Seedorf
1'401'001'020 Frienisberg Sanierung 0.00 29'139.50 0.00 0.00 29'139.50 0.00 728.50 0.00 0.00 -728.50 28'411.00
Elemoosstrasse
1'401'001'021 Sanierung Werkleitungen 0.00 3'802.95 0.00 0.00 3'802.95 0.00 94.95 0.00 0.00 -94.95 3'708.00
Stutz
1'401'001'022 Strassensanierungen 2025 0.00 49'452 .45 0.00 0.00 49'452.45 0.00 1'236.45 0.00 0.00 -1'236.45 48'216.00
1'401'002'001 Beleuchtung Frienisberg 26'860.70 0.00 0.00 0.00 26'860.70 -6'714.70 1'343.00 0.00 0.00 -8'057.70 18'803.00
1403 Tiefbauten iibrige 7'559'952.90 123'178.15 0.00 -651'080.10 7'032'050.95 -1'003'961.55 157'169.85 0.00 -4'415'670.45 -1'068'856.95 5'963'194.00
1'403'101'001 Erschliessung ZPP Wiler 25'850.50 0.00 0.00 0.00 25'850.50 -2'338.50 331.00 0.00 0.00 -2'669.50 23'181.00
1'403'101'002 Erschliessung Riedweg 16'494.90 0.00 0.00 0.00 16'494.90 -1'441.90 206.00 0.00 0.00 -1'647.90 14'847.00
Baggwil
1'403'101'003 Sanierung Forsterweg 134'068.55 0.00 0.00 0.00 134'068.55 -11'731.55 1'676.00 0.00 0.00 -13'407.55 120'661.00
1'403'101'004 Sanierung Hauptstr. Frieswil 679'119.50 0.00 0.00 0.00 679'119.50 -46'276.50 8'552.00 0.00 0.00 -54'828.50 624'291.00
1'403'101'005 Sanierung Schwalbenweg 172'991.50 0.00 0.00 0.00 172'991.50 -10'801.50 2'192.00 0.00 0.00 -12'993.50 159'998.00
1'403'101'006 Sanierung Kirchgasse 492'603.05 0.00 0.00 0.00 492'603.05 -36'484.05 6'164.00 0.00 0.00 -42'648.05 449'955.00
1'403'101'007 Loschschutz Frienisberg 201'886.70 0.00 0.00 0.00 201'886.70 -14'674.70 2'530.00 0.00 0.00 -17'204.70 184'682.00
1'403'101'008 Sanierung Bernstrasse 1. 26'735.50 0.00 0.00 0.00 26'735.50 -1'670.50 334.00 0.00 0.00 -2'004.50 24'731.00
Etappe
1'403'101'009 Sanierung Bernstrasse 2. 171'116.19 0.00 0.00 0.00 171'116.19 -10'695.19 2'139.00 0.00 0.00 -12'834.19 158'282.00
Etappe
1'403'101'010 Erschliessung Dorfzentrum 90'762.60 0.00 0.00 0.00 90'762.60 -5'674.60 1'135.00 0.00 0.00 -6'809.60 83'953.00
1'403'101'011 Sanierung Stutz 2-7 16'248.85 0.00 0.00 0.00 16'248.85 -411.85 206.00 0.00 0.00 -617.85 15'631.00
1'403'101'012 Sanierung Hangrutsch 71'415.35 0.00 0.00 0.00 71'415.35 0.00 892.35 0.00 0.00 -892.35 70'523.00
Holtern
1'403'101'013 Sanierung Werkleitungen 0.00 21'191.75 0.00 19'461.95 40'653.70 0.00 507.70 0.00 0.00 -507.70 40'146.00
Stutz
1'403'101'014 Erschliessung Sagiareal 0.00 48'265.85 0.00 0.00 48'265.85 0.00 602.85 0.00 0.00 -602.85 47'663.00
Baggwil
1'403'201'001 GEP-Massnahmen 2016 77'900.45 0.00 0.00 0.00 77'900.45 -8'765.45 974.00 0.00 0.00 -9'739.45 68'161.00
1'403'201'002 Erschliessung Riedweg 958.25 0.00 0.00 0.00 958.25 -108.25 12.00 0.00 0.00 -120.25 838.00
Baggwil
1'403'201'003 GEP-Massnahmen 2017 71'370.85 0.00 0.00 0.00 71'370.85 -6'321.85 903.00 0.00 0.00 -7'224.85 64'146.00
1'403'201'004 GEP-Massnahmen 2018 58'450.10 0.00 0.00 0.00 58'450.10 -5'117.10 731.00 0.00 0.00 -5'848.10 52'602.00

04.03.2026
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Anlagespiegel Sachanlagen Verwaltungsvermogen detailliert

Finanzverwaltung Seedorf

Anschaffungskosten kumulierte ordentliche Abschreibungen Buchwerte
AW per Zuwachs/ Abgidnge Umglieder. AW per Stand per Planm. Aus.plan. Wertkorr. Stand per BW netto
1.1.2025 Zugange 31.12.2025 1.1.2025 Abschr. Abschr. 31.12.2025 31.12.2025
1'403'201'005 Erschliessung ZPP Wiler 38'817.90 0.00 0.00 0.00 38'817.90 -3'394.90 485.00 0.00 0.00 -3'879.90 34'938.00
1'403'201'006 Sanierung Forsterweg 41'984.40 0.00 0.00 0.00 41'984.40 -3'674.40 525.00 0.00 0.00 -4'199.40 37'785.00
1'403'201'007 Sanierung Hauptstr. Frieswil 25'719.10 0.00 0.00 0.00 25'719.10 -1'911.10 322.00 0.00 0.00 -2'233.10 23'486.00
1'403'201'008 Sanierung Schwalbenweg 34'581.70 0.00 0.00 0.00 34'581.70 -2'147.70 438.00 0.00 0.00 -2'585.70 31'996.00
1'403'201'009 Sanierung Kirchgasse 436'469.15 0.00 0.00 0.00 436'469.15 -32'282.15 5'462.00 0.00 0.00 -37'744.15 398'725.00
1'403'201'010 Sanierung/Erneuerung 53'851.30 0.00 0.00 0.00 53'851.30 -4'038.30 673.00 0.00 0.00 -4'711.30 49'140.00
Pfarrmatt
1'403'201'011 GEP-Massnahmen 2020 58'447.80 0.00 0.00 0.00 58'447.80 -3'654.80 731.00 0.00 0.00 -4'385.80 54'062.00
1'403'201'012 Sanierung Bernstrasse 1. 11'209.45 0.00 0.00 0.00 11'209.45 -700.45 140.00 0.00 0.00 -840.45 10'369.00
Etappe
1'403'201'013 Sanierung Bernstrasse 2. 281'006.00 0.00 0.00 0.00 281'006.00 -17'565.00 3'513.00 0.00 0.00 -21'078.00 259'928.00
Etappe
1'403'201'014 Erschliessung Dorfzentrum 192'528.80 0.00 0.00 0.00 192'528.80 -12'034.80 2'407.00 0.00 0.00 -14'441.80 178'087.00
1'403'201'015 GEP-Massnahmen 2021 96'410.75 0.00 0.00 0.00 96'410.75 -4'819.75 1'205.00 0.00 0.00 -6'024.75 90'386.00
1'403'201'016 GEP-Massnahmen 2022 71'966.40 0.00 0.00 0.00 71'966.40 -2'477.40 902.00 0.00 0.00 -3'379.40 68'587.00
1'403'201'017 Sanierung Stutz 2-7 23'212.65 0.00 0.00 0.00 23'212.65 -587.65 294.00 0.00 0.00 -881.65 22'331.00
1'403'201'018 GEP-Massnahmen 2023 68'782.70 0.00 0.00 0.00 68'782.70 -1'596.70 861.00 0.00 0.00 -2'457.70 66'325.00
1'403'201'019 GEP-Massnahmen 2024 56'591.60 0.00 0.00 0.00 56'591.60 -707.60 707.00 0.00 0.00 -1'414.60 55'177.00
1'403'201'022 Sanierung Werkleitungen 0.00 5'261.70 0.00 0.00 5'261.70 0.00 65.70 0.00 0.00 -65.70 5'196.00
Stutz
1'403'201'023 GEP-Massnahmen 2025 0.00 34'131.85 0.00 0.00 34'131.85 0.00 426.85 0.00 0.00 -426.85 33'705.00
1'403'401'001 Neue TS Rattli 5'840.50 0.00 0.00 -5'840.50 0.00 -1'314.50 0.00 0.00 -1'314.50 0.00 0.00
1'403'401'002 Sanierung TS Rossgarten 45'548.30 0.00 0.00 -45'548.30 0.00 -10'250.30 0.00 0.00 -10'250.30 0.00 0.00
1'403'401'003 Erschliessung ZPP Wiler 27'079.00 0.00 0.00 -27'079.00 0.00 -5'074.00 0.00 0.00 -5'074.00 0.00 0.00
1'403'401'004 Erschliessung Riedweg 45'187.60 0.00 0.00 -45'187.60 0.00 -8'5694.60 0.00 0.00 -8'5694.60 0.00 0.00
Baggwil
1'403'401'005 Aufhebung Trafoturm 56'565.10 0.00 0.00 -56'565.10 0.00 -11'312.10 0.00 0.00 -11'312.10 0.00 0.00
Pfarrmatt
1'403'401'006 Neue TS Spinsstrasse 1'418.25 0.00 0.00 -1'418.25 0.00 -282.25 0.00 0.00 -282.25 0.00 0.00
1'403'401'007 Neue TS Tannenhof 13'264.35 0.00 0.00 -13'264.35 0.00 -2'423.35 0.00 0.00 -2'423.35 0.00 0.00
1'403'401'008 Energiespeicher, Vorprojekt 78'090.00 0.00 0.00 -78'090.00 0.00 -10'951.00 0.00 0.00 -10'951.00 0.00 0.00
1'403'401'009 Sanierung Forsterweg 33'015.35 0.00 0.00 -33'015.35 0.00 -5'775.35 0.00 0.00 -5'775.35 0.00 0.00
1'403'401'010 Sanierung Kirchgasse 79'335.45 0.00 0.00 -79'335.45 0.00 -11'486.45 0.00 0.00 -11'486.45 0.00 0.00
1'403'401'011 Sanierung Bernstrasse 2. 65'040.95 0.00 0.00 -65'040.95 0.00 -8'129.95 0.00 0.00 -8'129.95 0.00 0.00
Etappe
1'403'401'012 Erschliessung Dorfzentrum 2'367.45 0.00 0.00 -2'367.45 0.00 -295.45 0.00 0.00 -295.45 0.00 0.00
1'403'401'013 Sanierung TS Grube 74'458.90 0.00 0.00 -74'458.90 0.00 -9'305.90 0.00 0.00 -9'305.90 0.00 0.00
1'403'401'014 Sanierung TS Hinterwiler 57'052.80 0.00 0.00 -57'052.80 0.00 -3'208.80 0.00 0.00 -3'208.80 0.00 0.00
1'403'401'015 Sanierung Stutz 2-7 11'946.50 0.00 0.00 -11'946.50 0.00 -612.50 0.00 0.00 -612.50 0.00 0.00
1'403'401'016 Sanierung TS Rotholz 91'810.95 0.00 0.00 -91'810.95 0.00 -3'257.95 0.00 0.00 -4'326'653.95 0.00 0.00
1'403'601'001 Ausbau FTTH, Projektierung 55'814.00 0.00 0.00 0.00 55'814.00 -20'094.00 2'232.00 0.00 0.00 -22'326.00 33'488.00
1'403'601'002 Ausbau FTTH 1'996'003.90 0.00 0.00 0.00 1'996'003.90 -493'975.90 79'054.00 0.00 0.00 -573'029.90 1'422'974.00
1'403'601'003 Sanierung Kirchgasse 11'486.65 0.00 0.00 0.00 11'486.65 -2'755.65 460.00 0.00 0.00 -3'215.65 8'271.00
1'403'701'001 Sanierung Schwalbenweg 199'316.65 0.00 0.00 0.00 199'316.65 -25'413.65 5'115.00 0.00 0.00 -30'528.65 168'788.00
1'403'701'002 Sanierung Kirchgasse 663'844.50 0.00 0.00 0.00 663'844.50 -98'760.50 16'620.00 0.00 0.00 -115'380.50 548'464.00
1'403'701'003 Sanierung Bernstrasse 2. 104'877.66 0.00 0.00 0.00 104'877.66 -13'109.66 2'622.00 0.00 0.00 -15'731.66 89'146.00
Etappe
1'403'701'004 Erschliessung Dorfzentrum 7'892.40 0.00 0.00 0.00 7'892.40 -985.40 197.00 0.00 0.00 -1'182.40 6'710.00
1'403'701'005 Sanierung Stutz 2-7 33'143.15 0.00 0.00 0.00 33'143.15 -2'486.15 829.00 0.00 0.00 -3'315.15 29'828.00
1'403'701'006 Sanierung Werkleitungen 0.00 14'327.00 0.00 17'479.40 31'806.40 0.00 795.40 0.00 0.00 -795.40 31'011.00
Stutz
1404 Hochbauten 10'404'841.31 77'647.20 0.00 -123'861.40 10'358'627.11 -2'560'174.31 415'925.20 0.00 -34'376.40  -2'941'723.11 7'416'904.00
1'404'001'001 SH Baggwil, Projektierung 74'356.45 0.00 0.00 0.00 74'356.45 -26'766.45 2'974.00 0.00 0.00 -29'740.45 44'616.00

04.03.2026
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Anlagespiegel Sachanlagen Verwaltungsvermogen detailliert

Finanzverwaltung Seedorf

Anschaffungskosten kumulierte ordentliche Abschreibungen Buchwerte
AW per Zuwachs/ Abgidnge Umglieder. AW per Stand per Planm. Aus.plan. Wertkorr. Stand per BW netto
1.1.2025 Zugange 31.12.2025 1.1.2025 Abschr. Abschr. 31.12.2025 31.12.2025
1'404'001'002 Dorfzentrum Seedorf, 51'610.00 0.00 0.00 0.00 51'610.00 -14'449.00 2'064.00 0.00 0.00 -16'513.00 35'097.00
Spielplatz
1'404'001'003 SH Seedorf, Projektierung 859'257.50 0.00 0.00 0.00 859'257.50 -240'590.50 34'370.00 0.00 0.00 -274'960.50 584'297.00
1'404'001'004 SH Baggwil, 825'536.70 0.00 0.00 0.00 825'536.70 -230'161.70 33'076.00 0.00 0.00 -263'237.70 562'299.00
Gesamtsanierung
1'404'001'005 SH Seedorf, 2'760'768.16 0.00 0.00 0.00 2'760'768.16 -640'541.16 111'591.00 0.00 0.00 -752'132.16 2'008'636.00
Gesamtsanierung
1'404'001'006 SH Seedorf, Neubau 4'280'407.05 0.00 0.00 0.00 4'280'407.05 -1'011'023.05 172'073.00 0.00 0.00 -1'183'096.05 3'097'311.00
1'404'001'007 SH Wiler, Sanierung 177'865.35 0.00 0.00 0.00 177'865.35 -26'236.35 7'220.00 0.00 0.00 -33'456.35 144'409.00
1'404'001'008 SH Seedorf, Pumptrack 74'139.50 0.00 0.00 0.00 74'139.50 -8'965.50 2'962.00 0.00 0.00 -11'927.50 62'212.00
1'404'001'009 SH Baggwil, Sanierung 28'500.00 23'961.75 0.00 0.00 52'461.75 -1'140.00 2'138.75 0.00 0.00 -3'278.75 49'183.00
Duschen
1'404'001'010 SH Baggwil, Sanierung 0.00 30'708.95 0.00 0.00 30'708.95 0.00 1'227.95 0.00 0.00 -1'227.95 29'481.00
Schnitzelgrube
1'404'001'011 Werkhof, PV-Anlage 0.00 22'976.50 0.00 0.00 22'976.50 0.00 919.50 0.00 0.00 -919.50 22'057.00
1'404'002'001 Gemeindeverwaltung, 25'140.70 0.00 0.00 0.00 25'140.70 -4'524.70 754.00 0.00 0.00 -5'278.70 19'862.00
Teppich
1'404'401'001 PV-Anlage SH Baggwil 38'300.85 0.00 0.00 -38'300.85 0.00 -10'723.85 0.00 0.00 -10'723.85 0.00 0.00
1'404'401'002 PV-Anlage Warmezentrale 85'560.55 0.00 0.00 -85'560.55 0.00 -23'652.55 0.00 0.00 -23'652.55 0.00 0.00
1'404'701'001 Warmezentrale 1'123'398.50 0.00 0.00 0.00 1'123'398.50 -321'399.50 44'555.00 0.00 0.00 -365'954.50 757'444.00
Schwalbenweg
1406 Mobilien 513'865.04 149'500.00 0.00 0.00 663'365.04 -285'535.04 66'824.00 0.00 0.00 -352'359.04 311'006.00
1'406'001'001 Kleintraktor ISEKI TG 6400 75'592.15 0.00 0.00 0.00 75'592.15 -68'032.15 7'560.00 0.00 0.00 -75'592.15 0.00
1'406'001'002 SH Baggwil, Mobiliar 82'500.00 0.00 0.00 0.00 82'500.00 -57'750.00 8'250.00 0.00 0.00 -66'000.00 16'500.00
1'406'001'003 SH Seedorf, Mobiliar 52'497.60 0.00 0.00 0.00 52'497.60 -31'499.60 5'249.00 0.00 0.00 -36'748.60 15'749.00
1'406'001'004 SH Seedorf Neubau, Mobiliar 103'068.79 0.00 0.00 0.00 103'068.79 -61'554.79 10'378.00 0.00 0.00 -71'932.79 31'136.00
1'406'001'005 Schulmobiliar Zyklen 1 + 2 75'169.50 0.00 0.00 0.00 75'169.50 -30'067.50 7'517.00 0.00 0.00 -37'584.50 37'585.00
1'406'001'006 Schulmobiliar Zyklus 3 49'190.00 0.00 0.00 0.00 49'190.00 -19'676.00 4'919.00 0.00 0.00 -24'595.00 24'595.00
1'406'001'007 Boschungsméaher McConnel 25'615.05 0.00 0.00 0.00 25'615.05 -10'246.05 2'561.00 0.00 0.00 -12'807.05 12'808.00
1'406'001'008 Schulmobiliar Kindergarten 50'231.95 0.00 0.00 0.00 50'231.95 -6'708.95 5'440.00 0.00 0.00 -12'148.95 38'083.00
1'406'001'009 Traktor John Deere 6M 105 0.00 149'500.00 0.00 0.00 149'500.00 0.00 14'950.00 0.00 0.00 -14'950.00 134'550.00
1407 Anlagen im Bau 85'393.95 24'329.00 0.00 -45'777.35 63'945.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 63'945.60
1'407'001'009 MZH Seedorf, Projektierung 50'483.90 13'461.70 0.00 0.00 63'945.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 63'945.60
1'407'101'008 Sanierung Werkleitungen 17'058.25 2'403.70 0.00 -19'461.95 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Stutz
1'407'401'014 Sanierung Werkleitungen 8'836.00 0.00 0.00 -8'836.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Stutz
1'407'701'003 Sanierung Werkleitungen 9'015.80 8'463.60 0.00 -17'479.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Stutz
149 Bestehendes Verwaltungsvermoégen 6'520'000.00 0.00 0.00 -1'920'000.00 4'600'000.00 -5'868'000.00 460'000.00 0.00 -1'728'000.00 -4'600'000.00 0.00
1490 Allgemeiner Haushalt 4'600'000.00 0.00 0.00 0.00 4'600'000.00 -4'140'000.00 460'000.00 0.00 0.00 -4'600'000.00 0.00
1'409'901'001 Bestehendes VV 4'600'000.00 0.00 0.00 0.00 4'600'000.00 -4'140'000.00 460'000.00 0.00 0.00 -4'600'000.00 0.00
1494 Elektrizitat 1'920'000.00 0.00 0.00 -1'920'000.00 0.00 -1'728'000.00 0.00 0.00 -1'728'000.00 0.00 0.00
1'409'941'001 Bestehendes VV Elektrizitat 1'920'000.00 0.00 0.00 -1'920'000.00 0.00 -1'728'000.00 0.00 0.00 -1'728'000.00 0.00 0.00
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Anlagespiegel Ubriges Verwaltungsvermégen detailliert

Finanzverwaltung Seedorf

1.1.2025 - 31.12.2025

Anschaffungskosten kumulierte ordentliche Abschreibungen Buchwerte

AW per Zuwachs/ Abgidnge Umglieder. AW per Stand per Planm. Aus.plan. Wertkorr. Stand per BW netto

1.1.2025 Zugange 31.12.2025 1.1.2025 Abschr. Abschr. 31.12.2025 31.12.2025
142 Immaterielle Anlagen VV 209'819.90 700.05 0.00 0.00 210'519.95 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 210'519.95
1427 Immat. Anlagen in Realisierung 209'819.90 700.05 0.00 0.00 210'519.95 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 210'519.95
1'427'001'001 Gesamtrevision Ortsplanung 209'819.90 700.05 0.00 210'519.95 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 210'519.95
145 Beteiligungen VV 316'485.20 5'209'464.00 0.00 -5'200.00 5'520'749.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5'520'749.20
1452 -1456 Beteiligungen 316'485.20 5'209'464.00 0.00 -5'200.00 5'520'749.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5'520'749.20
1'454'001'001 Seelandheim AG, Worben 252'000.00 0.00 0.00 252'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 252'000.00
1'454'301'001 Mive Biel-Seeland AG, Biel 59'285.20 0.00 0.00 59'285.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 59'285.20
1'454'401'001 Youtility AG, Bern 5'200.00 0.00 0.00 -5'200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1'454'401'002 Evelon AG, Lyss 0.00 5'209'464.00 0.00 5'209'464.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5'209'464.00
146 Investitionsbeitrage VV 151'905.90 0.00 0.00 0.00 151'905.90 -42'531.90 6'076.00 0.00 0.00 -48'607.90 103'298.00
Total 1460-1469 Investitionsbeitrdage 151'905.90 0.00 0.00 0.00 151'905.90 -42'531.90 6'076.00 0.00 0.00 -48'607.90 103'298.00
1'465'001'001 Nutzungsrecht Dorfzentrum 151'905.90 0.00 0.00 151'905.90 -42'531.90 6'076.00 0.00 0.00 -48'607.90 103'298.00

Seed
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Verpflichtungskredite fir Investitionen

Einwohnergemeinde Seedorf

Konto Kreditbeschluss Kredit- Objektbezeichnung Kumulierte| Investitions-| Kumulierte| Kumulierte| Investitions-| Kumulierte Saldo * Abrech-
summe Ausgaben ausgaben Ausgaben| Einnahmen| einnahmen| Einnahmen nungs-
Organ |Datum (brutto) 01.01.2025 2025 31.12.2025| 01.01.2025 2025 31.12.2025 datum
10800.01 GV (03.12.2025 670'000|Finanzanlage Kauf Lobsigen Parzelle 1355 0.00 0.00 0.00 0.00] 670'000.00
10840.01 GV [(06.12.2023 155'000|Finanzanlage Sanierung Wohnhaus Wiler 74'824.55 74'824.55 74'824.55 74'824.55 80'175.45| 03.12.2025
2170.5040.05 GR |13.08.2019 30'000|SH Lobsigen, Ersatz Heizung 0.00 0.00 0.00 0.00 30'000.00
2170.5040.07 GR |02.06.2022 70'000({MZH Seedorf, Projektierungskredit 50'483.90 13'461.70 63'945.60 0.00 0.00 6'054.40
2170.5040.09 GR |19.09.2024 50'000|SH Baggwil, Sanierung Duschen 28'500.00 23'961.75 52'461.75 0.00 0.00 -2'461.75
2170.5040.10 GR |20.03.2025 42'000|SH Baggwil, Sanierung Schnitzelgrube 0.00 30'708.95 30'708.95 0.00 0.00 11'291.05
2170.5620.01 UA ]09.02.2025 | 5'340'000(Investitionsbeitrag SV Aarberg 0.00 0.00 0.00 0.00| 5'340'000.00
6150.3141.02 GR |20.03.2025 90'000|Winterdienst 2 Routen 2025/26 - 2029/30 0.00 0.00 0.00 0.00 90'000.00
6150.5010.08 GR |03.09.2019 50'000(Belag Hubelweg 0.00 0.00 0.00 0.00 50'000.00
6150.5010.22 GR |08.08.2024 65'500(Strassensanierungen 2024 70'264.80 70'264.80 0.00 0.00 -4'764.80( 01.05.2025
6150.5010.21
7101.5031.14
7201.5032.20 GR [18.08.2022 170'000|Sanierung Stutz 2-7 168'651.15 168'651.15 0.00 0.00 1'348.85
8711.5034.05
8791.5030.05
6150.5010.16 GR |14.12.2023 85'500|Eichiweg def. Erschliessung 55'546.10 55'546.10 0.00 0.00 29'953.90
6150.5010.18 | CR/ |20.03.2025 | g4 |Frienisberg Sanierung Elemoosstrasse - 1. Teil 0.00] 2913950 29139.50 0.00 0.00| 600'860.50
GV (03.12.2025 innerorts
6150.5010.23 GR |19.06.2025 73'700(Strassensanierungen 2025 0.00 49'452.45 49'452.45 0.00 0.00 24'247.55
6150.5010.25 GR |24.10.2024 30'000|Anpassung Postautohaltestelle Seedorf 2'382.25 1'694.45 4'076.70 0.00 0.00 25'923.30
6150.5040.01 GR |16.10.2025 56'000|PV-Anlage Werkhof 0.00 22'976.50 22'976.50 0.00 0.00 33'023.50
6150.5040.02 GR ]19.06.2025 97'500(Ersatz Warenaufzug Werkhof 0.00 0.00 0.00 0.00 97'500.00
6150.5060.04 GV (04.06.2025 149'500|Kommunalfahrzeug 0.00| 149'500.00| 149'500.00 0.00 0.00 0.00
7101.5031.07 GV [29.11.2017 280'000|Ldschschutz WPF Frienisberg 201'886.70 201'886.70 0.00 0.00 78'113.30
7101.5031.10 GV (05.06.2019 725'000|Sanierung Hauptstrasse Frieswil 704'838.60 704'838.60 0.00 0.00 20'161.40
7201.5032.15
7101.5031.11
7201.5032.18 GV (04.12.2019 390'000(Sanierung Schwalbenweg 406'889.85 406'889.85 0.00 0.00| -16'889.85
8791.5030.03
3321.5030.02
6150.5010.10
;;81282;2? UA |24.09.2017 | 1'815'000|Sanierung Kirchgasse/Schwalbenweg 2'179'989.00 2'179'989.00| 191'849.10 191'849.10( -364'989.00
8711.5034.15
8791.5030.01
7101.5031.15 , . . . , . )
GR |30.08.2024 105'500|Sanierung Hangrutsch Holtern/Dirrebiel 71'415.35 71'415.35 0.00 0.00 34'084.65
7201.5032.24
3321.5030.03
7101.5031.16 GR | 01.05.2025 83'000|Erschliessung Sagiareal Baggwil 0.00 48'265.85 48'265.85 0.00 0.00 34'734.15

7201.5032.25
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Verpflichtungskredite fir Investitionen

Einwohnergemeinde Seedorf

Konto Kreditbeschluss Kredit- Objektbezeichnung Kumulierte| Investitions-| Kumulierte| Kumulierte| Investitions-| Kumulierte Saldo * Abrech-
summe Ausgaben ausgaben Ausgaben| Einnahmen| einnahmen| Einnahmen nungs-

Organ |Datum (brutto) 01.01.2025 2025 31.12.2025| 01.01.2025 2025 31.12.2025 datum

7101503112 | GR |18.12.2025 52:000| Sanierung Druckreduzierschachte 0.00 0.00 0.00 0.00|  52000.00
Grissenberg + Vogelsang

7201.5032.09 GR |11.05.2023 84'000|GEP-Massnahmen 2023 68'782.70 68'782.70 0.00 0.00 15'217.30
7201.5032.10 GR |08.08.2024 87'000|GEP-Massnahmen 2024 56'591.60 56'591.60 0.00 0.00 30'408.40
7201.5032.22 GR |10.07.2025 86'000|GEP-Massnahmen 2025 0.00 34'131.85 34'131.85 0.00 0.00 51'868.15
7301.3130.31 GR |10.10.2024 225'000|Griingutentsorgung 2025-2026 0.00 44'250.70 44'250.70 0.00 0.00| 180'749.30
7500.5030.01 GR ]18.09.2025 295'000|Besucherlenkung Lobsigensee 0.00 0.00 0.00 0.00] 295'000.00
7710.5040.01 GR |01.05.2025 45'000|Urnenwahlgraber (Rondellen) 0.00 0.00 0.00 0.00 45'000.00
7900.5290.01 GV (04.12.2019 340'000|Gesamtrevision Ortsplanung 209'819.90 700.05( 210'519.95 0.00 0.00| 129'480.05
7900.5290.02 GR [21.08.2025 61'000(Verkehrsrichtplanung 0.00 0.00 0.00 0.00 61'000.00
8711.5034.01 GR [15.12.2022 92'000(Sanierung TS Rotholz 91'810.95 91'810.95 0.00 0.00 189.05
8711.5034.16 GR [02.12.2021 85'000|Sanierung TS Hinterwiler 57'052.80 57'052.80 0.00 0.00 27'947.20
6150.5010.24 3'802.95
7101.5031.06 Sanierung Werkleitungen Stutz, Projektierung + 23'595.45
7201.5032.23 UA [09.02.2025 | 2'020'000 Ausfihrung ’ 34'910.05 5'261.70 90'360.75 0.00 0.00| 1'958'496.40
8711.3143.41
8791.5030.02 22'790.60
8791.5040.01 UA [24.09.2017 | 1'270'000|Neubau Warmezentrale 1'403'501.75 1'403'501.75 284'264.40 284'264.40| -133'501.75

* In den mehrwertsteuerpflichtigen Funktionen (3321, 7101, 7201, 7301, 8711, 8791) werden die Ausgaben und Einnahmen in dieser Tabelle exklusive Mehrwertsteuer dargestellt. Da die Kredite inklusive
Mehrwertsteuer beschlossen wurden, muss die Mehrwertsteuer beim Saldo noch beriicksichtigt, das heisst abgezogen werden. Somit stimmt der Saldo auch nicht mit der Kreditabrechnung tberein.
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Nachkredite

Einwohnergemeinde Seedorf

In der Liste sind Uberschreitungen ab Fr. 10'000 enthalten

Konto Bezeichnung Rechnung Budget Uber- Nachkredit Begriindung
2025 2025 schreitung gebunden Kompetenz Kompetenz Datum
GR GV
Total 5'003'392.91| 4'545'428.16 457'964.75 0.00

0220 Allgemeine Dienste, librige

3010.01 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 511'502.05 485'000.00 26'502.05 26'502.05 16.04.26|Erhohung Beschaftigungsgrad zweier Mitarbeitenden

1500 Feuerwehr

3632.01 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 225'753.85 194'000.00 31'753.85 31'753.85 16.04.26|Hohere Ersatzabgaben, weshalb auch hohere Beitrage an
Regio Feuerwehr Aarberg

2120 Primarstufe

3171.01 Exkursionen, Schulreisen und Lager 22'794.20 12'300.00 10'494.20 10'494.20 16.04.26|Fr. 9'473.00 Projekt "Sing mit uns"
Fr. 8'430.00 Ertrag Konto 2120.4260.01

3611.51 Lastenausgleich Bildung 606'213.75 521'300.00 84'913.75 84'913.75 16.04.26|Hohere Kosten Lastenausgleich Lehrerbesoldung

2170 Schulliegenschaften

3010.01 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 343'256.40 329'900.00 13'356.40 13'356.40 16.04.26|Stellvertretungen wegen Unfall-Ausféllen und Kiindigung
(Ertrag Krankentaggeld in Konto 2170.3010.09)

3130.01 Dienstleistungen Dritter 18'320.80 8'000.00 10'320.80 10'320.80 13.11.25|Hohere Kosten externe Reinigung Schulhaus Wiler

3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 52'593.00 12'000.00 40'593.00 40'593.00 16.04.26|Mehraufwand Werkhof fir Umgebungsarbeiten
Schulliegenschaften infolge Kindigung

3290 Ubrige Kultur

3636.01 Beitrége an private Organisationen ohne Erwerbsz 44'798.00 25'500.00 19'298.00 19'298.00 10.04.25|Fr. 20'000.00 Beitrag an Umbau Schitzenhaus Wiler

6150 Gemeindestrassen

3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 75'106.55 62'000.00 13'106.55 13'106.55 16.04.26|Hohere Stromkosten Strassenbeleuchtung

3130.01 Dienstleistungen Dritter 41'169.50 29'000.00 12'169.50 12'169.50 16.04.26|Kosten Entsorgung Strassenwischgut tiber dem Budget

3141.03 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 45'482.75 25'000.00 20'482.75 20'482.75 16.04.26|Einkauf Vorrat Strassenlampen

offentl. Beleuchtung

7101 Wasserversorgung [Gemeindebetrieb]

3510.51 Einlagen in Werterhalt Anschlussgebiihren 63'400.00 20'000.00 43'400.00 43'400.00 16.04.26|Hohere Einlage da mehr Anschlussgebiihren als budgetiert

7201 Abwasserentsorgung [Gemeindebetrieb]

3132.21 Honorare Dritter Abwasser 46'795.65 31'000.00 15'795.65 15'795.65 16.04.26|Fr. 12'478.00 Schutzkonzept Lohrstrasse Lobsigen
GVB-Beitrag Fr. 9'982.40 Konto 7201.4260.21

3132.22 Honorare Dritter ZpA 38'982.35 0.00 38'982.35 38'982.35 10.07.25|Pilotprojekt Zustandsaufnahme private Abwasseranlagen
(ZpA)

3510.51 Einlagen in Werterhalt Anschlussgebiihren 71'430.00 20'000.00 51'430.00 51'430.00 16.04.26|Hohere Einlage da mehr Anschlussgebiihren als budgetiert

7410 Gewasserverbauungen

3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 16'340.00 5'000.00 11'340.00 11'340.00 16.04.26|Mehraufwand Werkhof fiir Gewasser
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Nachkredite

Einwohnergemeinde Seedorf

In der Liste sind Uberschreitungen ab Fr. 10'000 enthalten

Konto Bezeichnung Rechnung Budget Uber- Nachkredit Begriindung
2025 2025 schreitung gebunden Kompetenz Kompetenz Datum
GR GV

7710 Friedhof und Bestattung allgemein

3144.01 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 18'711.50 1'000.00 17'711.50 17'711.50 16.04.26|Gesamter Unterhalt Friedhof muss gemass Vorgaben
Kanton unter Hochbauten verbucht werden, bisher wurde
ein Grossteil unter Tiefbauten budgetiert

3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 47'432.00 2'000.00 45'432.00 45'432.00 16.04.26|Mehraufwand Werkhof fir Umgebungsarbeiten
Friedhof infolge Kundigung

7900 Raumordnung allgemein

3132.01 Honorare Dritter 32'745.70 0.00 32'745.70 32'745.70 07.08.25(|Fr. 27'000.70 Machbarkeitsprifung Erschliessung Parzelle
1355 Lobsigen
Fr. 5'745.00 Kostenberechnungen Zukunft
Gemeindeliegenschaften

8711 Elektrizitatsnetz [Gemeindebetrieb]

3132.41 Honorare Dritter Elektrizitat 56'294.75 0.00 56'294.75 56'294.75 16.04.26|Herkunftsnachweise 2024, die erst im 2025 fakturiert
wurden

3510.01 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 10'534.56 0.00 10'534.56 10'534.56 16.04.26|Ausbuchung Vorschuss SF Elektrizitat

3612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierunge 73'339.55 0.00 73'339.55 73'339.55 16.04.26|Verrechnung Konzessionsabgabe Elektrizitat

3898.01 Einlagen Ubriges Eigenkapital 4'323'396.00 0.00| 4'323'396.00| 4'323'396.00 16.04.26|Einlage Buchgewinn Ubertragung SF Elekrizitét

- Art. 21 Organisationsreglement: Nachkredite bis 10 % des urspriinglichen Kredits in Kompetenz Gemeinderat

- Art. 41 Organisationsreglement: einmalige Ausgaben Allgemeiner Haushalt bis Fr. 100'000.00 resp. Spezialfinanzierungen bis Fr. 300'000.00 in Kompetenz Gemeinderat
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Wiederbeschaffungswert, Werterhaltungskosten und Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt

fur Wasserversorgungsanlagen *

Rechnungsjahr: 2025

Wasserversorgung: Seedorf BE Kontaktperson: Sonja Ziehli Telefon: 032 391 99 55
Datengrundlagen - Geschatzt ©) @ ® @ ® ®
GWP Wieder- Beitrage Wieder- Nutzungsdauer Erneuerungsrate Werterhaltungs-
- Anlagenbuchhaltung beschaffungswert Dritter 2 beschaffungswert in Jahren in% (100/®) kosten in Fr./Jahr
bruttoin Fr. in Fr. nettoin Fr. (D - @) (®*®)

Anlageteile

1. Wasserfassungen 1'710'000 1'710'000 50 2.00% 34200

2. Aufbereitungsanlagen 17'000 17'000 33 3.00% 510

3. Pumpwerke, Druckreduzier- und Messschéchte 2'080'000 2'080'000 50 2.00% 41'600

4. Reservoire 3'550'000 3'550'000 66 1.50% 53'250

5. Leitungen und Hydranten 26'424'000 26'424'000 80 1.25% 330'300

6. Mess-, Steuerungs-, Fernwirkanlagen 780'000 780'000 20 5.00% 39'000

7. Einkaufssummen, einmalige Konzessionsabgaben * 105'000 105'000 =

Total 1-7 34'666'000 34'666'000 498'860

@ Bestand Verwaltungsvermégen in Franken 2'018'544 in Prozent von ®: (100*®@/®) 6%

Bestand Spezialfinanzierung Werterhalt in Franken 2'408'176 in Prozent von ®: (100*®/®) 7% 4 l

Bemerkungen: © Gewabhlter Einlagesatz in Prozent ® 60%
berechnete Einlage in SF Werterhalt in Franken (® x @) 299'316
Einmalige Anschlussgebtihren, an Einlage angerechnet e 63'400
Einlage Spezialfinanzierung abzuglich Anschlussgebuihren 235'916
@ Anzahl Einwohner im Versorgungsgebiet 3'276
@ Einlage pro Einwohner in Franken (© / @) 91

Datum: 17.02.2026 Unterschrift: Sonja Ziehli

! Dieses Blatt ist Bestandteil der Jahresrechnung

2 7u erwartende Beitrage aus dem kantonalen Trinkwasserfonds und von der Gebaudeversicherung abziehen (beim AWA erfragen).
® Einkaufssummen an andere Wasserversorgungen, einmalige Konzessionsabgaben oder dergleichen - die Abschreibungssatze sind anhand der Laufzeiten festzulegen. Bestehen Kategorien
mit unterschiedlichen Abschreibungsséatzen, so ist die Rubrik 7 manuell mit zuséatzlichen Zeilen zu ergédnzen. Einkaufssummen an andere Wasserversorgungen sind verbindlich mit einem

Abschreibungssatz von 3 % einzutragen.

4 Ermittlung des Einlageprozentsatzes gemass Kapitel 6.1. der WEA-Broschire "Finanzierung der Wasserversorgung" (2004).
® Die Einlage in die Spezialfinanzierung muss mindestens 60% betragen, solange Verwaltungsvermégen besteht oder der Bestand der SF Werterhalt nicht mehr 25%

des Wiederbeschaffungswertes betragt.

® Die einmaligen Anschlussgebiihren dirfen an die jahrliche Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt angerechnet werden.
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Wiederbeschaffungswert, Werterhaltungskosten und Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt fir die kommunalen

Abwasseranlagen und gegebenenfalls den Gemeindeanteil an den regionalen Anlagen *
Rechnungsjahr: 2025

Gemeinde: Seedorf BE Kontaktperson: Sonja Ziehli Telefon: 032 391 99 55
E-Mail: sonja.ziehli@seedorf.ch
Aktualisierungsjahr:

Datengrundlagen AWA 2019
Gemeinde - Anlagenbuchhaltung
) @ ® @ ® ®
Datengrundlagen H AWA Wieder- Nutzungsdauer in Erneuerungsrate | Werterhaltungskosten | Einlage- Einlage in die
Verband Anlagenbuchhaltung beschaffungswert Jahren in% (100/@) in Fr./a (D*®) satz 2 Spezialfinanzierung in
in Fr. % Fr./a (@*®)

1. Gemeindeanlagen

1.1 Kanalisationen 30'331'000 80 1.25% 379'138 60% 227'483

1.2 Spezialbauwerke 50 2.00% - -

1.3 Abwasserreinigungsanlagen 33 3.00% = =

Total 1 (1.1 - 1.3) bzw. mittlerer Einlagesatz (Spalte ®) 30'331'000 379'138 60% 227'483

2. Gemeindeanteil an regionalen Anlagen *

2.1 Kanalisationen 80 1.25% - -

2.2 Spezialbauwerke 50 2.00% - -

2.3 Abwasserreinigungsanlagen 33 3.00% - -

Total 2 (2.1 - 2.3) bzw. mittlerer Einlagesatz (Spalte @) = = =

Total 1 + 2 bzw. mittlerer Einlagesatz (Spalte ®) 30'331'000 379'138 60% 227'483

Einmalige Anschlussgebiihren, an Einlage angerechnet 4 71'430

Einlage Spezialfinanzierung abziiglich Anschlussgebiihren 156'053

@ Stand Verwaltungsvermégen 1'605'970 in Prozent von @: (100*@/®) 5.3% Hochstens Fr. 200 / EW °

Stand Spezialfinanzierung Werterhalt 3'423'625 in Prozent von @: (100*®/®) 11.3% EW ° 3276
Fr/EW 69

Bemerkungen:

Datum: 17. Feb 26 Unterschrift: Sonja Ziehli
! Diese Blatt ist Bestandteil der Jahresrechnung. Eine Kopie senden Sie bitte an das AWA: ae.awa@be.ch

2 Die Einlage in die Spezialfinanzierung muss mindestens 60% betragen, solange der Bestand der SF Werterhalt nicht mehr als 25% des Wiederbeschaffungswertes betragt.
3 Daten des Teils 2 nur dann angeben, wenn der Verband die Einlage in die Spezialfinanzierung nicht selber vornimmt. (Anteil geméass Kostenverteiler Verband).

* Die einmaligen Anschlussgebuhren dirfen an die jahrliche Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt angerechnet werden.

5 Gemass Artikel 32, Absatz 4 KGV ist die Einlage in die Spezialfinanzierung auf jéhrlich Fr. 200 (Gemeinde und Region) pro Einwohnerwert beschrénkt.

® Einwohnerwert (EW): Gemass Artikel 36g KGV.
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Finanzverwaltung Seedorf

Bilanz

1.1.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025
1 Aktiven 31'778'068.93 78'657'823.45 73'738'379.44 36'697'512.94
10 Finanzvermégen 14'609'260.53 70'886'954.50 69'602'137.84 15'894'077.19
100 Fliissige Mittel u. kurzfrist. Geldanlagen 1'334'453.99 29'366'643.90 28'925'226.76 1'775'871.13
1000 Kasse 7'283.60 37'555.35 37'229.35 7'609.60
10000.01 Kasse Finanzverwaltung 6'483.60 19'777.95 19'451.95 6'809.60
10000.02 Kasse Gemeindeschreiberei 800.00 17'777.40 17'777.40 800.00
1001 Post 1'296'258.38 21'690'474.87 21'244'864.18 1'741'869.07
10010.01 Postkonto 30-476-0 1'281'170.39 21'682'737.87 21'234'155.28 1'729'752.98
10010.11 Postkonto 31-301673-8 SH Baggwil 8'321.04 1'050.00 7'743.40 1'627.64
10010.13 Postkonto 31-794227-8 SH Seedorf 6'766.95 6'687.00 2'965.50 10'488.45
1002 Bank 30'912.01 7'626'135.78 7'630'655.33 26'392.46
10020.01 UBS AG, IBAN CH46 0027 2272 6E51 3262 0 30'912.01 7'616'135.78 7'630'601.58 16'446.21
10020.02 BEKB, IBAN CH32 0079 0020 6289 8879 0 0.00 10'000.00 53.75 9'946.25
1004 Debit- und Kreditkarten 0.00 12'477.90 12'477.90 0.00
10040.01 EFT-Verkaufe 0.00 11'917.90 11'917.90 0.00
10040.02 eCommerce 0.00 560.00 560.00 0.00
101 Forderungen 6'124'510.59 40'453'950.10 39'156'503.13 7'421'957.56
1010 Ford. aus Lieferungen u. Leistungen ggi. Dritten 2'219'385.55 6'693'038.05 6'845'495.30 2'066'928.30
10100.01 Debitorensammelkonto 2'219'385.55 6'693'038.05 6'845'495.30 2'066'928.30
1012 Steuerforderungen 2'633'200.50 21'339'499.80 21'267'454.20 2'705'246.10
10120.01 Steuerguthaben NESKO 2'803'600.50 10'831'232.05 10'782'860.80 2'851'971.75
10120.11 Girokonto Kanton 0.00 10'337'867.75 10'342'093.40 -4'225.65
10120.99 WB Forderungen allgemeine Gemeindesteuern -170'400.00 170'400.00 142'500.00 -142'500.00
1014 Transferforderungen 1'191'696.14 101'977.36 0.00 1'293'673.50
10140.01 Lastenausgleich Sozialhilfe 1'191'696.14 101'977.36 0.00 1'293'673.50
1015 Interne Kontokorrente 0.00 11'970'132.19 10'683'688.03 1'286'444.16
10150.01 Durchlaufkonto Lohn 0.00 1'829'059.45 1'829'059.45 0.00
10150.02 Durchlaufkonto allgemein 0.00 10'141'072.74 8'854'628.58 1'286'444.16
1019 Ubrige Forderungen 80'228.40 349'302.70 359'865.60 69'665.50
10190.01 Ubrige Forderungen 0.00 5'027.80 0.00 5'027.80
10190.02 Verrechnungssteuer 3'224.20 3'161.20 3'224.20 3'161.20
10191.01 KK Familienausgleichskasse 0.00 4'618.00 4'618.00 0.00
10192.41 MWST Vorsteuer ER Elektrizitat 0.00 -1'486.35 -1'486.35 0.00
10192.91 MWST Abrechnungskonto 77'004.20 337'982.05 353'509.75 61'476.50
102 Kurzfristige Finanzanlagen 300'000.00 400'000.00 700'000.00 0.00
1020 Kurzfristige Darlehen 300'000.00 400'000.00 700'000.00 0.00
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Finanzverwaltung Seedorf

Bilanz

1.1.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025
10200.01 Kurzfristige Darlehen 300'000.00 400'000.00 700'000.00 0.00
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 329'655.95 157'408.50 329'655.95 157'408.50
1040 Personalaufwand 880.55 1'203.95 880.55 1'203.95
10400.01 TA Personalaufwand 880.55 1'203.95 880.55 1'203.95
1041 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 6'079.50 30'527.95 6'079.50 30'527.95
10410.01 TA Sach- und ubriger Betriebsaufwand 6'079.50 30'527.95 6'079.50 30'527.95
1042 Steuern 136'749.55 0.00 136'749.55 0.00
10420.01 TA Steuern 136'749.55 0.00 136'749.55 0.00
1043 Transfers der Erfolgsrechnung 134'700.90 116'409.20 134'700.90 116'409.20
10430.01 TA Transfers der Erfolgsrechnung 134'700.90 116'409.20 134'700.90 116'409.20
1045 Ubriger betrieblicher Ertrag 51'245.45 9'267.40 51'245.45 9'267.40
10450.01 TA Ubriger betrieblicher Ertrag 51'245.45 9'267.40 51'245.45 9'267.40
107 Finanzanlagen 216'200.00 36'452.00 18'252.00 234'400.00
1070 Aktien und Anteilscheine 216'200.00 36'452.00 18'252.00 234'400.00
10700.01 Wohn- und Pflegeheim Frienisberg, 10 Anteilscheine 10'000.00 0.00 0.00 10'000.00
10700.02 Landwirtschaft AG der ZRA, 20 N-Akt, VValor 240058 56'000.00 0.00 0.00 56'000.00
10700.03 BKW AG Bern, 1000 N-Akt, Valor 13029366 150200.00 18'200.00 0.00 168'400.00
10700.06 Youtility AG, Bern, 104 N-Akt, Valor 1217269 0.00 18'252.00 18'252.00 0.00
108 Sachanlagen FV 6'304'440.00 472'500.00 472'500.00 6'304'440.00
1080 Grundstiicke FV 2'082'180.00 472'500.00 0.00 2'554'680.00
10800.01 Grundstiicke Finanzvermogen 2'082'180.00 472'500.00 0.00 2'554'680.00
1084 Gebaude FV 4'222'260.00 0.00 472'500.00 3'749'760.00
10840.01 Gebaude Finanzvermdgen 4'222'260.00 0.00 472'500.00 3'749'760.00
14 Verwaltungsvermogen 17'168'808.40 7'770'868.95 4'136'241.60 20'803'435.75
140 Sachanlagen VV 16'533'129.30 2'560'704.90 4'124'965.60 14'968'868.60
1401 Strassen / Verkehrswege 1'166'747.00 84'089.35 37'017.35 1'213'819.00
14010.01 Strassen / Verkehrswege Allgemeiner Haushalt 1'367'759.50 84'089.35 0.00 1'451'848.85
14010.99 WB Strassen / Verkehrswege Allgemeiner Haushalt -201'012.50 0.00 37'017.35 -238'029.85
1403 Tiefbauten 6'555'991.35 462'762.95 1'055'560.30 5'963'194.00
14031.01 Tiefbauten Wasser (SF) 2'099'293.19 88'919.55 0.00 2'188'212.74
14031.99 WB Tiefbauten Wasser (SF) -142'200.84 0.00 27'467.90 -169'668.74
14032.01 Tiefbauten Abwasser (SF) 1'700'259.35 39'393.55 0.00 1'739'652.90
14032.99 WB Tiefbauten Abwasser (SF) -111'905.35 0.00 21'777.55 -133'682.90
14034.01 Tiefbauten Elektrizitat (SF) 688'021.45 210'369.00 898'390.45 0.00
14034.99 WB Tiefbauten Elektrizitat (SF) -92'274.45 92'274.45 0.00 0.00
14036.01 Tiefbauten Komm.netze (SF) 2'063'304.55 0.00 0.00 2'063'304.55
4.3.2026 Seite 84



Finanzverwaltung Seedorf

Bilanz

1.1.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025
14036.99 WB Tiefbauten Komm.netze (SF) -516'825.55 0.00 81'746.00 -598'571.55
14037.01 Tiefbauten Fernwarme (SF) 1'009'074.36 31'806.40 0.00 1'040'880.76
14037.99 WB Tiefbauten Fernwérme (SF) -140'755.36 0.00 26'178.40 -166'933.76
1404 Hochbauten 7'844'667.00 112'023.60 539'786.60 7'416'904.00
14040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 9'157'581.41 77'647.20 0.00 9'235'228.61
14040.99 WB Hochbauten Allgemeiner Haushalt -2'204'398.41 0.00 371'370.20 -2'575'768.61
14044.01 Hochbauten Elektrizitat (SF) 123'861.40 0.00 123'861.40 0.00
14044.99 WB Hochbauten Elektrizitat (SF) -34'376.40 34'376.40 0.00 0.00
14047.01 Hochbauten Fernwarme (SF) 1'123'398.50 0.00 0.00 1'123'398.50
14047.99 WB Hochbauten Fernwarme (SF) -321'399.50 0.00 44'555.00 -365'954.50
1406 Mobilien VV 228'330.00 149'500.00 66'824.00 311'006.00
14060.01 Mobilien VV Allgemeiner Haushalt 513'865.04 149'500.00 0.00 663'365.04
14060.99 WB Mobilien VV Allgemeiner Haushalt -285'535.04 0.00 66'824.00 -352'359.04
1407 Anlagen im Bau VV 85'393.95 24'329.00 45'777.35 63'945.60
14070.01 Anlagen im Bau VV Allgemeiner Haushalt 50'483.90 13'461.70 0.00 63'945.60
14071.01 Anlagen im Bau VV Wasser (SF) 17'058.25 2'403.70 19'461.95 0.00
14074.01 Anlagen im Bau VV Elektrizitat (SF) 8'836.00 0.00 8'836.00 0.00
14077.01 Anlagen in Bau VV Fernwarme (SF) 9'015.80 8'463.60 17'479.40 0.00
1409 Ubrige Sachanlagen 652'000.00 1'728'000.00 2'380'000.00 0.00
14099.01 Sammelkonto bestehendes VV Allgemeiner Haushalt 4'600'000.00 0.00 0.00 4'600'000.00
14099.41 Sammelkonto bestehendes VV Elektrizitat (SF) 1'920'000.00 0.00 1'920'000.00 0.00
14099.94 WB bestehendes VV Elektrizitat (SF) -1'728'000.00 1'728'000.00 0.00 0.00
14099.99 WB bestehendes VV Allgemeiner Haushalt -4'140'000.00 0.00 460'000.00 -4'600'000.00
142 Immaterielle Anlagen 209'819.90 700.05 0.00 210'519.95
1427 Immaterielle Anlagen in Realisierung 209'819.90 700.05 0.00 210'519.95
14270.01 Immaterielle Anlagen in Realisierung Allgemeiner Haushalt 209'819.90 700.05 0.00 210'519.95
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 316'485.20 5'209'464.00 5'200.00 5'520'749.20
1454 Beteilig.an 6ffentl.Unternehmungen 316'485.20 5'209'464.00 5'200.00 5'520'749.20
14540.01 Seelandheim AG, Worben, 252 Aktien 252'000.00 0.00 0.00 252'000.00
14543.01 Mive Biel-Seeland AG (SF), 1004 N-Akt 59'285.20 0.00 0.00 59'285.20
14544.01 Youtility AG, Bern, 104 N-Akt, Valor 1217269 5'200.00 0.00 5'200.00 0.00
14544.02 Evolon AG, Lyss (Elektrizitat), 636 Aktien 0.00 5'209'464.00 0.00 5'209'464.00
146 Investitionsbeitrage 109'374.00 0.00 6'076.00 103'298.00
1465 Invbeitrage an priv.Unternehmungen 109'374.00 0.00 6'076.00 103'298.00
14650.01 Dorfzentrum Seedorf 151'905.90 0.00 0.00 151'905.90
14650.99 WB Investitionsbeitrage an private Unternehmungen -42'531.90 0.00 6'076.00 -48'607.90
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Finanzverwaltung Seedorf

Bilanz

1.1.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025
2 Passiven 31'778'068.93 46'738'132.71 41'818'688.70 36'697'512.94
20 Fremdkapital 10'516'579.32 39'525'852.68 39'754'367.48 10'288'064.52
200 Laufende Verbindlichkeiten 1'867'912.70 31'874'933.48 32'187'353.18 1'555'493.00
2000 Lauf.Verb.a.Liefer.u.Leist.v.Dritten 1'740'690.50 26'957'679.25 27'267'033.55 1'431'336.20
20000.01 Kreditorensammelkonto 1'725'228.15 26'432'942.15 26'739'432.60 1'418'737.70
20000.91 Debi Vorauszahlungen 15'460.15 -2'861.65 0.00 12'598.50
20000.92 Debi Verrechn. Kredi 0.00 553.50 553.50 0.00
20001.01 Kreditor AHV/IV/EO/ALV 0.00 213'916.80 213'916.80 0.00
20001.02 Kreditor Pensionskasse 0.00 240'980.70 240'980.70 0.00
20001.03 Kreditor Unfallversicherung 0.00 29'219.95 29'219.95 0.00
20001.04 Kreditor Krankenversicherung 0.00 18'018.80 18'018.80 0.00
20001.05 Kreditor Familienausgleichskasse 0.00 24'909.00 24'909.00 0.00
20001.06 Kreditor Quellensteuer 2.20 0.00 2.20 0.00
2002 Steuern 0.00 253'711.58 253'711.58 0.00
20022.31 MWST Umsatzsteuer ER Abfall 0.00 -113.02 -113.02 0.00
20022.41 MWST Umsatzsteuer ER Elektrizitat 0.00 -989.60 -989.60 0.00
20022.91 MWST Abrechnungskonto 0.00 254'814.20 254'814.20 0.00
2006 Depotgelder und Kautionen 127'222.20 382.00 8'947.40 118'656.80
20060.01 Grabfonds 127'222.20 382.00 8'947.40 118'656.80
2009 Ubrige laufende Verpflichtungen 0.00 4'663'160.65 4'657'660.65 5'500.00
20090.01 Durchlaufkonto allgemein 0.00 4'663'160.65 4'657'660.65 5'500.00
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 5'500'000.00 5'500'000.00 0.00
2010 Verbindlichkeiten ggii.Finanzintermediaren 0.00 3'500'000.00 3'500'000.00 0.00
20101.01 PostFinance, kurzfristige Darlehen 0.00 500'000.00 500'000.00 0.00
20102.01 Banken, kurzfristige Darlehen 0.00 3'000'000.00 3'000'000.00 0.00
2014 Kurzfrist.Anteil langfrist.Verbindlichkeiten 0.00 2'000'000.00 2'000'000.00 0.00
20144.01 Kurzfr. Anteil von langfristigen Darlehen 0.00 2'000'000.00 2'000'000.00 0.00
204 Passive Rechnungsabgrenzungen 19'476.90 22'870.20 19'476.90 22'870.20
2041 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 0.00 250.00 0.00 250.00
20410.01 TP Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.00 250.00 0.00 250.00
2043 Transfers der Erfolgsrechnung -2'015.10 334.20 -2'015.10 334.20
20430.01 TP Transfers der Erfolgsrechnung -2'015.10 334.20 -2'015.10 334.20
2044 Finanzaufwand / Finanzertrag 21'492.00 22'286.00 21'492.00 22'286.00
20440.01 TP Finanzaufwand / Finanzertrag 21'492.00 22'286.00 21'492.00 22'286.00
205 Kurzfristige Riickstellungen 512'900.00 127'700.00 46'000.00 594'600.00
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Finanzverwaltung Seedorf

Bilanz

1.1.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025
2050 Kurzfrist.Riickstellungen a.Mehrleist.d.Personals 74'800.00 -13'800.00 0.00 61'000.00
20500.01 Kurzfristige Ruckstellungen aus Mehrleistungen Personal 74'800.00 -13'800.00 0.00 61'000.00
2059 Ubrige kurzfrist. Riickstellungen 438'100.00 141'500.00 46'000.00 533'600.00
20590.01 Kurzfristige Ruckstellungen fiir Steuerteilungen 392'100.00 109'500.00 0.00 501'600.00
20591.01 Kurzfristige Ruckstellungen Soziale Sicherheit 46'000.00 32'000.00 46'000.00 32'000.00
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 8'000'000.00 2'000'000.00 2'000'000.00 8'000'000.00
2064 Darlehen, Schuldscheine 8'000'000.00 2'000'000.00 2'000'000.00 8'000'000.00
20640.04 0.55 % Ausgleichsfonds der AHV, 2015-2025 (09.10.) 2'000'000.00 0.00 2'000'000.00 0.00
20640.05 0.25 % Ausgleichsfonds der AHV, 2016-2026 (24.08.) 1'000'000.00 0.00 0.00 1'000'000.00
20640.06 0.48 % AXA Leben AG, 2017-2027 (22.08.) 1'000'000.00 0.00 0.00 1'000'000.00
20640.08 0.50 % Ausgleichsfonds der AHV, 2019-2028 (21.01.) 2'000'000.00 0.00 0.00 2'000'000.00
20640.09 0.35 % SUVA, 2019-2029 (27.05.) 2'000'000.00 0.00 0.00 2'000'000.00
20640.10 1.29 % PostFinance AG, 2025-2035 (08.10.) 0.00 2'000'000.00 0.00 2'000'000.00
209 Verbindlichk.ggii.SF u.Fonds im FK 116'289.72 349.00 1'537.40 115'101.32
2092 Verbindlichk.ggii.Legaten u. Stiftungen o.eig. 116'289.72 349.00 1'537.40 115'101.32

Rechtspersonlichkeit im FK

20920.01 Fonds fiir Firsorge und Krankenpflege der Gemeinde 96'023.02 288.00 937.40 95'373.62
20920.02 Kinder- und Jugend-Fonds 20'266.70 61.00 600.00 19'727.70
29 Eigenkapital 21'261'489.61 7'212'280.03 2'064'321.22 26'409'448.42
290 Verpfl.(+),Vorschiisse(-)ggii.Spezialfin. 5'337'622.95 4'480'917.71 38'495.10 9'780'045.56
2900 Spezialfinanzierungen im EK 5'337'622.95 4'480'917.71 38'495.10 9'780'045.56
29001.01 SF Wasser 671'573.99 0.00 18'949.51 652'624.48
29002.01 SF Abwasser 1'652'908.03 50'443.35 0.00 1'703'351.38
29003.01 SF Abfall 879'475.34 0.00 19'545.59 859'929.75
29004.01 SF Elektrizitat (2024) -10'534.56 10'534.56 0.00 0.00
29006.01 SF Kommunikationsnetze 2'212'724.02 27'390.80 0.00 2'240'114.82
29007.01 SF Fernwarme (2017) -68'523.87 69'153.00 0.00 629.13
29009.01 SF Ubertragung Verwaltungsvermogen (2025 Elektrizitat) 0.00 4'323'396.00 0.00 4'323'396.00
293 Vorfinanzierungen 6'854'322.40 616'800.00 320'408.50 7'150'713.90
2930 Vorfinanzierungen 6'854'322.40 616'800.00 320'408.50 7'150'713.90
29300.01 Liegenschaften Finanzvermégen WEU 956'052.50 80'000.00 48'450.20 987'602.30
29300.04 SF Vorfinanzierung Landschaftsschutz 66'468.90 10'000.00 8'858.30 67'610.60
29301.01 SF Wasserversorgung Werterhalt 2'408'176.00 299'300.00 184'400.00 2'523'076.00
29302.01 SF Abwasserentsorgung Werterhalt 3'423'625.00 227'500.00 78'700.00 3'572'425.00
294 Reserven 1'254'679.79 0.00 0.00 1'254'679.79
2940 Finanzpolitische Reserve 1'254'679.79 0.00 0.00 1'254'679.79
29400.01 Finanzpolitische Reserve 1'254'679.79 0.00 0.00 1'254'679.79
296 Neubewertungsreserve Finanzvermégen 428'256.16 0.00 278'033.06 150'223.10
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Bilanz

1.1.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025
2960 Neubewertungsreserve Finanzvermégen 428'256.16 0.00 278'033.06 150'223.10
29600.01 Neubewertungsreserve Finanzvermdgen 278'033.06 0.00 278'033.06 0.00
29601.01 Schwankungsreserve 150223.10 0.00 0.00 150223.10
299 Bilanziiberschuss /-fehlbetrag 7'386'608.31 2'114'562.32 1'427'384.56 8'073'786.07
2990 Jahresergebnis 1'427'384.56 687'177.76 1'427'384.56 687'177.76
29900.01 Jahresergebnis 1'427'384.56 687'177.76 1'427'384.56 687'177.76
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 5'959'223.75 1'427'384.56 0.00 7'386'608.31
29990.01 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 5'959'223.75 1'427'384.56 0.00 7'386'608.31
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Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

ERFOLGSRECHNUNG 19'259'480.69 19'259'480.69 14'962'900.00 14'962'900.00 21'512'454.57 21'512'454.57

0 Allgemeine Verwaltung 1'284'280.32 97'502.15 1'279'000.00 81'200.00 1'250'568.10 102'062.05

Nettoaufwand 1'186'778.17 1'197'800.00 1'148'506.05

01 Legislative und Exekutive 228'412.45 16'500.00 239'800.00 17'500.00 233'489.75 22'500.00

Nettoaufwand 211'912.45 222'300.00 210'989.75

011 Legislative 28'590.50 31'200.00 1'000.00 37'201.65 1'000.00

Nettoaufwand 28'590.50 30'200.00 36'201.65

0110 Legislative 28'590.50 31'200.00 1'000.00 37'201.65 1'000.00
3000.02 Lohne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 1'600.00 2'300.00 2'260.00
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Inserate 4'217.30 4'400.00 9'573.45
3130.01 Dienstleistungen Dritter 2'211.20 2'000.00 2'588.30
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 5'118.15 6'000.00 6'806.80
3132.01 Honorare Dritter 11'994.15 12'000.00 12'000.00
3199.01 Ubriger Betriebsaufwand 1'479.70 1'600.00 1'743.10
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 1'850.00 1'900.00 1'850.00
3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 120.00 1'000.00 380.00

4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'000.00 1'000.00

012 Exekutive 199'821.95 16'500.00 208'600.00 16'500.00 196'288.10 21'500.00

Nettoaufwand 183'321.95 192'100.00 174'788.10

0120 Exekutive 199'821.95 16'500.00 208'600.00 16'500.00 196'288.10 21'500.00
3000.01 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Gemeinderat 144'607.10 145'300.00 143'178.40
3000.02 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 600.00 700.00 540.00
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 9'015.05 7'300.00 7'208.90
3052.01 AG-Beitrdge an Pensionskassen 7'671.00 7'700.00 7'647.30
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 396.45 400.00 391.90
3054.01 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 2'089.05 1'700.00 1'670.60
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 702.00 700.00 617.90
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'830.00 500.00 900.00
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Inserate 751.90 1'000.00 468.95
3130.01 Dienstleistungen Dritter 2'633.50 3'200.00 1'635.45
3132.01 Honorare Dritter 2'670.60 6'000.00 4'147.00
3170.01 Reisekosten und Spesen 15'500.00 15'500.00 15'500.00
3199.02 Gemeinderatskredit 11'355.30 18'600.00 12'381.70
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 16'500.00 16'500.00 21'500.00
02 Allgemeine Dienste 1'055'867.87 81'002.15 1'039'200.00 63'700.00 1'017'078.35 79'562.05
Nettoaufwand 974'865.72 975'500.00 937'516.30
022 Allgemeine Dienste 932'218.47 71'582.15 919'400.00 54'900.00 880'363.20 66'462.05
Nettoaufwand 860'636.32 864'500.00 813'901.15
0220 Allgemeine Dienste, librige 932'218.47 71'582.15 919'400.00 54'900.00 880'363.20 66'462.05
3000.02 Lohne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 3'360.00 2'500.00 3'885.00
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 511'502.05 485'000.00 510'914.55
3010.02 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals RST -1'400.00 -3'200.00
3010.09 Aufwandminderungen -2'629.60 -11'636.00
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 32'826.75 31'000.00 32'729.10
3050.09 Aufwandminderungen AHV-Beitrage -168.30 -744.75
3052.01 AG-Beitrdge an Pensionskassen 41'408.40 41'400.00 39'557.30
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 3'745.70 3'600.00 3'667.50
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 7'607.65 7'300.00 7'583.60
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 2'545.80 2'400.00 2'590.35
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 12'923.90 12'500.00 6'566.10
3091.01 Personalwerbung 300.00 421.60
3099.01 Ubriger Personalaufwand 8'158.70 9'900.00 6'569.35
3100.01 Biromaterial 3'715.65 3'900.00 2'642.45
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Inserate 9'397.70 8'600.00 7'175.40
3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 526.00 800.00 698.00
3110.01 Anschaffung Buromdbel und Gerate 700.00 1'555.55
3113.01 Anschaffung IT-Hardware 4'345.10 9'700.00 3'995.80
3118.01 Anschaffung Software und Lizenzen 2'400.00
3119.01 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 49.90
3130.01 Dienstleistungen Dritter 48'076.55 42'600.00 34'114.10
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 19'473.07 22'400.00 21'051.85
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 4'227.00 4'200.00 4'142.00
3132.01 Honorare Dritter 24'963.35 35'000.00 25'627.25
3133.01 Informatik-Nutzungsaufwand 39'393.35 30'400.00 29'073.10
3134.01 Sachversicherungspramien 17'410.60 17'600.00 17'358.30
3137.01 Steuern und Abgaben 1'225.00 800.00 1'225.00
3158.01 Unterhalt Software 76'172.05 78'000.00 65'154.70
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 10'821.35 11'200.00 10'5688.75
3170.01 Reisekosten und Spesen 1'212.75 1'000.00 1'193.45
3611.01 Entschadigungen an Kanton 51'328.00 54'200.00 55'863.80
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4240.01 Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen 45.00
4250.01 Verkaufe 477.00
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 18'414.95 1'000.00 1'006.45
4611.01 Entschadigungen vom Kanton 2'722.20 3'000.00 2'757.20
4612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 31'200.00 31'200.00 42'621.40
4930.01 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 19'200.00 19'700.00 19'600.00
029 Verwaltungsliegenschaften 123'649.40 9'420.00 119'800.00 8'800.00 136'715.15 13'100.00
Nettoaufwand 114'229.40 111'000.00 123'615.15
0290 Verwaltungsliegenschaften 123'649.40 9'420.00 119'800.00 8'800.00 136'715.15 13'100.00
3000.02 Lohne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 1'320.00 2'000.00 1'260.00
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 45'303.70 46'200.00 47'470.00
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 2'536.15 3'000.00 2'759.70
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskassen 4'163.00 4'500.00 4'330.70
3053.01 AG-Beitrdge an Unfallversicherungen 511.45 700.00 642.95
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 590.75 700.00 639.55
3055.01 AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 184.90 200.00 206.85
3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 4'042.50 3'500.00 3'5672.80
3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 591.60 500.00
3119.01 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 10'896.45
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 32'269.15 33'000.00 31'751.10
3130.01 Dienstleistungen Dritter 2'500.00 4'782.35
3134.01 Sachversicherungspramien 2'902.35 3'000.00 2'971.05
3144.01 Unterhalt Hochbauten, Geb&ude 10'539.85 8'900.00 7'136.65
3151.01 Unterhalt Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 500.00
3300.41 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 2'818.00 2'800.00 2'819.00
3660.51 Planmassige Abschreibungen Inv.beitrdge an private 6'076.00 6'100.00 6'076.00
Unternehmungen
3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 9'800.00 1'700.00 9'400.00
4250.01 Verkaufe 100.00
4470.01 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 3'120.00 1'600.00 300.00
4472.01 Vergutung fur Benutzungen Liegenschaften VV 400.00 1'300.00 3'200.00
4612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 5'900.00 5'900.00 9'500.00
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 338'588.54 300'233.50 317'000.00 254'000.00 392'466.78 286'888.55
Nettoaufwand 38'355.04 63'000.00 105'578.23
11 Offentliche Sicherheit 8'012.50 7'500.00 7'339.30
Nettoaufwand 8'012.50 7'500.00 7'339.30
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111 Polizei 8'012.50 7'500.00 7'339.30
Nettoaufwand 8'012.50 7'500.00 7'339.30
1110 Polizei 8'012.50 7'500.00 7'339.30
3631.01 Beitrage an Kanton 8'012.50 7'500.00 7'339.30
14 Allgemeines Rechtswesen 54'672.34 72'219.20 57'900.00 57'000.00 122'963.98 79'461.30
Nettoaufwand 900.00 43'502.68
Nettoertrag 17'546.86
140 Allgemeines Rechtswesen 54'672.34 72'219.20 57'900.00 57'000.00 122'963.98 79'461.30
Nettoaufwand 900.00 43'502.68
Nettoertrag 17'546.86
1400 Allgemeines Rechtswesen 54'672.34 72'219.20 57'900.00 57'000.00 122'963.98 79'461.30
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 42.29 100.00 40.28
3130.04 Staatsgebulhren, Zivilstandsamter 13'036.80 12'300.00 17'508.30
3130.05 Gebuhren Bauwesen 20'182.45 12'000.00 26'652.50
3132.01 Honorare Dritter 20'433.35 33'000.00 74'278.05
3181.01 Forderungsverluste 977.45 500.00 670.00
3199.01 Ubriger Betriebsaufwand 3'814.85
4210.01 Gebuhren fur Amtshandlungen 28'574.40 26'500.00 34'020.80
4210.02 Gebuhren fir Amtshandlungen, Bauwesen 41'844.80 29'000.00 44'000.50
4634.01 Beitrage von o6ffentlichen Unternehmungen 1'800.00 1'500.00 1'440.00
15 Feuerwehr 228'014.30 228'014.30 197'000.00 197'000.00 203'107.95 203'107.95
150 Feuerwehr 228'014.30 228'014.30 197'000.00 197'000.00 203'107.95 203'107.95
1500 Feuerwehr 228'014.30 228'014.30 197'000.00 197'000.00 203'107.95 203'107.95
3181.01 Forderungsverluste 2'260.45 3'000.00 4'734.00
3632.01 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 225'753.85 194'000.00 198'373.95
4200.01 Ersatzabgaben 228'014.30 197'000.00 203'107.95
16 Verteidigung 47'889.40 54'600.00 59'055.55 4'319.30
Nettoaufwand 47'889.40 54'600.00 54'736.25
161 Militarische Verteidiung 700.00 1'800.00 800.00
Nettoaufwand 700.00 1'800.00 800.00
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1610 Militarische Verteidigung 700.00 1'800.00 800.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 400.00 1'400.00 500.00
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 300.00 400.00 300.00
162 Zivile Verteidigung 47'189.40 52'800.00 58'255.55 4'319.30
Nettoaufwand 47'189.40 52'800.00 53'936.25
1620 Zivilschutz 47'189.40 52'800.00 58'255.55 4'319.30
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Inserate 627.00
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 4'910.05 5'500.00 5'761.30
3130.01 Dienstleistungen Dritter 600.00 600.00 2'455.95
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 303.00 300.00 700.10
3134.01 Sachversicherungspramien 26.35 100.00 26.35
3144.01 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 250.00 300.00 1'090.00
3632.01 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 40'560.00 45'000.00 47'014.85
3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 500.00
3930.01 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 540.00 500.00 580.00
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 4'319.30
2 Bildung 3'639'330.37 238'107.90 3'778'000.00 215'200.00 3'579'714.27 209'876.25
Nettoaufwand 3'401'222.47 3'562'800.00 3'369'838.02
21 Obligatorische Schule 3'639'280.37 238'107.90 3'777'900.00 215'200.00 3'579'664.27 209'876.25
Nettoaufwand 3'401'172.47 3'562'700.00 3'369'788.02
211 Eingangsstufe 202'260.55 1'000.00 198'700.00 2'400.00 204'380.50 1'680.00
Nettoaufwand 201'260.55 196'300.00 202'700.50
2110 Kindergarten 202'260.55 1'000.00 198'700.00 2'400.00 204'380.50 1'680.00
3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 188.00 400.00 188.00
3104.01 Lehrmittel und Schulmaterial 12'969.65 13'000.00 11'5682.15
3119.01 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 419.25 1'500.00 1'498.45
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 100.00 100.00
3159.01 Unterhalt Gibrige mobile Anlagen 700.00
3171.01 Exkursionen, Schulreisen und Lager 3'733.90 5'200.00 1'941.15
3611.51 Lastenausgleich Lehrergehalter 184'849.75 177'800.00 189'170.75
4260.01 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'000.00 2'400.00 1'680.00
212 Primarstufe 984'108.57 25'306.15 929'200.00 50'200.00 1'035'535.57 38'973.05
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Nettoaufwand 958'802.42 879'000.00 996'562.52
2120 Primarstufe 984'108.57 25'306.15 929'200.00 50'200.00 1'035'535.57 38'973.05
3010.01 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 16.20
3055.01 AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 0.05
3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 2'258.75 3'100.00 1'881.75
3104.01 Lehrmittel und Schulmaterial 48'940.90 57'500.00 45'779.80
3105.01 Lebensmittel 2'693.10 2'700.00 2'150.20
3110.01 Anschaffung Buromdbel und Gerate 508.00
3113.01 Anschaffung IT-Hardware 12'808.95 15'000.00 10'758.25
3118.01 Anschaffung Software und Lizenzen 1'980.00 800.00 772.60
3119.01 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 3'284.10 6'800.00 4'915.90
3130.01 Dienstleistungen Dritter 5'294.85 6'200.00 5'635.25
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 1'512.35 1'300.00 1'245.90
3134.01 Sachversicherungspramien 2'330.50 2'300.00 2'331.55
3153.01 Unterhalt IT-Gerate und Apparate 66.00 500.00 162.25
3159.01 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 1'920.25 2'500.00 2'500.10
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 200.00 200.00 200.00
3171.01 Exkursionen, Schulreisen und Lager 22'794.20 12'300.00 13'758.25
3611.51 Lastenausgleich Lehrergehalter 606'213.75 521'300.00 674'282.25
3612.01 Entschadigungen an Schulen und Verbande 271'286.62 296'700.00 269'161.52
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 14'816.40 7'200.00 2'411.25
4612.01 Entschadigungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden 10'489.75 43'000.00 36'561.80
213 Oberstufe 733'143.00 857'500.00 1'600.00 708'844.20
Nettoaufwand 733'143.00 855'900.00 708'844.20
2130 Sekundarstufe | 733'143.00 857'500.00 1'600.00 708'844.20
3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 447.85 300.00 487.35
3104.01 Lehrmittel und Schulmaterial 12'676.85 14'500.00 11'601.20
3105.01 Lebensmittel 4'812.10 5'600.00 4'019.25
3113.01 Anschaffung IT-Hardware 5'618.70 5'000.00 8'377.75
3118.01 Anschaffung Software und Lizenzen 7'270.10 5'800.00 6'460.75
3119.01 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 410.00 2'800.00 1'294.30
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 666.30 600.00 451.20
3134.01 Sachversicherungspramien 1'185.05 1'200.00 1'185.55
3153.01 Unterhalt IT-Gerate und Apparate 300.00 464.90
3159.01 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 107.00 1'900.00 1'284.25
3170.01 Reisekosten und Spesen 10'448.60 9'400.00 9'483.00
3171.01 Exkursionen, Schulreisen und Lager 11'304.55 6'600.00 3'209.05
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3611.01 Entschadigungen an Kanton 72'561.95 68'600.00 63'487.05
3611.51 Lastenausgleich Lehrergehalter 34'605.00 78'200.00 -3'006.75
3612.01 Entschadigungen an Schulen und Verbande 571'028.95 656'700.00 600'045.35
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'600.00
214 Musikschulen 130'443.95 155'600.00 142'044.70
Nettoaufwand 130'443.95 155'600.00 142'044.70
2140 Musikschule 130'443.95 155'600.00 142'044.70
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 50.00 200.00 125.00
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 130'393.95 155'400.00 141'919.70
217 Schulliegenschaften 1'147'580.35 14'941.35 1'127'500.00 8'800.00 1'060'526.90 11'101.85
Nettoaufwand 1'132'639.00 1'118'700.00 1'049'425.05
2170 Schulliegenschaften 1'147'580.35 14'941.35 1'127'500.00 8'800.00 1'060'526.90 11'101.85
3010.01 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 343'256.40 329'900.00 334'726.70
3010.02 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals RST -6'700.00 -1'400.00
3010.09 Aufwandminderungen -8'683.80 -10'856.95
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 19'752.90 21'100.00 19'455.05
3050.09 Aufwandminderungen AHV-Beitrage -238.30
3052.01 AG-Beitrdge an Pensionskassen 33'014.35 32'500.00 30'991.85
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 3'941.45 5'000.00 4'547.55
3054.01 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 4'589.05 4'900.00 4'506.95
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'460.50 1'600.00 1'444.40
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 700.00
3091.01 Personalwerbung 3'688.80 2'000.00
3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 22'846.50 31'500.00 24'927.65
3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 19'901.55 22'200.00 3'206.50
3112.01 Anschaffung Dienstkleider 1'765.65 2'000.00 368.60
3113.01 Anschaffung IT-Hardware 795.45
3119.01 Anschaffung brige nicht aktivierbare Anlagen 6'323.40 3'000.00 5'603.35
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 123'394.20 129'000.00 76'557.60
3130.01 Dienstleistungen Dritter 18'320.80 8'000.00 12'307.60
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 750.00
3132.01 Honorare Dritter 4'231.65 28'872.35
3134.01 Sachversicherungspramien 15'804.65 14'700.00 15'859.30
3140.01 Unterhalt an Grundstiicken 1'200.00 300.00
3144.01 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 65'358.30 72'300.00 70'355.05
3151.01 Unterhalt Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 5'683.15 5'500.00 3'256.50
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3159.01 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 5'5646.70 6'000.00 5'909.80
3170.01 Reisekosten und Spesen 560.00 1'500.00 344.50
3300.41 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 367'632.70 377'100.00 365'406.00
3300.61 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 41'753.00 43'800.00 41'754.85
3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 52'593.00 12'000.00 22'420.00
4250.01 Verkaufe 704.05 800.00 1'126.85
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'522.30 1'350.00
4470.01 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 960.00 500.00 480.00
4472.01 Vergutung fur Benutzungen Liegenschaften VV 11'755.00 7'500.00 8'145.00
218 Tagesbetreuung 154'905.60 130'598.75 155'200.00 90'100.00 137'772.70 89'963.25
Nettoaufwand 24'306.85 65'100.00 47'809.45
2180 Tagesbetreuung 154'905.60 130'598.75 155'200.00 90'100.00 137'772.70 89'963.25
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 29'319.75 26'000.00 29'484.35
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 894.25 1'700.00 551.85
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskassen 26.80
3053.01 AG-Beitrdge an Unfallversicherungen 45.85 100.00 45.00
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 207.45 100.00 128.00
3055.01 AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 109.30 100.00 115.15
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 500.00
3099.01 Ubriger Personalaufwand 197.10 600.00 250.00
3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 969.00 1'000.00 805.80
3105.01 Lebensmittel 28'925.35 26'800.00 22'686.25
3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 500.00
3119.01 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 407.35
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 258.00 100.00 271.15
3170.01 Reisekosten und Spesen 75.60 95.20
3181.01 Forderungsverluste 1'064.40 200.00 567.95
3611.01 Entschadigungen an Kanton 92'405.40 97'500.00 82'772.00
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 73'550.55 60'100.00 60'358.25
4610.01 Entschadigungen vom Bund 5'278.20
4631.01 Beitrage vom Kanton 51'770.00 30'000.00 29'605.00
219 Obligatorische Schule 286'838.35 66'261.65 354'200.00 62'100.00 290'559.70 68'158.10
Nettoaufwand 220'576.70 292'100.00 222'401.60
2190 Schulleitung und Schulverwaltung 66'510.60 2'005.40 102'400.00 1'600.00 64'100.60 2'279.80
3000.02 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 5'910.00 6'000.00 8'280.00
3010.01 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 15'163.90 15'300.00 13'578.25
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3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'008.75 1'000.00 1'220.85
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 22.90 100.00 20.85
3054.01 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 233.80 200.00 282.60
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 73.50 100.00 65.90
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 6'050.05 3'700.00 3'904.00
3099.01 Ubriger Personalaufwand 5'621.45 7'800.00 4'640.60
3100.01 Bilromaterial 3'484.10 4'000.00 2'814.50
3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 215.45 200.00 295.45
3113.01 Anschaffung IT-Hardware 594.90
3118.01 Anschaffung Software und Lizenzen 1'189.10
3130.01 Dienstleistungen Dritter 5'227.40 24'100.00 4'069.25
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 472.60 300.00 416.35
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 150.00 100.00 150.00
3132.01 Honorare Dritter 500.00 4'000.00
3158.01 Unterhalt Software 1'068.10 600.00 301.60
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 13'802.10 14'000.00 17'532.30
3170.01 Reisekosten und Spesen 6'417.40 5'900.00 5'933.20
3610.01 Entschadigungen an Bund 15'000.00
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'005.40 1'600.00 2'279.80
2192 Schulbibliothek 8'310.45 8'600.00 8'156.80
3100.01 Bilromaterial 300.00 161.05
3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 8'310.45 8'000.00 7'545.75
3110.01 Anschaffung Buromdbel und Gerate 300.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 120.00
3158.01 Unterhalt Software 330.00
2193 Schulveranstaltungen 10'622.95 3'910.00 6'100.00 6'540.60 1'936.60
3130.01 Dienstleistungen Dritter 9'275.50 5'000.00 5'874.80
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 100.00 264.90
3171.01 Exkursionen, Schulreisen und Lager 1'347.45 1'000.00 400.90
4250.01 Verkaufe 3'910.00 1'936.60
2195 Schiilertransporte 171'500.35 60'346.25 205'100.00 60'500.00 183'074.95 63'941.70
3130.01 Dienstleistungen Dritter 171'424.80 205'100.00 182'967.15
3170.01 Reisekosten und Spesen 75.55 107.80
4612.01 Entschadigungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden 8'138.25 10'500.00 11'491.70
4631.01 Beitrage vom Kanton 52'208.00 50'000.00 52'450.00
2197 Schulsozialdienst 29'894.00 32'000.00 28'686.75
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3132.01 Honorare Dritter 29'894.00 32'000.00 28'686.75
29 Ubriges Bildungswesen 50.00 100.00 50.00
Nettoaufwand 50.00 100.00 50.00
299 Bildung 50.00 100.00 50.00
Nettoaufwand 50.00 100.00 50.00
2991 Erwachsenenbildung 50.00 100.00 50.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 50.00 100.00 50.00
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 362'432.15 204'164.90 358'200.00 194°'100.00 357'166.55 212'652.35
Nettoaufwand 158'267.25 164'100.00 144'514.20
31 Kulturerbe 120.00 100.00 120.00
Nettoaufwand 120.00 100.00 120.00
312 Denkmalpflege und Heimatschutz 120.00 100.00 120.00
Nettoaufwand 120.00 100.00 120.00
3120 Denkmalpflege und Heimatschutz 120.00 100.00 120.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 120.00 100.00 120.00
32 Kultur, tibrige 117'029.20 18'703.05 111'600.00 7'600.00 104'963.00 18'633.25
Nettoaufwand 98'326.15 104'000.00 86'329.75
322 Musik und Theater 6'700.00 6'700.00 6'700.00
Nettoaufwand 6'700.00 6'700.00 6'700.00
3220 Musik und Theater 6'700.00 6'700.00 6'700.00
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 6'700.00 6'700.00 6'700.00
329 Kultur 110'329.20 18'703.05 104'900.00 7'600.00 98'263.00 18'633.25
Nettoaufwand 91'626.15 97'300.00 79'629.75
3290 Ubrige Kultur 110'329.20 18'703.05 104'900.00 7'600.00 98'263.00 18'633.25
3000.02 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 6'001.50 8'400.00 5'782.50
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 2.15 2.05
3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 244.25
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Inserate 5'232.35 4'900.00 3'774.85
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3119.01 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 126.05 10'200.00 2'981.80
3130.01 Dienstleistungen Dritter 18'651.50 19'500.00 18'137.20
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 2'170.05 2'500.00 2'072.90
3159.01 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 100.00
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 4'248.40 4'100.00 5'627.55
3170.01 Reisekosten und Spesen 46.20 300.00 55.30
3632.01 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 19'329.00 19'400.00 19'329.00
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 44'798.00 25'500.00 29'375.60
3637.01 Beitrage an private Haushalte 50.00 100.00
3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 9'5674.00 10'000.00 10'880.00
4240.01 Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen 9'350.00 5'500.00 8'220.00
4250.01 Verkaufe 255.90 100.00 648.20
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 9'097.15 2'000.00 2'349.05
4632.01 Beitrage von Gemeinden und Gemeindeverbanden 7'416.00
33 Medien 214'237.05 185'451.85 214'400.00 186'400.00 222'671.10 193'979.10
Nettoaufwand 28'785.20 28'000.00 28'692.00
332 Massenmedien 214'237.05 185'451.85 214'400.00 186'400.00 222'671.10 193'979.10
Nettoaufwand 28'785.20 28'000.00 28'692.00
3320 Massenmedien 28'785.20 28'000.00 28'692.00
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Inserate 14'744.85 14'000.00 13'112.55
3130.01 Dienstleistungen Dritter 1'475.55 900.00 2'760.70
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 1'087.80 1'000.00 1'009.75
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 3'277.00 3'400.00 3'209.00
3930.01 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 8'200.00 8'700.00 8'600.00
3321 Kommunikationsnetze [Gemeindeb] 185'451.85 185'451.85 186'400.00 186'400.00 193'979.10 193'979.10
3000.02 Lohne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 456.00 200.00 189.00
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 12'440.00 11'900.00 11'805.05
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 800.70 800.00 756.20
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskassen 1'430.40 1'300.00 1'311.70
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 152.25 200.00 169.15
3054.01 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 186.05 200.00 175.35
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 59.80 100.00 56.55
3120.61 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV Komm.netze 7'468.15 7'500.00 9'296.45
3143.61 Unterhalt Gbrige Tiefbauten Komm.netze 40'702.00 49'000.00 75'853.95
3161.61 Miete, Benutzungskosten Anlagen Komm.netze 21'000.00
3170.61 Reisekosten und Spesen Komm.netze 119.70 119.70
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3300.31 Planmassige Abschreibungen lbrige Tiefbauten VV 81'746.00 81'700.00 81'746.00
3612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 12'500.00 12'500.00 12'500.00
4240.56 Anschlussgebiihren Komm.netze 32'495.00 5'000.00 19'750.00
4240.61 Gebuhren Komm.netze 150'957.85 123'900.00 153'077.60
4409.61 Verzinsung SF Komm.netze 1'999.00 3'900.00 1'510.00
9010.61 Ertragsuberschuss Komm.netze 27'390.80
9011.61 Aufwandiiberschuss Komm.netze 53'600.00 19'641.50
34 Sport und Freizeit 31'045.90 10.00 32'100.00 100.00 29'412.45 40.00
Nettoaufwand 31'035.90 32'000.00 29'372.45
341 Sport 13'519.90 10'900.00 9'100.00
Nettoaufwand 13'519.90 10'900.00 9'100.00
3410 Sport 13'519.90 10'900.00 9'100.00
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 4'920.00 3'000.00
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 318.50 200.00
3053.01 AG-Beitrdge an Unfallversicherungen 7.60
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 73.80
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 8'200.00 7'700.00 9'100.00
342 Freizeit 17'526.00 10.00 21'200.00 100.00 20'312.45 40.00
Nettoaufwand 17'516.00 21'100.00 20'272.45
3420 Freizeit 17'526.00 10.00 21'200.00 100.00 20'312.45 40.00
3000.02 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 225.00 500.00 555.00
3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 795.10 2'700.00 2'134.20
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Inserate 627.00 800.00
3119.01 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 100.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 157.35 700.00 449.25
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 376.55 300.00
3170.01 Reisekosten und Spesen 100.00
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 3'685.00 4'000.00 714.00
3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 11'660.00 12'000.00 16'460.00
4472.01 Vergutung fur Benutzungen Liegenschaften VV 10.00 100.00 40.00
4 Gesundheit 9'790.45 11'200.00 7'996.40
Nettoaufwand 9'790.45 11'200.00 7'996.40
42 Ambulante Krankenpflege 100.00 100.00 100.00
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Nettoaufwand 100.00 100.00 100.00
421 Ambulante Krankenpflege 100.00 100.00 100.00
Nettoaufwand 100.00 100.00 100.00
4210 Ambulante Krankenpflege 100.00 100.00 100.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 100.00 100.00 100.00
43 Gesundheit 9'690.45 11'100.00 7'896.40
Nettoaufwand 9'690.45 11'100.00 7'896.40
432 Krankheitsbekampfung, librige 394.55
Nettoaufwand 394.55
4320 Krankheitsbekdmpfung, iibrige 394.55
3159.01 Unterhalt Gibrige mobile Anlagen 394.55
433 Schulgesundheitsdienst 9'470.45 10'900.00 7'281.85
Nettoaufwand 9'470.45 10'900.00 7'281.85
4330 Schulgesundheitsdienst 1'621.15 2'900.00 100.15
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 750.00 1'500.00 100.00
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 1.15 0.15
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 200.00
3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 200.00
3136.01 Honorare privatarztlicher Tatigkeit 870.00 1'000.00
4331 Schulzahnpflege 7'849.30 8'000.00 7'181.70
3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 99.50
3136.01 Honorare privatarztlicher Tatigkeit 7'749.80 8'000.00 7'181.70
434 Lebensmittelkontrolle 220.00 200.00 220.00
Nettoaufwand 220.00 200.00 220.00
4340 Lebensmittelkontrolle 220.00 200.00 220.00
3632.01 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 220.00 200.00 220.00
5 Soziale Sicherheit 3'024'853.14 143'150.90 3'275'100.00 177'300.00 2'958'574.35 128'077.00
Nettoaufwand 2'881'702.24 3'097'800.00 2'830'497.35
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53 Alter + Hinterlassene 788'307.05 13'318.15 879'500.00 12'000.00 812'343.15 11'415.80
Nettoaufwand 774'988.90 867'500.00 800'927.35
531 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 62'099.10 10'575.00 62'700.00 12'000.00 61'285.90 11'275.20
Nettoaufwand 51'524.10 50'700.00 50'010.70
5310 Alters- u.Hinterlassenenversicherung AHV 62'099.10 10'575.00 62'700.00 12'000.00 61'285.90 11'275.20
3010.01 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 46'530.30 46'700.00 45'819.20
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 3'012.20 3'000.00 2'966.00
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskassen 5'310.00 5'300.00 5'272.20
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 272.90 300.00 269.10
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 698.10 700.00 687.10
3055.01 AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 225.60 200.00 222.30
3130.01 Dienstleistungen Dritter 400.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 50.00 100.00 50.00
3930.01 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 6'000.00 6'000.00 6'000.00
4613.01 Entschadigungen von offentlichen Sozialversicherungen 10'575.00 12'000.00 11'275.20
532 Erganzungsleistungen AHV / IV 713'770.00 803'200.00 741'275.00
Nettoaufwand 713'770.00 803'200.00 741'275.00
5320 Erganzungsleistungen AHV / IV 713'770.00 803'200.00 741'275.00
3631.51 Lastenausgleich Sozialversicherung EL 713'770.00 803'200.00 741'275.00
535 Leistungen an das Alter 12'437.95 2'743.15 13'600.00 9'782.25 140.60
Nettoaufwand 9'694.80 13'600.00 9'641.65
5350 Leistungen an das Alter 12'437.95 2'743.15 13'600.00 9'782.25 140.60
3000.02 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 1'500.00 180.00
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 360.00
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Inserate 1'881.00 1'300.00 2'508.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 3'600.70 4'000.00 693.85
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 1'080.45 1'200.00 1'435.20
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 100.00 100.00 100.00
3632.01 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 4'000.00 4'000.00 2'598.35
3637.01 Beitrage an private Haushalte 1'775.80 1'500.00 1'906.85
4250.01 Verkaufe 140.60
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'743.15
54 Familie und Jugend 181'436.25 129'832.75 243'800.00 165'300.00 175'441.95 116'661.20
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Nettoaufwand 51'603.50 78'500.00 58'780.75
541 Familienzulagen 7'586.00 16'000.00 10'990.00
Nettoaufwand 7'586.00 16'000.00 10'990.00
5410 Familienzulagen 7'586.00 16'000.00 10'990.00
3631.52 Lastenausgleich Familienzulagen NE 7'586.00 16'000.00 10'990.00
544 Jugendschutz 21'708.40 4'000.00 26'200.00 4'500.00 24'425.45 4'000.00
Nettoaufwand 17'708.40 21'700.00 20'425.45
5440 Jugendschutz allgemein 21'708.40 4'000.00 26'200.00 4'500.00 24'425.45 4'000.00
3000.02 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 1'282.50 4'800.00 2'175.00
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 16.50
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 1.35 3.85
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3.85
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Inserate 260.00 800.00 539.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 500.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 100.00 100.00 100.00
3632.01 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 20'064.55 20'000.00 21'5687.25
4250.01 Verkaufe 500.00
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 4'000.00 4'000.00 4'000.00
545 Leistungen an Familien 152'141.85 125'832.75 201'600.00 160'800.00 140'026.50 112'661.20
Nettoaufwand 26'309.10 40'800.00 27'365.30
5450 Leistungen an Familien allgemein 150'841.85 125'832.75 200'000.00 160'800.00 138'726.50 112'661.20
3637.01 Beitrage an private Haushalte 150'841.85 200'000.00 138'726.50
4610.01 Entschadigungen vom Bund 5'159.25 800.00
4611.01 Entschadigungen vom Kanton 120'673.50 160'000.00 112'661.20
5451 Kinderkrippen und Kinderhorte 1'200.00 1'500.00 1'200.00
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 1'200.00 1'500.00 1'200.00
5458 Tageselternverein 100.00 100.00 100.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 100.00 100.00 100.00
57 Sozialhilfe und Asylwesen 2'055'109.84 2'151'800.00 1'970'789.25
Nettoaufwand 2'055'109.84 2'151'800.00 1'970'789.25
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573 Asylwesen 205.20
Nettoaufwand 205.20
5730 Asylwesen 205.20
3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 205.20
579 Sozialhilfe 2'055'109.84 2'151'800.00 1'970'584.05
Nettoaufwand 2'055'109.84 2'151'800.00 1'970'584.05
5790 Sozialhilfe 1'300.00 112.90
3000.02 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 200.00
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 500.00
3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 100.00 62.90
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 50.00
3199.01 Ubriger Betriebsaufwand 500.00
5796 Regionaler Sozialdienst 182'469.95 179'300.00 191'940.55
3612.02 Entschadigungen an RSD 182'469.95 179'300.00 191'940.55
5799 Lastenausgleich Sozialhilfe 1'872'639.89 1'971'200.00 1'778'530.60
3611.52 Lastenausgleich Soziales 1'872'639.89 1'971'200.00 1'778'530.60
6 Verkehr und Nachrichteniibermittiung 1'347'750.55 261'635.40 1'383'700.00 104'800.00 1'234'336.00 212'654.55
Nettoaufwand 1'086'115.15 1'278'900.00 1'021'681.45
61 Strassenverkehr 959'138.35 261'635.40 979'400.00 104'800.00 874'178.10 212'654.55
Nettoaufwand 697'502.95 874'600.00 661'523.55
615 Gemeindestrassen 959'138.35 261'635.40 979'400.00 104'800.00 874'178.10 212'654.55
Nettoaufwand 697'502.95 874'600.00 661'523.55
6150 Gemeindestrassen 959'138.35 261'635.40 979'400.00 104'800.00 874'178.10 212'654.55
3000.02 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 1'380.00 2'100.00
3010.01 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 277'309.20 272'600.00 267'754.95
3010.02 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals RST -5'700.00 4'900.00
3010.09 Aufwandminderungen -1'050.00 -1'142.70
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 17'740.75 17'400.00 17'144.00
3050.09 Aufwandminderungen AHV-Beitrage -67.20
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskassen 21'201.40 20'800.00 20'491.20
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 3'434.55 4'000.00 3'916.70
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3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 4'110.20 4'100.00 3'972.30
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'328.25 1'300.00 1'284.40
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 627.00 1'200.00 627.00
3091.01 Personalwerbung 1'922.45
3099.01 Ubriger Personalaufwand 200.00
3100.01 Biromaterial 28.50 500.00 1'161.30
3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 76'283.00 93'700.00 63'078.80
3110.01 Anschaffung Biromdbel und Gerate 710.40
3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 7'800.85 7'200.00 5'368.05
3112.01 Anschaffung Dienstkleider 3'410.20 2'600.00 2'907.80
3113.01 Anschaffung IT-Hardware 100.00
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 75'106.55 62'000.00 71'234.85
3130.01 Dienstleistungen Dritter 41'169.50 29'000.00 49'071.70
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 2'092.35 1'800.00 1'213.20
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 590.00 500.00 510.00
3132.01 Honorare Dritter 2'997.60 4'000.00 5'760.10
3134.01 Sachversicherungspramien 5'718.00 6'600.00 7'062.40
3137.01 Steuern und Abgaben 10'080.60 11'500.00 10'369.30
3141.01 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 255'712.20 284'000.00 198'139.00
3141.02 Unterhalt Strassen / Verkehrswege, Winterdienst 9'532.00 1'700.00 7'358.05
3141.03 Unterhalt Strassen / Verkehrswege, offentl. Beleuchtung 45'482.75 25'000.00 29'203.35
3144.01 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 1'885.95 4'800.00 1'358.20
3151.01 Unterhalt Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 28'564.90 37'200.00 38'006.95
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 5'882.40 8'700.00 15'813.65
3170.01 Reisekosten und Spesen 646.15 500.00 479.50
3300.11 Planmassige Abschreibungen Strassen / Verkehrswege VV 37'017.35 38'700.00 34'913.05
3300.41 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 919.50 3'800.00
3300.61 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 25'071.00 34'100.00 10'121.00
4240.01 Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen 3'774.05 3'200.00 2'952.90
4250.01 Verkaufe 10'940.40 8'900.00
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 8'626.50 300.00 1'038.25
4470.01 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 16'580.00 16'600.00 16'580.00
4612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 22'244.00 64'168.00
4631.01 Beitrage vom Kanton 14'544 .45 12'500.00 14'943.40
4910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 184'926.00 72'200.00 104'072.00
62 Offentlicher Verkehr 388'612.20 404'300.00 360'157.90
Nettoaufwand 388'612.20 404'300.00 360'157.90
622 Regionalverkehr 32'635.20 32'700.00 24'101.50
4.3.2026 Seite 105



Erfolgsrechnung

Finanzverwaltung Seedorf

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Nettoaufwand 32'635.20 32'700.00 24'101.50
6220 Regionalverkehr 32'635.20 32'700.00 24'101.50
3130.01 Dienstleistungen Dritter 2'462.10 600.00 1'032.05
3141.01 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 17'938.10 25'000.00 14'539.45
3160.01 Miete und Pacht Liegenschaften 2'090.00 2'100.00 2'090.00
3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 10'145.00 5'000.00 6'440.00
629 Offentlicher Verkehr 355'977.00 371'600.00 336'056.40
Nettoaufwand 355'977.00 371'600.00 336'056.40
6291 Gemeindeanteil _(:')ffentlicher Verkehr 355'977.00 371'600.00 336'056.40
3631.53 Lastenausgleich Offentlicher Verkehr 355'977.00 371'600.00 336'056.40
7 Umweltschutz und Raumordnung 2'306'534.63 2'001'741.98 2'369'500.00 2'056'300.00 2'430'009.40 2'163'462.60
Nettoaufwand 304'792.65 313'200.00 266'546.80
71 Wasserversorgung 765'490.35 765'490.35 822'600.00 822'600.00 856'038.40 856'038.40
710 Wasserversorgung 765'490.35 765'490.35 822'600.00 822'600.00 856'038.40 856'038.40
7101 Wasserversorgung [Gemeindebetrieb] 765'490.35 765'490.35 822'600.00 822'600.00 856'038.40 856'038.40
3000.02 Lohne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 684.00 600.00 945.00
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 72'100.80 68'200.00 73'376.35
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 4'479.65 4'200.00 4'530.35
3052.01 AG-Beitrdge an Pensionskassen 6'127.50 5'900.00 5'895.50
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 837.65 900.00 1'018.65
3054.01 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 1'042.50 1'000.00 1'050.60
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 318.85 300.00 325.20
3090.11 Aus- und Weiterbildung des Personals Wasser 1'235.60 1'500.00
3100.11 Blromaterial Wasser 240.00
3101.11 Betriebs-, Verbrauchsmaterial Wasser 500.00
3102.11 Drucksachen, Publikationen, Inserate \Wasser 43.35 200.00 96.55
3111.11 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge Wasser 320.00 2'500.00 358.95
3119.11 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen Wasser 800.00
3120.11 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV Wasser 55'659.95 60'100.00 50'660.05
3130.11 Dienstleistungen Dritter Wasser 16'069.40 29'200.00 16'478.65
3130.12 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 2'673.55 3'000.00 2'650.30
Wasser
3130.13 Mitglieder- und Verbandsbeitrage Wasser 1'322.15 1'300.00 1'322.15
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3132.11 Honorare Dritter Wasser 77'189.15 93'000.00 133'932.15
3134.11 Sachversicherungspramien Wasser 6'371.10 6'200.00 6'253.10
3143.11 Unterhalt dGbrige Tiefbauten Wasser 139'251.45 150'000.00 158'320.50
3143.12 Unterhalt Hydranten Wasser 17'653.10 30'000.00 34'723.25
3151.11 Unterhalt Maschinen, Gerate und Fahrzeuge Wasser 2'000.00 511.55
3158.11 Unterhalt Software Wasser 9'425.30 5'600.00 9'215.65
3170.11 Reisekosten und Spesen Wasser 479.50 1'500.00 479.50
3181.11 Forderungsverluste Wasser 200.00
3300.31 Planmassige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV 27'467.90 29'200.00 25'465.00
3510.11 Einlagen in Werterhalt 235'900.00 280'000.00 289'800.00
3510.51 Einlagen in Werterhalt Anschlussgebuhren 63'400.00 20'000.00 9'200.00
3612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 16'000.00 15'200.00 19'500.00
3632.11 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande Wasser 9'637.90 9'500.00 9'689.40
4240.11 Verkaufserlos Wasser 495'423.84 495'000.00 500'680.80
4240.51 Anschlussgebihren Wasser 63'400.00 20'000.00 9'200.00
4260.11 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter Wasser 10'000.00 676.00
4409.11 Verzinsung SF Wasser 3'317.00 7'600.00 2'988.00
4510.11 Entnahmen aus Werterhalt 184'400.00 120'200.00 218'500.00
9011.11 Aufwanduberschuss Wasser 18'949.51 169'800.00 123'993.60
72 Abwasserentsorgung 812'705.70 812'705.70 794'700.00 794'700.00 860'420.40 860'420.40
720 Abwasserentsorgung 812'705.70 812'705.70 794'700.00 794'700.00 860'420.40 860'420.40
7201 Abwasserentsorgung [Gemeindebetrieb] 812'705.70 812'705.70 794'700.00 794'700.00 860'420.40 860'420.40
3000.02 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 684.00 600.00 945.00
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 60'078.95 62'300.00 61'003.25
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 3'839.85 4'000.00 3'905.25
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskassen 5'756.50 5'900.00 5'850.95
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 732.35 1'000.00 881.85
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 892.80 900.00 905.50
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 286.95 300.00 290.95
3113.21 Anschaffung IT-Hardware Abwasser 6'000.00
3119.21 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen Abwasser 200.00
3120.21 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV Abwasser 425.80 400.00 480.60
3130.21 Dienstleistungen Dritter Abwasser 318.45 1'200.00 834.60
3130.22 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 396.65 400.00 305.65
Abwasser
3132.21 Honorare Dritter Abwasser 46'795.65 31'000.00 56'972.85
3132.22 Honorare Dritter ZpA 38'982.35
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3134.21 Sachversicherungspramien Abwasser 100.00 100.00 100.00
3143.21 Unterhalt Gbrige Tiefbauten Abwasser 56'952.70 110'000.00 48'105.20
3151.21 Unterhalt Maschinen, Gerate und Fahrzeuge Abwasser 300.00
3170.21 Reisekosten und Spesen Abwasser 240.10 300.00 240.10
3181.21 Forderungsverluste Abwasser 200.00
3300.31 Planmassige Abschreibungen lbrige Tiefbauten VV 21'777.55 24'400.00 21'286.40
3510.11 Einlagen in Werterhalt 156'070.00 210'000.00 219'540.00
3510.51 Einlagen in Werterhalt Anschlussgebihren 71'430.00 20'000.00 7'960.00
3612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 23'640.00 15'200.00 60'668.00
3632.21 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande Abwasser 272'861.70 300'000.00 370'144.25
4240.21 Benutzungsgebiihren Abwasser 642'876.30 650'000.00 645'857.47
4240.52 Anschlussgeblihren Abwasser 71'430.00 20'000.00 7'960.00
4260.21 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter Abwasser 9'234.40 37'002.75
4409.21 Verzinsung SF Abwasser 10'465.00 20'900.00 8'667.00
4510.11 Entnahmen aus Werterhalt 78'700.00 79'400.00 69'400.00
9010.21 Ertragsiberschuss Abwasser 50'443.35
9011.21 Aufwanduberschuss Abwasser 24'400.00 91'5633.18
73 Abfall 385'227.63 385'227.63 390'900.00 390'900.00 360'971.85 360'971.85
730 Abfall 385'227.63 385'227.63 390'900.00 390'900.00 360'971.85 360'971.85
7301 Abfall [Gemeindebetrieb] 385'227.63 385'227.63 390'900.00 390'900.00 360'971.85 360'971.85
3000.02 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 456.00 200.00 189.00
3010.01 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 58'667.70 51'500.00 50'403.55
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 3'769.85 3'300.00 3'226.25
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskassen 5'417.75 4'600.00 4'554.10
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 726.90 800.00 734.30
3054.01 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 874.55 800.00 746.60
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 282.80 200.00 241.55
3101.31 Betriebs-, Verbrauchsmaterial Abfall 477.80 2'000.00
3102.31 Drucksachen, Publikationen, Inserate Abfall 3'840.00 1'500.00 1'131.15
3111.31 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge Abfall 550.00 2'000.00
3130.31 Dienstleistungen Dritter Abfall 262'708.40 285'000.00 226'526.25
3130.32 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 2'259.10 1'600.00 1'919.75
Abfall
3130.33 Mitglieder- und Verbandsbeitrage Abfall 500.00 300.00 300.00
3134.31 Sachversicherungspramien Abfall 19.75 100.00 19.75
3143.31 Unterhalt Gbrige Tiefbauten Abfall 27'201.20 21'000.00
3160.31 Miete und Pacht Liegenschaften Abfall 200.00 200.00 200.00
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3161.31 Mieten, Benitzungskosten Anlagen Abfall 6'003.80 5'500.00 5'303.80
3170.31 Reisekosten und Spesen Abfall 119.70 100.00 119.70
3181.31 Forderungsverluste Abfall 2'152.33 1'200.00 1'564.45
3612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 9'000.00 9'000.00 9'580.00
4240.31 Gebuhren Abfall 349'261.54 345'000.00 343'954.45
4250.31 Verkaufe Abfall 8'939.50 12'500.00 9'892.40
4260.31 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter Abfall 190.00
4409.31 Verzinsung SF Abfall 2'461.00 4'600.00 1'915.00
4451.31 Ertrage aus Beteiligungen VV Abfall 5'020.00 5'000.00 5'020.00
9010.31 Ertragstiberschuss Abfall 54'211.65
9011.31 Aufwandiiberschuss Abfall 19'545.59 23'800.00
74 Verbauungen 82'340.00 71'000.00 68'400.00
Nettoaufwand 82'340.00 71'000.00 68'400.00
741 Gewasserverbauungen 82'340.00 71'000.00 68'400.00
Nettoaufwand 82'340.00 71'000.00 68'400.00
7410 Gewadsserverbauungen 82'340.00 71'000.00 68'400.00
3632.01 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 66'000.00 66'000.00 66'000.00
3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 16'340.00 5'000.00 2'400.00
75 Arten- und Landschaftsschutz 24'990.05 8'858.30 47'200.00 19'100.00 68'961.95 56'316.95
Nettoaufwand 16'131.75 28'100.00 12'645.00
750 Arten- und Landschaftsschutz 24'990.05 8'858.30 47'200.00 19'100.00 68'961.95 56'316.95
Nettoaufwand 16'131.75 28'100.00 12'645.00
7500 Arten- und Landschaftsschutz 24'990.05 8'858.30 47'200.00 19'100.00 68'961.95 56'316.95
3000.02 Lohne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 2'370.00 5'200.00 3'187.50
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 0.90
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 800.00
3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 638.00 700.00
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Inserate 1'724.50 1'600.00 843.20
3119.01 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 3'000.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 5'052.55 7'200.00 1'603.80
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 707.60 600.00 319.05
3132.01 Honorare Dritter 100.00
3170.01 Reisekosten und Spesen 8.40
3300.31 Planmassige Abschreibungen lbrige Tiefbauten VV 4'000.00
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3635.01 Beitrage an private Unternehmungen 4'496.50 9'000.00 3'000.00
3893.01 Einlagen in Vorfinanzierungen EK 10'000.00 15'000.00 60'000.00
4390.01 Ubriger Ertrag 50'000.00
4893.01 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK 8'858.30 19'100.00 6'316.95
77 Ubriger Umweltschutz 184'965.00 29'460.00 225'600.00 29'000.00 187'963.60 29'250.00
Nettoaufwand 155'505.00 196'600.00 158'713.60
771 Friedhof und Bestattung 140'096.35 4'500.00 188'400.00 3'500.00 149'673.45 4'450.00
Nettoaufwand 135'596.35 184'900.00 145'223.45
7710 Friedhof und Bestattung allgemein 140'096.35 4'500.00 188'400.00 3'500.00 149'673.45 4'450.00
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 26'692.50 55'400.00 53'435.55
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'405.20 3'500.00 3'342.40
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskassen 2'203.10 4'500.00 4'323.20
3053.01 AG-Beitrdge an Unfallversicherungen 280.60 800.00 744 .40
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 326.85 800.00 77410
3055.01 AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 102.85 300.00 249.95
3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 7.90 1'000.00 1'077.05
3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 793.80
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 16'464.30 11'600.00 10'688.30
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 311.90 100.00 103.75
3132.01 Honorare Dritter 20'393.20 15'000.00 14'974.05
3134.01 Sachversicherungspramien 514.45 700.00 673.85
3143.01 Unterhalt Gbrige Tiefbauten 84'500.00 42'345.25
3144.01 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 18'711.50 1'000.00 1'005.35
3151.01 Unterhalt Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 500.00
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 432.45
3170.01 Reisekosten und Spesen 400.00
3632.01 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 1'250.00 1'300.00 1'250.00
3637.01 Beitrage an private Haushalte 4'000.00 5'000.00 3'600.00
3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 47'432.00 2'000.00 9'860.00
4240.02 Gebuhren Friedhof 3'300.00 2'500.00 2'800.00
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'200.00 1'000.00 1'650.00
779 Umweltschutz 44'868.65 24'960.00 37'200.00 25'500.00 38'290.15 24'800.00
Nettoaufwand 19'908.65 11'700.00 13'490.15
7791 Offentliche Toilettenanlagen 9'113.70 5'900.00 5'854.40
3010.01 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'784.35 2'400.00 2'159.05
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3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 112.50 200.00 127.75
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskassen 189.95 200.00 225.00
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 21.95 100.00 29.20
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 26.10 100.00 29.65
3055.01 AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 8.60 9.35
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 3'381.40 2'800.00 2'677.20
3134.01 Sachversicherungspramien 80.50 100.00 80.20
3144.01 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 3'608.35 517.00

7792 Hundetoiletten 35'754.95 24'960.00 31'300.00 25'500.00 32'435.75 24'800.00
3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 4'899.10 5'000.00 5'896.00
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Inserate 98.60 100.00 103.80
3119.01 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 3'683.35 2'500.00 1'845.15
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'959.15 1'000.00 1'782.80
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 282.00 300.00 336.00

3181.01 Forderungsverluste 490.75 400.00

3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 24'342.00 22'000.00 22'472.00

4033.01 Hundesteuer 24'960.00 25'500.00 24'800.00

79 Raumordnung 50'815.90 17'500.00 27'253.20 465.00

Nettoaufwand 50'815.90 17'500.00 26'788.20

790 Raumordnung 50'815.90 17'500.00 27'253.20 465.00

Nettoaufwand 50'815.90 17'500.00 26'788.20

7900 Raumordnung allgemein 50'815.90 17'500.00 27'253.20 465.00
3000.02 Lohne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 465.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 1'816.20 1'300.00 1'600.00
3132.01 Honorare Dritter 32'745.70 9'052.20
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 16'254.00 16'200.00 16'136.00

4311.01 Aktivierbare Eigenleistungen auf immat. Anlagen 465.00

8 Volkswirtschaft 4'888'975.41 4'757'272.00 486'500.00 837'000.00 6'209'392.51 6'201'340.51

Nettoaufwand 131'703.41 8'052.00

Nettoertrag 350'500.00

81 Landwirtschaft 5'178.50 426.00 5'300.00 500.00 5'168.95 415.00

Nettoaufwand 4'752.50 4'800.00 4'753.95

811 Verwaltung, Vollzug und Kontrolle 5'178.50 426.00 5'300.00 500.00 5'168.95 415.00
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Nettoaufwand 4'752.50 4'800.00 4'753.95
8110 Verwaltung, Vollzug und Kontrolle 5'178.50 426.00 5'300.00 500.00 5'168.95 415.00
3010.01 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 4'000.00 4'000.00 4'000.00
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 266.70 300.00 258.95
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 61.80 100.00 60.00
3170.01 Reisekosten und Spesen 500.00 500.00 500.00
3192.01 Abgeltung von Rechten 350.00 400.00 350.00
4120.01 Konzessionen 426.00 500.00 415.00
82 Forstwirtschaft 483.65 3'400.00 3'000.00 8'577.00 8'645.55
Nettoaufwand 483.65 400.00
Nettoertrag 68.55
820 Forstwirtschaft 483.65 3'400.00 3'000.00 8'577.00 8'645.55
Nettoaufwand 483.65 400.00
Nettoertrag 68.55
8200 Forstwirtschaft 483.65 3'400.00 3'000.00 8'577.00 8'645.55
3112.01 Anschaffung Dienstkleider 395.65 700.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 1'000.00 6'714.80
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 40.00 100.00 40.00
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 48.00 1'600.00 1'822.20
4250.01 Verkaufe 3'000.00 8'645.55
83 Jagd und Fischerei 250.00 500.00 250.00
Nettoaufwand 250.00 500.00 250.00
830 Jagd und Fischerei 250.00 500.00 250.00
Nettoaufwand 250.00 500.00 250.00
8300 Jagd und Fischerei 250.00 500.00 250.00
3199.01 Ubriger Betriebsaufwand 250.00 500.00 250.00
84 Tourismus 3'118.20 3'200.00 3'116.60
Nettoaufwand 3'118.20 3'200.00 3'116.60
840 Tourismus 3'118.20 3'200.00 3'116.60
Nettoaufwand 3'118.20 3'200.00 3'116.60
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8400 Tourismus 3'118.20 3'200.00 3'116.60
3000.02 Lohne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 480.00 500.00 480.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 638.20 700.00 636.60
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 2'000.00 2'000.00 2'000.00
87 Brennstoffe und Energie 4'879'945.06 4'756'846.00 474'100.00 833'500.00 6'192'279.96 6'192'279.96
Nettoaufwand 123'099.06
Nettoertrag 359'400.00
871 Elektrizitat 4'567'803.16 4'444'704.10 126'900.00 486'300.00 5'908'894.91 5'908'894.91
Nettoaufwand 123'099.06
Nettoertrag 359'400.00
8711 Elektrizitatsnetz [Gemeindebetrieb] 4'567'803.16 4'444'704.10 126'900.00 486'300.00 5'908'894.91 5'908'894.91
3000.02 Lohne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 1'572.00
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 78'175.65 104'600.00 100'871.50
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 4'488.60 6'700.00 6'119.20
3052.01 AG-Beitrdge an Pensionskassen 5'703.65 7'300.00 7'238.20
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 864.95 1'300.00 1'305.85
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'043.45 1'500.00 1'420.35
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 309.35 500.00 411.40
3101.41 Energiebezug 3'739'301.10
3101.42 Energiebezug neu erneuerbar 523'757.30
3101.43 Netznutzung 346'420.25
3101.44 Netzzuschlag gemass EnG 216'948.74
3101.45 Swissgrid SDL 70'984.87
3101.46 Bundesabgabe Winterreserve 114'324.95
3102.41 Drucksachen, Publikationen, Inserate Elektrizitat 489.50
3111.41 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge Elektrizitat 3'5684.10
3118.41 Anschaffung Software und Lizenzen Elektrizitat 1'102.80
3130.41 Dienstleistungen Dritter Elektrizitat 1'203.50 5'335.75
3130.42 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 795.00 3'297.05
Elektrizitat
3130.43 Mitglieder- und Verbandsbeitrage Elektrizitat 2'175.00
3132.41 Honorare Dritter Elektrizitat 56'294.75 129'770.40
3134.41 Sachversicherungspramien Elektrizitat 5'183.45
3143.41 Unterhalt Gbrige Tiefbauten Elektrizitat 53'973.30
3151.41 Unterhalt Maschinen, Gerate und Fahrzeuge Elektrizitat 31'739.65
3158.41 Unterhalt Software Elektrizitat 2'690.50
3161.41 Mieten, Benutzungskosten Anlagen Elektrizitat 16'882.80
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3170.41 Reisekosten und Spesen Elektrizitat 538.30
3181.41 Forderungsverluste Elektrizitat 11'654.15 5'000.00 2'142.30
3300.31 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV 17'549.50
3300.41 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 4'971.00
3300.91 Planmassige Abschreibungen Ubrige Sachanlagen VV 192'000.00
3510.01 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 10'534.56
3612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 73'339.55 304'793.80
3898.01 Einlagen Ubriges Eigenkapital 4'323'396.00
4240.41 Verkaufserlds Energie 2'693'024.35
4240.43 Verkaufserlos Netznutzung 1'016'066.65
4240.44 Verkaufserlds Netzzuschlag geméass EnG 223'307.00
4240.45 Verkaufserl6s Swissgrid SDL 72'841.70
4240.46 Verkaufserlds Bundesabgabe Winterreserve 115'935.50
4240.47 Verkaufserlds Konzessionsabgabe 73'339.55 126'886.90
4240.54 Anschlussgebiihren Elektrizitat 5'5600.00
4260.41 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter Elektrizitat 34'604.55 200'000.00 153.00
4409.41 Verzinsung SF Elektrizitat 1'488.00
4410.01 Gewinn aus Verkaufen von Aktien und Anteilscheinen FV 13'052.00
4451.41 Ertrage aus Beteiligungen VV Elektrizitat 312.00 36'300.00 312.00
4490.01 Aufwertungen VV 4'323'396.00
4510.01 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK 250'000.00
9011.41 Aufwandiberschuss Elektrizitat 1'653'379.81
879 Energie 312141.90 312'141.90 347'200.00 347'200.00 283'385.05 283'385.05
8791 Fernwarmebetrieb Energie [GdeBetr] 312'141.90 312'141.90 347'200.00 347'200.00 283'385.05 283'385.05
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 3'657.25 2'000.00 2'010.95
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 236.10 100.00 128.15
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskassen 368.45 200.00 178.80
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 45.35 100.00 30.00
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 55.50 30.60
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 17.95 10.20
3101.71 Holzschnitzel- und Heizélbezug Fernwarme 113'681.20 140'000.00 121'276.95
3111.71 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge Fernwarme 1'380.00 4'000.00 690.00
3120.71 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV Fernwarme 6'675.00 7'000.00 7'368.00
3130.72 Telefon und Kommunikation, Porti, Post und Bankspesen 913.10 900.00 1'005.10

Fernwarme

3132.71 Honorare Dritter Fernwarme 6'329.25 1'000.00 2'615.40
3134.71 Sachversicherungspramien Fernwarme 934.60 900.00 932.10
3143.71 Unterhalt Gbrige Tiefbauten Fernwarme 20'270.95 20'000.00 33'354.82
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3144.71 Unterhalt Hochbauten, Gebadude Fernwarme 60.00 5'000.00 449.10
3158.71 Unterhalt Software Fernwarme 1'102.80
3300.31 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV 26'178.40 25'400.00 25'383.00
3300.41 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 44'555.00 44'600.00 44'556.00
3409.71 Verzinsung SF Fernwarme 5'244.00 10'500.00 4'609.00
3612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 11'284.00 1'700.00 12'820.00
4240.57 Anschlussgebiihren Fernwarme 16'872.00 20'000.00
4240.71 Verkaufserlds Fernwarme 277'575.20 250'000.00 247'642.15
4250.71 Verkaufe Fernwarme 1'694.70 2'000.00 2'833.60
4260.71 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 32'909.30
Fernwarme
4612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 16'000.00 75'200.00
9010.71 Ertragsuberschuss Fernwarme 69'153.00 83'800.00 25'936.88
9 Finanzen und Steuern 2'056'945.13 11'255'671.96 1'704'700.00 11'043'000.00 3'092'230.21 11'995'440.71
Nettoertrag 9'198'726.83 9'338'300.00 8'903'210.50
91 Steuern 28'903.15 9'984'304.30 61'500.00 9'508'100.00 85'620.90 10'015'709.15
Nettoertrag 9'955'401.15 9'446'600.00 9'930'088.25
910 Steuern 28'903.15 9'984'304.30 61'500.00 9'508'100.00 85'620.90 10'015'709.15
Nettoertrag 9'955'401.15 9'446'600.00 9'930'088.25
9100 Allgemeine Gemeindesteuern 23'984.65 8'656'745.40 56'000.00 8'508'100.00 82'570.35 8'784'766.75
3180.01 Wertberichtigungen auf Forderungen -28'400.00 5'000.00 30'650.00
3181.01 Forderungsverluste 52'384.65 51'000.00 51'920.35
4000.01 Einkommenssteuern 7'612'392.15 7'454'800.00 7'259'790.75
4000.21 Nachsteuern und Bussen 370.70 3'000.00
4000.41 Aktive Steuerausscheidungen Einkommen 124'920.45 120'000.00 121'578.95
4000.51 Passive Steuerausscheidungen Einkommen -358'584.30 -250'000.00 -277'093.95
4000.61 Pauschale Steueranrechnung/Anrechnung ausl. QST NP -2'411.20 -1'000.00 -1'512.85
4000.71 Ruckstellungen fiir Steuerteilungen natirliche Personen -109'500.00 145'600.00
4001.01 Vermdgenssteuern 684'141.60 702'000.00 688'987.65
4001.41 Aktive Steuerausscheidungen Vermogen 38'904.90 25'000.00 31'008.70
4001.51 Passive Steuerausscheidungen Vermdgen -94'570.80 -60'000.00 -69'411.40
4002.01 Quellensteuern 85'268.50 80'000.00 54'265.00
4002.11 Quellensteuern BGSA/Grenzgéanger 4'011.20 3'000.00 3'982.95
4010.01 Gewinnsteuern 599'632.30 400'000.00 776'682.10
4010.41 Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern 37'586.55 20'000.00 34'597.80
4010.51 Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern -4'755.80 -2'000.00 -4'863.70
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4011.01 Kapitalsteuern 1'669.60 1'000.00 430.65
4011.41 Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern 14.55 500.00 210.85
4011.51 Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern -48.45 -200.00 -36.95
4029.01 Eingang abgeschriebene Steuern 37'703.45 12'000.00 20'550.20
9101 Sondersteuern 3'962.90 588'601.95 4'000.00 360'000.00 1'192.95 600'242.70
3181.01 Forderungsverluste 3'962.90 4'000.00 1'192.95
4022.01 Grundstlickgewinnsteuern 187'442.15 140'000.00 247'144.75
4022.11 Sonderveranlagungen 401'159.80 220'000.00 353'097.95
9102 Liegenschaftssteuern 955.60 738'956.95 1'500.00 640'000.00 1'857.60 630'699.70
3180.01 Wertberichtigungen auf Forderungen 500.00 1'000.00 1'550.00
3181.01 Forderungsverluste 455.60 500.00 307.60
4021.01 Liegenschaftssteuern 738'5651.20 640'000.00 630'699.70
4029.01 Eingang abgeschriebene Steuern 405.75
93 Finanz- und Lastenausgleich 583'537.00 506'634.00 582'400.00 554'300.00 584'284.00 513'295.00
Nettoaufwand 76'903.00 28'100.00 70'989.00
930 Finanz- und Lastenausgleich 583'537.00 506'634.00 582'400.00 554'300.00 584'284.00 513'295.00
Nettoaufwand 76'903.00 28'100.00 70'989.00
9300 Finanz- und Lastenausgleich 583'537.00 506'634.00 582'400.00 554'300.00 584'284.00 513'295.00
3621.61 Lastenausgleich Neue Aufgabenteilung 583'537.00 582'400.00 584'284.00
4621.61 Geografisch-topografischer Zuschuss 139'319.00 142'500.00 140'063.00
4621.62 Soziodemografischer Zuschuss 21'949.00 23'900.00 23'441.00
4622.71 Disparitatenabbau Gemeinden 345'366.00 387'900.00 349'791.00
95 Ertragsanteile, librige 30'694.30 35'000.00 24'675.75
Nettoertrag 30'694.30 35'000.00 24'675.75
950 Ertragsanteile, iibrige 30'694.30 35'000.00 24'675.75
Nettoertrag 30'694.30 35'000.00 24'675.75
9500 Ertragsanteile, lUibrige 30'694.30 35'000.00 24'675.75
4024.01 Erbschafts- und Schenkungssteuern 3'184.10 10'000.00
4029.01 Eingang abgeschriebene Steuern 1.00 0.90
4600.01 Ertragsanteile an Direkter Bundessteuer 27'509.20 25'000.00 24'674.85
96 Vermogens- und Schuldenverwaltung 281'327.22 371'656.10 525'600.00 496'800.00 534'940.75 869'363.60
4.3.2026 Seite 116



Erfolgsrechnung

Finanzverwaltung Seedorf

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Nettoaufwand 28'800.00
Nettoertrag 90'328.88 334'422.85
961 Zinsen 71'326.72 66'426.75 120'700.00 69'700.00 73'472.80 62'384.90
Nettoaufwand 4'899.97 51'000.00 11'087.90
9610 Zinsen 71'326.72 66'426.75 120'700.00 69'700.00 73'472.80 62'384.90
3400.01 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 382.00 700.00 300.00
3401.01 Verzinsung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 2'162.52 2'000.00 2'383.35
3406.01 Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten 38'749.00 75'300.00 45'989.00
3409.02 Verzinsung Legate und Stiftungen 349.00 700.00 301.00
3409.51 Verzinsung Spezialfinanzierungen 18'242.00 37'000.00 16'568.00
3499.02 Vergutungszinsen auf Steuern 11'442.20 5'000.00 7'931.45
4400.01 Zinsen flissige Mittel 501.30 500.00 24415
4401.02 Verzugszinsen auf Steuern 45'781.45 30'000.00 43'051.75
4407.01 Zinsen langfristige Finanzanlagen 3'700.00 4'000.00 3'880.00
4409.51 Verzinsung Spezialfinanzierungen 5'244.00 10'500.00 4'609.00
4940.01 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 11'200.00 24'700.00 10'600.00
963 Liegenschaften des Finanzvermégens 209'460.00 287'029.35 404'400.00 427'100.00 461'197.70 798'278.70
Nettoertrag 77'569.35 22'700.00 337'081.00
9630 Liegenschaften des Finanzvermégens 209'460.00 287'029.35 404'400.00 427'100.00 461'197.70 798'278.70
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 15'493.10 15'500.00 16'419.10
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 864.05 1'000.00 1'042.05
3052.01 AG-Beitrdge an Pensionskassen 463.80 400.00 452.20
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 110.55 200.00 163.50
3054.01 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 200.80 200.00 241.80
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 63.05 100.00 78.20
3181.01 Forderungsverluste 3'857.65
3430.01 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 48'890.25 67'000.00 143'355.35
3431.01 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 559.00 200.00 979.95
3439.01 Ubriger Liegenschaftsaufwand FV 39'837.75 50'800.00 41'205.55
3441.01 Wertberichtigungen Sachanlagen FV 161'000.00 161'000.00
3893.01 Einlagen in Vorfinanzierungen EK 80'000.00 77'300.00 77'300.00
3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 2'920.00 1'000.00 3'360.00
3930.01 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 5'000.00 5'000.00 5'000.00
3940.01 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 11'200.00 24'700.00 10'600.00
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 440.05 25'534.90
4430.01 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 197'776.35 203'000.00 191'933.00
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4439.01 Ubriger Liegenschaftsertrag FV 39'822.75 45'600.00 39'424.65
4443.01 Marktwertanpassungen Liegenschaften 259'280.00
4893.01 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK 48'450.20 17'000.00 120'526.15
4896.01 Entnahme aus Neubewertungsreserve 161'000.00 161'000.00
4930.01 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 540.00 500.00 580.00
969 Finanzvermoégen 540.50 18'200.00 500.00 270.25 8'700.00
Nettoaufwand 500.00
Nettoertrag 17'659.50 8'429.75
9690 Finanzvermoégen 540.50 18'200.00 500.00 270.25 8'700.00
3499.01 Ubriger Finanzaufwand 540.50 500.00 270.25
4440.01 Marktwertanpassungen Wertschriften 18'200.00 8'700.00
97 Riickverteilungen 1'200.00 1'000.00 1'226.60
Nettoertrag 1'200.00 1'000.00 1'226.60
971 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 1'200.00 1'000.00 1'226.60
Nettoertrag 1'200.00 1'000.00 1'226.60
9710 Riickverteilung aus CO2-Abgabe 1'200.00 1'000.00 1'226.60
4699.11 Ruckverteilung CO2-Abgabe 1'200.00 1'000.00 1'226.60
99 Nicht aufgeteilte Posten 1'163'177.76 361'183.26 535'200.00 447'800.00 1'887'384.56 571'170.61
Nettoaufwand 801'994.50 87'400.00 1'316'213.95
990 Nicht aufgeteilte Posten 460'000.00 460'000.00 460'000.00
Nettoaufwand 460'000.00 460'000.00 460'000.00
9901 Abschreibung bestehendes Verwaltungsvermégen 460'000.00 460'000.00 460'000.00
3300.91 Planmassige Abschreibungen Ubrige Sachanlagen VV 460'000.00 460'000.00 460'000.00
995 Neutrale Aufwendungen und Ertriage 16'000.00 361'183.26 75'200.00 362'000.00 571'170.61
Nettoertrag 345'183.26 286'800.00 571'170.61
9950 Neutrale Aufwendungen und Ertrage 16'000.00 361'183.26 75'200.00 362'000.00 571'170.61
3612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 16'000.00 75'200.00
4120.01 Konzessionen 9'810.65 84'000.00 11'065.15
4612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 73'339.55 282'072.40
4896.01 Entnahme aus Neubewertungsreserve 278'033.06 278'000.00 278'033.06
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999 Abschluss 687'177.76 85'800.00 1'427'384.56
Nettoaufwand 687'177.76 1'427'384.56
Nettoertrag 85'800.00
9990 Abschluss 687'177.76 85'800.00 1'427'384.56
9000.01 Ertragsiiberschuss 687'177.76 1'427'384.56
9001.01 Aufwandulberschuss 85'800.00
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Aufwand

Rechnung 2025

Ertrag

Aufwand

Budget 2025

Ertrag Aufwand

Rechnung 2024

Ertrag

3

30

300
3000
3000.01
3000.02
301
3010
3010.01
3010.02
3010.09
305
3050
3050.01
3050.09

3052
3052.01

3053
3053.01

3054
3054.01

3055
3055.01

309

Erfolgsrechnung
Aufwand
Personalaufwand

Behorden und Kommissionen

Lohne, Tag- und Sitzungsgelder an Behorden und Kom..

Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Gemeinderat
Lohne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw.

Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals RST
Aufwandminderungen

Arbeitgeberbeitrage
AG-Beitr.AHV,IV,EO,ALV,Verwaltungskosten
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
Aufwandminderungen AHV-Beitrage

AG-Beitrage an Pensionskassen
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherungen
AG-Beitrage an Unfallversicherungen

AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldvers.
AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen

Ubriger Personalaufwand

19'259'480.69
18'425'315.78
2'091'505.90
171'416.10
171°'416.10
144'607.10
26'809.00
1'580'998.40
1'580'998.40
1'607'161.80
-13'800.00
-12'363.40
296'736.35
107°'133.00
107'368.50
-235.50

140'456.05
140'456.05

16'156.95
16'156.95

24'910.25
24'910.25

8'080.10
8'080.10

42'355.05

19'259'480.69

14'962'900.00
14'879'100.00
2'133'800.00
181'500.00
181'500.00
145'300.00
36'200.00
1'604'000.00

1'604'000.00
1'604'000.00

305'600.00
109'800.00
109'800.00
142'500.00
142'500.00

19'600.00
19'600.00

25'300.00
25'300.00

8'400.00
8'400.00

42'700.00

14'962'900.00 21'512'454.57
20°004'921.48
2'100'943.60
178'168.40
178'168.40
143'178.40
34'990.00
1'601'996.70
1'601'996.70
1'625'332.35
300.00
-23'635.65
296'539.85
106'505.45
107'488.50
-983.05

138'320.20
138'320.20

18'584.50
18'584.50

24'909.10
24'909.10

8'220.60
8'220.60

24'238.65

21'512'454.57

4.3.2026

Seite 120



Erfolgsrechnung

Finanzverwaltung Seedorf

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 22'666.55 22'100.00 12'357.10
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 21'430.95 20'600.00 12'357.10
3090.11 Aus- und Weiterbildung des Personals Wasser 1'235.60 1'500.00
3091 Personalwerbung 5'611.25 2'300.00 421.60
3091.01 Personalwerbung 5'611.25 2'300.00 421.60
3099 l'.:Jbriger Personalaufwand 14'077.25 18'300.00 11'459.95
3099.01 Ubriger Personalaufwand 14'077.25 18'300.00 11'459.95
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 3'048'620.29 3'292'600.00 8'246'865.66
310 Material- und Warenaufwand 397'750.85 462'700.00 5'391'396.66
3100 Biiromaterial 7'228.25 8'700.00 7'019.30
3100.01 Bliromaterial 7'228.25 8'700.00 6'779.30
3100.11 Blromaterial Wasser 240.00
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 224'739.60 281'800.00 5'234'750.71
3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 110'580.60 139'300.00 101'736.55
3101.11 Betriebs-, Verbrauchsmaterial Wasser 500.00
3101.31 Betriebs-, Verbrauchsmaterial Abfall 477.80 2'000.00
3101.41 Energiebezug 3'739'301.10
3101.42 Energiebezug neu erneuerbar 523'757.30
3101.43 Netznutzung 346'420.25
3101.44 Netzzuschlag gemass EnG 216'948.74
3101.45 Swissgrid SDL 70'984.87
3101.46 Bundesabgabe Winterreserve 114'324.95
3101.71 Holzschnitzel- und Heizélbezug Fernwarme 113'681.20 140'000.00 121'276.95
3102 Drucksachen, Publikationen 42'818.55 39'200.00 40'443.40
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Inserate 38'935.20 37'500.00 38'726.20
3102.11 Drucksachen, Publikationen, Inserate \Wasser 43.35 200.00 96.55
3102.31 Drucksachen, Publikationen, Inserate Abfall 3'840.00 1'500.00 1'131.15
3102.41 Drucksachen, Publikationen, Inserate Elektrizitat 489.50
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 11'946.50 12'900.00 11'364.40
3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 11'946.50 12'900.00 11'364.40
3104 Lehrmittel 74'587.40 85'000.00 68'963.15
4.3.2026 Seite 121



Finanzverwaltung Seedorf

Erfolgsrechnung

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3104.01 Lehrmittel und Schulmaterial 74'587.40 85'000.00 68'963.15
3105 Lebensmittel 36'430.55 35'100.00 28'855.70
3105.01 Lebensmittel 36'430.55 35'100.00 28'855.70
311 Nicht aktivierbare Anlagen 86'044.70 120'900.00 79'831.60
3110 Biromoébel und Geriéte 1'218.40 1'000.00 1'555.55
3110.01 Anschaffung Buromdbel und Gerate 1'218.40 1'000.00 1'555.55
3111 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 30'544.00 38'900.00 14'001.40
3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 28'294.00 30'400.00 9'368.35
3111.11 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge Wasser 320.00 2'500.00 358.95
3111.31 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge Abfall 550.00 2'000.00

3111.41 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge Elektrizitat 3'5684.10
3111.71 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge Fernwarme 1'380.00 4'000.00 690.00
3112 Kleider, Wasche, Vorhdnge 5'571.50 5'300.00 3'276.40
3112.01 Anschaffung Dienstkleider 5'671.50 5'300.00 3'276.40
3113 Hardware 23'568.20 35'800.00 23'726.70
3113.01 Anschaffung IT-Hardware 23'568.20 29'800.00 23'726.70
3113.21 Anschaffung IT-Hardware Abwasser 6'000.00

3118 Immateriellen Anlagen 10'439.20 9'000.00 8'336.15
3118.01 Anschaffung Software und Lizenzen 10'439.20 9'000.00 7'233.35
3118.41 Anschaffung Software und Lizenzen Elektrizitat 1'102.80
3119 Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 14'703.40 30'900.00 28'935.40
3119.01 Anschaffung brige nicht aktivierbare Anlagen 14'703.40 29'900.00 28'935.40
3119.11 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen Wasser 800.00

3119.21 Anschaffung lbrige nicht aktivierbare Anlagen Abwasser 200.00

312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsverm.. 327'613.70 319'900.00 268'258.25
3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsverm.. 327'613.70 319'900.00 268'258.25
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 257'484.80 244'900.00 200'453.15
3120.11 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV Wasser 55'659.95 60'100.00 50'660.05
3120.21 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV Abwasser 425.80 400.00 480.60
3120.61 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV Komm.netze 7'468.15 7'500.00 9'296.45
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3120.71 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV Fernwarme 6'675.00 7'000.00 7'368.00
313 Dienstleistungen und Honorare 1'192'479.66 1'130'000.00 1'324'011.18
3130 Dienstleistungen Dritter 703'348.26 758'600.00 689'436.58
3130.01 Dienstleistungen Dritter 336'033.85 364'500.00 337'513.55
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 36'804.46 39'100.00 37'738.38
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 8'131.40 7'800.00 7'873.60
3130.04 Staatsgebulhren, Zivilstandsamter 13'036.80 12'300.00 17'508.30
3130.05 Gebuhren Bauwesen 20'182.45 12'000.00 26'652.50
3130.11 Dienstleistungen Dritter Wasser 16'069.40 29'200.00 16'478.65
3130.12 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen .. 2'673.55 3'000.00 2'650.30
3130.13 Mitglieder- und Verbandsbeitrage Wasser 1'322.15 1'300.00 1'322.15
3130.21 Dienstleistungen Dritter Abwasser 318.45 1'200.00 834.60
3130.22 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen .. 396.65 400.00 305.65
3130.31 Dienstleistungen Dritter Abfall 262'708.40 285'000.00 226'526.25
3130.32 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen .. 2'259.10 1'600.00 1'919.75
3130.33 Mitglieder- und Verbandsbeitrage Abfall 500.00 300.00 300.00
3130.41 Dienstleistungen Dritter Elektrizitat 1'203.50 5'335.75
3130.42 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen .. 795.00 3'297.05
3130.43 Mitglieder- und Verbandsbeitrage Elektrizitat 2'175.00
3130.72 Telefon und Kommunikation, Porti, Post und Bankspesen F.. 913.10 900.00 1'005.10
3132 Honor.ext.Berater,Gutachter,Fachexp.etc. 376'414.75 266'100.00 526'688.55
3132.01 Honorare Dritter 150'823.60 141'100.00 203'397.75
3132.11 Honorare Dritter Wasser 77'189.15 93'000.00 133'932.15
3132.21 Honorare Dritter Abwasser 46'795.65 31'000.00 56'972.85
3132.22 Honorare Dritter ZpA 38'982.35
3132.41 Honorare Dritter Elektrizitat 56'294.75 129'770.40
3132.71 Honorare Dritter Fernwarme 6'329.25 1'000.00 2'615.40
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 39'393.35 30'400.00 29'073.10
3133.01 Informatik-Nutzungsaufwand 39'393.35 30'400.00 29'073.10
3134 Sachversicherungspramien 53'397.90 53'600.00 60'036.95
3134.01 Sachversicherungspramien 45'972.45 46'300.00 47'548.55
3134.11 Sachversicherungspramien Wasser 6'371.10 6'200.00 6'253.10
3134.21 Sachversicherungspramien Abwasser 100.00 100.00 100.00
3134.31 Sachversicherungspramien Abfall 19.75 100.00 19.75
3134.41 Sachversicherungspramien Elektrizitat 5'183.45
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3134.71 Sachversicherungspramien Fernwarme 934.60 900.00 932.10
3136 Honorare privatarztlicher Tatigkeit 8'619.80 9'000.00 7'181.70
3136.01 Honorare privatarztlicher Tatigkeit 8'619.80 9'000.00 7'181.70
3137 Steuern und Abgaben 11'305.60 12'300.00 11'594.30
3137.01 Steuern und Abgaben 11'305.60 12'300.00 11'594.30
314 Baulicher Unterhalt und betrieblicher Unterhalt 731'010.40 893'700.00 778'127.47
3140 Unterhalt an Grundstiicken 1'200.00 300.00
3140.01 Unterhalt an Grundstiicken 1'200.00 300.00
3141 Unterhalt Strassen/Verkehrswege 328'665.05 335'700.00 249'239.85
3141.01 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 273'650.30 309'000.00 212'678.45
3141.02 Unterhalt Strassen / Verkehrswege, Winterdienst 9'532.00 1'700.00 7'358.05
3141.03 Unterhalt Strassen / Verkehrswege, offentl. Beleuchtung 45'482.75 25'000.00 29'203.35
3143 Unterhalt Gibrige Tiefbauten 302'031.40 464'500.00 446'676.27
3143.01 Unterhalt Gbrige Tiefbauten 84'500.00 42'345.25
3143.11 Unterhalt Gbrige Tiefbauten Wasser 139'251.45 150'000.00 158'320.50
3143.12 Unterhalt Hydranten Wasser 17'653.10 30'000.00 34'723.25
3143.21 Unterhalt Gbrige Tiefbauten Abwasser 56'952.70 110'000.00 48'105.20
3143.31 Unterhalt Gbrige Tiefbauten Abfall 27'201.20 21'000.00
3143.41 Unterhalt Gbrige Tiefbauten Elektrizitat 53'973.30
3143.61 Unterhalt Gbrige Tiefbauten Komm.netze 40'702.00 49'000.00 75'853.95
3143.71 Unterhalt Gbrige Tiefbauten Fernwarme 20'270.95 20'000.00 33'354.82
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 100'313.95 92'300.00 81'911.35
3144.01 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 100'253.95 87'300.00 81'462.25
3144.71 Unterhalt Hochbauten, Gebaude Fernwarme 60.00 5'000.00 449.10
315 Unterhalt Mobilien u.immater.Anlagen 129'756.25 142'100.00 161'922.95
3151 Unterh.App.,Masch.,Gerate,Fahrz.,Werkz. 34'248.05 46'000.00 73'514.65
3151.01 Unterhalt Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 34'248.05 43'700.00 41'263.45
3151.11 Unterhalt Maschinen, Gerate und Fahrzeuge Wasser 2'000.00 511.55
3151.21 Unterhalt Maschinen, Gerate und Fahrzeuge Abwasser 300.00
3151.41 Unterhalt Maschinen, Gerate und Fahrzeuge Elektrizitat 31'739.65
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3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 66.00 800.00 627.15
3153.01 Unterhalt IT-Gerate und Apparate 66.00 800.00 627.15
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 87'768.25 84'200.00 77'692.45
3158.01 Unterhalt Software 77'240.15 78'600.00 65'786.30
3158.11 Unterhalt Software Wasser 9'425.30 5'600.00 9'215.65
3158.41 Unterhalt Software Elektrizitat 2'690.50
3158.71 Unterhalt Software Fernwarme 1'102.80

3159 Unterhalt iibrige mobile Anlagen 7'673.95 11'100.00 10'088.70
3159.01 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 7'673.95 11'100.00 10'088.70
316 Mieten, Leasing, Pachten, Beniitzungsgeb. 43'548.05 67'400.00 74'971.30
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 2'290.00 2'300.00 2'290.00
3160.01 Miete und Pacht Liegenschaften 2'090.00 2'100.00 2'090.00
3160.31 Miete und Pacht Liegenschaften Abfall 200.00 200.00 200.00
3161 Mieten, Beniitzungskosten Anlagen 41'258.05 65'100.00 72'681.30
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 35'254.25 38'600.00 50'494.70
3161.31 Mieten, Benutzungskosten Anlagen Abfall 6'003.80 5'5600.00 5'303.80
3161.41 Mieten, Benutzungskosten Anlagen Elektrizitat 16'882.80
3161.61 Miete, Benutzungskosten Anlagen Komm.netze 21'000.00

317 Spesenentschadigungen 75'621.35 62'100.00 54'507.00
3170 Reisekosten und Spesen 36'441.25 37'000.00 35'197.65
3170.01 Reisekosten und Spesen 35'482.25 35'100.00 33'700.35
3170.11 Reisekosten und Spesen Wasser 479.50 1'500.00 479.50
3170.21 Reisekosten und Spesen Abwasser 240.10 300.00 240.10
3170.31 Reisekosten und Spesen Abfall 119.70 100.00 119.70
3170.41 Reisekosten und Spesen Elektrizitat 538.30
3170.61 Reisekosten und Spesen Komm.netze 119.70 119.70
3171 Exkursionen, Schulreisen und Lager 39'180.10 25'100.00 19'309.35
3171.01 Exkursionen, Schulreisen und Lager 39'180.10 25'100.00 19'309.35
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 51'360.33 72'200.00 95'299.60
3180 Wertberichtigungen auf Forderungen -27'900.00 6'000.00 32'200.00
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3180.01 Wertberichtigungen auf Forderungen -27'900.00 6'000.00 32'200.00
3181 Tatséachliche Forderungsverluste 79'260.33 66'200.00 63'099.60
3181.01 Forderungsverluste 65'453.85 59'600.00 59'392.85
3181.11 Forderungsverluste Wasser 200.00
3181.21 Forderungsverluste Abwasser 200.00
3181.31 Forderungsverluste Abfall 2'152.33 1'200.00 1'564.45
3181.41 Forderungsverluste Elektrizitat 11'654.15 5'000.00 2'142.30
319 Verschiedener Betriebsaufwand 13'435.00 21'600.00 18'539.65
3192 Abgeltung von Rechten 350.00 400.00 350.00
3192.01 Abgeltung von Rechten 350.00 400.00 350.00
3199 l'.:Jbriger Betriebsaufwand 13'085.00 21'200.00 18'189.65
3199.01 Ubriger Betriebsaufwand 1'729.70 2'600.00 5'807.95
3199.02 Gemeinderatskredit 11'355.30 18'600.00 12'381.70
33 Abschreibungen Verwaltungsvermoégen 1'136'936.40 1'169'600.00 1'327'970.80
330 Sachanlagen VV 1'136'936.40 1'169'600.00 1'327'970.80
3300 Planm.Abschreibungen Sachanlagen 1'136'936.40 1'169'600.00 1'327'970.80
3300.11 Planmassige Abschreibungen Strassen / Verkehrswege VV 37'017.35 38'700.00 34'913.05
3300.31 Planmassige Abschreibungen lbrige Tiefbauten VV 157'169.85 164'700.00 171'429.90
3300.41 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 415'925.20 428'300.00 417'752.00
3300.61 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 66'824.00 77'900.00 51'875.85
3300.91 Planmassige Abschreibungen Ubrige Sachanlagen VV 460'000.00 460'000.00 652'000.00
34 Finanzaufwand 166'398.22 410'700.00 424'892.90
340 Zinsaufwand 65'128.52 126'200.00 70'150.35
3400 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 382.00 700.00 300.00
3400.01 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 382.00 700.00 300.00
3401 Verzins.kurzfr.Finanzverbindlichkeiten 2'162.52 2'000.00 2'383.35
3401.01 Verzinsung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 2'162.52 2'000.00 2'383.35
3406 Verzins.langfr.Finanzverbindlichkeiten 38'749.00 75'300.00 45'989.00
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3406.01 Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten 38'749.00 75'300.00 45'989.00
3409 Ubrige Passivzinsen 23'835.00 48'200.00 21'478.00
3409.02 Verzinsung Legate und Stiftungen 349.00 700.00 301.00
3409.51 Verzinsung Spezialfinanzierungen 18'242.00 37'000.00 16'568.00
3409.71 Verzinsung SF Fernwarme 5'244.00 10'500.00 4'609.00
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermoégen 89'287.00 118'000.00 185'540.85
3430 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 48'890.25 67'000.00 143'355.35
3430.01 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 48'890.25 67'000.00 143'355.35
3431 Nicht baul.Unterhalt Liegenschaften FV 559.00 200.00 979.95
3431.01 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 559.00 200.00 979.95
3439 Ubriger Liegenschaftsaufwand FV 39'837.75 50'800.00 41'205.55
3439.01 Ubriger Liegenschaftsaufwand FV 39'837.75 50'800.00 41'205.55
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 161'000.00 161'000.00
3441 Wertberichtigung Sachanlagen FV 161'000.00 161'000.00
3441.01 Wertberichtigungen Sachanlagen FV 161'000.00 161'000.00
349 Verschiedener Finanzaufwand 11'982.70 5'500.00 8'201.70
3499 Ubriger Finanzaufwand 11'982.70 5'500.00 8'201.70
3499.01 Ubriger Finanzaufwand 540.50 500.00 270.25
3499.02 Vergutungszinsen auf Steuern 11'442.20 5'000.00 7'931.45
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 537'334.56 530'000.00 526'500.00
351 Einlagen in Fonds u.Spez.fin.im EK 537'334.56 530'000.00 526'500.00
3510 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 537'334.56 530'000.00 526'500.00
3510.01 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 10'534.56
3510.11 Einlagen in Werterhalt 391'970.00 490'000.00 509'340.00
3510.51 Einlagen in Werterhalt Anschlussgebuhren 134'830.00 40'000.00 17'160.00
36 Transferaufwand 6'815'258.41 7°'133'000.00 7°'105'596.52
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361 Entschadigungen an Gemeinwesen 4'101'152.81 4'245'300.00 4'322'108.92
3610 Entschadigungen an Bund 15'000.00
3610.01 Entschadigungen an Bund 15'000.00
3611 Entschadigungen an Kantone u. Konktordate 2'914'603.74 2'968'800.00 2'841'099.70
3611.01 Entschadigungen an Kanton 216'295.35 220'300.00 202'122.85
3611.51 Lastenausgleich Lehrergehalter 825'668.50 777'300.00 860'446.25
3611.52 Lastenausgleich Soziales 1'872'639.89 1'971'200.00 1'778'530.60
3612 Entsch.an Gde. und Gde.verbdnde 1'186'549.07 1'261'500.00 1'481'009.22
3612.01 Entschadigungen an Schulen und Verbande 842'315.57 953'400.00 869'206.87
3612.02 Entschadigungen an RSD 182'469.95 179'300.00 191'940.55
3612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 161'763.55 128'800.00 419'861.80
362 Finanz- und Lastenausgleich 583'537.00 582'400.00 584'284.00
3621 Finanz- und Lastenausgleich an Kanton 583'537.00 582'400.00 584'284.00
3621.61 Lastenausgleich Neue Aufgabenteilung 583'537.00 582'400.00 584'284.00
363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 2'124'492.60 2'299'200.00 2'193'127.60
3631 Beitrdage an Kantone und Konkordate 1'085'345.50 1'198'300.00 1'095'660.70
3631.01 Beitrage an Kanton 8'012.50 7'500.00 7'339.30
3631.51 Lastenausgleich Sozialversicherung EL 713'770.00 803'200.00 741'275.00
3631.52 Lastenausgleich Familienzulagen NE 7'586.00 16'000.00 10'990.00
3631.53 Lastenausgleich Offentlicher Verkehr 355'977.00 371'600.00 336'056.40
3632 Beitrage an Gemeinden und Gde.verbande 659'577.00 659'400.00 736'207.05
3632.01 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 377'177.40 349'900.00 356'373.40
3632.11 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande Wasser 9'637.90 9'500.00 9'689.40
3632.21 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande Abwasser 272'861.70 300'000.00 370'144.25
3635 Beitrage an private Unternehmungen 4'496.50 9'000.00 3'000.00
3635.01 Beitrage an private Unternehmungen 4'496.50 9'000.00 3'000.00
3636 Beitr.an priv.Organisat.o.Erwerbszweck 218'405.95 225'900.00 214'026.50
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 218'405.95 225'900.00 214'026.50
3637 Beitrage an private Haushalte 156'667.65 206'600.00 144'233.35
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3637.01 Beitrage an private Haushalte 156'667.65 206'600.00 144'233.35
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 6'076.00 6'100.00 6'076.00
3660 Planm.Abschreibungen Investitionsbeitr. 6'076.00 6'100.00 6'076.00
3660.51 Planmassige Abschreibungen Inv.beitrage an private Unter.. 6'076.00 6'100.00 6'076.00
38 Ausserordentlicher Aufwand 4'413'396.00 92'300.00 137'300.00
389 Einlagen in das Eigenkapital 4'413'396.00 92'300.00 137'300.00
3893 Einlagen in Vorfinanzierungen des EK 90'000.00 92'300.00 137'300.00
3893.01 Einlagen in Vorfinanzierungen EK 90'000.00 92'300.00 137'300.00
3898 Einlagen iibriges Eigenkapital 4'323'396.00
3898.01 Einlagen Ubriges Eigenkapital 4'323'396.00
39 Interne Verrechnungen 215'866.00 117'100.00 134'852.00
391 Dienstleistungen 184'926.00 72'200.00 104'072.00
3910 Int.Verr.von Dienstleistungen 184'926.00 72'200.00 104'072.00
3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 184'926.00 72'200.00 104'072.00
393 Betriebs- und Verwaltungskosten 19'740.00 20'200.00 20'180.00
3930 Int. Verr. von Betriebs- u.Verwaltungsk. 19'740.00 20'200.00 20'180.00
3930.01 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 19'740.00 20'200.00 20'180.00
394 Kalk.Zinsen u.Finanzaufwand 11'200.00 24'700.00 10'600.00
3940 Int.Verr.von kalk.Zinsen u.Finanzaufw. 11'200.00 24'700.00 10'600.00
3940.01 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 11'200.00 24'700.00 10'600.00
4 Ertrag 19'220'985.59 14'605'500.00 19'623'906.48
40 Fiskalertrag 10'012'449.40 9'543'600.00 10'040'510.05
400 Direkte Steuern natiirliche Personen 7'984'943.20 8'076'800.00 7'957'195.80
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4000 Einkommenssteuern natiirliche Personen 7'267'187.80 7'326'800.00 7'248'362.90
4000.01 Einkommenssteuern 7'612'392.15 7'454'800.00 7'259'790.75
4000.21 Nachsteuern und Bussen 370.70 3'000.00
4000.41 Aktive Steuerausscheidungen Einkommen 124'920.45 120'000.00 121'578.95
4000.51 Passive Steuerausscheidungen Einkommen -358'584.30 -250'000.00 -277'093.95
4000.61 Pauschale Steueranrechnung/Anrechnung ausl. QST NP -2'411.20 -1'000.00 -1'512.85
4000.71 Ruckstellungen fur Steuerteilungen natirliche Personen -109'500.00 145'600.00
4001 Vermogenssteuern natiirliche Personen 628'475.70 667'000.00 650'584.95
4001.01 Vermdgenssteuern 684'141.60 702'000.00 688'987.65
4001.41 Aktive Steuerausscheidungen Vermogen 38'904.90 25'000.00 31'008.70
4001.51 Passive Steuerausscheidungen Vermogen -94'570.80 -60'000.00 -69'411.40
4002 Quellensteuern natiirliche Personen 89'279.70 83'000.00 58'247.95
4002.01 Quellensteuern 85'268.50 80'000.00 54'265.00
4002.11 Quellensteuern BGSA/Grenzgéanger 4'011.20 3'000.00 3'982.95
401 Direkte Steuern juristische Personen 634'098.75 419'300.00 807'020.75
4010 Gewinnsteuern juristische Personen 632'463.05 418'000.00 806'416.20
4010.01 Gewinnsteuern 599'632.30 400'000.00 776'682.10
4010.41 Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern 37'586.55 20'000.00 34'597.80
4010.51 Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern -4'755.80 -2'000.00 -4'863.70
4011 Kapitalsteuern juristische Personen 1'635.70 1'300.00 604.55
4011.01 Kapitalsteuern 1'669.60 1'000.00 430.65
4011.41 Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern 14.55 500.00 210.85
4011.51 Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern -48.45 -200.00 -36.95
402 Ubrige direkte Steuern 1'368'447.45 1'022'000.00 1'251'493.50
4021 Grundsteuern 738'551.20 640'000.00 630'699.70
4021.01 Liegenschaftssteuern 738'551.20 640'000.00 630'699.70
4022 Vermoégensgewinnsteuern 588'601.95 360'000.00 600'242.70
4022.01 Grundstlickgewinnsteuern 187'442.15 140'000.00 247'144.75
4022.11 Sonderveranlagungen 401'159.80 220'000.00 353'097.95
4024 Erbschafts- und Schenkungssteuern 3'184.10 10'000.00
4024.01 Erbschafts- und Schenkungssteuern 3'184.10 10'000.00
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4029 Eingang abgeschriebene Steuern 38'110.20 12'000.00 20'551.10
4029.01 Eingang abgeschriebene Steuern 38'110.20 12'000.00 20'551.10
403 Besitz- und Aufwandsteuern 24'960.00 25'500.00 24'800.00
4033 Hundesteuer 24'960.00 25'500.00 24'800.00
4033.01 Hundesteuer 24'960.00 25'500.00 24'800.00
41 Regalien und Konzessionen 10'236.65 84'500.00 11'480.15
412 Konzessionen 10'236.65 84'500.00 11'480.15
4120 Konzessionen 10'236.65 84'500.00 11'480.15
4120.01 Konzessionen 10'236.65 84'500.00 11'480.15
42 Entgelte 2'696'233.78 2'503'700.00 6'691'395.82
420 Ersatzabgaben 228'014.30 197'000.00 203'107.95
4200 Ersatzabgaben 228'014.30 197'000.00 203'107.95
4200.01 Ersatzabgaben 228'014.30 197'000.00 203'107.95
421 Gebiihren fiir Amtshandlungen 70'419.20 55'500.00 78'021.30
4210 Gebiihren fiir Amtshandlungen 70'419.20 55'500.00 78'021.30
4210.01 Gebuhren fur Amtshandlungen 28'574.40 26'500.00 34'020.80
4210.02 Gebulhren fir Amtshandlungen, Bauwesen 41'844.80 29'000.00 44'000.50
424 Benitzungsgebiihren u.Dienstleistungen 2'190'100.33 1'940'100.00 6'195'657.47
4240 Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen 2'190'100.33 1'940'100.00 6'195'657.47
4240.01 Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen 13'169.05 8'700.00 11'172.90
4240.02 Gebuhren Friedhof 3'300.00 2'500.00 2'800.00
4240.11 Verkaufserlés Wasser 495'423.84 495'000.00 500'680.80
4240.21 Benutzungsgebiihren Abwasser 642'876.30 650'000.00 645'857.47
4240.31 Gebihren Abfall 349'261.54 345'000.00 343'954.45
4240.41 Verkaufserlos Energie 2'693'024.35
4240.43 Verkaufserlds Netznutzung 1'016'066.65
4240.44 Verkaufserldos Netzzuschlag gemass EnG 223'307.00
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4240.45 Verkaufserl6s Swissgrid SDL 72'841.70
4240.46 Verkaufserlés Bundesabgabe Winterreserve 115'935.50
4240.47 Verkaufserlds Konzessionsabgabe 73'339.55 126'886.90
4240.51 Anschlussgebihren Wasser 63'400.00 20'000.00 9'200.00
4240.52 Anschlussgebiihren Abwasser 71'430.00 20'000.00 7'960.00
4240.54 Anschlussgeblhren Elektrizitat 5'500.00
4240.56 Anschlussgebiihren Komm.netze 32'495.00 5'000.00 19'750.00
4240.57 Anschlussgeblihren Fernwarme 16'872.00 20'000.00
4240.61 Geblihren Komm.netze 150'957.85 123'900.00 153'077.60
4240.71 Verkaufserlds Fernwarme 277'575.20 250'000.00 247'642.15
425 Erlés aus Verkaufen 26'444.55 18'900.00 34'700.80
4250 Verkaufe 26'444.55 18'900.00 34'700.80
4250.01 Verkaufe 15'810.35 4'400.00 21'974.80
4250.31 Verkaufe Abfall 8'939.50 12'500.00 9'892.40
4250.71 Verkaufe Fernwarme 1'694.70 2'000.00 2'833.60
426 Riickererstattungen 181'255.40 292'200.00 179'908.30
4260 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 181'255.40 292'200.00 179'908.30
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 137'416.45 82'200.00 108'977.25
4260.11 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter Wasser 10'000.00 676.00
4260.21 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter Abwasser 9'234.40 37'002.75
4260.31 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter Abfall 190.00
4260.41 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter Elektrizitat 34'604.55 200'000.00 153.00
4260.71 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter Fernwar.. 32'909.30
43 Verschiedene Ertrage 50'465.00
431 Aktivierung Eigenleistungen 465.00
4311 Aktivierbare Eigenleistungen auf imm.Anlagen 465.00
4311.01 Aktivierbare Eigenleistungen auf immat. Anlagen 465.00
439 Ubriger Ertrag 50'000.00
4390 Ubriger Ertrag 50'000.00
4390.01 Ubriger Ertrag 50'000.00
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44 Finanzertrag 4'703'872.85 399'500.00 601'767.55
440 Zinsertrag 73'468.75 82'000.00 68'352.90
4400 Zinsen fliissige Mittel 501.30 500.00 244 .15
4400.01 Zinsen flissige Mittel 501.30 500.00 244 .15
4401 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 45'781.45 30'000.00 43'051.75
4401.02 Verzugszinsen auf Steuern 45'781.45 30'000.00 43'051.75
4407 Zinsen langfristige Finanzanlagen 3'700.00 4'000.00 3'880.00
4407.01 Zinsen langfristige Finanzanlagen 3'700.00 4'000.00 3'880.00
4409 Ubrige Zinsen von Finanzvermogen 23'486.00 47'500.00 21'177.00
4409.11 Verzinsung SF Wasser 3'317.00 7'600.00 2'988.00
4409.21 Verzinsung SF Abwasser 10'465.00 20'900.00 8'667.00
4409.31 Verzinsung SF Abfall 2'461.00 4'600.00 1'915.00
4409.41 Verzinsung SF Elektrizitat 1'488.00
4409.51 Verzinsung Spezialfinanzierungen 5'244.00 10'500.00 4'609.00
4409.61 Verzinsung SF Komm.netze 1'999.00 3'900.00 1'510.00
441 Realisierte Gewinne FV 13'052.00
4410 Gew.aus Verkaufen von Finanzanlagen FV 13'052.00
4410.01 Gewinn aus Verkaufen von Aktien und Anteilscheinen FV 13'052.00
443 Liegenschaftenertrag FV 237'599.10 248'600.00 231'357.65
4430 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 197'776.35 203'000.00 191'933.00
4430.01 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 197'776.35 203'000.00 191'933.00
4439 Qbriger Liegenschaftsertrag FV 39'822.75 45'600.00 39'424.65
4439.01 Ubriger Liegenschaftsertrag FV 39'822.75 45'600.00 39'424.65
444 Wertberichtigungen Anlagen FV 18'200.00 267'980.00
4440 Marktwertanpassungen Wertschriften 18'200.00 8'700.00
4440.01 Marktwertanpassungen Wertschriften 18'200.00 8'700.00
4443 Marktwertanpassungen Liegenschaften 259'280.00
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4443.01 Marktwertanpassungen Liegenschaften 259'280.00
445 Finanzertrag a.Darlehen u.Beteil.VV 5'332.00 41'300.00 5'332.00
4451 Ertrage aus Beteiligungen VV 5'332.00 41'300.00 5'332.00
4451.31 Ertrage aus Beteiligungen VV Abfall 5'020.00 5'000.00 5'020.00
4451.41 Ertrage aus Beteiligungen VV Elektrizitat 312.00 36'300.00 312.00
447 Liegenschaftenertrag VV 32'825.00 27'600.00 28'745.00
4470 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 20'660.00 18'700.00 17'360.00
4470.01 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 20'660.00 18'700.00 17'360.00
4472 Vergiit.fiir Beniitzungen Liegenschaften VV 12'165.00 8'900.00 11'385.00
4472.01 Vergutung fir Benutzungen Liegenschaften VV 12'165.00 8'900.00 11'385.00
449 Ubriger Finanzertrag 4'323'396.00
4490 Aufwertungen VV 4'323'396.00
4490.01 Aufwertungen VV 4'323'396.00
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 263'100.00 449'600.00 287'900.00
451 Entnahmen aus Fonds u.Spez.fin.EK 263'100.00 449'600.00 287'900.00
4510 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen d.EK 263'100.00 449'600.00 287'900.00
4510.01 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK 250'000.00
4510.11 Entnahmen aus Werterhalt 263'100.00 199'600.00 287'900.00
46 Transferertrag 983'885.35 1'032'400.00 1'239'659.75
460 Ertragsanteile 27'509.20 25'000.00 24'674.85
4600 Anteil an Bundesertragen 27'509.20 25'000.00 24'674.85
4600.01 Ertragsanteile an Direkter Bundessteuer 27'509.20 25'000.00 24'674.85
461 Entschadigungen von Gemeinwesen 328'219.70 358'100.00 594'608.90
4610 Entschadigungen vom Bund 10'437.45 800.00
4610.01 Entschadigungen vom Bund 10'437.45 800.00
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4611 Entsch. von Kantonen u. Konkordaten 123'395.70 163'000.00 115'418.40
4611.01 Entschadigungen vom Kanton 123'395.70 163'000.00 115'418.40
4612 Entsch.v.Gemeinden u.Gde.verbanden 183'811.55 182'300.00 467'915.30
4612.01 Entschadigungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden 18'628.00 53'500.00 48'053.50
4612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 165'183.55 128'800.00 419'861.80
4613 Entsch. von 6ff. Sozialversicherungen 10'575.00 12'000.00 11'275.20
4613.01 Entschadigungen von offentlichen Sozialversicherungen 10'575.00 12'000.00 11'275.20
462 Finanz- und Lastenausgleich 506'634.00 554'300.00 513'295.00
4621 Finanz- u.Lastenausgl. v.Kantonen u.Konkordaten 161'268.00 166'400.00 163'504.00
4621.61 Geografisch-topografischer Zuschuss 139'319.00 142'500.00 140'063.00
4621.62 Soziodemografischer Zuschuss 21'949.00 23'900.00 23'441.00
4622 Finanz-u.Lastenausgl.v.Gde.u.Gde.verbdnden 345'366.00 387'900.00 349'791.00
4622.71 Disparitatenabbau Gemeinden 345'366.00 387'900.00 349'791.00
463 Beitrage von Gemeinwesen und Dritten 120'322.45 94'000.00 105'854.40
4631 Beitrage von Kantonen u. Konkordaten 118'522.45 92'500.00 96'998.40
4631.01 Beitrage vom Kanton 118'522.45 92'500.00 96'998.40
4632 Beitrage von Gemeinden u.Gde.verbédnden 7'416.00
4632.01 Beitrage von Gemeinden und Gemeindeverbanden 7'416.00
4634 Beitrage von o6ffentl.Unternehmungen 1'800.00 1'500.00 1'440.00
4634.01 Beitrage von o6ffentlichen Unternehmungen 1'800.00 1'500.00 1'440.00
469 Ubriger Transferertrag 1'200.00 1'000.00 1'226.60
4699 Riickverteilungen 1'200.00 1'000.00 1'226.60
4699.11 Rickverteilung CO2-Abgabe 1'200.00 1'000.00 1'226.60
48 Ausserordentlicher Ertrag 335'341.56 475'100.00 565'876.16
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 335'341.56 475'100.00 565'876.16
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4893 Entnahmen aus Vorfinanzierungen des EK 57'308.50 36'100.00 126'843.10
4893.01 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK 57'308.50 36'100.00 126'843.10
4896 Entnahmen aus Neubewertungsreserven 278'033.06 439'000.00 439'033.06
4896.01 Entnahme aus Neubewertungsreserve 278'033.06 439'000.00 439'033.06
49 Interne Verrechnungen 215'866.00 117'100.00 134'852.00
491 Dienstleistungen 184'926.00 72'200.00 104'072.00
4910 Int.Verr.von Dienstleistungen 184'926.00 72'200.00 104'072.00
4910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 184'926.00 72'200.00 104'072.00
493 Betriebs- und Verwaltungskosten 19'740.00 20'200.00 20'180.00
4930 Int.Verr.von Betriebs- u.Verwaltungsk. 19'740.00 20'200.00 20'180.00
4930.01 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 19'740.00 20'200.00 20'180.00
494 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand 11'200.00 24'700.00 10'600.00
4940 Int. Verr. v. kalk. Zinsen und Finanzaufwand 11'200.00 24'700.00 10'600.00
4940.01 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 11'200.00 24'700.00 10'600.00
9 Abschlusskonten 834'164.91 38'495.10 83'800.00 357'400.00 1'507'533.09 1'888'548.09
920 Abschluss Erfolgsrechnung 834'164.91 38'495.10 83'800.00 357'400.00 1'507'533.09 1'888'548.09
900 Abschluss Erfolgsrechnung 834'164.91 38'495.10 83'800.00 357'400.00 1'507'533.09 1'888'548.09
9000 Ertragsiiberschuss 687'177.76 1'427'384.56
9000.01 Ertragsiberschuss 687'177.76 1'427'384.56
9001 Aufwandiiberschuss 85'800.00
9001.01 Aufwanduberschuss 85'800.00
9010 Abschluss SF und Fonds im EK, Ertragsiiberschuss 146'987.15 83'800.00 80'148.53
9010.21 Ertragsuberschuss Abwasser 50'443.35
9010.31 Ertragsiberschuss Abfall 54'211.65
9010.61 Ertragsiiberschuss Komm.netze 27'390.80
9010.71 Ertragsuberschuss Fernwarme 69'153.00 83'800.00 25'936.88
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9011 Abschluss SF und Fonds im EK, Aufwandiiberschuss 38'495.10 271'600.00 1'888'548.09
9011.11 Aufwandiiberschuss Wasser 18'949.51 169'800.00 123'993.60
9011.21 Aufwandiberschuss Abwasser 24'400.00 91'533.18

9011.31 Aufwandiiberschuss Abfall 19'545.59 23'800.00

9011.41 Aufwandiberschuss Elektrizitat 1'653'379.81
9011.61 Aufwandiberschuss Komm.netze 53'600.00 19'641.50
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0 INVESTITIONSRECHNUNG 10'896'623.75 10'896'623.75 3'680'000.00 3'680'000.00 391'548.15 391'548.15
2 Bildung 68'132.40 2'260'000.00 66'043.85
Nettoausgaben 68'132.40 2'260'000.00 66'043.85
21 Obligatorische Schule 68'132.40 2'260'000.00 66'043.85
Nettoausgaben 68'132.40 2'260'000.00 66'043.85
217 Schulliegenschaften 68'132.40 2'260'000.00 66'043.85
Nettoergebnis 68'132.40 2'260'000.00 66'043.85
Nettoausgaben 68'132.40 2'260'000.00 66'043.85
2170 Schulliegenschaften 68'132.40 2'260'000.00 66'043.85
5040.07 MZH Seedorf, Projektierungskredit 13'461.70 200'000.00
5040.09 SH Baggwil, Sanierung Duschen 23'961.75 28'500.00
5040.10 SH Baggwil, Sanierung Schnitzelgrube 30'708.95 30'000.00
5040.11 SH Baggwil, Anschluss Warmeverbund Tschanz 30'000.00
5060.03 Schulmobiliar Kindergarten 37'543.85
5620.01 Investitionsbeitrag Erweiterung OSZ SV Aarberg 2'000'000.00
6 Verkehr und Nachrichteniibermittlung 256'565.85 505'000.00 72'647.05
Nettoausgaben 256'565.85 505'000.00 72'647.05
61 Strassenverkehr 256'565.85 505'000.00 72'647.05
Nettoausgaben 256'565.85 505'000.00 72'647.05
615 Gemeindestrassen 256'565.85 505'000.00 72'647.05
Nettoergebnis 256'565.85 505'000.00 72'647.05
Nettoausgaben 256'565.85 505'000.00 72'647.05
6150 Gemeindestrassen 256'565.85 505'000.00 72'647.05
5010.18 Frienisberg Sanierung Elemoosstrasse - 1. Teil innerorts 29'139.50 100'000.00
5010.20 Frienisberg Sanierung Strasse und Trottoir Beleuchtung - 1. 25'000.00
Teil
5010.22 Strassensanierungen 2024 70'264.80
5010.23 Strassensanierungen 2025 49'452.45 45'000.00
5010.24 Sanierung Werkleitungen Stutz 3'802.95
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Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
5010.25 Anpassung Postautohaltestelle Seedorf 1'694.45 2'382.25
5040.01 PV-Anlage Werkhof 22'976.50 95'000.00
5060.04 Ersatz Kommunalfahrzeug 149'500.00 190'000.00
5060.05 John Deere Traktor, Ersatz 50'000.00
7 Umweltschutz und Raumordnung 111'954.90 665'000.00 194'746.75
Nettoausgaben 111'954.90 665'000.00 194'746.75
7 Wasserversorgung 71'861.30 300'000.00 71'415.35
Nettoausgaben 71'861.30 300'000.00 71'415.35
710 Wasserversorgung 71'861.30 300'000.00 71'415.35
Nettoergebnis 71'861.30 300'000.00 71'415.35
Nettoausgaben 71'861.30 300'000.00 71'415.35
7101 Wasserversorgung (Gemeindebetrieb) 71'861.30 300'000.00 71'415.35
5031.06 Sanierung Werkleitungen Stutz 23'595.45 300'000.00
5031.15 Sanierung Hangrutsch Holtern/Durrebiel 71'415.35
5031.16 Erschliessung Sagiareal Baggwil 48'265.85
72 Abwasserentsorgung 39'393.55 225'000.00 66'609.40
Nettoausgaben 39'393.55 225'000.00 66'609.40
720 Abwasserentsorgung 39'393.55 225'000.00 66'609.40
Nettoergebnis 39'393.55 225'000.00 66'609.40
Nettoausgaben 39'393.55 225'000.00 66'609.40
7201 Abwasserentsorgung (Gemeindebetrieb) 39'393.55 225'000.00 66'609.40
5032.09 GEP-Massnahmen 2023 10'017.80
5032.10 GEP-Massnahmen 2024 56'591.60
5032.21 Sanierung Martinsmatt/Holzschuepisse, Anteil Gemeinde 120'000.00
5032.22 GEP-Massnahmen 2025 34'131.85 90'000.00
5032.23 Sanierung Werkleitungen Stutz 5'261.70 15'000.00
75 Arten- und Landschaftsschutz 60'000.00
Nettoausgaben 60'000.00
750 Arten- und Landschaftsschutz 60'000.00
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Nettoergebnis 60'000.00
Nettoausgaben 60'000.00
7500 Arten- und Landschaftsschutz 60'000.00
5030.01 Besucherlenkung Lobsigensee 60'000.00
79 Raumordnung 700.05 80'000.00 56'722.00
Nettoausgaben 700.05 80'000.00 56'722.00
790 Raumordnung 700.05 80'000.00 56'722.00
Nettoergebnis 700.05 80'000.00 56'722.00
Nettoausgaben 700.05 80'000.00 56'722.00
7900 Raumordnung allgemein 700.05 80'000.00 56'722.00
5290.01 Gesamtrevision Ortsplanung 700.05 80'000.00 56'722.00
8 Volkswirtschaft 5'232'254.60 5'227'716.00 250'000.00 58'110.50
Nettoausgaben 4'538.60 250'000.00 58'110.50
87 Brennstoffe und Energie 5'232'254.60 5'227'716.00 250'000.00 58'110.50
Nettoausgaben 4'538.60 250'000.00 58'110.50
871 Elektrizitat 5'209'464.00 5'227'716.00 58'110.50
Nettoergebnis 18'252.00 58'110.50
Nettoausgaben 58'110.50
Nettoeinnahmen 18'252.00
8711 Elektriziatsnetz [Gemeindebetrieb] 5'209'464.00 5'227'716.00 58'110.50
5034.01 Sanierung TS Rotholz 58'110.50
5540.01 Beteiligung an offentlichen Unternehmungen Elektrizitat 5'209'464.00
6030.01 Ubertragung Tiefbauten Elektrizitat 4'927'979.00
Elektrizitat
6040.01 Ubertragung Hochbauten Elektrizitat 89'485.00
Elektrizitat
6090.01 Ubertragung ubrige Sachanlagen Elektrizitat 192'000.00
Elektrizitat
6540.01 Ubertragung Beteiligungen Elektrizitat 18'252.00
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Elektrizitat
879 Energie 22'790.60 250'000.00
Nettoergebnis 22'790.60 250'000.00 58'110.50
Nettoausgaben 22'790.60 250'000.00
8791 Fernwarmebetrieb Energie [Gemeindebetrieb] 22'790.60 250'000.00
5030.02 Erstellung Werkleitung Stutz 22'790.60 250'000.00
9 Finanzen und Steuern 5'227'716.00 5'668'907.75 3'680'000.00 391'548.15
Nettoeinnahmen 441'191.75 3'680'000.00 391'548.15
99 Nicht aufgeteilte Posten 5'227'716.00 5'668'907.75 3'680'000.00 391'548.15
Nettoeinnahmen 441'191.75 3'680'000.00 391'548.15
999 Abschluss 5'227'716.00 5'668'907.75 3'680'000.00 391'548.15
Nettoergebnis 441'191.75 3'680'000.00 391'548.15
Nettoeinnahmen 441'191.75 3'680'000.00 391'548.15
9990 Abschluss 5'227'716.00 5'668'907.75 3'680'000.00 391'548.15
5900.01 Passivierte Einnahmen 5'227'716.00
6900.01 Aktivierte Ausgaben 5'668'907.75 3'680'000.00 391'548.15
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Investitionsrechnung 10'896'623.75 10'896'623.75 3'680'000.00 3'680'000.00 391'548.15 391'548.15
5 Investitionsausgaben 10'896'623.75 3'680'000.00 391'548.15
50 Sachanlagen 458'743.70 1'600'000.00 334'826.15
5010 Strassen/Verkehrswege 84'089.35 170'000.00 72'647.05
5010.01 Strassen / Verkehrswege 84'089.35 170'000.00 72'647.05
5030 Ubrige Tiefbauten allgemein 22'790.60 310'000.00
5030.01 Ubrige Tiefbauten allgemein 60'000.00
5030.71 Tiefbauten Fernwarme 22'790.60 250'000.00
5031 Tiefbauten Wasserversorgung 71'861.30 300'000.00 71'415.35
5031.01 Tiefbauten Wasser 71'861.30 300'000.00 71'415.35
5032 Tiefbauten Abwasserentsorgung 39'393.55 225'000.00 66'609.40
5032.01 Tiefbauten Abwasser 39'393.55 225'000.00 66'609.40
5034 Tiefbauten Elektrzitat 58'110.50
5034.01 Tiefbauten Elektrizitat 58'110.50
5040 Hochbauten 91'108.90 355'000.00 28'500.00
5040.01 Hochbauten 91'108.90 355'000.00 28'500.00
5060 Mobilien 149'500.00 240'000.00 37'543.85
5060.01 Mobilien 149'500.00 240'000.00 37'543.85
52 Immaterielle Anlagen 700.05 80'000.00 56'722.00
5290 l'_:Jbrige immaterielle Anlagen 700.05 80'000.00 56'722.00
5290.01 Ubrige immaterielle Anlagen 700.05 80'000.00 56'722.00
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 5'209'464.00
5540 Beteiligungen an 6ffentl.Unternehmungen 5'209'464.00
5540.01 Beteiligungen an 6ffentlichen Unternehmungen 5'209'464.00
56 Eigene Investitionsbeitrage 2'000'000.00
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5620 Inv.beitrage Gemeinden u.Gde.verbdnden 2'000'000.00
5620.01 Investitionsbeitrdge an Gemeinden und Gemeindeverbande 2'000'000.00
59 Ubertrag an Bilanz 5'227'716.00
5900 Passivierte Einnahmen 5'227'716.00
5900.01 Passivierte Einnahmen 5'227'716.00
6 Investitionseinnahmen 10'896'623.75 3'680'000.00 391'548.15
60 Ubertrag.Sachanlagen ins Finanzvermégen 5'209'464.00
6030 Ubertragung von iibrigen Tiefbauten ins FV 4'927'979.00
6030.01 Ubertragung von tbrigen Tiefbauten ins Finanzvermogen 4'927'979.00
6040 Qbenragung von Hochbauten ins FV 89'485.00
6040.01 Ubertragung von Hochbauten ins Finanzvermdgen 89'485.00
6090 Ubertragung von libr.Sachanlagen ins FV 192'000.00
6090.01 Ubertragung von ibrigen Sachanlagen ins Finanzvermégen 192'000.00
65 Ubertragung von Beteiligungen 18'252.00
6540 l'_:Jbertr.von Bet.an 6ff.Unternehm.ins FV 18'252.00
6540.01 Ubertragung von Beteiligungen an 6ffentlichen Unternehmu.. 18'252.00
69 Ubertrag an Bilanz 5'668'907.75 3'680'000.00 391'548.15
6900 Aktivierte Ausgaben 5'668'907.75 3'680'000.00 391'548.15
6900.01 Aktivierte Ausgaben 5'668'907.75 3'680'000.00 391'548.15
Nettoinvestitionen 441'191.75 3'680'000.00 391'548.15
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