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Commune d'Etagnières

RAPPORT

Sur les comptes

Exercice 2025



Commentaires sur la gestion et les comptes de
l'exercice 2025

Se fondant sur les dispositions légales de I'article 93 c de la Loi sur les Communes (LC)

du 28 février 1956 et sur I'article 93 du Règlement du Conseil communal du 19 décembre
2014,la Municipalité soumet à votre approbation le rapport sur sa gestion durant I'année
2025 et les comptes communaux arrêtés au 31 décembre 2025.

Rapport sur la gestion de I'exercice 2025

La Municipalité a résumé ci-après les activités significatives des municipaux durant
l'exercice 2025 dans leurs dicastères respectifs.

Administration générale

L'effectif du personnel communal a subi un changement en 2025. En effet, M. Nicolas
Favre a démissionné de son poste d'employé communal au 31 mars 2025 el il a été
remplacé à cette même fonction depuis le 1er avril 2025 par M. Dominique Fernbach.
L'effectif est composé des 5 personnes suivantes qui ont æuvré à satisfaction pour le
bon fonctionnement de notre commune soit :

Mme Evelyne Thomet qui, en fonction de la charge de travail, a augmenté depuis cette
année son taux d'activité de 50% à 60% et qui assume les activités du greffe municipal.

Mme Jenny Linder qui a un taux d'activité de 40,5o/o assume les activités du contrôle
des habitants ainsi que de l'assistance du greffe municipal.

M. Gérard Bottini qui a un taux d'activité de 1A0% se charge de la bourse et de la tenue
de I'agence postale.

M. Christophe Badoud qui a un taux d'activité de 100% est employé communal au
service de la voirie.

M. Dominique Fernbach qui a un taux d'activité de 100% est employé communal au

service de la voirie

ll y a eu un changement au sein de la Municipalité en 2025. Madame Annelise lsaaz,

Vice-syndique et Municipale des écoles, du social et des affaires culturelles a
démissionné au 30 juin 2025 et elle a été remplacée depuis le 1e' juillet 2025 dans son

dicastère par M. Roger Bataillard qui a été élu tacitement le 18 mai 2025. La Vice-
syndicature a été assumée depuis le 1e' juillet 2A25 par M. Bertrand Pittet, Municipal des
domaines, forêts et bâtiments communaux.

La fin de la législature étant fixée au 30 juin 2026,1'automne 2025 a vu la Municipalité
s'activer afin de préparer les échéances électorales du printemps 2026. Ainsi une séance
d'information ouverte à tous nos concitoyens a eu lieu le 10 novembre 2025 et a permis

d'expliquer les rôles des autorités exécutives et législatives de notre commune avec
I'objectif de susciter de I'intérêt pour les postes à pourvoir.



Durant I'année 2025,le Conseil communal a traité les 10 préavis municipaux suivants au
cours de quatre séances.

Préavis municipaux présentés en 2025:

Préavis

N'38 mars 2025

Décision

accepté

Crédit cadre de CHF 1'500'000.- TTC pour les
travaux d'entretien et de renouvellement des
chemins d'améliorations foncières ainsi que des
infrastructures routières du réseau communal
et cantonal en traversée de localité

N"39 mars 2025 Règlement communal sur la protection du
patrimoine arboré

N"40 juin 2025

N"41 juin 2025

Gestion et comptes2024

accepté

accepté

Crédit d'étude de CHF 61'b00.- TTC pour l'étude
jusqu'à la phase d'avant-projet de la restauration
de I'Eglise catholique St-Germain d'Assens accepté

N"42 juin 2025 crédit d'étude de cHF 190'000.- pour I'extension
du centre sportif accepté

N'43 octobre2025 Arrêté d'imposition2026 accepté

N'44 octobre 2025 Modification des statuts du Triage Mèbre-Talent accepté

N"45 décembre 2025 Budgetà026 accepté

N"46 décembre 2A25 Adaptation des montants de rétribution et instauration
d'un régime de prévoyance professionnelle pour les
membres de la Municipalité ainsi que I'adaptation des
indemnités des membres du Conseil communal pour
la législature 2026-2031 accepté

N"47 décembre 2025 Modification des statuts de l'Association intercom-
munale de la région d'Echallens (ASIRE) accepté

La délégation de compétence municipale accordée par le Conseil communal selon
I'article 85 du règlement communal n'a pas été utilisée en 202s.

ll n'y a pas eu de motion, de postulat, de pétition et d'interpellation émanant du Conseil
communal à traiter durant I'année 2025.

La Municipalité qui siège usuellement le lundi soir à 12h30 a tenu 47 séances
ordinaires en 2025 et a traité 1456 objets.

Le projet du LEB (nouvelle gare souterraine via le projet de double voie entre Assens et
Etagnières/Les Ripes selon le programme PRODES) s'est poursuivi en 2025 à une
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cadence restreinte. ll a nécessité trois séances en 2025 auxquelles la Municipalité a

participé.

Par ailleurs, la Municipalité participe, par délégation ou incorpore, à des séances
d'information, des assemblées d'associations locales et régionales, des conférences, des

assemblées générales, des commissions régionales et réunions diverses.

De plus, les Municipaux nommés dans des Comités de direction participent à des

séances de travail dans ce cadre-là en particulier pour I'AEM, I'ASIRE et I'EFAJE et
GEDREL. lls sont également amenés à siéger dans les commissions au niveau des

Associations intercommu nales.

Jubilaires

Quatre nonagénaires ont fêté leurs 90 ans en 2025. Mme Marie Bottini le 16 février
2025, M. Louis Cuendet le 5 avril 2025 (malheureusement décédé le 26 septembre
2025), Mme Liliane Loewer le 11 avril2025 et Mme Odile Binggeli le 21 avril 2025. La

Municipalité, incorpore ou en délégation, a été reçue chez ces jubilaires accompagnés
de leur famille et leur a transmis ses bons væux et remis le traditionnel cadeau offert par

la Commune à ses jubilaires.

Population

Le nombre d'habitant de notre commune a diminué de 2l personnes entre le 1er janvier

et le 31 décembre 2025. Afin2025, notre commune comptait {168 habitants.

Naturalisations

Durant I'année 2025 huit personnes ont suivi le processus en vue d'acquérir la

citoyenneté suisse. ll s'agit de Mme Susana Ubasos, Mme et M. Haiii et Nicolas Lutz'
Richardot, de M.et Mme Carlos Fernandez-Rodriguez et de leurs deux enfants ainsi
que de Mme lsmail Hanadi.

lnformatique

L'année 2025 a été importante pour nos employés qui ont æuvré avec succès à la mise

en æuvre des logiciels métiers de la bourse et du contrôle des habitants. Par ailleurs
pour la bourse, I'introduction dans le programme de données converties au nouveau plan

comptable MCH2 a nécessité un surcroit d'activités par rapport à une année normale.

En parallèle, la sécurité informatique a été une thématique importante au sein de

l'Administration en 2025 avec le concours de notre consultant informatique, la société
BHIVE.

Procédures juridiques

Deux dossiers ont impacté la Commune en 2025.ll s'agit en premier lieu d'un recours de

la Radiotélévision Suisse romande (RTS) contre une décision municipale de ne pas

divulguer les aspects financiers de notre relation contractuelle avec La Poste quant à
notre partenariat commercial relatif au fonctionnement de l'agence postale.
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La Cour de droit administratif et public du Tribunal Cantonal a débouté la RTS selon son
arrêt du 15 septembre 2025 mais elle n'a pas alloué de dépens à la Commune.

Le second dossier concerne I'initiative populaire déposée le 28 juin 2A24 par un comité
d'initiative regroupant plusieurs citoyens de notre commune (Mme iynthia et M,
Sébastien Barthoulot, M. Philippe Baudat, M. Laurent Cherpft, Mme patricia Despont,
Mme Martine Klay, M. Jean-Michel Marguerat, Mme Dorothée et M. Karim Marlève, M.
Claude Moser) intitulée < Pour une planification des installations de téléphonie mobiie à
Etagnières.

Cette initiative populaire fait suite à deux initiatives déjà déposées précédemment par te
même comité d'initiative en 2019 et 2022 dont la Municipalité av'ait refusé, poui non-
conformité aux législali.on? de rang supérieur, la récolte de signature aupiès de la
population. Le comité d'initiative avait recouru par deux fois au Tribunal cantonal puis au
Tribunal Fédéral et il avait chaque fois été débouté.

Cette nouvelle initiative, qui a évotué par rapport aux deux précédentes, a également été
refusée par La Municipalité, pour les mêmes motifs que ceux précédemmenléuoqués ce
qui a amené ledit comité à faire recours une nouvelle fois auprès du Tribunal cantonal.
Ce d_ernier, par son arrêt du g mai 2025. a donné raison à la Commune quant à
I'invalidation de cette initiative sans accorder de dépens à celle-ci pour ses frais de
procédure.
En fonction de cette décision qui lui était défavorable, le comité d'initiative a porté l,affaire
le 11 juin 2025 au Tribunal fédéral. Ce dernier, lors d'une audience publique le I avril
2026 rêunissant cinq juges, leur a donné raison par trois voix contr" deux en renvoyant
le dossier au Tribunal cantonal afin que ce dernier se positionne sur le fond de cette
initiative et non uniquement sur sa forme.
Le Tribunal Fédéral a par ailleurs alloué CHF 3'000.- de dépens à la charge de la
Commune.
La suite de cette procédure consistera à attendre la décision du Tribunal cantonal quant
à la possibilité ou pas qui sera donnée au comité d'initiative afin que celui-ci pùisse
récolter les signatures permettant ensuite à la population d'Etagnièr". O" se déterminer
sur le bienfondé d'une telle démarche de planification territoriale.

Finances

Voir commentaires détaillés sur les comptes 2O2S en p.14.

A noter que 2025 a vu I'introduction du nouveau plan comptable MCH2 et que le budget
2026 présenté lors du dernier conseil communal de décembre2025 a déjà été élabàré
selon cette nouvelle norme comptable. Ce passage de MCHI à MCH2 a fortement
sollicité les personnes impliquées dans la gestion flnancière de notre commune et plus
particulièrement notre bou rsier.

Services

Relations avec les divers services en fonction de la planification du déploiement de leurs
infrastructures dans notre commune et plus spécifiquement avec le service de I'eau de la
ville de Lausanne (2 séances/année) qui assure la distribution de I'eau potable à
Etagnières.
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Engagements extérieurs du Syndic :

ARGDV (Association de la Région du Gros-de-Vaud) :

. Membre du Groupe décisionnel pour la mise en place d'un système régional de
gestion des zones d'activités (2 séances en 2025)

UGV (Union des communes vaudoises) :

o Membre du Conseil des 50 parmi les 5 syndics délégués par le district du Gros-
de-Vaud (4 séances en 2025)

Conseil des communes du LEB:

a Présidence du Conseil des communes du LEB (4 séances en 2025)

Domaines, Forêts et Bâtiments

Bâtiments :

Suivi de I'entretien des bâtiments communaux (entretien, rénovations, nettoyages) en

coordination avec les employés communaux et nos mandataires :

- lmmeuble rue du Bourg 1

- UAPE
- Ecoles, ch. de I'Etang 3
- Salle de I'Etang
- Ecoles/garderie/locaux commerciaux/appartements, ch. de I'Etang 7
- Chapelle
- Vestiaires / buvette du foot (géré par I'AFCE)
- Maison de Commune
- Solutionner les problèmes de tous genres sur ces bâtiments

o Voir avec les collaborateurs de la commune, si possible

o Mandater des entreprises externes, si le problème est plus grave

o Coordonner les collaborateurs de la commune où les mandataires
- Relation entre les utilisateurs des bâtiments, des services et de la Municipalité

(EFAJE, ASIRE, direction UAPE, direction garderie, gérance, ECA, ...)
- Suivi avec la responsable des locations des dossiers ayant posé un problème

lors du contrôle final de réception des clés

Travaux particuliers d'étude et d'extension sur les bâtiments communaux en

2025:

Travaux réalisés
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Travaux en cours d'étude

Bâtiment rue du Bourg 1: Rénovation énergétique du bâtiment (mise à
l'enquête, travaux de réalisation en êté 2026)
Extension du centre sportif : mise en æuvre du crédit d,étude du projet
d'extension du centre sportif avec les différents partenaires Sportfloor et
Pezzoli
Etude pour la rénovation de l'Eglise Catholique d'Assens en collaboration avec
la commune d'Assens et la paroisse Catholique
Etude pour la couverture de deux terrains de pétanque en collaboration avec
I'Amicale des Amis boullistes d'Etagnières

Forêts :

Suivi des forêts sur le terrain
Suivi avec le garde forestier qui gère la forêt (martelage, soumission, coupe,
.)
Participation aux séances du triage forestier Mèbre-Talent (association de
communes)
Adoption des nouveaux statuts: Passage de Triage forestier à Groupement
forestier

Chemins AF :

Elaboration avec le Bureau Mosini&Caviezel d'un projet de réfection des
chemins AF en collaboration avec les services cantonaux. Expertise Cantonale
et Fédérale et préparation de la suite de la procédure avec les mandataires
(mise à I'enquête et travaux de réalisation en 2026)

Généralités :

Vice-syndic depuis le 1er juillet 2025 avec la reprise de la fonction et des tâches
assumées jusqu'alors par Annelise lsaaz, démissionnaire au 30 juin 2a2s
Représentation de la commune lors des assemblées de I'EFAJE
séances info générale (urbanisme, région Gros-de-vaud, LEB)

Urbanisffiê, Réseaux routiers

Urbanisme:

Durant l'année 2025, 14 mises à I'enquête ont eu lieu dans la Commune d'Etagnières,
dont 5 traitées comme enquêtes de minime importance. Cela concerne les demandes
suivantes :
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1- lnstallation PAC airleau Viessman avec module extérieur, lmpasse Derrey-Velaz
1, propriété de Mme Mary Perroud

2- Remplacement d'un système de chauffage électrique décentralisé, Chemin Derrey

Vuvuoé 18, propriété de Mme Maryse Frey et M. Pascal Zbinden
3- lnstallation d'une pompe à chaleur géothermique avec forage de 210 mètres,

Chemin du Bullet 3, propriété de Mme et M. Carlyne et Laurent Fabre

4- Rénovation énergétique d'une villa existante, création d'ouverture en façade,

rénovations intérieures. Pose d'une PAC et de panneaux photovoltalques,

création d'une pergola et pose d'un spa de nage, rue des Crêts 10, propriété de E-

MOB SA
5- Pose d'une PAC pour le spa de nage, rue des Crêts 10, propriété de E-MOB SA

6- Rénovation d'une pompe à chaleur géothermique - Forage 190 mètres, chemin

du Pontet 5, propriété de M. Denis Chapuisat
7- Démolition et reconstruction d'un garage, rue des Crëts 22, propriété de M.

N icolas Lutz-Richardot
8- Pose d'une pergola bioclimatique, chemin Derrey Vuvoé 7, propriété de Mme

Montserrat Ferre Carrilo et M. Xavier Urbaneja Biosca
9- Rénovation énergétique du bâtiment ECA n" 261a, rue du Bourg 1, propriété de la

Commune
1O-CAMAC 241598, Réfection complète et isolation de l'extension de la pièce de vie

située en façade ouest, chemin Derrey Vuvoé 22, propriété de Mme Myriam Bary

et M. Vincent Reymond
11-CAMAC 242026, lnstallation d'une pergola bioclimatique, ruelle de la Mellire 4,

propriété de M. Pascal Yenny
12- CAMAC 242037, Rénovation de la toiture du hall d'entrée de la salle de l'Etang,

installation de velux et de panneaux photovoltaïques, propriété de la Commune
13-CAMAC 242040, Remplacement d'un cabanon de jardin, rue de Praz Chemard

11, propriété de Mme Jennifer Widmayer
14-CAMAC 244190, Rénovation d'un abri de jardin, rue de la Combe 45, propriété de

M. François Chuat

Le nombre de dossiers à traiter est resté stable par rapport à 2024 mais I'effet des

changements d'installation de chauffage a continué de se faire ressentir. Aucun

de ces objets n'ont donné lieu à des oppositions,
Dans le même temps, nous avons clos et délivré 5 permis d'habiter-utiliser pour

des dossiers ouverts de 2024 à 2025.
Nous avons durant cette année assumé le suivi de 21 dossiers qui sont en cours

d'exécution et dont la validation de certains datent pour les plus anciens de 2018.

Projets LEB :

L'année 2025 a été plus calme sur ce front.

La halte provisoire avec un quai au nord du parking de I'Etang, a été mise en service le

15.12.2024. Après quelques petits défauts de jeunesse corrigés, les installations

fonctionnent désormais à satisfaction, Soucieuse de garantir la sécurité, la Municipalité a

sollicité le LEB pour compléter et renforcer les grillages le long de la RC afin d'éviter les

traversées sauvages.
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Concernant le deuxième projet d'envergure du LEB qui consiste à la mise en souterrain
du chemin de fer en traversée de localité d'Etagnières, I'année 2025 a été une année de
transition. Le travail a été mis en suspens entre le LEB et ses mandataires. Le DETEC a
mandaté le Prof. Weidmann de I'ETHZ pour effectuer une analyse comparative de tous
les grands projets de mobilité dans le pays (au niveau ferroviaire, des routes nationaleset des programmes d'agglomération). Ce rapport, livré à l'automne 2025, a
malheureusement déclassé le projet du LEB dans I'ordre des priorités. Des démarches
ont été entreprises par I'Etat de Vaud et la compagnie du LEB pour réaffirmer la
nécessité impérative de ces investissements afin de pouvoir continuer à développer la
ligne- Des informations complémentaires quant à la suite qui sera donnée à ce projet
devraient être disponibles à l'été 2026.

Routes :

À h suite de plusieurs sollicitations de concitoyens, un diagnostic de sécurité routière a
été réalisé de I'axe Rue du Bourg - Praz Chemard - En Rambuz. Ceci a nécessité de
nombreux échanges avec la DGMR.

Plan climat et énergie

Des réflexions préliminaires ont été menées au niveau de la Municipalité concernant une
Planification Energétique Territoriale (PET) et le programme pECC (plan énergie et
climat communal). Ces deux démarches nécessitant un engagement sur la durée de tous
les membres de la Municipalité, il a été décidé de reporter ces dossiers à l'horizon fin
2026 - début 2027 pour le début de la prochaine législature.

lnfrastructures et Environnement, Sécurité, police des
constructions, AEM, Réseaux EU-EC

Cimetière

Entretien des chemins au sein du cimetière. Entretien des 4 tombes sous ( contrat > plus
des 2 tombes abandonnées 2 fois I'an, pour le lundi de Pâques et pour le 1er novembre

Décès de Madame Agnèes Pahud le 1s janvier 202s, cimetière Etagnières
Décès de Monsieur Jean Rriegger le 30 avril 202s, cimetière EtagnÉres
Décès de Madame Margareta conus le 11 juin 2ozs, cimetière Eiagnières
Décès de Monsieur Marc Jolissaint le 2 juillet 2025 , cimetière Etagn-ières
Décès de M. Lulian coRolAN le27 août2o2s d'Emmaûs, sans c-érémonie
Décès de Monsieur Louis Cuendet 24 septembre , Chapelle le 1er octobre Etagnières
Urne Cimetière le 6 octobre Etagnières

Entretien intérieur des chemins, des plantes, eau + robinet et déchets
Entretien des haies intérieures/extérieures et des clôtures par I'entreprise Capt
d'Echallens
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Protection civile et abri PC

Participation aux séances de la protection civile Gros-de-Vaud et aux autres assemblées
des 37 communes concernées. Le 6 mars 2025 Rapport du bataillon à Echallens.
Le 30 avril 2025 à Echallens - Assemblée des comptes 2024 avec préparation des
différents préavis et rapporls en étant membre de la commission de gestion
Le 14 août 2025 Séance budget Pd 2A26 + Rapport de la commission de gestion
Assemblée générale le I octobre2A2S à Echallens.
Suivi de l'Abri public à la Rue du Bourg 1. Suivi et entretien de l'ouvrage et de la porte

blindée coulissante, contrôle WC et accès par le garage

Contrôles abris privés des nouvelles constructions et des places protégées avec le

Canton M. Olivier Duvoisin et le chef d'office M. Grégory Furrer
Contrôle et suivi du compte de dispense avec le boursier
Séances avec demandes de PPE privée pour participation abris privés

AEM épuration des eaux de la Mortigue

M. Pierre Valet est représentant en qualité de Municipal d'Etagnières aux séances du
comité de direction de l'épuration des eaux de la Mortigue comprenant les communes
d'Assens (Assens, Bioley-Orjulaz et Malapalud), d'Etagnières et de St-Barthélémy. ll

participe aux séances du comité qui se déroulent chaque 1er jeudidu mois.
Le 5 juin 2025 a eu lieu la séance du Conseil lntercommunal, rapport et comptes 2024,
diverses élections et assermentation.
Le 13 novembre 2025 séance budget 2026 plus différents préavis de modernisation de la
station d'épuration et assermentation.

SDIS Pompiers + DAP

Participation aux séances du Service défense lncendie et secours du Gros-de-Vaud (21

communes) en qualité de délégué de la Municipalité d'Etagnières,
Le 6 mars 2025 a eu lieu le rapport d'activité 2024 à Echallens.
Le B mai 2025 a eu lieu I'assemblée générale des comptes 2024 avec la préparation des
divers préavis par M. Pierre Valet, Président de la Commission de gestion.
Organisation du 1er août 2Q25 à Etagnières avec le Lieutenant Cédric Campini.
AG le 1er octobre 2025, Séance budget 2026 et rapport de la commission de gestion à
Orzens.
Préparation Recrutement 2026 pour le 6 novembre 2025 à Echallens pour la recherche
de nouveaux sapeurs pour le DAP, distribution de Flyers, information au Conseil
Communal plus envois de courriers au sein de la commune par le SDIS directement.
Coordination du DAP d'Etagnières avec les Communes d'Assens (Bioley-Orjulaz et
Malapalud) et de Bettens

Procédés de réclame

ll existe sur le site internet de la Commune le formulaire de demande d'autorisation de
procédé de réclame pour les entreprises.
Chaque demande doit être remplie au moyen de ce formulaire qui doit être contrôlé par
le municipal en charge, puis soumis pour approbation et validation à la Municipalité (LPR

943.11).
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Si demande de Totem ou de poteau, faire respecter le RAL communal TO22 gris
Anthracite.
Ces réclames doivent être préavisée par la Municipalité concernant des réclames fixes
(totem) ou temporaires (bâche manifestation) ou encore réclames Entreprise en façade
ou de plein pied.
Analyses des demandes de réclames politiques et de votations populaires.
Au sujet de I'endroit de la bâche fixe (au bord de la RC 401 vers'le passage à niveau),
un calendrier d'utilisation de cet emplacement est tenu par le greffe municipà.

Contrôle des Entreprises + taxes

Chaque nouvelle entreprise selon inscription au Registre du commerce avec publication
dans la FAO doit s'enregistrer et s'annoncer avèc le formulaire recensement des
entreprises afin de définir le type d'activité et le nombre d'emplois en découlant.
Contrôle et suivi des entreprises pour les séparateurs d'huile, vidange, garage, moto,
boulangerie, super marché Coop, Etrama tracteurs, restaurants, entrepiises de
construction, ceci en coordination avec le Canton.

Eclairage public

Toutes les sources d'éclairage de la Commune sont en LED avec un système de
réduction de consommation à certaines heures de la nuit.
Contrôle et suivi au quotidien de l'éclairage public s/RC et routes comrnunales.
Etude du changement de l'éclairage des mâts des terrains de football en LED.
Pose mât d'éclairage parking au chemin de I'Etang pour passage piéton fin avril 26

Espaces verts + places de jeux

En coordination avec les employés communaux pour assurer l'entretien des massifs
floraux, des haies communales, des surfaces de gazon communales, des terrains de
sports et leurs alentours, de la taille des arbustes et de tout type de végétaux plus des
travaux de planification paysagère.
Pour les grands arbres, une taille par I'entreprise Depping est requise en début d'année
avec analyse et tournus des tailles.
Suivides arbres classés. Demandes de tailles régulières et entretiens.
lnformer les propriétaires de leur devoir d'entretien.
lnformation en préparation pour le remplacement des plantes envahissantes telles que
les Laurelles et les Tuyas (sera disponible sur le site de la commune).
Pour des demandes d'abattage d'arbre, un formulaire d'annonce est sur le site de la
Comrnune, avec obligation de compensation.
Les. places jeux, tant pour la propreté que la sécurité des engins et des alentours
également, sont entretenues par des tontes régulières ou des réparations de
balançoires, d'un tobogan, de panneaux de basket ainsi que des clôtures de la place de
jeu de la Combe.
Les panneaux de basket sont réparés et suivis
La place de jeux de la Combe est contrôlée 1xlsemaine

Permis de fouilles

Toutes nouvelles constructions qui souhaitent se connecter au réseau communal pour
les eaux claires/eaux usées, l'électricité, le gaz ou la fibre optique doivent faire une
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demande en bonne et due forme, qui sera analysée par le Municipal en charge, puis

soumis à la Municipalité pour approbation.
Demande pour tout chantier y compris pour les échafaudages et les bornes hydrantes.
La demande de fouille pour sondes géothermiques doit être indiquée dans le permis de
construire et un rapport final selon prescriptions fédérales doit être remis à la fin des
travaux à la municipalité.
Une demande de fouille doit grouper dans la mesure du possible tous les services.

Voirie

En coordination avec les employés communaux :

Planification des différents travaux de nettoyage du village comme le nettoyage des
endroits stratégiques tels que les accès aux gares et aux quais ainsi que leurs abords,
Tontes des terrains du centre sporlif et des espaces verts du village et des bâtiments
scolaires. Entretien des chemins piétonniers, soin des chemins agricoles, grilles et sacs
de route, entretien des bassins et fontaines, pose de pare-neiges, contrôle des Moloks,

entretien de la zone de I'Etang du Bois Neuf, pavoisement des rues du village lors des
manifestations, assurer la maintenance de l'éclairage communal et I'entretien des
bordures de routes du domaine communal, soit suivi du désherbage sur les chemins
piétonniers.
Entretiens des machines et du matériel par des analyses de besoins-
Divers travaux en forêt et remise en état des chemins agricoles.
Approvisionnement en bois de feu du cabanon de pique-nique à I'Etang'
Coordination du Coup de Balai 2025.

Déchetterie et élimination des déchets ménagers

Coordination avec les employés communaux de la gestion de toute la déchetterie en
relation avec I'entreprise Metabader pour les déchets collectés à I'intérieur de celle-ci.
Pour les déchets de I'extérieur du périmètre fermé, organisation avec les différents
partenaires comme I'entreprise Henry à Vufflens pour l'évacuation des légumes cuits et
non cuits, des feuilleslgazonlbranches avec La Compostière de Bettens et des pierres

des champs avec I'entreprise Goumaz de Poliez-le-Grand.
Préparation, nettoyage et anticipation des jours d'ouvertures des mercredis après-midi et
samedis matin.
Analyse constante de la meilleure manière de trier les déchets traditionnels ainsi que les

déchets < spéciaux > concentrés dans la cabane (piles, néons, écrans, produits toxiques,
etc. .. ).
Garantir un chemin d'accès tant pour les habitants que les exploitations agricoles que les

entrep rises autorisées.
Recherches en permanence d'améliorations possibles selon les règles de la Direction
Générale de I'Environnement.
lnformations régulières au Conseil et < Tout ménage > à la population.
Coordination avec les services de la ville de Lausanne pour l'élimination hebdomadaire
des déchets pris à domicile et pour la vidange des points de collecte de type Molok.

Suivi administratif et financier avec le Boursier de la collecte des déchets.
Participation en tant qu'Administrateur aux séances du comité de direction du périmètre

Gedrel.
La mise en place d'une barrière d'accès à la zone << avant clôture > de la déchetterie afin
de juguler les dépôts non autorisés à ce périmètre avec distribution à tous les usagers de
la Commune d'une carte d'accès a permis de constater une diminution des déposes
inappropriées de déchets verts en particulier.
Contrôles réguliers du bon fonctionnement de la barrière et des batteries.
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Suivides chantiers, des mises à I'enquête complètes et simplifiées ainsique contrôles en
fin de travaux des objets avec I'appui du STI et de sociétés spécialsées pour les
contrôles énergétiques et de la sécurité des chantiers.
Les visites suivantes ont été réalisées :

Police des constructions

Le I I .03.25 Dossier 2023-8
Le 21.05.2025 Dossier 2A24-8
Le 18.09.2025 Dossier 2024-9 + 98
Le 24.09.2025 Dossier 2025-2
Le 3.11.25 Dossier 2025-l
Le 3.11.2025 Dossier 2025-5

RIGOLI Jean-Pierre
ISAAZ Olivier
DUVOISIN Philippe
ZBINDEN Pascal
Mary PERROUD
CHAPUISAT Denis 2X PONTET 3 ET 5

suivi de tous les dossiers en cours tels que chambettaz, Faillite coGEFlMMo, Turrian,
Giangrande, Retraites Populaires, Rigoli, Etrama, Emmatrs, e-Mob.
Suivi de tous les dossiers PAC ou panneaux solaires ou géothermie avec M. Burri de BA
Consulting.
Suivi de tous les dossiers simples de minime importance

Police + Police du commerce licences et horaires

Le Municipal de Police a suivi le cours RLVCR et est assermenté (plus un employé
communal).
Le Municipal de Police peut mettre des amendes d'ordre et peut procéder à des avis de
dénonciations, ainsi que porter plainte auprès de la Gendarmerie en fonction de la
procuration délivrée par la Municipalité.
Le Municipal de Police constate des accidents et peut appeler le 117.
Le Municipal de Police est en relations tant avec la gendarmerie d'Echallens qu'avec la
Police de proximité.
Le Municipal de Police au sens de la Police du Commerce assure le suivi des patentes
restaurants ou commerces avec ou sans alcool ainsi que la boulangerie et il .'"ràur" qu"
I'affichage des prix dans les différents commerces soit conforme.
Participation aux séances d'information de la part de la Gendarmerie pour les Syndics et
les Municipaux de Police.
Participation aux assemblées et séances de l'Association Vaudoise des Services de
Sécurité Publique (AVSSP).
Suivi des objets trouvés, du littering, des thématiques bruit et voisinage, des plaques
étrangères à régulariser, etc.
Entretien en Municipalité avec des personnes ayant commis des incivilités au sein de
notre commune avec préparation du dossier et lettre de confirmation de sanction.
Agent notificateur de l'Office des poursuites.

Réseaux EC-EU

Participation aux séances du conseir intercommunal de I'AEM.
Pour ce qui est du réseau propre à notre commune, ce dernier est analysé et suivi par
notre bureau technique en charge du réseau EC-EU soit le bureau Laurent Chevalier à
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Morges via différents contrôles et inspections en fonction des nouveaux bâtiments
raccordés dans notre commune
Planification avec les entreprises partenaires du contrôle et des curages du réseau

communal de canalisations

Formation, Jeunesse et Cultes, Action sociale

Comme mentionné en page une, M. Roger Bataillard a succédé à Mme Annelise lsaaz
dès le 1er juillet 2025 en reprenant les mêmes dicastères mais sans reprendre les

engagements que Mme lsaaz avait auprès des comités de direction de I'ASIRE, du CET,

de I'EFAJE et de I'ARC-EN-ClEL.

EFAJE

Membre du CA (Comité administratif, Mme lsaaz jusqu'au 30 juin 2025)
En moyenne une séance par mois
Assemblée Générale ordinaire - 2 séances par année
Groupe de travail du CA (réorganisation du CA et rôle de chacun)
Rencontre avec les municipalités qui en font la demande

ASIRE :

Membre du CODIR depuis septembre 2021,2 séances par mois (Mme lsaaz jusqu'au 30
juin 2025)
Assemblée Générale - 4 par année
Chargée de projet (ambition 2030 - chaque membre du CODIR a un objectif à atteindre
selon un plan établi sur la durée de la législature

cET (CONSEIL D'ETABLISSEMENT) :

Membre politique (4 secteurs : enseignants, parents, société civile et politique)

lsaazjusqu'au 30 juin 2025)
Représentante de la Commune aux Assemblées - 4 par année
Lien entre le CET et le CODIR de I'ASIRE

(Mme

ASSOCIATION ARC.EN-CI EL

Membre du CODIR (Mme lsaaz jusqu'au 30 juin 2025)
Diverses séances cette année qui a malheureusement, pour des raisons de taux de

fréquentation insuffïsant pour garantir la viabilité d'une telle structure, vu la fin de I'activité
du jardin d'enfants en juin 2025 et la dissolution de I'association.
SDE (Société de divertissement d'Etagnières) :

Séance en début d'année afin d'établir le calendrier des manifestations et permettre un

échange en direct avec les responsables des sociétés villageoises
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GIP (Conseil intercommunal de paroisse) :

Réunion de gestion des frais de cultes et du cimetière.
f_1 2025, participation aux travaux d'études de rénovation de l'église catholique
d'Assens. Rencontres et diverses séances avec l'Architecte Gràf&Rouault, tes
représentants de la Paroisse et de la Commune d'Assens,

PAROISSE PROTESTANTE DU TALENT:

Assemblée 2 par année

LUDOTHEQUE :

Assemblée 1 à 2par année

BIBLIOTHEQUE INTERCOMMUNALE

Assemblée Générale 1 à 2par année

BIBLIOTHEQUE LA COCCINELLE ETAGNIERES

A disposition des organisatrices et bénévoles en cas de commande de matériel, etc.

REPONDANT COMMUNAL :

- BCI (Bureau cantonal pour l'intégration des étrangers) - 1 à 2 séances par année- RSRL (Réseau santé Région Lausanne) - 1 à 2 sêances par année
- APROMAD (Association pour le maintien à domicile dont dépendent les CMS) -

2 séances par année
- ASSoclATloN DE LA MAlsoN DU BLE ET DU pAtN 1 séance par année

Prise de contact avec les nonagénaires de la Commune et préparation de leur réception
avec les autorités communales (quatre jubilaires en 20251.

Commentaires sur les comptes 2025

COTUPTE DE FONCTIONNEMENT

RESULTAT DES COMPTES

Après les écritures de bouclement le compte de fonctionnement montre un excédent
de revenus de CHF 'l'782.32 alors que le budget 2A2S prévoyait un excédent de
charges de CHF 92'544.00.
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Ce résultat positif est basé sur des rentrées fiscales avec un taux de I'impôt
communal à 73 points. En 2025,|a valeur du point d'impôt, en fonction du décompte
provisoire de péréquation 2A25, est de CHF 46'696.00 (CHF 46'900.00 selon
décompte final de péréquation de 2024).

L'écart budget-comptes est pour les charges de CHF 647'783.97 alors qu'il est de

CHF 742'114.29 pour les revenus.

Pour cet exercice, l'écart principal pour les revenus provient entres autres des
revenus des impôts, et de ceux de la péréquation alors que pour les charges, l'écart
provient des amortissements com plémentai res d u patri moi ne ad mi n istratif.

Si l'on fait abstraction des opérations comptables, on constate que la marge
d'autofinancement, à savoir le résultat purement financier (cash-flow), est de GHF

876'776.00.
La marge d'autofinancement moyenne des dix dernières années est maintenant de

cHF 953',934.00.

Cette année, les finances de notre commune connaissent un résultat que I'on peut
qualifier de bon en grande partie dû aux résultats péréquatifs meilleurs que ceux
attendus,

Attributions aux fonds de réserve

De plus amples explications vous sont données dans ces commentaires concernant
les différents éléments des comptes annuels.
Le montant total des attributions aux financements spéciaux (fonds de réserves) est
de CHF 217'879.23.

Pour rappel, les chapitres suivants

45 - Ordures ménagères
46 - Epuration

font partie des centres budgétaires pour lesquels une taxe affectée est prélevée,

c'est-à-dire que les taxes encaissées ne peuvent être utilisées que dans le cadre
de ces chapitres, I'excédent de revenu éventuel étant obligatoirement attribué à un

fonds de réserve spécifique.

Une seule attribution est effectuée dans le cadre des financements spéciaux :

Chapitre

460 - Réseaux EC-EU

Montant Compte au bilan

CHF 59'510.23 2800.00 Fds épuration

Cette attribution compense I'excédent de revenus du chapitre 460

Les attributions aux réserves sont résumées ci-après :
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Chapitre Montant

230 - Attrib. Pertes sur débiteurs GHF 13g'369.00
358 - lmmeuble Etang 7 CHF 20,000.00

Compte au bilan

2820.A3 Fds rés. Ris. lmp.
2820.13 Fds rénov. Etang 7

Prélèvements aux fonds de réserve

Le montant des prélèvements aux fonds de réserves est de CHF g,gg5.10. ll se situe
dans le chapitre suivant :

Chapitre Montant Compte au bilan

450 - ord. mén. et déchetterie cHF 9'ggs.1o 2900.01 Elim. ordures

Amortissements du patrimoine administratif

Le montant total des amortissements obligatoires du patrimoine administratif (compte
parnature 331) qui a été porté au budget 2025 est de CHF 444'100.00. Le montant
effectif de ces amortissements est de CHF 444,100.00.

Les amortissements du patrimoine administratif se présentent comme suit :

chapitre Budget Effectif compte au bilan

190 - lnformatique
351 - Maison de commune
353 - Collège Ch. de l'Etang 3
354 - UAPE
358 - lmmeuble Ch.Etang 7
421 - Urbanisme
42'l - Urbanisme
430 - Réseau routier
430 - Réseau routier
430 - Réseau routier
430 - Réseau routier
430 - Réseau routier
430 - Réseau routier
580 -Temples et cultes

18'000.00
65'000.00
47'800.00
56'000.00

126'000.00
5'300.00

10'000.00
27'000.00
15'000.00
25'000.00
20'000.00
4'000.00

15',000.00
10'000.00

18'000.00
65'000.00
47'900.00
56'000.00

126'000.00
5'300.00

10'000.00
27'000.00
15'000.00
25'000.00
20'000.00

4',000.00
15'000.00
10'000.00

1460.01 Equip. lnform. Comm.
1430.09 Maison de commune
1430.21Ren. Collège Etang 3
1430.18 Construction UAPE
1430.20|mm. Ch. Etang 7
1700.01 Rév. Plan Gén. Affecta.
1700.06 Urb. Zone n. gare LEB
1410.33 Feux signal. RC 401
1410.34 Réf. Pré des Sauges
1410.32 Part PN Crêts/RC
1410.29 Part.supp. PN Rippes
1410.35 Gr. ét.Pas. Piét. RG-gare
{410.36 Cr. Ouv. Pas.P. RG-gare
1650.02 Rest. Anc. Egl. Assens

14ô0.01 Equip. lnform. Gomm
1700.01 Rév. Plan Gén. Affecta.+-
1410.29 Part.supp. PN Rippes
1410.35 Cr.étu.Pas. Piét. RG-gare
1650.02 Restau. ancien. église Assens

Le montant des amortissements complémentaires du patrimoine administratif (compte
par nature 332) est de cHF 123'000.00 qui se décompose comme suit :

Chapitre Montant Compte au bilan

{90 - lnformatique
421 - Urbanisme
430 - Réseau routier
430 - Réseau routier
580 - Temples et cultes

23',757.30
18'{99.55
36'840.25
{4'589.55
7g'613.35
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Amortissements du natrimoine financier

Les amortissements du patrimoine financier (code par nature 330) se montent à CHF
88'751.05. Le plan comptable est ainsi fait qu'il cumule sous cette même rubrique les

véritables amortissements du patrimoine financier (postes 1230.xx au bilan) et les

défalcations (pertes sur débiteu rs).

Un montant de CHF 25'584.90 représente des défalcations aux chapitres 210 -
lmpôts et un montant de CHF 13'166.15 pour perte sur débiteurs au chapitre 222 -
Service financier.

lmputations internes

Les imputations internes (codes par nature 390 et 490) servent à répartir des charges
et revenus entre les chapitres de la comptabilité.
Le montant des imputations internes est de CHF 664'168.26. Ces imputations internes
sont quasiment par rapport à celles budgétées de CHF 664'408.00.

Le détail n'est pas repris ici. Ces imputations servent à répartir des traitements, des
intérêts passifs, des loyers ainsi que les charges sociales entre les différents
chapitres.

COMPTE DES INVESTISSEMENTS

Pour rappet, le compte des investissements sert à contrôler, séparément du compte
de fonctionnement, toutes les dépenses et recettes concernant les postes du
patrimoine administratif au bilan, c'est-à-dire tous les équipements, constructions,
participations liées à des tâches d'utilité publique.

Le montant total des dépenses d'investissements 2025 du patrimoine administratif est
de CHF 966'577.75. Ces dépenses se répartissent dans les chapitres suivants :

En outre, I'amortissement suivant a été effectué :

Chapitre Budget Effectif

352- lmmeuble Bourg I 50'000.00 50'000.00

Chapitre Montant

Compte au bilan

1230.01 lmm. Bourg 1

Compte au bilan

1460.01 - Equip. Inform. communal
143A.11- Etude ext. Centre sPortif
1430.12 - Rénov. Hallsalle de l'Etang
1410.36 - Créd. Ouvr. Pass. Piét. RC 401
1410.39 - Créd. Ouvr. Entr. lnfra. Rout.
1650.02 - Rest. Anc. église d'Assens

190 - lnformatique
355 - Centre sportif
357 - Salle de I'Etang
430 - Réseau routier
430 - Réseau routier
580 - Temples et cultes

CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF

41',757.30
79'668.45

604',960.30
83'443.70
15'148.00

141'600.00
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Hormis les reprises d'amortissements obligatoires et supplémentaires du patrimoine
administratif, il y a une recette d'investissement lors de cet exercice qui est de CHF
51'986.65 et qui correspond au montant de la subvention cantonale ielative à notre
participation au financement des travaux de restauration de I'ancienne église
d'Assens.

Le tableau des investissements en annexe résume toutes ces opérations. En outre, il
traite comme investissements les postes du patrimoine financier (postes IZSO). Ceux-
cifont partie des biens réalisables, parce que non soumis à la claùse d'utilité pûUtiqr".
Une dépense de CHF 33'404.70 figure dans les postes 1230 du patrimoine financier
en2025.

Chapitre

352 - lmmeuble locatif et comm. CHF

Compte au bilan

1230.01 - lmmeuble locatif et comm.

CHF z',492',215.00
201'608.00

CHF 2'280',607.00

Montant

33'404.70

BILAN

Principes d'analvse du bilan

L'analyse de la structure du Bilan permet notamment de contrôler 2 points importants :

1' S'assurer que la couverture financière des fonds de réserve est suffisante.

2. ContrÔler que le niveau des emprunts à moyen et long terme n'est pas supérieur au
montant total des immobilisations (patrimoines administiatifs et financiers).

La théorie relative à l'équilibre des comptes des collectivités publiques et la notion
< Budget zéro > préconise que les emprunts bancaires ne doiveni être conclus que pourles investissements. Pour assurer cet équilibre, il est indispensable que le
remboursement financier des emprunts soit au moins équivalent, 

"t "n 
tout cas pas

inférieur, aux amortissements comptables.

Actif disponible et fonds de réserve

L'examen du bilan de la comptabilité communale au 31 décembre 2O2S permet de faire
ressortir les éléments suivants (arrondis au franc) :

Actif disponible (total des postes 110 à 113, sauf 1230.x)
./. engagements (total des postes 2OO,23O et 2Sg)

Disponible net

on remarque qu'au passif du bilan le totar des fonds de réserves
comptables, (chap. 28) est de CHF 3'209'551.00

Le taux de couverture des réserves qui était de g7,3 Yo en2OZ4 passe à 21,06 o/o ên
2025.

L'excédent comptable est de GHF g2B,g44.OO.
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Utilisation des emprunts

En ce qui concerne l'utilisation des emprunts la situation est la suivante :

lmmobilisations(patrimoinesadministratifetfinancier) CHF
Total des emprunts (chapitres 21A et220)

Excédent d'immobilisations CHF

7'690'384.00
5'740',000.00

1',950'384.00

A noter que les actions < Romande Energie > sont introduites au bilan à leur valeur
nominale soit CHF 10'000.00 (10'000 actions nominatives à CHF 1 .00) poste 120A.02.
A mi-mai 2026,les 10'000 actions Romande Energie valaient CHF 510'000.00 générant

ainsi une substantielle réserve latente.

En finalité, nous constatons une augmentation des réserves de CHF 207'895,00 alors
que dans le même temps I'actif disponible a diminué de CHF 842'728.00 et que les

emprunts ont quant à eux diminué de CHF 567'500.00. Cette situation a des incidences
sur le taux de couverture financière des fonds de réserve qui s'éloigne des 100%. Cela

est largement compensée par I'excédent d'immobilisations qui s'élève à CHF

1'950'384.00.

ANALYSE FINANCIERE

La méthode d'analyse financière applicable aux collectivités publiques se base sur les

éléments cités ci-après. Les chiffres-clés à dégager de la comptabilité sont les suivants :

MA = Marge d'Autofinancement. Cet indicateur exprime I'autonomie financière
d'une collectivité. L'excédent des recettes courantes sur les dépenses courantes
constitue la marge d'autofinancement. Elle correspond à la notion de cash-flow dans
l'économie d'exploitation (bénéfice avant amortissement).

EN = Endettement Net. C'est I'excédent de I'endettement total sur les actifs
financiers ou disponibilités, soit actifs mobiliers exigibles de suite ou à terme.

RFE Revenus de Fonctionnement Epurés

lntérêts PassifsINP

DIN Dépenses d'lnvestissement Nettes (de I'exercice)

Les 4 ratios principaux et leurs interprétations sont :

MAIEN capacité de financement de l'endettement.
de0% à 4,99o/o : résultatinsuffisant
de 5 o/o à 14,99 a/o : résultat moYen
dès 15 % et plus : résultat bon

Capacité d'autofinancement
de0% à 9,99%: résultatinsutfisant
de 10 o/o à 19,99 % : résultat moYen

MA / RFE
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INP / RFE

MA / DIN

dès 20 %

Quotité des intérêts
de0% à4,99Vo
de5%à9,99%
dès 10 %

Deg ré d'autofinancement
de0% à49,99io:
de 50 o/o à79,99 o/a 

:

dès80% :

résultat bon

résultat bon
résultat moyen
résultat insuffisant

résultat insuffisant
résultat moyen
résultat bon

Application à l'exercice Z02S

Pour l'exercice 2025, les montants correspondant aux chiffres-clés, arrondis au franc,
sont les suivants :

2025 2424

MA=
EN=
RFE =
INP =
DIN =

MA/EN =
MA/RFE =
INP / RFE =
MA/DIN =

25.34%
13.00%
0.51%

92.49o/o

Marge d'Autofinancement
Endettement Net
Revenus de Fonctionnement Epurés
lntérêts Passifs
Dépenses d'lnvestissement Nettes

876'776.00
3'459'393.00
6'745'693.00

34',095.00
947',996.00

1'354'992.00
3'389'174.00
6'646'995.00

37',361.00
454',713.O0

Ce qui donne pour 2025 les ratios suivants :

Bon
Moyen
Bon
Bon

L'exercice 2025, comme les trois précédents, est un bon exercice avec une marge
d'autofinancement de GHF 876'776.00 qui est inférieure à la marge annuelle moyenie
des 10 dernières années (CHF 953,934.00).

La capacité de financement de I'endettement (MA/EN = 25.34%l indique que, sur la base
des résultats 2025, la Commune est à même théoriquement de ramener son
endettement net à zéro sur une période de 4 ans ce qui est tout idéal (la durée cible
étant de 7 ans).

La capacité d'autofinancement (MA/RFE = 13.00%) est en diminution. Elle est au-
dessous de la valeur cible de 2\o/o. Le résultat 2025 est toutefois encore supérieur à la
valeur moyenne 2024 des communes vaudoises qui est deT o/o.

Le ratio de quotité des intérêts (INP/RFE = 0.51%), qui indique la part des revenus
consacrée au paiement des intérêts se situe nettement au-dessous du seuil critique de
5o/o.

Le taux d'intérêt moyen des emprunts au 91j22025 est de o.sg%.

(39.99% en 2024)
(20.38o/o en 2024)

(0.56% en2A24)
(297.97o/o en 2024)
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Le degré d'autofinancement (MA/DIN) est de 92.49%. Ce bon ratio n'est toutefois guère

signifièatif sur un seul exercice car il dépend des investissements nets réalisés et une

analyse sur la durée est en ce sens plus réaliste.

Avant de commenter cette analyse, il convient de répéter quelques précisions à propos

de celle-ci. Contrairement à l'analyse que produit le SCRIS (Service Cantonal de

Recherche et d'lnformation Statistique), les terrains et bâtiments du patrimoine financier
(postes 1230.x au bilan) ne font pas partie de I'actif disponible mais des

immobilisations. La justification se trouve dans le fait que I'on ne peut pas considérer ces

biens-fonds comme du réalisable à court terme. De plus, ils génèrent des revenus dont la

commune ne saurait se passer.

L'endettement net dans le cadre de la méthode appliquée ici est donc plus important que

dans la méthode SCRIS. Cette différence est conséquente puisque le total des postes

1230.x est de Fr. 793'921.7O. Rappelons en outre que les dépenses et recettes de ces

mêmes postes sont considérées comme des investissements'

Financement des i nvestissements

Le montant des investissements bruts en 2025 est de CHF 999'982.45. ll a été financé
par des recettes d'investissements pour un montant de CHF 51'986.65. Les

investissements nets se montent à CHF 947'995.80. Ce montant est partiellement pris en

charge par la marge d'autofinancement (CHF 876'776.00).

Pour les 10 dernières années, les investissements bruts (CHF 11'360'508.00) ont été

financés à hauteur de 5.39% par les recettes (CHF 612'319.00). Le solde, à savoir les

investissements nets (CHF 10'748'189.00) a été en grande partie pris en charge par le
cumul des marges d'autofinancement de la même période (CHF 9'539'336.00).

Le degré d'autofinancement MA/DIN moyen des dix dernières années est ainsi de

88.75% ce qui est bon si I'on considère les importants investissements entrepris dans la
période 2016 -2020 et en 2025.

Évolution de I'endeftement

La différence entre la marge d'autofinancement par rapport aux investissements nets est
de GHF 71'229.35 ce qui représente le montant de l'augmentation de I'endettement net

au bilan.
Celui-ci est maintenant de CHF 3'459'392.97.

L'endettement total, quant à lui, diminue de CHF 771'509.09 passant de CHF

6',713'117.00 à cHF 5'941'608.00.

Au terme de I'exercice 2025,1'endettement total par habitant est de CHF 5'087.00 (CHF

5'646.00 en 2024). En comparaison, I'endettement total 2024 par habitant pour

I'ensemble des communes vaudoises, sans Lausanne, était de CHF 5'699.00. En

incluant Lausanne cette valeur passe à CHF 8'3'10.00. La Commune d'Etagnières se

situe donc au-deSsous de la moyenne des communes vaudoises.

L'endetternent net par habitant passe de CHF 2'850.00 en 2024 à CHF 2'962.00 en

2425.
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CONCLUSIONS

Comme déjà énoncé dans les conclusions de I'exercice 2024,la diminution et le contrôle
des investissements des exercices antérieurs a permis à la Commune de retrouver une
capacité à investir,
En 2025 les principaux investissements ont été réalisés en vue de la préservation dupatrimoine bâti communal avec la rénovation du hall de la salle de I'Etang, le solde des
dépenses d'investissement pour la réalisation des cheminements d'accès à la nouvelle
halte du LEB ainsi que ceux pour la restauration de I'ancienne eglise à'Ar="n. qui ont
impactés les comptes d'investissements.

Ces investissements ont bien entendu eu une incidence directe sur les résultats de
f'exercice 2025 et les ratios qui s'y rapportent.

Rappelons que le ratio de "Quotité de dette brute" qui met en relation les emprunts avec
les revenus de fonctionnement financiers est en situation bonne lorsque la quotité est au-
dessous de 100%. Elle est moyenne à mauvaise de 1 00 à 2}0o/o et elle est critique au-
delà. La limite maximale est de 2SOo/o.

De 2A24 à 2025, ce ratio, malgré les investissements réalisés, a diminué. ll est ainsi
passé de la valeur de g4.89%o à 85.09%. Les emprunts ont diminué de CHF 567'500.00
et les revenus de fonctionnement épurés, auquel ce ratio se réfère, ont augmenté de
cHF 98'808.00.

A lin 2025, le montant actuel des emprunts sollicités est de CHF 5'740,000.00 alors que
le plafond d'emprunts est de CHF 14,1millions.

L'évol ution de I'e nt est le reflet des enoaoe ments réali . Maloré le fait
ous d en

u
nos ch futurs afin de contenir la ouotité dette b Cela en

u dev al m lon
terme.

Réaliser les équipements de demain et investir judicieusement doit guider nos actions.
En ce sens, la Municipalité sera attentive aui opportunités de développement des
infrastructures communales et agira afin de mettre à àisposition de notre population des
outils d'accueil et un cadre de vie agréable. Dans cette éventualité, les crédits
d'investissements adéquats seront proposés à I'approbation du Législatif.

L'Exécutif maintient sa détermination de tout mettre en æuvre afin de conserver
l'équilibre des finances communales.

Comme déjà indiqué, le résultat de I'exercice 2025 est bon au regard des contributions
cantonales qui sont imposées.

Comme nous le supputions I'année dernière, nous constatons que les rentrées fiscales
ont diminué tant pour les personnes physiques que morales (àociétés, commerces et
entreprises).
ll en est de même dans une proportion moindre pour I'impôt sur la fortune des personnes
physiques.
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Cette diminution cumulée des rentrées sur le revenu et la fortune des personnes
physiques est de CHF 211'374.00 dans le résultat des comptes sous revue.

Par ailleurs, le produit des impôts conjoncturels a lui aussi évolué à la baisse, Nous

constatons une forte diminution du produit des impôts sur les droits de mutation et les

gains immobiliers au gré des transactions immobilières qui se sont réalisées au sein de

la commune sur lesquels nous n'avons pas d'influence. Par rapport aux comptes 2024 la
diminution des droits de mutation est de CHF 174'683.00 et celle des gains immobiliers
est de CHF 157'285.00. Nous n'avons pas, pour cet exercice, pu bénéficier de revenu

dans le chapitre de l'impôt sur les successions.

Ces effets négatifs de diminution de rentrées fiscales ont été atténués car nous avons eu

la chance de neneticier de charges péréquatives plus favorables qu'escompté. Cette

différence favorable est de CHF 341'864.00.

Ces éléments nous permettent de dégager une bonne marge d'autofinancement de CHF

876'776.00 ce qui nous permet de contribuer à l'atteinte de nos objectifs.

Comme les années passées, nous attendrons le conseil d'automne pour I'approbation de
l'arrêté d'imposition 2A27. Cela permettra de connaître, de la part du Canton, les

montants de la péréquation et de la facture sociale et de soumettre au Conseil

communal, en complète connaissance de cause, les décisions nécessaires au respect

des principes de gestion des finances communales.

ll faut noter qu'en fonction de l'introduction du nouveau plan comptable MCH2 en 2026,
les comptes 2025 sont les derniers à être présentés sur la base du plan comptable
MCH1. Les comptes 2026 seront établis sur la base du plan comptable MCH2 en

corrélation avec le budget 2026 qui est le premier à avoir été élaboré avec ce nouveau
plan comptable.

La Commune d'Etagnières continue son développement avec l'objectif de croître de

façon raisonnée et sans à-coups au gré des velléités de réalisation des surfaces

constructibles. ll faut toutefois être conscient que divers éléments externes influencent le

développement de notre village comme la mise en souterrain du LEB qui prend du retard

et conditionne les extensions potentielles dans la zone.
Dans cette optique, la finalisation de notre plan d'aménagement communal ainsi que du

plan partiel d;affectation du secteur de la nouvelle gare du LEB devrait être déterminante.
Ên fonction de l'évolution prise par le dossier de mise en souterrain du LEB, qui devrait

se clarifier dans le couranl de 2026, ces planifications permettront, plus ou moins

rapidement, de cerner les possibilités offertes pour le développement futur du village et

les aménagements routiers de la RC 401 et de mobilité douce en traversée de localité.

Les années qui viennent seront pleines de défis pour notre commune mais, pour certains

d'entre eux, nous sommes hélas dépendants de décisions qui ne favorisent pas toujours
une réatisation selon les planifications que nous nous fixons. Nous faisons notre

maximum pour diminuer les effets de cette situation tout en æuvrant afin de faire avancer
les dossiers.

Les projets d'investissements qui se profilent en 2A26 et dans la prochaine législature

sont divers et multiples.
lls sont en relation avec les aménagements nécessaires pour I'entretien de notre
patrimoine routier ainsi que des chemins d'améliorations foncières, avec la rénovation

énergétique du bâtiment de la rue du Bourgl et la rénovation du plan de cuisson de la
cuisine de la Salle de I'Etang, avec I'extension des infrastructures du centre sportif, avec

23



la restauration de l'église catholique d'Assens, avec la réalisation d'un plan énergie etclimat communal, etc...). Ces projets nécessiteront des investissements que la
Municipalité essaiera de prioriser au regard de I'objectif du maintien contenu de
I'endettement tel que précédemment évoqué.

Faisons-en sorte de permettre à notre commune, par une gestion rigoureuse des
finances communales, la concrétisation demain des réalisati6ns proletées, tout en
restant ouvert aux opportunités non prévues qui peuvent se présenter.

C'est dans ce sens que la Municipalité a la volonté de poursuivre une politique garante
d'qn9 saine gestion du ménage communal et répondant aux attentes à'une'pofulation
qui évolue et qui a également de nouvelles attentes.

En finalité, nous profitons d'adresser nos remerciements à toutes celles et ceux qur
oeuvrent pour le bien de notre commune.

c_omptes adoptés par ta Municipatité dans sa séance du 11 mai 2026.
commentaires adoptés par la Municipatité dans sa séance du 1g mai 2a26.
abjet soumr's à I'approbation du conseit communat du 0g juin 2026.

Au nom de la Municipalité d,Etagnières

LeS

P. Favre

Etagnières, le 08 juin2e26

n La Seerétaire
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Répartition des revenus par nature
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I Revenus du patrimoine
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r Recettes cantonales
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I Biens, services, march
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Analyse des finances communales

Gommune d'Etagnières

VARIATION DU BILAN

ACTIF

Actif disponible AD
lmmobilisations
Avances aux financements sp.
Découvert

Total

PASSIF

Exercice 2025

Endettement total
Fonds et réserves
Capital

ET

DEBUT

3 324 943,33
7 409 488,63

0,00
0,00

10 734 431 ,96

6 713 1 16,95
3 001 656,49
1 019 658,52

FIN

2 482214,89
7 690 384,43

0,00
0,00

10172 599,32

5 941 607,86
3 209 550,62
1021 440,84

25,340Â
13,00%
92,49%

0,510/o

85,09%
-13,24%

VARIATION

-842728,44
280 895,80

0,00
0,00

-561832,64

-771 509,09
207 894,13

1782,32

> 15.00%
> 20.00%
> 80.00%
< 5.00%

< 100.00%
< 1.00o/o

Total 10 734 431 ,96

Endettement net EN 3 388 173,62

EPURATION DES ELEMENTS COMPTABLES

COMPTE DE FONCTIONNEMENT CHARGES

7 418 063,97

10172 599,32 -561 832,64

3 459 392,97

REVENUS DIFFERENCE

7 419 846,29 1782,32

I985,10
664 168,26

-667 100,00
-207 894,13

0

6 745 692,93

RECETTES

5'1 986,65

DIFFERENCE

Taux communal Valeurs idéales

Résultat publié

A DEDUIRE

Amortissements
Mouvements réserves
lmputations internes

Charges et revenus épurés CFE - RFE

COMPTE DES INVESTISSEMENTS

Résultat publié

RATIOS

MA/EN Capacité de financement de l'endettement
MA/RFE Capacité d'autofinancement
MA/DlN Degré d'autofinancement
INP/RFE Quotité d'intérêts passifs

Quotité de la dette brute
Quotité de la charge d'intérêts nets

667 100,00
217 879,23
664168,26

5 86B 91ô,48

DEPENSES

999 982,45

MA

DIN9I',|l,i lr9L.;ll.0r

INP lntérêts passifs 34 084,54 INP



Commune d'Etagnières

Structure du bilan

1. Couverture financière des réserves

Disponible net 2 280 607 ,03 Réserves annoncées

Taux de couverture 71,060/o Ecarl

Appréciation lnsuffisant

2. Emprunts par rapport aux immobilisations

lmmobilisations 7 690 384,43 Emprunts à long terme

Ecart

Appréciation lmmobilisations partiellement autofinancées

3. Structure du bilan

Ecart net

Appréciation Structure du bilan correcte

Exercice 2025

3 209 550,62

-928 943,59

5 740 000,00

1 950 384,43

1 021 440,84
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TABLEAU DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT
(Postes 914-915-916-917 du bilan)

5 Dépenses 966 577,75

50 lnvestissements 824977,75

501 Ouvrages de génie civil et d'assainissement 98 591,70
503 Bâtiments et constructions 684 628,75

504 lnstallations des services industriels
505 Forêts
506 Mobilier, machines et véhicules 41 757,30
507 Marchandises et approvisionnements
509 Autres biens

52 Prêts et participations permanentes 141 600,00

522 Communes et associations de communes 141 600,00
525 Autres participations

56 Su bventions d'investissement 0,00

562 Communes et associations de communes
565 Autres subventions

58 Autres investissements 0,00

581 I ndemnités d'expropriation
589 Autres dépenses d'investissement

6 Recettes 669 086,65

60 Transferts au patrimoine financier 0,00

609 Transferts au patrimoine financier

61 Participations de tiers 0,00

619 Participations de tiers

62 Remboursements de prêts et de participations 0,00

622 Communes et associations de communes
625 Autres remboursements

66 Subventions 51 986,65

661 Canton 51 986,65
662 Communes et associations de communes
669 Autres subventions

68 Amortissements et réserves 617 100,00

681 Amortissements (idem 331 +332; 617 100,00

689 Dissolution des réserves

59 Diminution des investissements chi.6 moins chi. 5)

69 Auqmentation des investissements (chi.5 moins chi.6) 297 491,10
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Commune d'Etagnières

6. Rapport de I'organe de révision



F'i"d u reviHfflfl*'

Municipalité d' Etagnières
Rue du Bourg 2
Case postale l7
1037 Etagnières

Assens,le 18 mai 2026

RAPPORT DE L'A(IDITEUR SUR LES COMPTES COMMUNAT]X
AA CONSEIL COMMUNAL DE LA COMMUNE D'ETAGNIERES

Conformément au mandat qui nous a été confié, nous avons procédé à un examen succinct des comptes

communaux de la 
"o*mune 

d'ETAGNIERES, comprenant le bilan, le compte de fonctionnement, le

tableau des investissements et la liste des engagements hors bilan pour I'exercice arrêté au 3l décembre

2025.

Ces comptes communaux relèvent de la responsabilité de la Municipalité de la commune d'ETAGNIERES

alors que notre responsabilité consiste à émettre un rapport sur ces comptes communaux sur la base de notre

examen succinct.

Nous avons effectué notre examen succinct selon la Norme d'audit suisse 910 Review (examen succinct)

d'états financiers. Cette norïne requiert que I'examen succinct soit planifié et réalisé en vue d'obtenir une

assurance modérée que les comptes communaux ne comportent pas d'anomalie significative. Un examen

succinct comporte essentiellemènt des entretiens avec le personnel de la commune et des procédures

analytiques appliqués aux données financières. Il fournit donc un niveau d'assurance moins élevé qu'un

audit. Nous avons effectué une review et non un audit et, en conséquence, nous n'exprimons donc pas

d'opinion d'audit.

Fidurev SA.Route St-Germain 17'1042 Assens'021 886 3l 20.info@fidurev.ch'www.fidurev,ch'CHE-.l12.453.745 TVA

@z Uembre d'EXPERTsuisse



u rgv['fÏ',#il-'
-2-

Sur la base de notre examen succinct, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent à penser que les
comptes communaux ne sont pas conformes à la loi sur les communes du 28 fevrier 1956 et au règlement
cantonal sur la comptabilité des communes du 14 décembre 1979.

L'opération mentionnée ci-dessus ne constitue ni un audit ni une review en conformité avec les Normes
d'Audit Suisses (NAS).

Veuillez agréer, Mesdames, Messieurs, nos salutations distinguées.

Fidurev S.A.

Expert agrêé

Réviseur responsable

Annexe : bilan et compte de fonctionnement

Fidurev SA'Route St-Germain l7'1042 Assens'021886 3120.info@fidurev.ch.www.fidurev.ch.CHE-llZ.453.Z4S TVA

@e Uembre d'EXpERTsuisse
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Rensei g nements com plémentaires

Compte des in issements 2025

lnformations complémentaires relatives aux principales dépenses
d'investissements effectuées lors de I'exercice sous revue. Situation des
objets au 31 .12.2025.

1 ADMINISTRATION GENERALE

190 Grédit de renouvellement du parc informatique

Crédit d'ouvraqe (N'31 /09.2024)

estimé du rc inform

Crédit d'ouvrage accordé :

Montant dépensé en 2025 :

lnvestissement net au 31j22025

26.09.2024

85'000.00

B5'000.00

41',757.30

41',757.30

Avec la dépense de CHF 41'757.30 effectuée en 2025, au 31.12.2025,
l'investissement net est de CHF 41'757.30. ll est inférieur de CHF 43'242.70 au

crédit accordé mais il reste des dépenses, comptabilisées en 2026, qui viendront
grever ce crédit d'investissement

3 DOMAINES ET BATIMENTS

355 Crédit d'étude pour I'extension des infrastructures du centre sportif

Crédit d'étude (N"42106.2025\ 26.06.2025

Coût esti de l'étude 180'000.00

Crédit d'étude accordé :

Montant dépensé en 2025 :

lnvestissement net au 31.12.2025

180'000.00

79'668.45

79'668.45

Avec la dépense de CHF 79'668.45 effectuée en 2025, au 31.12.2025,
I'investissement net est de GHF 79'668.45. ll est inférieur de CHF 100'331.55 au

crédit accordé mais il reste des dépenses, comptabilisées en 2026, qui viendront
grever ce crédit d'investissement.

I



357 Grédit d'ouvrage pour I'entretien du hall d'entrée de la salle de I'Etang

crédit d'ouvraqe (N'33/09.2024) 26.09.2024

Coût mé de I'ouvraqe : 550'000.00

Crédit d'ouvrage accordé : 550'000.00

Montant dépensé en 2025 : 604'930.30

lnvestissement net au 31.12.2025 604'930.30

Avec la dépense de cHF 004'930.30 effectuée en 202s, au 31j2202s,
I'investissement net est de GHF 604'930.30. ll est supérieur de GHF S4'ggO.30
au crédit accordé. ll reste des subventions à recevoir pour l'installation
photovoltaÏque qui devraient être comptabilisées en 2026 et qui viendront
diminuer le dépassement de ce crédit d'investissement.

4 INFRASTRUCTURES ET ENVIRONNEMENT

430 crédit ouvrage passage piétons Rc 401 et accès piétons gare LEB

Crédit d'ouvraqe (N'28/03.2024) 14.0g.2024

Crédit d'ouvrage accordé : 440'000.00

Montant dé nsé en 2025 83',443.70

lnvestissement net au 31.12.2025 325',641.73

Au 31 j22025,|'investissement net est de GHF 325'641.73 soit CHF 1 14,35g.27
ou 26 oÂ en dessous du crédit accordé. Le bouclement de ce chantier sera
réalisé en 2026 avec l'inscription d'une servitude de passage à pied auprès du
Registre Foncier.

430 Crédit ouvrage d'entretien des infrastructures routières et AF communales

Crédit d'ouvraqe (N"38/03.2025) 27.03.2025

Crédit d'ouvrage accordé i 1'500'000.00

Monta nt dépensé en 2025 15'149.00

lnvestissement net au 31.12.2025 15'148.00

Au 31 122025,|'investissement net est de CHF 15'148.00 soit CHF i'4g4'gS2.OO
en dessous du crédit accordé. Les travaux de réalisation des chemins AF vont se
réaliser en automn e 2026 ainsi qu'une partie des aménagements routiers.
Le solde des travaux routiers se répartira au cours de la prochaine législature et
le bouclement de ce crédit d'ouvrage devrait se réariser en 2031

2



5 FORMATION JEUNESSE ET CULTES

580 Crédit d'ouvrage restauration de I'ancienne église d'Assens

Crédit d'ouvraqe (N'25/09.2023)

Crédit d'ouvrage accordé :

28.09.2023

260'000.00

Montant sé en 2025 141'600.00

Subvention reçue en 2025 51'986.65

lnvestissement net au 31.12.2025 231'813.35

Au 31 j22025,1'investissement net est de CHF 231'813.35 soit CHF 28'186.65

ou 10,85 o/o êî dessous du crédit accordé. Les travaux sont terminés et le

bouclement de ce chantier sera réalisé en 2026 ou 2027 en fonction des

éventuels subventions à recevoir pour la partie restauration du clocher.

J


