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Jahresbericht des Präsidenten 
 

Nach einem turbulen-

ten Start als Präsident 

der Sozialen Dienste 

Werdenberg (SDW) 

galt es die im Novem-

ber 2021 im Rahmen 

der Organisationsana-

lyse «Vitalba-Bericht» 

präsentierten Empfeh-

lungen weiterzuverfol-

gen und umzusetzen. 

Mit Unterstützung einer externen Fachperson 

starteten im Februar 2022 die Projektarbeiten 

zur Organisationsentwicklung. In insgesamt 

vier Workshops wurden die Entscheidungs-

grundlagen, insbesondere der künftigen 

Rechtsform der SDW, erarbeitet. Ende Juni 

2022 diskutierte der Vorstand noch einmal um-

fassend die Vor- und Nachteile und bekräftige 

abschliessend die Absicht, die SDW und die 

Kindes- und Erwachsenenschutzbehörde 

(KESB) unter einem gemeinsamen Dach zu-

sammenzuschliessen. Die Mitglieder der SDW 

und die Delegierten der KESB stützen mit ihren 

jeweiligen Grundsatzentscheiden an der aus-

serordentlichen Versammlung vom 8. Dezem-

ber 2022 das vorgeschlagene Vorgehen. Damit 

das Vorhaben umgesetzt werden kann, ist die 

bestehende Zweckverbandsvereinbarung 

KESB Werdenberg anzupassen. Angestrebt 

wird, den gemeinsamen Zweckverband bis 

spätestens 1. Januar 2024 zu realisieren. 

Bereits per 1. Januar 2023 wurde im Rahmen 

der neuen Organisationsstruktur die Funktion 

der Geschäftsleitung bei den SDW aufgelöst. 

Im Gegenzug erhalten die Stellenleitenden 

mehr Kompetenzen in den Bereichen Führung 

und Finanzen. Damit wird der Austausch zwi-

schen den Stellenleitenden, dem Vorstand und 

insbesondere dem Präsidium direkter und 

transparenter. Für abteilungsübergreifende 

Themen werden die Stellenleitenden sich zu re-

gelmässigen Geschäftsleitungssitzungen tref-

fen. Falls erforderlich unter Einbezug des Präsi-

diums. Ebenfalls bereits erfolgt ist die Integra-

tion der Zentralen Dienste in die Berufsbei-

standschaft. Mit diesen Massnahmen wird der 

eingeschlagene Weg zur Stärkung der einzel-

nen Abteilungen/Stellen fortgeführt. Die Rech-

nung 2022 schliesst mit einer Budgetunter-

schreitung von 526'325 Franken ab. Zu diesem 

ausserordentlich guten finanziellen Ergebnis 

bei- 

getragen haben die Optimierungen in den Pro-

zessen, der Personalstruktur sowie den Aufga-

benzuteilungen. Der zentrale Erfolgsfaktor da-

bei sind die motivierten und kompetenten Mit-

arbeitenden der SDW sowie die konsequente 

und umsichtige Führung durch die Abteilungs-

leitenden und durch den Geschäftsleiter Ad-

rian Osterwalder. Seine vordringliche Aufgabe 

war es, die SDW zu stabilisieren, Ruhe in die 

Abteilungen zu bringen, die Abläufe und Pro-

zesse sowie die angestossene Organisations-

entwicklung massgeblich zu unterstützen und 

voranzubringen. Aus Sicht des Vorstandes ist 

dies sehr gut gelungen. Adrian Osterwalder 

wird uns in der Übergangsphase weiter beglei-

ten und steht bei Bedarf sowohl für den Vor-

stand als auch den Stellenleitenden zur Verfü-

gung. 

Nach über 20 Jahren wechselte Markus Büchel, 

Leiter des Kompetenzzentrum Jugend (KOJ) 

seine Stelle. Markus Büchel hat die Jugendar-

beit in der Region aufgebaut und massgeblich 

geprägt. Anfangs November 2022 hat Markus 

Meier die Arbeit als neugewählter Stellenleiter 

KOJ aufgenommen. Die Wahl von Michael  

Alber als Stellenleiter der Berufsbeistandschaft 

Anfangs Dezember 2022 und der seit 2020 als 

Stellenleiter der Beratungsstelle tätige Niklaus 

Egli komplettieren neu die Führungsebene. 

Dem Stellenleiter-Trio wünsche ich für das inte-

ressante und anspruchsvolle Übergangsjahr 

2023 viel Erfolg. Ich freue mich auf eine weiter-

hin gute Zusammenarbeit. 

Abschliessend dankt der Vorstand den Mitar-

beitenden der SDW für ihren wertvollen Ein-

satz und ihr herzhaftes Engagement zu Guns-

ten unserer Bevölkerung in der Region Wer-

denberg. Sie führen in einem anspruchsvollen 

Umfeld täglich vielfältige und herausfordernde 

Arbeiten aus und tragen zur Verbesserung der 

persönlichen Situation so mancher unserer Kli-

entinnen und Klienten bei. Bei meinen Vor-

standskolleginnen und -kollegen bedanke ich 

mich für den grossen Einsatz und das konstruk-

tive Miteinander im vergangenen Jahr. Ebenso 

gilt der Dank den Vereinsmitgliedern für das 

Vertrauen in die Arbeit der Sozialen Dienste 

Werdenberg. 

Sevelen, im Februar 2023 

Eduard Neuhaus, Präsident 
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Jahresbericht des Geschäftsleiters 
 

Von April 2021 bis 
Ende Dezember 2022 
durfte ich die befris-
tete Geschäftsleitung 
der Sozialen Dienste 
Werdenberg überneh-
men. Die wichtigsten 
Meilensteine der lan-
cierten Organisations-
analyse und Organisa-
tionsentwicklung der 
letzten Monate kön-

nen aus dem Bericht des Präsidenten der Sozi-
alen Dienste entnommen werden. 

Die vom Vereinsvorstand gesetzten Ziele, die 
SDW zu stabilisieren, wieder mehr Ruhe in die 
Abteilungen zu bringen sowie die Abläufe und 
Prozesse zu optimieren, konnte dank einem 
ausserordentlichen Einsatz von sämtlichen Mit-
arbeitenden auf allen Ebenen umgesetzt wer-
den. 

Einige Projekte wurden 2022 bewusst noch 
nicht lanciert, sondern werden ab 2023 mit der 
neuen Führungscrew angegangen. So werden 
Optimierungen in der digitalen Dossierführung 
oder in der Finanz- und Personalführung um-
gesetzt. Ebenso gilt es, hausinterne Regelun-
gen und Sicherheitskonzepte zwischen den 
SDW und der KESB abzugleichen. 

Die wichtigste organisatorische Anpassung ist 
mit dem Wegfall der Geschäftsleitung mit 
gleichzeitiger Kompetenzerweiterung für die 
drei Abteilungen Berufsbeistandschaft-Zent-
rale Dienste, Beratungsstelle und Kompetenz-
zentrum Jugend, erfolgt. Damit wurde die 
fachliche Leitung mit der personellen Führung 
zusammengeführt. 

2023 werden neue Funktionen und Verant-
wortlichkeiten innerhalb der Abteilungen ge-
prüft, damit die Stellvertretungen nicht nur 
auf dem Papier ersichtlich sind, sondern im 
Dienstbetrieb im Sinne einer echten Unterstüt-
zung und Entlastung der Stellenleitenden wirk-
sam werden können. 

Berufsbeistandschaft & Zentrale Dienste 

Im April 2022 konnte die letzte der offenen 
Stellen im Bereich der Berufsbeistandschaft be-
setzt werden. Somit wurde das Team wieder 
komplett und die Springertätigkeiten konnten 
zurückgefahren werden. Aktuell ist noch eine 
Springerin im Rahmen einer Mutterschaftsver-
tretung im Bereich der Sachbearbeitung tätig. 
Im Verlauf des Jahres konnte die neue Leitung 
der Berufsbeistandschaft und der Zentralen 
Dienste 

mit Michael Alber als Stellenleiter gewonnen 
werden. Er trat die Stelle per 01.12 2022 mit 
dem Ziel an, die Organisationsentwicklung wei-
ter voranzutreiben und das Team fachlich zu 
unterstützen. 

Glen Aggeler (Abteilungsleiter BBW a. i.) legte 
sein Mandat per 31.12.2022 nach Übergabe 
der Pendenzen zu Michael Alber nieder. 

Dank der vielen Weiterbildungsabschlüsse im 
Rahmen vom Kindes- und Erwachsenenschutz 
sowie der gesetzlichen Sozialarbeit (4 CAS Ab-
schlüsse 2022) kann die Qualität für guten Kin-
des- und Erwachsenenschutz zukünftig ge-
währleistet werden. 

Innerhalb der Zentralen Dienste konnte im Ver-
lauf des Jahres eine Fachperson für die Infor-
matik gefunden werden. Zukünftig wird das 
Front Office durch eine Praktikantin ergänzt. 
Die SDW können somit einen Beitrag an die 
Ausbildung von Berufsleuten beitragen.  

Beratungsstelle 

Der Betrieb der Beratungsstelle hat sich nach 
der Pandemie normalisiert. Ebenfalls haben die 
verschiedenen Netzwerktreffen wieder stattge-
funden. Auch dieses Jahr konnte die Beratungs-
stelle eine Praktikantin der Sozialen Arbeit be-
gleiten. Durch den Kontakt mit der FH Ost und 
der Begleitung der Studierenden bleiben wir 
nahe an den aktuellen theoretischen Grundla-
gen der sozialen Arbeit. Gleichzeitig gibt die Be-
ratungsstelle ihr breites Fachwissen aus der Be-
ratung an die Auszubildenden weiter.  

In diesem Jahr gab es einen personellen Wech-
sel. Nach dem Weggang von Thomas Rüthe-
mann durften wir Vanessa Palumbo im Team 
begrüssen. So sind die Stellenprozente in der 
Sozialberatung voll besetzt. 

In der Suchtberatung ist ein starker Zuwachs 
bei den Neuanmeldungen zu verzeichnen. 
Während der Pandemie war die Suchtthematik 
in den Medien präsent. Gleichzeitig ist die Be-
lastung der Bevölkerung durch die Themen wie 
Pandemie, Krieg in der Ukraine sowie Klima-
wandel nicht zu unterschätzen. 

Die genaue Ursache für diesen Anstieg ist nicht 
zu eruieren. Der Bedarf an einer professionel-
len Suchtberatung ist jedoch so gross wie noch 
nie in der Geschichte der Beratungsstelle. 
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Kompetenzzentrum Jugend 

Das Jahr 2022 stand im Zeichen der Verände-
rungen. Nach den längeren, pandemiebeding-
ten Einschränkungen konnten die Jugendar-
beit- und die Schulsozialarbeitsstellen das ge-
wohnte Angebot wieder vollumfänglich um-
setzten. 

Die Treffs und Angebote der OJA durften wie-
der ohne Maske besucht werden was die Kin-
der und Jugendliche besonders freute. In den 
Gemeinden wurden wieder grössere Anlässe 
durchgeführt, wie das Seveler- und Buchser-
fest. An diesen wurde durch die OJA der Fokus 
auf die Alkoholprävention mittels Smart-
connections gelegt. 

Die Schulsozialarbeit ist in den meisten Ge-
meinden ein fester Bestanteil in der Schule. 
Aufgrund von steigenden Fall- und Schülerzah-
len wurden in mehreren Gemeinden die Pen-
sen erhöht. Das Team der Schulsozialarbeit 
widmete sich im vergangenen Jahr dem 
Thema Übergänge und wie diese gestaltet 
werden können. 

Regional wurden die Arbeiten für die Umset-
zung der «Chinderbaustell» mit einer Betriebs-
gruppe gestartet, welche die Grundlagen für 
die kommenden Jahre erarbeitet hat.  

Per Oktober 2022 übergab Markus Büchel die 
Abteilungsleitung an Markus Meier. 

Zum Abschied 

Für das sehr spannende und umfassende Man-
dat danke ich allen beteiligten Personen herz-
lich.  

Die Zusammenarbeit mit dem Präsidenten und 
dem Vereinsvorstand war jeder Zeit sehr kon-
struktiv und auf grossem Vertrauen basierend. 
Das Engagement der Abteilungsleiter sowie 
der Mitarbeitenden gilt es besonders hervorzu-
heben.  

Mit der neuen flacheren Organisationsstruktur 
kann zukünftig das Klumpenrisiko in der Füh-
rungsebene verringert werden.  

Dank einem sehr gut ausgebildetem Fachper-
sonal und dem tollen Für- und Miteinander ist 
die SDW für die kommenden Herausforderun-
gen bestens gerüstet. 

 

Adrian Osterwalder 
Geschäftsleiter April 2021 – Dezember 2022 
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Personelles 
 

Eintritte 2022   

19. April Menekse Steven Berufsbeistandschaft 

01. September Palumbo Vanessa Beratungsstelle 

01. November Meier Markus Kompetenzzentrum Jugend 

07. November Züllig Kurt Kompetenzzentrum Jugend 

01. Dezember Alber Michael Berufsbeistandschaft 

01. Dezember Cilea Paolo Zentrale Dienste 

01. Dezember Gülbin Abdülmenan Kompetenzzentrum Jugend 

   

Austritte 2022   

31. Mai Müller Matthias Berufsbeistandschaft 

31. August Rüthemann Thomas Beratungsstelle 

30. November Bekteshi Blenda Zentrale Dienste 

30. November Büchel Markus Kompetenzzentrum Jugend 

   

Praktika 2022   

Februar – Juni Siegfried Naemi Kompetenzzentrum Jugend 

Februar – Juli Heeb Olivia Beratungsstelle 
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Abgeschlossene / besuchte Aus- und Weiterbildungen 
 

Berufsbeistandschaft  

Trappitsch Ganja CAS Mandatsführung in Kindes- und Erwachsenenschutz 

Hämmerli Angela CAS Mandatsführung in Kindes- und Erwachsenenschutz 

Makolli Blenda CAS Soziale Arbeit mit gesetzlichen Auftrag 

Pejic Melanie CAS Soziale Arbeit mit gesetzlichen Auftrag 

  

Beratungsstelle  

Graf Abha Zertifikat Systemische Therapie und Beratung 

Egli Niklaus CAS Betriebswirtschaft des Sozialwesens 

  

Kompetenzzentrum Jugend  

Götze Filiz CAS Systemische Beratung 

 

Jubiläen 
 

20 Jahre Gloor Karin Kompetenzzentrum Jugend 

   

15 Jahre Peter Christoph Kompetenzzentrum Jugend 

15 Jahre Künzler Monika Beratungsstelle 

   

10 Jahre Scherrer Claudia Kompetenzzentrum Jugend 

   

5 Jahre Rüthemann Thomas Beratungsstelle 

5 Jahre Occhiodori Claudia Berufsbeistandschaft 

 

  



 

  

 

 

 

 

7 

Statistiken der Berufsbeistandschaft 
 

Kindesschutz 
 

 

 

 

 

  

Buchs Gams Grabs Sennwald Sevelen Wartau Total

2021 75 9 25 20 33 28 190

2022 71 9 32 28 30 29 199

75

9
25 20

33 28

190

71

9

32 28 30 29

199

0

50

100

150

200

250

Mandate nach Gemeinden

2021 2022

Besuchsrechts-
beistandschaft

12%

Erziehungsbeistandschaft
1%

kombinierte 
Beistandschaft

78%

Prozessvollmacht
2%

Vertretungsbeistandschaft 
Kind
5%

Vormundschaft
2%

Aufteilung nach ZGB-Massnahmen



 

  

 

 

 

 

8 

Erwachsenenschutz 
 

 

 

 

 

  

Buchs Gams Grabs Rüthi Sennwald Sevelen Wartau Total

2021 101 20 30 1 21 34 27 234

2022 99 14 36 1 18 27 30 225
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Statistiken der Beratungsstelle 
 

Sozialberatung 
 

 

Die Anzahl Sozialberatung bleibt auf einem leicht erhöhten Niveau.  

 

 

Der Anteil Sachhilfe hat um 6% zugenommen. Die Trennungs-/Scheidungsberatung bleibt 

bei einem Viertel aller Beratungen. 

 

Buchs Gams Grabs Sennwald Sevelen Wartau

2021 260 35 80 52 63 46

2022 253 33 81 63 77 41
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Suchtberatung 
 

 

Im Verhältnis zum letzten Jahr ist in Gams und Grabs eine Verdopplung der Falleinheiten er-

sichtlich. 

 

 

Die Zunahme bei der allgemeinen Beratung entspricht der Abnahme bei der Beratung Auf-

lage Strassenverkehrsamt. 

 

  

Buchs Gams Grabs Sennwald Sevelen Wartau
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2022 142 27 61 31 23 30
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Organigramm Soziale Dienste Werdenberg 
 

Organigramm ab 01.01.2022 
 

 

Organigramm ab 01.01.2023 
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Verzeichnis der Organe 2022 
 

Vorstand 
 

Buchs Frick Katrin  

Gams Schöb Fredy  

Grabs Lippuner Niklaus  

Sevelen Neuhaus Eduard Präsident 

Sennwald Domenig Susi  

Wartau Bernold Andreas Vize-Präsident 

 Zysset Silvia Sekretariat 

 

 

Mitglieder 
 

Buchs Frick Katrin   

 Gut Daniel  

 Hofmänner Markus  

 Näf Petra  

 Schlegel Hans  

Gams Lenherr Mischa   

 Schöb Fredy  

Grabs Good Sibylle  

 Lippuner Niklaus   

 Schulthess Katrin  

Sennwald Domenig Susi  

 Roduner Laila  

Sevelen Neuhaus Eduard Präsident 

 Samu-Schneider Barbara  

Wartau Bernold Andreas   

 Kruse-Müller Vreni  

 Zysset Silvia Sekretariat 
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Fachkommission Jugend 
 

 Osterwalder Adrian Vorsitz 

Buchs Lazzarini Marina   

 Rohrer Fred  

Gams Wettstein Matthias  

Grabs Vorburger Hansjürg  

Sennwald Roduner Laila  

Sevelen Büchler-Sciatore Patrizia  

 Samu-Schneider Barbara  

Wartau Seifert Bruno  

 Büchel Markus Abteilungsleiter KOJ 

 Zysset Silvia Sekretariat 
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Verzeichnis der Mitarbeitenden 
 

Geschäftsleitung   

Osterwalder Adrian Geschäftsleiter bis 31.12.2022 

   

Zentrale Dienste   

Cilea Paolo Informatik  

Curatolo Angela Office Management / Leitung Front Office 

Zysset Silvia Human Resources / Finanzen  

   

Berufsbeistandschaft   

Aggeler Glen Abteilungsleiter a. i. bis 31.12.2022 

Alber Michael Stellenleiter ab 01.12.2022 

Brem Marion Sachbearbeiterin  

Burggraaff Tirza Berufsbeiständin  

Gächter Nicole Sachbearbeiterin  

Hämmerli Angela Berufsbeiständin  

Keller Katharina Sachbearbeiterin  

Kolbe Esther Sachbearbeiterin  

Makolli Blenda Berufsbeiständin  

Menekse Steven Berufsbeistand  

Noser-Banzer Daniela Berufsbeiständin  

Occhiodori Claudia Sachbearbeiterin  

Pejic Melanie Berufsbeiständin  

Schildknecht Sibylle Berufsbeiständin  

Trappitsch Ganja Berufsbeiständin  

   

Beratungsstelle   

Egli Niklaus Stellenleiter  

Bänziger Corinne Sozialberaterin  

Chèvre Gabriel Sozialberater  

Künzler Monika Sozialberaterin  

Palumbo Vanessa Sozialberaterin  

Graf Abha Suchtberaterin  

Jörg Alexander Suchtberater  

Stand 31.12.2022 
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Kompetenzzentrum Jugend   

Büchel Markus Abteilungsleiter bis 30.11.2022 

Meier Markus Stellenleiter ab 01.11.2022 

Büttel Marlene Schulsozialarbeiterin Wartau 

Cana Sali Jugendarbeiter Gams 

Enzler Sonja Jugendarbeiterin Grabs 

Fenk Nadine Jugendarbeiterin Buchs 

Gloor Karin Schulsozialarbeiterin Sevelen 

Götze Filiz Schulsozialarbeiterin Buchs 

Gülbin Abdülmenan Aushilfe Grabs 

Hajdarevic Arsim Jugendarbeiter Buchs 

Herren Martin Jugendarbeiter Sevelen & Wartau 

Lessing Killias Kerstin Schulsozialarbeiterin Buchs 

Müller Verena Schulsozialarbeiterin Sevelen 

Orosz Ojeda González Nathalie Schulsozialarbeiterin Gams 

Peter Christoph Jugendarbeiter Sennwald 

Scherrer Claudia Schulsozialarbeiterin Sennwald 

Staub Seraina Schulsozialarbeiterin Buchs 

Züllig Benjamin Schulsozialarbeiter Buchs 

Züllig Kurt Aushilfe Alle Gemeinden 

   

 

  



 

  

 

 

 

 

16 

Finanzbericht 2022 
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