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,QIRUPDWLRQHQ�]XU 
 
 
· (LQZRKQHUJHPHLQGHYHUVDPPOXQJ�YRP�0LWWZRFK������$SULO����� 

������8KU�LQ�GHU�7XUQKDOOH�,VHQWKDO 
 
· .LUFKJHPHLQGHYHUVDPPOXQJ�YRP�0LWWZRFK������$SULO����� 

LP�$QVFKOXVV�DQ�GLH�*HPHLGHYHUVDPPOXQJ�LQ�GHU�7XUQKDOOH�,VHQWKDO 
 
· .RSURUDWLRQVE�UJHUYHUVDPPOXQJ�YRP�)UHLWDJ������$SULO����� 

������8KU�LQ�GHU�7XUQKDOOH�,VHQWKDO 
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)������������������*�JHPHLQGH#LVHQWKDO�FK 

 
 
 

�ŝŶǁŽŚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�Eƌ͘ �ϭͬϮϭ 
ǀŽŵ�Ϯϴ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͕�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�dƵƌŶŚĂůůĞ 

 
 
 
dƌĂŬƚĂŶĚĞŶ 
 
ϭ͘ �ĞŐƌƺƐƐƵŶŐ 
Ϯ͘ WƌŽƚŽŬŽůů�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŵ�Ϯϱ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
ϯ͘ :ĂŚƌĞƐƌĞĐŚŶƵŶŐ�ϮϬϮϬ 

ϯ͘ϭ �ďƌĞĐŚŶƵŶŐ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶƐŬƌĞĚŝƚ��ŶďĂƵŐĞƌćƚ�^ĐŚŶĞĞĨƌćƐĞ 
 ϯ͘Ϯ ZĞĐŚŶƵŶŐ�ϮϬϮϬ�ĚĞƌ��ŝŶǁŽŚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�/ƐĞŶƚŚĂů 

ϰ͘ �ĂƵŬƌĞĚŝƚ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�,ĞŝǌƵŶŐ�dƵƌŶŚĂůůĞ 
ϱ͘ �ŶƚƌćŐĞ�ǌƵŚĂŶĚĞŶ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ 
ϲ͘ KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƐ 
 



 

 ͘ 

�ŽƚƐĐŚĂŌ 
 
^ĞŚƌ�ŐĞƐĐŚćƚǌƚĞ�/ƐĞŶƚŚĂůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�/ƐĞŶƚŚĂůĞƌ 
 
�Ƶ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�'ĞƐĐŚćŌĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŵ�Ϯϴ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�
Őŝďƚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ƌůćƵƚĞƌƵŶŐĞŶ�Ăď͗ 
 
 

ϯ͘ϭ �ďƌĞĐŚŶƵŶŐ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶƐŬƌĞĚŝƚ��ŶďĂƵŐĞƌćƚ�^ĐŚŶĞĞĨƌćƐĞ 
 
�ĞǁŝůůŝŐƚĞƌ�<ƌĞĚŝƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ �ĞŝƚƌćŐĞ�ŝŶ��,& 
'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŵ�ϮϬ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ ϰϬ͚ϬϬϬ͘ϬϬ 
dŽƚĂů�ďĞǁŝůůŝŐƚĞƌ�<ƌĞĚŝƚ ϰϬ͚ϬϬϬ͘ϬϬ 
 
�ƵƐŐĂďĞŶ  
�ƵƐŐĂďĞŶ�ϮϬϮϬ Ϯϵ͚ϴϭϲ͘ϳϱ 
dŽƚĂů��ƵƐŐĂďĞŶ Ϯϵ͚ϴϭϲ͘ϳϱ 
 
�ŝŶŶĂŚŵĞŶ 
�ŝǀĞƌƐĞ��ĞŝƚƌćŐĞ��ƌŝƩĞƌ�;WĂƚĞŶƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ��ĞƌŐŐĞŵĞŝŶĚĞŶͿ ϯϬ͚ϬϬϬ͘ϬϬ 
dŽƚĂů��ŝŶŶĂŚŵĞŶ ϯϬ͚ϬϬϬ͘ϬϬ 
 
'ĞŐĞŶƺďĞƌƐƚĞůůƵŶŐ 
dŽƚĂů��ƵƐŐĂďĞŶ Ϯϵ͚ϴϭϲ͘ϳϱ 
dŽƚĂů��ŝŶŶĂŚŵĞŶ ϯϬ͚ϬϬϬ͘ϬϬ 
EĞƩŽŝŶǀĞƐƟƟŽŶ��ŶďĂƵŐĞƌćƚ�^ĐŚŶĞĞĨƌćƐĞ -ϭϴϯ͘Ϯϱ 
�Ğƌ�mďĞƌƐĐŚƵƐƐ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞŵ�hŶƚĞƌŚĂůƚ�ŐƵƚŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ 

 
�ŶƚƌĂŐ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ 
�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ĞŵƉĮĞŚůƚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ͕�ĚĞƌ��ďƌĞĐŚŶƵŶŐ�
ǌƵǌƵƐƟŵŵĞŶ͘ 

ϯ͘ ZĞĐŚŶƵŶŐ�ϮϬϮϬ 



 

 ͙ 

ϯ͘Ϯ ZĞĐŚŶƵŶŐ�ϮϬϮϬ��ŝŶǁŽŚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�/ƐĞŶƚŚĂů 
 
'ĞƐĂŵƚďĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĐŚŶƵŶŐ�/ƐĞŶƚŚĂů�ϮϬϮϬ 
/ŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϬ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝŶǁŽŚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�/ƐĞŶƚŚĂů�ŵŝƚ�ĞŝͲ
ŶĞŵ��ƵĨǁĂŶĚ�ǀŽŶ��,&�ϭ͚ϴϬϭ͚Ϯϱϯ͘ϱϴ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ��ƌƚƌĂŐ�ǀŽŶ� 
�,&�ϭ͚ϴϬϴ͚Ϭϲϴ͘ϰϴ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘��ŝĞƐ�ĞƌŐŝďƚ�ĞŝŶĞŶ��ƌƚƌĂŐƐƺďĞƌƐĐŚƵƐƐ�ǀŽŶ�
�,&�ϲ͚ϴϭϰ͘ϵϬ͘�/ŵ�,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ďƵĚŐĞƟĞƌƚĞŶ�sĞƌůƵƐƚ�ϮϬϮϬ�ǀŽŶ��,&�
ϭϱϱ͚ϭϰϴ͘ϬϬ�ŬŽŶŶƚĞ�ƐŽŵŝƚ�ĚĂƐ��ĞĮǌŝƚ�Ƶŵ��,&�ϭϲϭ͚ϵϲϮ͘ϵϬ�ŵŝŶŝŵŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�Ğƌ�'ĞǁŝŶŶ�ǁŝƌĚ�ĚĞŵ��ŝŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ŐƵƚŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘� 
 
/ŶǀĞƐƟƟŽŶƐƌĞĐŚŶƵŶŐ 
/ŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϬ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ��ŶďĂƵŐĞƌćƚ�^ĐŚŶĞĞĨƌćƐĞ�ĂŶŐĞƐĐŚĂŏ͕�ĚĂŶŬ�ŐƌŽƐƐǌƺͲ
ŐŝŐĞŶ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĚĞƌ�WĂƚĞŶƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ��ĞƌŐŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĚŝĞ��ƵƐŐĂďĞŶ�
ǀŽůůƵŵĨćŶŐůŝĐŚ�ŐĞĚĞĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵĚĞŵ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ��ĞƚƌĂŐ�ĚĞŵ�
hŶƚĞƌŚĂůƚ�ŐƵƚŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
�ƵĐŚ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϬ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�/ƐĞŶƚŚĂů�ĂƵĨ�ŐƌŽƐƐĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�
ǀŽŶ��ƌŝƩĞŶ�ǌćŚůĞŶ͘��Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ďĞĚĂŶŬƚ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�
'ĞŵĞŝŶĚĞǁŽŚů�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�ŚĂďĞŶ͘�^ƉĞǌŝĞůůĞƌ��ĂŶŬ�ŐĞďƺŚƌƚ�ĚĞŶ��ŝŶǁŽŚŶĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ��ŝŶǁŽŚŶĞƌ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�/ƐĞŶƚŚĂů�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�WĂƚĞŶƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ��ĞƌŐͲ
ŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͕�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞƌŐŝƐǁŝů͕�ĚĞŵ�<ĂŶƚŽŶ�hƌŝ�ƵŶĚ�ĂůůĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚŝĞ�
�ŝŶǁŽŚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�ǁŽŚůǁŽůůĞŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ŚĂďĞŶ͘��ŝĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�>ĂŐĞ�
ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ďůĞŝďƚ�ƚƌŽƚǌ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ��ƌŐĞďŶŝƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ĂŶŐĞƐƉĂŶŶƚ͘� 
 
�ŶƚƌĂŐ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ 
�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ–�ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůƌĂƚ�ĞŵƉĨĞŚůĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ͕�
ĚĞƌ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ϮϬϮϬ�ǌƵǌƵƐƟŵŵĞŶ͘ 
 
�ƵĨ�ĚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�^ĞŝƚĞ�ƐĞŚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�mďĞƌƐŝĐŚƚ�ĚĞƌ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ϮϬϮϬ͘��ŝŶĞ�ĚĞͲ
ƚĂŝůůŝĞƌƚĞ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŬĂŶǌůĞŝ�ďĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
 
 



 

 ͚ 



 

 ͛ 

�ŝĞ�,ĞŝǌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�dƵƌŶŚĂůůĞ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�:ĂŚƌĞ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŵƵƐƐ�ŐĞŵćƐƐ�
sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ĚĞƐ��ŵƚƐ�Ĩƺƌ�hŵǁĞůƚƐĐŚƵƚǌ�ďŝƐ�Ăŵ�ϯϬ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ�ĞƌƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
�ďŬůćƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ĞŝƚĞ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ�ŚĂďĞŶ�ĂƵĨŐĞǌĞŝŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶ�tćƌͲ
ŵĞǀĞƌďƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�/ƐĞŶƚŚĂů͕�ŶŝĐŚƚ�ŬŽƐƚĞŶĚĞĐŬĞŶĚ�ďĞƚƌŝĞďĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ŝĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ǁƺƌĚĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ��ďŬůćƌƵŶŐĞŶ��ĂŶ�
ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŵ�Ϯϱ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�sŝͲ
ǌĞƉƌćƐŝĚĞŶƚĞŶ�WĂƚƌŝĐŬ��ƵƌŇƵŚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͘ 
 
�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ŚĂƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ǁŝƐĐŚĞŶǌĞŝƚ�ĚŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƌƐĂƚǌ�ĚĞƌ�,ĞŝͲ
ǌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ƌƐĂƚǌ�ĚĞƌ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ��ůĞŬƚƌŽŚĞŝǌƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ZĂĚŝĂƚŽƌĞŶ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐƚĞůůƚ͘ 
 
<ŽƐƚĞŶǌƵƐĂŵŵĞŶƐƚĞůůƵŶŐ͗ 
 
�ƌƐĂƚǌ�ĚĞƌ�,ĞŝǌƵŶŐ�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƌ�&ŝůƚĞƌĂŶůĂŐĞ �,& ϭϰϬ͚ϬϬϬ͘ϬϬ 
 
ZĞǀŝƐŝŽŶ�ƵŶĚ�tĂƌƚƵŶŐ�^ĐŚŶŝƚǌĞůĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�^ĐŚŶŝƚǌĞů- �,& Ϯϳ͚ϬϬϬ͘ϬϬ 
>ĂŐĞƌƌĂƵŵ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ��ďĚĞĐŬƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚŶŝƚǌĞůƌĂƵŵƐ͕�ŝŶŬů͘ 
ĂůůĞŶ��ƌďĞŝƚĞŶ�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ�ĞŝŶŐĞŚĂůƚĞŶ� 
ǁĞƌĚĞŶ�;�ĞůƺŌƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚŶŝƚǌĞůƌĂƵŵĞƐ͕��ďĚĞĐŬĞŶ�ĚĞƌ� 
^ĐŚŶŝƚǌĞůĞŝŶďƌŝŶŐ-PīŶƵŶŐ͕�^ŝĐŚĞƌƵŶŐƐŐĞůćŶĚĞƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
 
�ƌƐĂƚǌ�ĚĞƌ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ��ůĞŬƚƌŽŚĞŝǌƵŶŐĞŶ�ŝŵ�WĂƌƚĞƌƌĞͬ �,& Ϯϯ͚ϬϬϬ͘ϬϬ 
�ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�^ĐŚŶŝƚǌĞůŚĞŝǌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ZĂĚŝĂƚŽƌĞŶ� 
;�ƵƐĐŚĞŶ͕�hŵŬůĞŝĚĞ͕��ŝŶŐĂŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ͕�>ĞŚƌĞƌƵŵŬůĞŝĚĞ͕�t�Ϳ� 
 
hŵƐĞƚǌƚĞŶ�ĚĞƌ��ƌĂŶĚƐĐŚƵƚǌǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�;�ƌƐĂƚǌͬDŽŶƚĂŐĞ� �,& ϮϮ͚ϬϬϬ͘ϬϬ 
ǀŽŶ��ƌĂŶĚƐĐŚƵƚǌƚƺƌĞŶ͕��ƌĂŶĚƐĐŚƵƚǌǀĞƌŬůĞŝĚƵŶŐĞŶ͕�ĞƌƐƚĞůůĞŶ 
�ƌĂŶĚƐĐŚƵƚǌŶĂĐŚǁĞŝƐͿ�ƵŶĚ��ƌƐĂƚǌ�ĚĞƌ��ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ�;,ĞŝǌƵŶŐ͕ 
�^ĐŚŶŝƚǌĞůƌĂƵŵ͕�sŽƌƌĂƵŵͿ 

 
dŽƚĂů�ŝŶŬů͘�DǁƐƚ�;ƉůƵƐͬŵŝŶƵƐ�ϭϱйͿ �,& ϮϭϮ͚ϬϬϬ͘ϬϬ 

 

ϰ͘ �ĂƵŬƌĞĚŝƚ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�,ĞŝǌƵŶŐ�dƵƌŶŚĂůůĞ 



 

 ͜ 

 
�ŶƚƌĂŐ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ 
�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ĞŵƉĮĞŚůƚ͕�ĚĞŵ��ĂƵŬƌĞĚŝƚ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�,ĞŝǌƵŶŐ�dƵƌŶŚĂůůĞ�ŝŶ�
ĚĞƌ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ��,&�ϮϭϮ͚ϬϬϬ͘ϬϬ�ǌƵǌƵƐƟŵŵĞŶ͘ 
 
 
 
/ƐĞŶƚŚĂů͕�ŝŵ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ 

�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͘ 

 
 



 

 ͝ 



 

 ͕͔ 

.,5&+*(0(,1'( 
 
'RUIVWUDVVH��� 
�����,VHQWKDO 
)������������������*�JHPHLQGH#LVHQWKDO�FK 

 
 
 

<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�Eƌ͘ �ϭͬϮϭ 
ǀŽŵ�Ϯϴ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͕�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚŝĞ 

�ŝŶǁŽŚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�dƵƌŶŚĂůůĞ 
 
 
 
dƌĂŬƚĂŶĚĞŶ 
 
ϭ͘ �ĞŐƌƺƐƐƵŶŐ 
Ϯ͘ WƌŽƚŽŬŽůů�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŵ�Ϯϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
ϯ͘ :ĂŚƌĞƐƌĞĐŚŶƵŶŐ�ϮϬϮϬ 

ϯ͘ϭ �ďƌĞĐŚŶƵŶŐ�DĂůĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ�<ĂƉĞůůĞ�^ƚ͘�:ĂŬŽď 
ϯ͘Ϯ ZĞĐŚŶƵŶŐ��ϮϬϮϬ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ� 

ϰ͘ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌĂƵŵ 

ϱ͘ �ŶƚƌĂŐ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚ͗�&ŽŶĚƐ�sĞƌŵƂŐĞŶƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚ 
ϲ͘ �ŶƚƌćŐĞ�ǌƵŚĂŶĚĞŶ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�<'s 
ϳ͘� KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƐ 
 



 

 ͕͕ 

�ŽƚƐĐŚĂŌ 
 
tĞƌƚĞ�/ƐĞŶƚŚĂůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�/ƐĞŶƚŚĂůĞƌ 
 
�Ƶ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�dƌĂŬƚĂŶĚĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŵ�Ϯϴ͘�
�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�ŐĞďĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ƌůćƵƚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶƚƌćŐĞ�Ăď͗ 

ϯ͘ϭ �ďƌĞĐŚŶƵŶŐ�DĂůĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ�<ĂƉĞůůĞ�^ƚ͘�:ĂŬŽď 
 

�ĞǁŝůůŝŐƚĞƌ�<ƌĞĚŝƚ�;ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵͿ  ��,&͘ ϭϳ͚ϱϬϬ͘ϬϬ 

dŽƚĂů��ƵĨǁĂŶĚ�DĂůĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ  �,& ϭϴ͚Ϯϭϱ͘ϳϬ 

DĞŚƌŬŽƐƚĞŶ �,& ������ϳϭϱ͘ϳϬ 

�ŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�ĚĞƌ�DĂůĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚĞŵ��ĂƵĨŽŶĚƐ�<ĂƉĞůůĞ�^ƚ͘�:ĂŬŽď�ďĞůĂƐͲ
ƚĞƚ͘ 

�ŶƚƌĂŐ͗��Ğƌ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚ�ďĞĂŶƚƌĂŐƚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ͕�ĚĞƌ��ďͲ
ƌĞĐŚŶƵŶŐ�ǌƵǌƵƐƟŵŵĞŶ͘ 

ϯ͘Ϯ͘ ZĞĐŚŶƵŶŐ�ϮϬϮϬ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ 

�ŝĞ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�/ƐĞŶƚŚĂů�ƐĐŚůŝĞƐƐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ƵĨǁĂŶĚ�ǀŽŶ�
�,&�ϮϲϮ͚ϳϮϲ͘ϬϮ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ��ƌƚƌĂŐ�ǀŽŶ��,&�ϯϮϳ͚ϰϳϳ͘ϯϲ�Ăď͘��ŝĞƐ�ĞƌŐŝďƚ�ĞŝŶĞŶ�
�ƌƚƌĂŐƐƺďĞƌƐĐŚƵƐƐ�ǀŽŶ��,&�ϲϰ͚ϳϱϭ͘ϯϰ͘��Ğƌ�sŽƌĂŶƐĐŚůĂŐ�ƌĞĐŚŶĞƚĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�
�ƌƚƌĂŐƐƺďĞƌƐĐŚƵƐƐ�ǀŽŶ��,&�ϭϲ͚ϱϬϬ͘ϬϬ͘��Ğƌ�'ĞǁŝŶŶ�ŝƐƚ�ƐŽŵŝƚ�Ƶŵ��,&�
ϰϴ͚ϭϵϭ͘ϰϬ�ŚƂŚĞƌ�ĂƵƐŐĞĨĂůůĞŶ�ĂůƐ�ŝŵ��ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘�tĞŝƚĞƌĞ��ĞͲ
ƚĂŝůŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĞƌƚĞŝůĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵͲ
ůƵŶŐ͘ 

 
�ŶƚƌĂŐ͗��Ğƌ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚ�ďĞĂŶƚƌĂŐƚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ͕�ĚŝĞ�<ŝƌͲ
ĐŚĞŶƌĞĐŚŶƵŶŐ�ϮϬϮϬ�ǌƵ�ŐĞŶĞŚŵŝŐĞŶ͘ 

 

�ƵĨ�ĚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�^ĞŝƚĞ�ƐĞŚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�mďĞƌƐŝĐŚƚ�ĚĞƌ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ϮϬϮϬ͘��ŝŶĞ�ĚĞͲ
ƚĂŝůůŝĞƌƚĞ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŬĂŶǌůĞŝ�ďĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

ϯ͘ ZĞĐŚŶƵŶŐ�ϮϬϮϬ 



 

 ͕͖ 

 



 

 ͕͗ 

 
�ŶƚƌĂŐ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚ͗�:ćŚƌůŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌŬĞŚƌĞŶĚĞ��ĞĂŶƐƉƌƵĐŚƵŶŐ�ǀŽŵ�ͣ&ŽŶĚƐ�
sĞƌŵƂŐĞŶƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ͞�ǌƵ�'ƵŶƐƚĞŶ�ǀŽŶ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ�DĞƐͲ
ƐĞďĞŐůĞŝƚƵŶŐĞŶ͘ 

 
�Ğƌ�ŝŵ�:ĂŚƌĞ�ϭϵϬϲ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚĞ��ćĐŝůŝĞŶĐŚŽƌ�;<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌͿ�ǁƵƌĚĞ�ϭϵϵϵ�ĂƵĨŐĞͲ
ůƂƐƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞ��ĂƌǀĞƌŵƂŐĞŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ǌƵƌ�sĞƌǁĂůͲ
ƚƵŶŐ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ͘�WĞƌ�ϯϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ďĞƚƌćŐƚ�ĚĞƌ�ͣ&ŽŶĚƐ�sĞƌŵƂŐĞŶƐǀĞƌͲ
ǁĂůƚƵŶŐ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ͞��,&�ϴ͚ϰϮϭ͘ϱϭ͘ 

�Ğƌ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶŐĞŚĞŶĚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ƵŬƵŶŌ�ĚĞƌ�
ͣsĞƌŵƂŐĞŶƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ��<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌͣ�ďĞĨĂƐƐƚ͘��ĂďĞŝ�ďĞƵƌƚĞŝůƚ�Ğƌ�ŝŶ�ĂďƐĞŚďĂͲ
ƌĞƌ��ƵŬƵŶŌ�ĞŝŶĞ�EĞƵŐƌƺŶĚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌƐ�ŝŵ�ŚĞƌŬƂŵŵůŝĐŚĞŶ�^ŝŶŶ�
ĂůƐ�ƵŶƌĞĂůŝƐƟƐĐŚ͘��ŝĞ�ƐĞŝƚ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ�ǀŽůůǌŽŐĞŶĞ�sĞƌŵƂŐĞŶƐǀĞƌǁĂůͲ
ƚƵŶŐ�ǀĞƌŬŽŵŵƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ƌĞŝŶĞŶ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĂŬƚ͘ 

�ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ǌƵƌǌĞŝƚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ�DĞƐƐĞďĞŐůĞŝƚƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞŶ�
KƌŐĂŶŝƐƚĞŶ�ͬ�KƌŐĂŶŝƐƟŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞŶ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞŶ�<ŽƐƚĞŶ�ǌƵůĂƐͲ
ƚĞŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶƌĞĐŚŶƵŶŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ��,&�ϱϬ͘ϬϬ�ƵŶĚ��,&�ϮϬϬ͘ϬϬ�ƉƌŽ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ͘��Ğƌ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚ�ďĞƵƌƚĞŝůƚ�ĞƐ�ĂůƐ�ŐĞƌĞĐŚƞĞƌƟŐƚ͕�ǁĞŶŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ũćŚƌůŝͲ
ĐŚĞŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ͣ&ŽŶĚƐ�sĞƌŵƂŐĞŶƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ͞�ĚŝĞ�<ŝƌͲ
ĐŚĞŶƌĞĐŚŶƵŶŐ�ĞŶƚůĂƐƚĞƚ�ǁƺƌĚĞ͘ 
�ŶƚƌĂŐ 

�Ğƌ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚ�ǁŝƌĚ�ĞƌŵćĐŚƟŐƚ͕�ƉƌŽ�:ĂŚƌ�ďŝƐ�ǌƵ��,&�ϱϬϬ͘ϬϬ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ͣ&ŽŶĚƐ�
sĞƌŵƂŐĞŶƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ͞�ĂůƐ��ĞŝƚƌĂŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�ĚĞƌ�ŵƵƐŝŬĂůŝͲ
ƐĐŚĞŶ�DĞƐƐĞďĞŐůĞŝƚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ďĞǌŝĞŚĞŶ͘ 

 

 

/ƐĞŶƚŚĂů͕�ŝŵ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ 

�Ğƌ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͘ 

 

ϱ͘��ŶƚƌĂŐ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚ͗�ͣ&ŽŶĚƐ�sĞƌŵƂŐĞŶƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌͣ 



 

 ͕͘ 



 

 ͕͙ 

.25325$7,216%h5*(5*(0(,1'( 
 
'RUIVWUDVVH��� 
�����,VHQWKDO 
)������������������*�JHPHLQGH#LVHQWKDO�FK 

 
 
 

<ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐďƺƌŐĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�Eƌ͘ �ϭͬϮϭ 
ǀŽŵ�ϯϬ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͕�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�dƵƌŶŚĂůůĞ 

 
 
 
dƌĂŬƚĂŶĚĞŶ 
 
ϭ͘ �ĞŐƌƺƐƐƵŶŐ 
Ϯ͘ WƌŽƚŽŬŽůů�ĚĞƌ�<ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐďƺƌŐĞƌǀĞƌƐ͘�ǀŽŵ�Ϯϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
ϯ͘ :ĂŚƌĞƐƌĞĐŚŶƵŶŐ�ϮϬϮϬ 
 ϯ͘ϭ ZĞĐŚŶƵŶŐ��ϮϬϮϬ�ĚĞƌ�<ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐďƺƌŐĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�/ƐĞŶƚŚĂů 
ϰ͘ WůĂŶƵŶŐƐŬƌĞĚŝƚ��ƌƐĐŚůŝĞƐƐƵŶŐ��ĞƌŐĞƌǁĂůĚ�ƵŶĚ�>ĂŶŐǁĂůĚ 
ϱ͘ �ŶƚƌćŐĞ�ǌƵŚĂŶĚĞŶ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�<ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐďƺƌŐĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ 
ϲ͘ KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƐ 

 
 



 

 ͕͚ 

�ŽƚƐĐŚĂŌ 
 
^ĞŚƌ�ŐĞƐĐŚćƚǌƚĞ�/ƐĞŶƚŚĂůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�/ƐĞŶƚŚĂůĞƌ 
 
�Ƶ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�'ĞƐĐŚćŌĞŶ�ĚĞƌ�<ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐďƺƌŐĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŵ� 
ϯϬ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�Őŝďƚ�ĚĞƌ��ƺƌŐĞƌƌĂƚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ƌůćƵƚĞƌƵŶŐĞŶ�Ăď͗ 
 

 
ϯ͘ϭ ZĞĐŚŶƵŶŐ�ϮϬϮϬ�ĚĞƌ�<ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐďƺƌŐĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
 
�ŝĞ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ϮϬϮϬ�ĚĞƌ�<ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐďƺƌŐĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƐĐŚůŝĞƐƐƚ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�
�ƵĨǁĂŶĚ�ǀŽŶ��,&�ϴϭϱ͚Ϭϳϲ͘ϮϮ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ��ƌƚƌĂŐ�ǀŽŶ��,&�ϴϮϭ͚ϴϮϵ͘ϳϯ�Ăď͘� 
�ŝĞƐ�ĞƌŐŝďƚ�ĞŝŶĞŶ��ƌƚƌĂŐƐƺďĞƌƐĐŚƵƐƐ�ǀŽŶ��,&�ϲ͚ϳϱϯ͘ϱϭ͘��Ğƌ�sŽƌĂŶƐĐŚůĂŐ�
ϮϬϮϬ�ƌĞĐŚŶĞƚĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ƵĨǁĂŶĚƺďĞƌƐĐŚƵƐƐ�ǀŽŶ��,&�ϭϵ͚ϳϬϬ͘ϬϬ͘ 
 
�ůůŐĞŵĞŝŶĞ��ĞŵĞƌŬƵŶŐĞŶ 
tŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĞƌŐĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŵ��ƵĚŐĞƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�
:ĂŚƌ�ǌƵŵ�dĞŝů�ŐƌƂƐƐĞƌĞ��ďǁĞŝĐŚƵŶŐĞŶ͘��ŝĞ�DĞŚƌĂƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ŵŝƚ�
ĚĞŶ�DĞŚƌĞƌƚƌćŐĞŶ�ŐĞĚĞĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ůůŐĞŵĞŝŶ�ĚĂƌĨ�ĚĂƐ��ƌŐĞďŶŝƐ�ƉŽƐŝƟǀ�ŐĞͲ
ǁĞƌƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
/ŶǀĞƐƟƟŽŶ 

�ĂƐ�ŶĞƵĞ��ĞƚƌŝĞďƐĨĂŚƌǌĞƵŐ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐ�ǀŽŵ�Ϯϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�
ďĞǁŝůůŝŐƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝƐƚ͕�ǁƵƌĚĞ�Ĩƺƌ��,&�Ϯϵ͚ϲϴϲ͘ϰϬ�ĂŶŐĞƐĐŚĂŏ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ŬĞŝŶĞ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶƐƌĞĐŚŶƵŶŐ�ŐĞĨƺŚƌƚ͘� 

ϯ͘ ZĞĐŚŶƵŶŐ�ϮϬϮϬ 



 

 ͕͛ 

�ŝůĂŶǌ 
�ŝĞ��ŝůĂŶǌƐƵŵŵĞ�ďĞƚƌćŐƚ�ƉĞƌ�ϯϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ��,&�ϯϬϮ͚ϵϲϵ͘ϯϮ͘��ĂƐ��ŝͲ
ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĚĞŶ��ƌƚƌĂŐƐƺďĞƌƐĐŚƵƐƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ůĂƵĨĞŶĚĞŶ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�
ĞƌŚƂŚƚ�ƵŶĚ�ďĞƚƌćŐƚ�Ăŵ�ϯϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ��,&�ϭϮϴ͚Ϭϭϲ͘ϳϮ͘ 
 
 
�ŶƚƌĂŐ�ĚĞƐ�<ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐďƺƌŐĞƌƌĂƚĞƐ 
�Ğƌ�<ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐďƺƌŐĞƌƌĂƚ�ĞŵƉĮĞŚůƚ�ĚĞƌ�<ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐďƺƌŐĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ͕�
ĚĞƌ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ϮϬϮϬ�ǌƵǌƵƐƟŵŵĞŶ͘ 
 
 
�ƵĨ�ĚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�^ĞŝƚĞ�ƐĞŚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�mďĞƌƐŝĐŚƚ�ĚĞƌ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ϮϬϮϬ͘��ŝŶĞ�ĚĞͲ
ƚĂŝůůŝĞƌƚĞ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŬĂŶǌůĞŝ�ďĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 



 

 ͕͜ 



 

 ͕͝ 

�Ğƌ�<ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐďƺƌŐĞƌƌĂƚ�Őŝďƚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ƌůćƵƚĞƌƵŶŐĞŶ�ǌƵŵ�WůĂŶƵŶŐƐŬƌĞĚŝƚ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĂůĚĞƌƐĐŚůŝĞƐƐƵŶŐ��ĞƌŐĞƌǁĂůĚ�ƵŶĚ�>ĂŶŐǁĂůĚ�ĂŶ�ĚĞƌ�<ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐͲ
ďƺƌŐĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŵ�ϯϬ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�Ăď͘ 
hŵ�ĚŝĞ�^ĐŚƵƚǌǁćůĚĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ƚƌĂŐďĂƌĞŶ�<ŽƐƚĞŶƵŵĨĂŶŐ�ƉŇĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌŚĂůͲ
ƚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�ƵŶĚ�ǌǁĞĐŬŵćƐƐŝŐĞ�tĂůĚĞƌƐĐŚůŝĞƐƐƵŶŐ�ƵŶĂďĚŝŶŐͲ
ďĂƌ͘��Ğŝŵ��ĞƌŐĞƌǁĂůĚ�ƵŶĚ�>ĂŶŐǁĂůĚ�ǌĞŝĐŚŶĞƚ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶŝŐĞ��Ğŝƚ�ĚŝĞ�
�ƌŝŶŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĞŝŶĞƌ�tĂůĚƐƚƌĂƐƐĞ�Ăď͘ 
�ĂƐ��ŵƚ�Ĩƺƌ�&ŽƌƐƚ�ƵŶĚ�:ĂŐĚ�hƌŝ�ŶĂŚŵ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϳ�ĚŝĞƐĞƐ��ĞŐĞŚƌĞŶ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�
ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�ĚŝĞ�ĚĂŵĂůŝŐĞ�&ŽƌƐƟŶŐĞŶŝĞƵƌ-WƌĂŬƟŬĂŶƟŶ�ZĞďĞŬŬĂ�tŝƩǁĞƌ�ĞŝŶ�
�ƌƐĐŚůŝĞƐƐƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�ǌǁĞŝ�tćůĚĞƌ�ǌƵ�ĞƌƐƚĞůůĞŶ͘��ĂƌŝŶ�ďĞƐĐŚƌŝĞď�
ƐŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�sĂƌŝĂŶƚĞŶ�ĚĞƌ��ƌƐĐŚůŝĞƐƐƵŶŐ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�^ǌĞŶĂƌŝĞŶ�
ĚĞƌ�^ĐŚƵƚǌǁĂůĚƉŇĞŐĞ͘�/Ŷ�ĞŝŶĞƌ�EƵƚǌĞŶ-<ŽƐƚĞŶ-�ŶĂůǇƐĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�EƵƚǌĞŶ�ĚĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�sĂƌŝĂŶƚĞŶ�ƵŶĚ�^ǌĞŶĂƌŝŽƐ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŐĞŐĞŶͲ
ƺďĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌŐůŝĐŚĞŶ͘�<ŽƐƚĞŶƵŶĂďŚćŶŐŝŐĞ�<ƌŝƚĞƌŝĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�
EƵƚǌǁĞƌƚĂŶĂůǇƐĞ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ŐĞǁŝĐŚƚĞƚ͘� 
�Ğƌ��ĞƌŝĐŚƚ�ŬĂŵ�ǌƵŵ�^ĐŚůƵƐƐ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚůŽīĞŶǁĂůĚͲ
ƐƚƌĂƐƐĞ�ďŝƐ�ǌƵŵ��ŽĚŵŝƚĂů�ĂůƐ�ĚŝĞ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ�ďĞƐƚĞ�ƵŶĚ�ƐŝŶŶǀŽůůƐƚĞ�sĂƌŝĂŶƚĞ�
ĚĞƌ�ŬƺŶŌŝŐĞŶ�,ŽůǌďƌŝŶŐƵŶŐ�ĚĞƌ�ŽďĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�tćůĚĞƌ�ĚĂƌƐƚĞůůƚ͘ 
hŵ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ĞŝŶĞŶ�^ĐŚƌŝƩ�ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͕�ďĞĚĂƌĨ�ĞƐ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƚĂŝůůŝĞƌƚĞŶ�
WůĂŶƵŶŐ͘��ŝĞ�ŐĞƐĐŚćƚǌƚĞŶ�<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ��ĞƚĂŝůƉƌŽũĞŬƚ�ďĞůĂƵĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ƌƵŶĚ�
�,&�ϮϮΖϬϬϬ͘ϬϬ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ�ĚĂƐ�/ŶŐĞŶŝĞƵƌďƺƌŽ��ƵǁĂƉůĂŶ�'ŵď,͕��ůƚͲ
ĚŽƌĨ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĚĞƚĂŝůůŝĞƌƚĞ�WůĂŶƵŶŐ�ǌƵ�ďĞĂƵŌƌĂŐĞŶ͘ 
 
�ŶƚƌĂŐ͗ 
�Ğƌ�<ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐďƺƌŐĞƌƌĂƚ�ďĞĂŶƚƌĂŐƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�<ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐďƺƌŐĞƌǀĞƌƐĂŵŵͲ
ůƵŶŐ�ĚĞŵ�WůĂŶƵŶŐƐŬƌĞĚŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌƐĐŚůŝĞƐƐƵŶŐ��ĞƌŐĞƌǁĂůĚ�ƵŶĚ�>ĂŶŐǁĂůĚ�ŝŵ�
�ĞƚƌĂŐ�ǀŽŶ��,&�ϮϮΖϬϬϬ͘ϬϬ�ǌƵǌƵƐƟŵŵĞŶ͘ 

 
/ƐĞŶƚŚĂů͕�ŝŵ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ 
�Ğƌ��ƺƌŐĞƌƌĂƚ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͘ 

͘Ǥ ����������������������������������������������������� 



 

 ͖͔ 

  


