
Mauborget, le 01 juin 2026
Municipal responsable : Claude Roulet

Préavis n° 02 - 2026

Relatif au rapport de gestion et des comptes 2025

^

Monsieur le Président,
Mesdames et Messieurs les conseillers,

Rapport de la municipalité sur la gestion communale pour l'année 2025.

1. ADMINISTRATION GENERALE.
Chapitre administration, la majorité des points sont conformes ou inférieurs au budget. Le poste 318.0
prestations de service a repris un rythme logique. Pour le tourisme, les frais d'ouverture hivemale des
différents parkings sont peu conséquents (poste 301.0).

2.FINANCES.
La forte hausse des revenus concernant le chapitre des finances est plus importante que les divers
enseignements reçus lors de prévision du budget. Au poste impôt sur le revenu (21.400.1), il est à
relever un retour des différents décomptes définitifs de 2022-2023 -2024, Droit de mutation (404.0),
successions et donations (405.0) sont des rentrées temporaires, mais certes importantes qui vont
intervenir au bouclement Pour le service financier, le résultat est également perturbé par une extourne
de plus de 18'000,-au compte 22.352.0 et un décompte définitif de 48WO,- des comptes 2024 au
compte 22.452.0

3. DOMAINES ET BATIMENTS.
Pour les pâturages : rien à signaler.
Pour le chapitre des forêts, les conditions climatiques ne permettent à nouveau pas une gestion logique.
L'excédent des charges est cependant moins important que prévu,
Pour les bâtiments, pas de gros travaux.

4. TRAVAUX,
Pour les charges d'entretien aux routes (314.0), quelques travaux effectués ont été engagés pour un
renforcement partiel en bordure du chemin du Brelingard. Le résultat de l'exercice comptable permet
une réserve pour frais PACOM (35,318.1) de frs 20'000,00
Parcs cimetière, achat des fleurs (bâtiment et bassins),
Concernant les ordures et déchets ménagers, le bouclement permet un léger versement au fond de
réserve. Cependant cette bonne situation ne doit en aucun cas prétériter une baisse de vigilance quant
au tri toujours plus sélectif. La différence minime du bouclement démontre une fois encore s'il en est
besoin, combien le système que nous utilisons demeure à la portée de chacun. Le dépôt d'objets
encombrants et ferreux sur le site de la Magnenaz en lieu et place de la Côte et les dépôts sauvages
dans la nature ont pour conséquence quelques heures supplémentaires à la gestion des déchets.
Réseau égouts et épuration, La gestion des micropolluants dans le cadre de l'épuration est toujours
d'actualité. La continuité des travaux de raccordement au centre régional avance,



Préavis n° 02-2026

Relatif au rapport de gestion et des comptes 2025

5. INSTRUCTION PUBLIQUE ET CULTES,
Les frais d'écolage sont stables, mais peuvent varier en fonction du nombre d'enfants scolarisés. Le

point négatif de la participation à l'administration des écoles est d'un retour plus important de la part du
canton concernant la scolarisation des immigrés et requérants pour l'année 2024.

6. POLICE.
Légèrement inférieur au budget.

7. SECURITE SOCIALE,
Notre participation à l'UAPE est en rapport de la fréquentation de certains enfants,
Pour la prévoyance sociale, rappel que la cohésion sociale est dictée par le canton.

8. SERVICES INDUSTRIELS.
Le montant de l'achat de l'eau est inférieur aux prévisions du budget (81,312.0)

En conclusion le résultat de l'exercice est partiellement le reflet des divers retours arrondis de droit de
mutation (+15'500,-) impôts successions et donations (15'000.-) impôt sur le revenu env.(90'000.-) ainsi
que le décompte de péréquation 2024 (66'000.-)soit environ 186'500.- Ces sommes ne peuvent être
prévues lors de l'élaboration du budget.

Les comptes de fonctionnement 2025 bouclent avec 698'564.90 de charges et 932'546.84 de revenus,
soit un excédent de revenus de frs 233'981.94

CONCLUSION

Au vu de ce qui précède, nous avons l'honneur de vous demander, Monsieur le Président, Mesdames

et Messieurs les Conseillers, de bien vouloir prendre la décision suivante :

LE CONSEIL GENERAL DE MAUBORGET,

Sur proposition de la Municipalité, entendu le rapport de sa Commission et considérant que cet objet a
été régulièrement porté à l'ordre du jour,

Décide :

D'accepter le rapport de gestion et les comptes 2025

AU NOMJ^À'W^IPALITE
?&7^<^&^\ . _ l

^ s^ic ^'J^ IIBF% i-ll . .La secrè^ire
-<-/^ <^^%ïy%jr"^ '^ -

Claude Roulet \€.^^// Annick Gander
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Département de renseignement et de la formation
professionnelle (DEF)

Direction générale des affaires institutionnelles et des

communes

Direction des finances communales

Commune : Mauborget

Association :

Entente :

Résumé des comptes

Année 2025

Ce formulaire doit parvenir au Département, par l'intermédiaire du préfet du for,
pour le 15 juillet de chaque année au plus tard.

Un formulaire vierge peut être téléchargé sur le site de la Direction des finances communales.



Tableau des charges et des revenus

selon la classification administrative

Directions

1 Administration

générale

2 Finances

3 Domaines

et bâtiments

4 Travaux

Sections

10 Autorités
11 Administration
12 Service de l'économat

13 Service du personnel et assurances
14 Service des intérêts généraux
15 Affaires culturelles et loisirs

16 Tourisme

17 Sports
18 Transports publics
19 Service de l'informatique

20 Comptabilité générale, caisse, contentieux

21 Impôts
22 Service financier

23 Amortissements et réserves non ventilés

30 Service administratif et technique

31 Terrains

32 Forêts et pâturages
33 Vignes
34 Service des gérances

35 Bâtiments

40 Service administratif
41 Service technique
42 Service de l'urbanisme

43 Routes
44 Parcs, promenades et cimetières
45 Ordures ménagères et déchets

46 Réseaux d'égouts et d'épuration

47 Cours d'eau, rives et ports

Charges

92 522.26

25632.85
45 905.31

0.00

0.00

0.00

4 777.50
8419.80

0.00

7 786.80
0.00

82018.88

0.00
22 259.38
59 759.50

0.00

126959.01

0.00

0.00

94 339.71
0.00

0.00

32619.30

133474.25

0.00

0.00

0.00
58 676.25

886.55

20489.35
53422.10

0.00

Produits

18079.50

3491.50

6 168.20
0.00

0.00

0.00

0.00
8419.80

0.00

0.00

0.00

670 277.64

0.00
470 363.56
199914.08

0.00

122568.90

0.00

0.00

104293.10
0.00

0.00

18275.80

79671.45

0.00

0.00

0.00
5 760.00

0.00

20489.35
53422.10

0.00



Directions

5 Instruction

publique
et cultes

6 Police

7 Sécurité

sociale

8 Services

industriels

90 Clôture

Sections

50 Administration des écoles
51 Enseignement primaire

52 Enseignement secondaire

53 Enseignement spécialisé
54 Office d'orientation professionnelle

55 Formation professionnelle

56 Service médical et dentaire
57 Camps scolaires et colonies

58 Temples et cultes

60 Administration
61 Corps de police
62 Contrôle des habitants
63 Police sanitaire

64 Service des inhumations
65 Défense contre l'incendie

66 Protection civile
67 Abattoirs
68 Militaires

70 Service administratif
71 Service social

72 Prévoyance sociale

73 Santé publique
74 Office du logement
75 Office du travail

80 Service administratif
81 Service des eaux

82 Service électrique
83 Service du gaz

84 Service de la chaleur-force

85 Réseau de distribution son et image

900 Clôture du compte
de fonctionnement

Totaux égaux

43 559.20

150.68

24819.16
15224.56

0.00
180.30

0.00

0.00

0.00

3184.50

32 935.75

0.00

17658.00
1 512.65
1 071.15
2 306.35
7621.00
2 766.60

0.00

0.00

147406.20

0.00
22 074.30

125331.90
0.00

0.00

0.00

39 689.35

0.00

39 689.35
0.00

0.00

0.00

0.00

233981.94

932 546.84

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2 260.00

0.00

0.00
2260.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

39 689.35

0.00

39689.35
0.00

0.00

0.00

0.00

932 546.84



Tableau des charges par nature

3 Charges

30 Autorités et personnel

300 Autorités et commissions

301 Personnel administratif et d'exploitation
302 Traitement du personnel enseignant remplaçant

303 Assurances sociales

304 Caisses de pensions et de prévoyance

305 Assurances accidents et maladie

306 Indemnisation et remboursement de frais

307 Prestations complémentaires de prévoyance

308 Personnel intérimaire

309 Autres charges des autorités et du personne]

31 Biens, services, marchandises

310 Imprimés et fournitures de bureau

311 Achats de mobilier, matériel, machines et véhicules

312 Achats d'eau, d'énergie, de combustible

313 Autres fournitures et marchandises

314 Entretien des immeubles, routes et territoire
315 Entretien d'objets mobiliers et d'installations techniques

316 Loyers, fermages et redevances d'utilisation

317 Réceptions et manifestations

318 Honoraires et prestations de services

319 Impôts, taxes, cotisations et frais divers

32 Intérêts passifs

321 Intérêts des dettes à court terme
322 Intérêts des dettes à moyen et long terme
329 Autres intérêts

33 Amortissements

330 Amortissements du patrimoine financier
331 Amortissements obligatoires du patrimoine administratif

332 Autres amortissements du patrimoine administratif

333 Amortissement du découvert

35 Remboursements, participations et subventions à des
collectivités publiques

351 Canton
352 Communes et associations de communes

36 Aides et subventions

365 Aides, subventions à des institutions privées

366 Aides individuelles

38 Attributions aux fonds et aux financements spéciaux

380 Attributions aux fonds de réserve et de renouvellement

381 Attributions aux financements spéciaux

39 Imputations internes

390 Imputations internes

698

71

20
37

3

2
6

213

3
3

28

35
4
6
5

121
4

38

16
21

344

138
206

30

19
10

564.90

062.30

856.50

727.80

0.00

851.45

0.00

026.20

600.35

0.00

0.00

0.00

037.82

397.15

015.65

235.05

649.45

401.36

261.45

960.00

239.05

645.01
233.65

338.81

0.00

0.00

338.81

766.44

966.44

800.00

545.05

502.50

042.55

511.40

511.40

0.00

303.08

405.65

897.43

0.00



Tableau des revenus par nature

4 Produits

40 Impôts

400 Impôts sur le revenu, la fortune et impôt personnel

401 Impôts sur le bénéfice net et le capital des personnes morales

402 Impôt foncier
404 Droits de mutation
405 Impôts sur les successions et donations

406 Impôts et taxes sur la possession et la dépense

409 Impôts récupérés après défalcation

41 Patentes, concessions

410 Patentes
411 Concessions

42 Revenus du patrimoine

422 Revenus des capitaux du patrimoine financier

423 Revenus des immeubles du patrimoine financier

424 Gains comptables sur les placements du patrimoine financier

425 Revenus des prêts et participations du patrimoine administratif
427 Revenus des immeubles du patrimoine administratif

43 Taxes, émoluments, produits des ventes

430 Taxes légales de remplacement

431 Emoluments

432 Recettes pour soins médicaux et dentaires

433 Ecolage
434 Taxes de raccordement et d'utilisation

435 Ventes et prestations de services

436 Remboursements de tiers

437 Amendes
439 Autres recettes

44 Parts à des recettes cantonales

441 Parts à des recettes cantonales

444 Autres contributions cantonales

45 Participations et remboursements de collectivités publiques

451 Canton
452 Communes et associations de communes

46 Autres participations et subventions

465 Participations et subventions de tiers

469 Dons et legs

48 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux

480 Prélèvements sur les fonds de réserve et de renouvellement

481 Prélèvements sur les financements spéciaux

49 Imputations internes

490 Imputations internes

932 546.84

475 925.25

382 206.80
6 723.95

40173.50
17435.00
19916.20
9469.80

0.00

25.00

25.00

0.00

41 564.87

5 925.67
23 166.70

0.00

0.00

12472.50

179990.37

0.00

5 832.20
0.00

0.00
92 177.60
71 460.65
10519.92

0.00

0.00

0.00

231 897.50

35591.50
196306.00

3 143.85

3 143.85
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00



BILAN AU 31 DECEMBRE
91 ACTIF

910 Disponibilités

9100 l Caisse
9101 .Comptes chèques postaux

9102,Banques

911 Débiteurs et comptes courants

9111 |Comptes courants débiteurs

9112 Impôts à encaisser
9114 Participations et subventions à recevoir

9115 ; Autres débiteurs
9119 ^Autres créances

912 Placements du patrimoine financier

9120 | Titres et placements
9122, Prêts
9123 iTerrains et immeubles du patrimoine financier

(estimation fiscale Fr. : 322'667,00 )
9129 lAutres biens du patrimoine financier

913 Actifs transitoires
9138 l Compte de liaison en deux périodes comptables

9139 | Actifs transitoires

914 Investissements du patrimoine administratif

9141 ^Ouvrages de génie civil et d'assainissement à amortir
9143 ^Bâtiments et constructions à amortir

9144 installations des services industriels

9145 'Forêts (estimation fiscale Fr. : )
9146 ; Mobilier, machines et véhicules à amortir
9147 | Marchandises et approvisionnements

9149 l Autres biens

915 Prêts et capitaux de dotations

9152 ^ Prêts et capitaux de dotations sans obligation légale d'amortir
9153 ; Titres et papiers-valeurs

916 Subventions et participations à amortir

9162 A des associations de communes

9165 .Autres subventions et participations

917 Autres dépenses à amortir

9170 .Autres dépenses à amortir

918 Avances aux financements spéciaux

9180 Avances aux financements spéciaux

919 Découvert
9190-Découvert

Balance

860761.38

0.00
825 896.62
34 864.76

193017.42
"o'oo

193017.42
0.00

0.00
"0^0

375 603.00

2400Ï.ÔÔ
0.00

351 602.00

0.00

76350.17
~aoo'

76350.17

1 010253.75
697 645.50

0.00

0.00
182013.00
130595.25

~ow

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.60

0.00
"0^0'

0.00

2515985.72



BILAN AU 31 DECEMBRE
92 PASSIF

920 Engagements courants

9200 Créanciers
9204: Participations et subventions à verser

9206, Comptes courants créanciers

92091 Autres engagements courants

921 i Dettes à court terme

9210|Banques
9219;Autres dettes à court terme

922 Emprunts à moyen et long terme

9220; Emprunts hypothécaires
9221 ; Emprunts par obligation simple

9223: Emprunts publics

923: Engagements envers des propres établissements et fonds

9231, Caisse de pensions

9233 Fonds et fondations
9234 Fonds pour les risques non assurés

925 Passifs transitoires

9258 ^Compte de liaison entre deux périodes comptables
9259: Passifs transitoires

928 Financements spéciaux et fonds de réserve

9280: Fonds alimentés par des recettes affectées

92811 Fonds de renouvellement et de rénovation

9282, Fonds de réserve

929 Capital

9290 ^Capital

Balance

Engagements hors bilan :

1) Cautionnements :

2) Garanties fournies :

3) Cautionnements en faveur des associations de communes et des ententes

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

-484.86

-484.86

0.00

0.00

0.00
-0^00

0.00

0.00

69412.35
"^00

69412.35

1 111 665.66

798937.51
98 793.45

213934.70

1 335 392.57

2515985.72

intercommunales :



5
50

501|
503
504'

505!

506:
507,
509|

52

522
525|

56

562
565

58:

581
589

6
60

609

61

619!

62

622
625|

66

661
662
669

68

681
689

59

69

TABLEAU DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT
(Postes 914-915-916-917 du bilan)

Dépenses
Investissements

Ouvrages de génie civil et d'assainissement

Bâtiments et constructions

Installations des services industriels

l Forêts
Mobilier, machines et véhicules

Marchandises et approvisionnements

Autres biens

Prêts et participations permanentes

Communes et associations de communes

Autres participations

Subventions d'investissement

Communes et associations de communes
Autres subventions

Autres investissements

Indemnités d'expropriation

Autres dépenses d'investissement

Recettes
Transferts au patrimoine financier

Transferts au patrimoine financier

Participations de tiers

Participations de tiers

Remboursements de prêts et de participations

Communes et associations de communes

Autres remboursements

Subventions

Canton

Communes et associations de communes

Autres subventions

Amortissements et réserves

Amortissements (idem 331+332)
Dissolution des réserves

Diminution des investissements (chi. 6 moins chi. 5)

Augmentation des investissements (chi. 5 moins chi. 6)

850 040.75

850 040.75

850 040.75

0.00

0.00

0.00

21 800.00
~OM

0.00

0.00

0.00

21 800.00

21 800.00

-828 240.75

828 240.75



Plafond d'endettement au 31 décembre 2025

Montant fixé par le Conseil général/communal pour le plafond d'endettement:

Brut Net

CHF 1'300'000,00

La commune dispose-t-elle également d'un plafond pour les cautionnements

et autres formes de garanties ?

Oui Non

Si oui CHF650'000,00

Montant effectif de l'endettement de la commune au 31 décembre 20.. :
Somme des rubn'ques 920 à 923 du bilan. Pour le communes avec un plafond au net, merci de vous référera l'aide à

la détermination du plafond d'endettemenf disponible ici: www.vd.ch/finances-communales.

CHF

Total des quotes-parts communales de l'endettement des associations

intercommunales, au 31 décembre 20.. :
Répartition selon les coefficients qui découlent des statuts, à obtenir auprès de chaque association. Les dettes des

associations qui s'autofinancent sont exclues du périmètre. Pour le communes avec un plafond au net, merci de vous

référer à l'aide à la détermination du plafond d'endettement disponible ici: www.vd.ch/finances-communales.

CHF

Autres cautionnements accordés (hors associations intercommunales) en tenant

compte du degré du risque selon l'appréciation de la commune, au 31 décembre 20.

CHF

Certifié conforme aux comptes adoptés par le Conseil général/communal
dans sa séance du :

Le Syndic^.
/ Ç) /

-^^•^ /^^/
Claude Roulet

Au nom d. jcipalité :

La, Se'crétaire

\f. V-

Annick Gander



CONSEIL GÉNÉRAL DE MAUBORGET

COMMISSION DE GESTION ET DES FINANCES
Rapport à Fattention du Conseil Général de Mauborget

Préavis n° 02-2026 Relatif au rapport de gestion et des comptes 2025

Monsieur le Président,

Mesdames, Messieurs les Membres du Conseil Général,

Messieurs les Municipaux,

La commission de gestion et des finances s'est réunie le 12 juin 2026 pour étudier le préavis cité en

titre. Elle a entendu le Syndic Claude Roulet, le municipal Stéphane Roulet ainsi que la boursière

Aline Gamma. Nous les remercions pour les précisions et explications qu'ils nous ont apportées.

Les membres de la commission relèvent effectivement une grosse différence entre le budget et les

comptes 2025 pour les postes 2 Finances. Or la Municipalité n'a aucune action possible sur ces postes

puisque les chiffres sont donnés par le Canton.

Bien que la Municipalité ait obtenu une importante subvention pour une coupe spéciale réalisée sur

un terrain en forte pente, l'exploitation de la forêt reste déficitaire (poste 322 Forêts). Ce déficit va

s'accentuer dès 2026, car le Canton ne subventionne plus les pertes liées au bois bostryché.

Dans le cadre du PACom, la Municipalité a utilisé 20'000.- CHF du Fonds révision PACom 9281.8

pour payer des factures au cours de l'année ; avant le bouclement des comptes, elle a pu provisionner
20'000.- CHF à ce même fonds de réserve. Ces mouvements ne sont pas visibles dans le bilan.

Nous rappelons que le Fonds de compensation abri PC 9282.3 a été dissout ; le solde de ce compte

a été redonné à l'Etat. La Commune ou les privés peuvent demander une aide cantonale en cas de

construction d'un abri PC.

Nous précisons que nous avons réalisé quelques pointages qui montrent que les comptes 2025 ont été

tenus de façon conforme et rigoureuse.

Pour conclure, les membres de la Commission de gestion et des finances remercient la Municipalité

et la boursière pour sa saine gestion des finances communales.

Basé sur les explications précédentes, la Commission de gestion et des finances, à l'unanimité de ses

membres, propose au Conseil général d'accepter le préavis ? 02-2026 tel que présenté, soit accep-

ter le rapport de gestion et les comptes 2025.

Mauborget, le 12 juin 2026

1->\ \;

/. ik i 1/,
Jonathan Houmard Pascal Jaquiér Hélène Mazerolle
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ĉo
•ï

in

01

ĉo
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în
10
n

0
ai
^r
<0
in
03
01
(0

00
CB
00
mc^

s
•st
n
N
n
31

CT>
co

10
M
CO
0

(A
0)
X:
u

<m
+-1

(/ï
<u

e
0
<u
U)

4">

e
<u
E
<u
e
e
0

+»1

ù
e
£
<u

TS

â.

E
0
0

y
a-

e
<u
a.

8 ..°

ô <u
z £

<y
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ĉci ^.
r-~ m
n r~-

fM"^

10
t^ 0 0
nncN
Ul U-) 0
0 1^ 1>~
ÎM (0 î°
co co r^.
0 -t <D
y- M ^1-

0 0)
CM m

N
f-
T™
f-

"t
co
n

0 -î-

0°
0 0
10 0

m

n0
01
0)
n0
T-

co
0
01
œ
00
0

coocno^oooooooooo:
y,(Dc^coMqqu~iootnot~~cor~~|
T-cs)FS-CTLnoocooocoocnoicoi
OOh-O-ÏOOOOiOOniOCOlO-ïl
cn^cooclcoPPLÛPPP:><Pa)^tcol
c^oiooco^t-oooooirîc^ooioro
T-T-MT- Lncvir^^co^^t-nm^r!

10 M

00
0n
10
03 CM
o en
o <û in
^olco
gr^'ïo
SCO'ID
0 v— =
o i- ai
0 0) 0-
CO 0 CO
8<-5
10 S <u
3: 'S e
0 £ ai

S mslj
n
1055 U
^ CQ

•e w
g <

"> c ï
Qî d)

<
E:
(0 'ÎO

3
0 s
" m

gw.S g-

(D

0
%ê^°
<fî \ Q- '
" a- E >
'TO 0 0 0

lu. 0 OÙ m
Il- A A A A

^ A A A A
A A A A A

Q-Û
ui S ^ :" •£
^ ^°! l •"
9- S S- m m
E <5 a- m •5i
0 Q- v\ ^ .Q-
" E S S-:"

S Pl l
^ (j) y "ff
3 'H ^ _ '8
•l ^ 0 0 g-
s°«^
Q A A A A
A A A A A
A A A A A

0
<u

1.1
S's
(U d)
•ô ^

(ïî .LO
e ta

Î3

r^

0
Qî
a-

0
±:%"V M (N
20^%25
•E &?ItiL
" "_ <Nl m

1^11111:11
E g ui£ \
•E °. m' -o -t:

?sl

Q:
CL
0
co
N
u
Ct.
<u
0)
ro

-0

V) û)

0
.<u

1111a ç: w e
ro (D CL

•g'ïro w
Z " 'y "

i^i

"

llilll^
Q^ A A A
A A A A
A A A A

IlV)
'"> c

e "

IlIl̂
A A
A A

3 .fc: m ;
-00-,=

s
'l"lia

-o -g -e .fc ^

? §5 roro ^
^ Q CH a- „ u

e e aî e ~o
S; S.Q -a o 3

111111
f. -iu •a> £ ro •<u
S;aa£Q:a
ÇA A A A A

A A A A A A
A A A A A A

3
0
u
U)
ï 2
<y <U

leJl
^?°
W LU A
SA A

(U
Es
0)

4-*

in
1>~

nm
(0
M
(0
LO

ai LU

Il
•SEO
eu;
5 Q
1°
E

•n

U)
e
3
a.,

1U
A

w
•Ï

m
Q.

0
0
A

A

Ul
<u

0

m
e
E

•(-•

-ff
(/)
U)
fO
a.

A

y)
a>

s
y)
e
g

•5n
Vï
y)
m

Q_

A

A

U)
'£
ai

•a

(/)
•a

e
0

'*-'

û)
x
3
n
u

•<u
a.
U)
l/)
e:
0)
E
d)
u
e
m
e
u.

A

0
03
n
Q.

*CD

<u
(/î

0

x
D
ro
CD
LO
<u

T)
m
0

'o£
0) <D

•<u u>

<D ÛJ

Q
ro
V)
e
<l)
Q.

E
8
(0
-D
e
0

LL.

A

A

Q
ro
(/Ï
e
0

(D

-D

0
e
0
m
e
E

.0)

e
0
m
y)
e
<u

CL CL
E E

00
yï V)

3
0
:aT
t/)
<B

<u
x
03

e
0
m
y)
e
0
CL
E
0
u
(D
"u

yï

<B

co
(D

s
<u
u

a)
(/)

3
0
0-

y)
-D -a -a -a
e e e e
0
u-

A

A

0
LL
A

A

0
LL
A

A

0
u-

A

A

3
(B
'G
ÎO

3
s
m
J:
0
TO

D
0
a.

(D
£
d)
w

E
0
0

ê
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