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COMPTES 2025, introduction 
 
Les comptes communaux 2025 sont présentés conformément à la loi sur les finances communales 
(LFCo) du 22 mars 2018, à l'ordonnance sur les finances communales (OFCo), au règlement des 
finances communales (RFin) ainsi qu'aux directives reçues du Service des communes du Canton de 
Fribourg (SCom) et aux recommandations éditées par la Conférence des directrices et directeurs 
cantonaux des finances. 
 
Les règles de présentation des comptes et les principes d’évaluation sont au centre des normes MCH2. 
Le principe true and fair view, traduit par image fidèle ou juste valeur, doit influencer de manière 
appuyée l’exigence de fournir une image aussi fidèle que possible de la réalité du patrimoine, de la 
situation financière et des résultats de la collectivité. 
 
Les comptes comprennent le bilan (actifs et passifs), le compte de résultats (charges et revenus des 
activités courantes de la commune), le compte des investissements (dépenses et recettes des 
réalisations à moyen et long termes de la commune), le tableau de flux de trésorerie (origine et 
utilisation des fonds), ainsi que l'annexe aux comptes annuels. 
 
L'annexe aux comptes annuels comprend les règles régissant la présentation des comptes et les 
éventuelles dérogations à celles-ci, les principes relatifs à la présentation des comptes, l'état du capital 
propre, le tableau des provisions, le tableau des participations et garanties, le tableau des 
immobilisations, les indicateurs financiers, ainsi que les précisions supplémentaires permettant la 
bonne compréhension des comptes communaux (art. 18 LFCo). 
 
Le compte de résultats 2025 se solde par un bénéfice de CHF 6'684.01, alors que le budget 2025 adopté 
le 16 décembre 2024 prévoyait un déficit de CHF 298'000.00. 
Pour 2025, le coefficient communal de l’impôt sur le revenu et la fortune des personnes physiques est 
de 80.00%. Le coefficient communal sur l’impôt sur le bénéfice et le capital des personnes morales est 
de 79.70%.  
 
Le compte de résultats à 3 niveaux ainsi que la liste détaillée des écarts par rapport au budget figurent 
dans des tableaux spécifiques. 
 
Le compte des investissements 2025 présente un excédent de dépenses de CHF 1'005'228.00. Le suivi 
des investissements est détaillé en annexe. 
 
A l'issue de l'exercice comptable 2025, les résultats cumulés des années précédentes progressent de  
CHF 14'051'419.73 à CHF 14'058'103.74. 
 
L’organe de révision pour l’audit des comptes 2025 est la fiduciaire BDO SA. 
 
Le Conseil communal reste à votre entière disposition pour tout renseignement complémentaire. 
 
 
Le Pâquier, mars 2026 
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Date:Comptabilité Bilan au 31.12.2025 02.03.2026
Page:05 Commune de Le Pâquier Exercice: 2025          1

Mouvements

Bilan au Bilan au
Compte Désignation Doit Avoir01.01.2025 31.12.2025

1 ACTIF  25,451,352.47 30,735,765.32 29,757,582.47  26,429,535.32 
10 PATRIMOINE FINANCIER  10,932,776.47 23,846,909.57 23,523,751.72  11,255,934.32 
100 Disponibilités et placements à court terme   1,352,711.78 9,033,058.43 9,228,274.20   1,157,496.01 
1000 Caisse       2,908.25 58,621.40 55,915.65       5,614.00 
10000.00 Caisse principale       2,908.25 58,621.40 55,915.65       5,614.00 
1001 Poste      25,236.22 1,408,828.40 1,412,509.82      21,554.80 
10010.00 Postfinance CH35 0900 0000 1700 2887 6      25,236.22 1,408,828.40 1,412,509.82      21,554.80 
1002 Banque   1,324,567.31 7,542,921.33 7,737,221.43   1,130,267.21 
10020.01 BCF c/courant CH73 0076 8111 6083 5910 5   1,319,019.95 7,091,918.73 7,284,222.68   1,126,716.00 
10020.02 UBS c/courant CH20 0026 6266 4001 20B0 F       2,449.33 226,000.00 226,647.20       1,802.13 
10020.03 Raiffeisen c/courant CH53 8080 8006 0386

6605 6
      3,098.03 225,002.60 226,351.55       1,749.08 

1004 Cartes de débits et de crédits 22,687.30 22,627.30          60.00 
10040.00 Ventes par cartes de débits et de crédits 22,687.30 22,627.30          60.00 
101 Créances   2,929,670.85- 7,319,930.44 7,390,998.33   3,000,738.74-
1010 Créances résultant de livraisons de prestations envers des t     100,432.05 1,187,904.80 1,127,334.20     161,002.65 
10100.00 Débiteurs (livraisons et prestations)      99,697.90 1,187,868.45 1,126,600.05     160,966.30 
10101.00 Créances résultant de l'impôt anticipé         734.15 36.35 734.15          36.35 
1011 Comptes courants avec tiers      54,768.41 2,063,403.50 2,021,949.85      96,222.06 
10110.00 C/C Location buvette du Chèrvi, charges       1,750.00- 1,750.00-
10110.01 Compte courant avec le canton (Trésorerie

d'Etat)
     56,518.41 1,703,403.50 1,663,699.85      96,222.06 

10110.03 Compte courant avec la paroisse (versement
des acptes)

360,000.00 360,000.00

1012 Créances fiscales   3,084,871.31- 4,006,241.25 4,179,333.39   3,257,963.45-
10120.00 Créances résultant des impôts cnaux généraux      66,379.20 512,375.00 520,708.05      58,046.15 
10120.19 Créances fiscales 2019       5,744.00 899.55 1,382.30       5,261.25 
10120.20 Créances fiscales 2020       5,472.05 266.40 282.05       5,456.40 
10120.21 Créances fiscales 2021      13,219.20 860.05- 5,846.10       6,513.05 
10120.22 Créances fiscales 2022     104,769.21 12,833.55 69,837.75      47,765.01 
10120.23 Créances fiscales 2023     126,078.06- 511,938.80 327,485.05      58,375.69 
10120.24 Créances fiscales 2024   2,969,376.91- 2,905,173.20 315,350.54     379,554.25-
10120.25 Créances fiscales 2025 1,614.80 2,938,441.55   2,936,826.75-
10120.99 Ducroire (créances fiscales)     185,000.00- 62,000.00     123,000.00-
1019 Autres créances 62,380.89 62,380.89
10192.10 Débiteur TVA - Approvisionnement en eau

(CRésultat)
13,768.10 13,768.10

10192.11 Débiteur TVA - Approvisionnement en eau
(Cinvest.)

3,857.45 3,857.45

10192.20 Débiteur TVA - Traitement des eaux usées
(CR)

8,156.00 8,156.00

10192.30 Débiteur TVA - Gestion des déchets (CR) 9,169.59 9,169.59
10192.31 Débiteur TVA - Gestion des déchets (CI) 27,429.75 27,429.75
104 Actifs de régularisation   4,387,535.54 7,387,680.70 6,798,239.19   4,976,977.05 
1040 Charges de personnel (nature 30)         526.80 1,378.10 526.80       1,378.10 
10400.00 Régularisation charges de personnel         526.80 1,378.10 526.80       1,378.10 
1041 Charges de biens,services et autres ch. d'exploitation(n31))     125,728.49 160,864.85 89,202.64     197,390.70 
10410.00 Régularisation charges de biens      13,515.94 12,388.00 13,515.94      12,388.00 
10410.01 Régularisation CAD-paiement d'avance frais

fixes Groupe E
    102,280.00 86,213.95 10,324.45     178,169.50 

10410.02 Régularisation Déchets, achat groupé sacs
officiels

      9,932.55 3,099.35       6,833.20 

10410.99 Régularisation, compte de passage 62,262.90 62,262.90
1042 Impôts (nature 40)   4,216,615.85 4,646,191.75 4,216,615.85   4,646,191.75 
10420.00 Régularisation impôts   4,216,615.85 4,646,191.75 4,216,615.85   4,646,191.75 
1043 Transferts du cpte de résultats (natures 36,37 et 46,47)      43,000.00 43,000.00
10430.00 Régularisation transferts du cpte de

résultats
     43,000.00 43,000.00

1044 Charges financières (natures 34 et 44) 106,240.00     106,240.00 
10440.00 Régularisation charges financières 106,240.00     106,240.00 
1045 Autres revenus d'exploitation (natures 41, 42 et 43)       1,664.40 7,895.80 1,664.40       7,895.80 
10450.00 Régularisation autres revenus d'exploitation       1,664.40 7,895.80 1,664.40       7,895.80 
1046 Actifs de régularisation, cptes investissements (n. 5 et 6) 2,465,110.20 2,447,229.50      17,880.70 
10460.00 Actifs de régularisation, compte des invest. 2,465,110.20 2,447,229.50      17,880.70 
107 Placements financiers à long terme         200.00         200.00 
1070 Actions et parts sociales         200.00         200.00 
10702.00 Parts sociales Banque Raiffeisen         200.00         200.00 
108 Immobilisations corporelles PF   8,122,000.00 106,240.00 106,240.00   8,122,000.00 
1080 Terrains Patrimoine financier   8,122,000.00 106,240.00 106,240.00   8,122,000.00 
10800.00 ART. 413 Villarblanchin 13'715m2 à

bâtir+12'144m2 agricole
  8,122,000.00   8,122,000.00 

10800.02 Terrains emprises Valtraloc 544m2 106,240.00 106,240.00
14 PATRIMOINE ADMINISTRATIF  14,518,576.00 6,888,855.75 6,233,830.75  15,173,601.00 
140 Immobilisations corporelles PA  14,267,522.00 6,863,182.75 6,202,495.75  14,928,209.00 
1401 Routes et voies de communication PA   2,481,848.00 76,358.00 87,772.00   2,470,434.00 
14010.00 Routes   2,830,816.00 76,358.00   2,907,174.00 
14010.01 Parking communal     371,031.00     371,031.00 
14010.99 Amortissements cumulés Routes, parking     719,999.00- 87,772.00     807,771.00-
1402 Aménagement des cours d'eau PA   2,212,604.00 22,510.75 85,871.75   2,149,243.00 
14020.00 Aménagement des cours d'eau   2,781,787.00 22,510.75 14,112.75   2,790,185.00 
14020.99 Amortissements cumulés Cours d'eau     569,183.00- 71,759.00     640,942.00-
1403 Autres ouvrages de génie civil PA   1,638,108.00 499,752.00 39,804.00   2,098,056.00 
14031.00 Approvisionnement en eau   1,485,765.00 46,775.00   1,532,540.00 
14031.99 Amortissements cumulés Approvision. en eau     287,616.00- 20,460.00     308,076.00-
14032.00 Traitement des eaux usées     382,357.00     382,357.00 
14032.99 Amortissements cumulés Traitement des eaux

usées
     74,900.00- 4,622.00      79,522.00-

14033.00 Gestion des déchets     135,900.00 452,977.00     588,877.00 
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Mouvements

Bilan au Bilan au
Compte Désignation Doit Avoir01.01.2025 31.12.2025

14033.99 Amortissements cumulés Gestion des déchets       3,398.00- 14,722.00      18,120.00-
1404 Bâtiments PA   3,122,648.00 1,812,277.00 203,962.00   4,730,963.00 
14040.00 Bâtiment administratif   1,570,163.00   1,570,163.00 
14040.01 Bâtiments scolaires   2,587,420.00 105,094.00   2,692,514.00 
14040.02 Salle polyvalente     284,700.00     284,700.00 
14040.03 Hangar communal      41,900.00 379,200.00     421,100.00 
14040.04 Chalets d'alpage     582,157.00     582,157.00 
14040.05 Buvette/vestiaires Parc du Chèrvi 1,327,983.00   1,327,983.00 
14040.90 Amort. cumulés bâtiment administratif     282,630.00- 47,105.00     329,735.00-
14040.91 Amort. cumulés bâtiments scolaires   1,554,780.00- 77,263.00   1,632,043.00-
14040.92 Amort. cumulés salle polyvalente      41,394.00- 8,541.00      49,935.00-
14040.93 Amort. cumulés hangar communal      17,598.00- 12,619.00      30,217.00-
14040.94 Amort. cumulés chalets d'alpage      47,290.00- 17,465.00      64,755.00-
14040.95 Amort. cumulés bâtiments Parc du Chèrvi 40,969.00      40,969.00-
1406 Biens meubles PA     470,648.00 117,400.00 81,562.00     506,486.00 
14060.00 Administration cnale, mobilier, machines,

mat. informatique
     50,400.00      50,400.00 

14060.01 Ecole, mobilier, machines, mat. informatique      58,300.00      58,300.00 
14060.02 Salle polyvalente, mobilier, machines, mat.

informatique
     64,100.00      64,100.00 

14060.03 Equipements d'exploitation (biens meubles)      49,590.00      49,590.00 
14060.04 Parc du Chèrvi, mobilier pour le sport 65,000.00      65,000.00 
14060.05 Parc du Chèrvi, mobilier buvette/vestiaires 52,400.00      52,400.00 
14060.70 Installations de jeux      25,000.00      25,000.00 
14060.80 Véhicules     331,400.00     331,400.00 
14060.90 Amort. cumulés biens meubles, administration      30,240.00- 5,040.00      35,280.00-
14060.91 Amort. cumulés biens meubles, école      29,150.00- 14,575.00      43,725.00-
14060.92 Amort. cumulés biens meubles, salle

polyvalente
     38,460.00- 6,410.00      44,870.00-

14060.94 Amort. cumulés biens meubles sport, Chèrvi 6,500.00       6,500.00-
14060.95 Amort. cumulés biens meubles, Chèrvi 5,240.00       5,240.00-
14060.96 Amort. cumulés équipements d'exploitation       2,480.00- 2,480.00       4,960.00-
14060.97 Amort. cumulés installations de jeux      12,500.00- 2,500.00      15,000.00-
14060.98 Amort. cumulés véhicules      73,170.00- 33,140.00     106,310.00-
14061.01 Approvisionnement en eau -

Mobilier,machines,mat. informat.
    113,530.00     113,530.00 

14061.99 Amortissements cumulés Biens meubles PA (eau
potable)

     35,672.00- 5,677.00      41,349.00-

1407 Installations en construction PA   4,206,430.00 1,379,791.00 5,586,221.00
14070.00 Parc Chèrvi en construction, crédit étude      81,700.00 81,700.00
14070.01 Parc Chèrvi en construction, buvette   1,161,457.00 80,726.00 1,242,183.00
14070.02 Parc Chèrvi en construction, surfaces

sportives
  1,135,591.00 364,736.00 1,500,327.00

14070.03 Parc Chèrvi en construction, amén.
urbanistiques

    874,435.00 578,291.00 1,452,726.00

14070.05 Parc Chèrvi en construction, hangar     799,808.00 799,808.00
14070.06 Parc Chèrvi en construction, panneaux

photov.
     56,500.00 56,500.00

14073.00 Parc Chèrvi en construction, déchetterie      96,939.00 356,038.00 452,977.00
1409 Autres immobilisations corporelles PA     135,236.00 2,955,094.00 117,303.00   2,973,027.00 
14090.00 Columbarium et jardin du souvenir      60,000.00      60,000.00 
14090.01 Surfaces sportives Parc du Chèrvi 1,435,327.00   1,435,327.00 
14090.02 Aménagements urbanistiques Parc du Chèrvi 1,421,726.00   1,421,726.00 
14090.03 Bornes de recharges pr véhicules électriques 31,000.00      31,000.00 
14090.04 Place de jeux de Sautaux 67,041.00      67,041.00 
14090.99 Amortissements cumulés Autres

immobilisations corporelles PA
     19,800.00- 110,206.00     130,006.00-

14093.00 Gestion des déchets, Moloks et GastroVert     101,390.00     101,390.00 
14093.99 Amort. cumulés gestion des déchets autres

immobil.
      6,354.00- 7,097.00      13,451.00-

142 Immobilisations incorporelles PA     145,354.00 25,673.00 31,335.00     139,692.00 
1429 Autres immobilisations incorporelles PA     145,354.00 25,673.00 31,335.00     139,692.00 
14290.00 Plan d'aménagement local (PAL)     279,639.00 25,673.00     305,312.00 
14290.99 Amortissements cumulés immobil.

incorporelles PA
    139,000.00- 26,620.00     165,620.00-

14291.00 EP programme autocontrôle et plan
infrastructures PIEP

     47,150.00      47,150.00 

14291.99 Amort. cumulés immobil. incorporelles PA
(eau potable)

     42,435.00- 4,715.00      47,150.00-

145 Participations, capital social PA     105,700.00     105,700.00 
1454 Participations aux entreprises publiques     105,700.00     105,700.00 
14540.00 Actions Saidef      36,000.00      36,000.00 
14540.01 Corporation forestière Moléson, capital de

départ
     69,700.00      69,700.00 

2 PASSIF  25,451,352.47- 8,765,937.09 9,744,119.94  26,429,535.32-
20 CAPITAUX DE TIERS   7,102,243.16- 8,529,138.68 9,524,793.58   8,097,898.06-
200 Engagements courants     500,248.03- 5,886,203.53 5,931,980.09     546,024.59-
2000 Engagements courants provenant de livraisons et prestations     340,486.63- 5,635,392.53 5,687,890.34     392,984.44-
20000.00 Créanciers     340,486.63- 4,357,272.68 4,409,770.49     392,984.44-
20001.00 Salaires à payer 963,969.05 963,969.05
20001.01 Créanciers, Caisse de compensation 132,793.70 132,793.70
20001.02 Créanciers, assurance accidents 18,270.65 18,270.65
20001.03 Créanciers, perte de gain maladie 12,759.15 12,759.15
20001.04 Créanciers, Caisse de prévoyance 150,327.30 150,327.30
2001 Comptes courants avec des tiers      22,065.60- 206,566.85 152,540.65      31,960.60 
20010.00 Paroisse, impôts encaissés      22,065.60- 206,566.85 152,540.65      31,960.60 
2002 Impôts et TVA 43,229.15 43,549.10         319.95-
20022.10 Créancier TVA - Approvis. en eau, taux

réduit
6,013.45 6,013.45
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Mouvements

Bilan au Bilan au
Compte Désignation Doit Avoir01.01.2025 31.12.2025

20022.20 Créancier TVA - Traitement des eaux usées 26,751.20 27,071.15         319.95-
20022.30 Créancier TVA - Gestion des déchets 10,464.50 10,464.50
2006 Dépôts et cautions     137,695.80- 1,015.00 48,000.00     184,680.80-
20060.01 Créanciers, cartes de contrôles (permis

construire)
    121,138.40- 44,750.00     165,888.40-

20060.02 Créanciers, dépôts de clés (bâtiments cnaux)       4,450.00- 400.00 750.00       4,800.00-
20060.03 Créanciers, acompte sur réservation salle

polyv.
      1,950.00- 1,400.00-         550.00-

20060.04 Cagnotte du Conseil communal       5,600.00- 1,400.00       7,000.00-
20060.05 Créancier Intersociété Le Pâquier       4,557.40-       4,557.40-
20060.06 Créancier Intersociété Le Pâquier "Fond

secours 1er août"
615.00 2,500.00       1,885.00-

201 Engagements financiers à court terme   1,261,625.00- 1,687,786.02 965,261.02     539,100.00-
2010 Engagements envers des intermédiaires financiers 421,698.67 421,698.67
20101.00 Postfinance, prêt 210095724 du 11.04 au

10.10.2025
421,698.67 421,698.67

2014 Part à court terme d'engagements à long terme   1,261,625.00- 1,266,087.35 543,562.35     539,100.00-
20144.00 Part à court terme des emprunts à long terme 144,100.00     144,100.00-
20144.02 POSTFINANCE-ATF PF.005888 (2019-11.04.2025)

Part court terme
    420,000.00- 421,946.70 1,946.70

20144.03 POSTFINANCE-ATF PF.006263 (2020-31.03.2025)
Part court terme

    396,000.00- 396,762.30 762.30

20144.10 UBS-ATF 400120.90 (2020-19.11.2025) Part
court terme

    220,000.00- 221,302.10 1,302.10

20144.22 BCF - ATF 30 01 493.778-02 bâtiment La Gare,
travaux. Part à

395,000.00     395,000.00-

20144.31 BR - ATF 1081.12 (2015-28.02.2025) Part
court terme

    225,625.00- 226,076.25 451.25

204 Passifs de régularisation     123,608.13- 125,725.43 191,432.77     189,315.47-
2040 Charges du personnel (nature 30)       2,854.10- 2,854.10 984.40         984.40-
20400.00 Régularisation charges de personnel       2,854.10- 2,854.10 984.40         984.40-
2041 Charges de biens, services et autres charges d'exploitation     116,997.98- 119,115.28 178,225.52     176,108.22-
20410.00 Régularisation charges de biens, services et

autres charges
     60,910.05- 62,273.25 44,865.15      43,501.95-

20410.01 Régularisation charges Cercle scolaire
intercommunal

     56,087.93- 56,842.03 133,360.37     132,606.27-

2042 Impôts (nature 40) 1,182.45       1,182.45-
20420.00 Régularisation impôts 1,182.45       1,182.45-
2044 Charges financières/revenus financiers (natures 34 et 44)       3,756.05- 3,756.05 2,641.65       2,641.65-
20440.00 Régularisation charges/revenus financiers       3,756.05- 3,756.05 2,641.65       2,641.65-
2046 Régularisation compte des investissements 8,398.75       8,398.75-
20460.00 Régularisation compte des investissements 8,398.75       8,398.75-
206 Engagements financiers à long terme   5,216,762.00- 829,423.70 2,436,119.70   6,823,458.00-
2063 Emprunts      10,100.00- 2,100.00       8,000.00-
20630.00 LIM, Confédération, adduct. eau Gruyères

(2005-31.12.2029)
     10,100.00- 2,100.00       8,000.00-

2064 Emprunts, reconnaissances de dettes   2,790,000.00- 728,925.70 2,152,825.70   4,213,900.00-
20640.00 POSTFINANCE - ATF PF.005888

(2022-15.02.2027)
    400,000.00- 8,258.30 8,258.30     400,000.00-

20640.01 POSTFINANCE - ATF PF.008558
(2025-08.10.2027)

15,831.39 500,831.39     485,000.00-

20640.03 POSTFINANCE - ATF PF.008257(2025-31.03.2028) 15,090.00 403,090.00     388,000.00-
20640.04 POSTFINANCE - ATF PF.007705

(2024-15.03.2029)
  1,500,000.00- 66,150.00 21,150.00   1,455,000.00-

20640.05 POSTFINANCE - ATF PF.007990
(2024-06.10.2034)

    480,000.00- 26,096.00 6,096.00     460,000.00-

20640.06 POSTFINANCE - ATF PF.008258
(2024-01.04.2030)

19,575.00 504,575.00     485,000.00-

20640.07 POSTFINANCE - ATF PF. 008559
(2025-08.10.2030)

16,107.01 501,107.01     485,000.00-

20640.10 UBS - ATF 400120.90W (2025-19.11.2028) 5,258.30 205,258.30     200,000.00-
20640.22 BCF - ATF 30 01 493.778-02 (2021-28.02.2026)     410,000.00- 412,459.70 2,459.70
20640.99 Part à court terme des emprunts à long terme 144,100.00     144,100.00 
2068 Subventions d'investissements inscrites au passif   2,416,662.00- 98,398.00 283,294.00   2,601,558.00-
20680.00 Subventions d'invest. de la Confédération   1,213,548.00- 73,257.00   1,286,805.00-
20680.01 Subventions d'investissements, Mobul     214,215.00-     214,215.00-
20680.91 Amortissements cumulés - Subv.

d'investissements Mobul
     40,775.00 5,476.00      46,251.00 

20680.99 Amortissements cumulés - Subventions invest.
Confédération

    233,066.00 33,557.00     266,623.00 

20681.00 Subventions d'investissements du canton   1,292,157.00- 146,553.00   1,438,710.00-
20681.99 Amortissements cumulés - Subventions invest.

Canton
    356,039.00 38,894.00     394,933.00 

20682.00 Subventions d'invest. des communes et des
associations

     21,106.00-      21,106.00-

20682.99 Amortissements cumulés -Subventions invst.
communes et assoc

      3,168.00 528.00       3,696.00 

20684.00 Subventions d'invest. des entreprises
publiques

     43,050.00-      43,050.00-

20684.10 Approvisionnement en eau - Subventions
d'invest. des entrepr

     42,854.00-      42,854.00-

20684.99 Amort. cumulés - Subventions invest.
entreprises publiques

     15,373.00 2,088.00      17,461.00 

20687.10 Eau potable - Subv.invest. ménages. Taxes
raccordement

    207,700.00- 24,000.00     231,700.00-

20687.20 Epuration - Subv. invest. ménages. Taxes
raccordement

    238,673.00- 39,484.00     278,157.00-

20687.99 Amort. cumulés - Subventions invest. ménages
privés

    208,220.00 17,855.00     226,075.00 

29 CAPITAUX PROPRES  18,349,109.31- 236,798.41 219,326.36  18,331,637.26-
290 Financements spéciaux enregistrés sous capital propre   2,825,623.98- 55,170.41 212,642.35   2,983,095.92-
2900 Financements spéciaux enregistrés sous capital propre   2,825,623.98- 55,170.41 212,642.35   2,983,095.92-

4
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Mouvements

Bilan au Bilan au
Compte Désignation Doit Avoir01.01.2025 31.12.2025

29001.00 Financement spécial - Eau potable, maintien
valeur

    378,606.60- 26,198.00     352,408.60-

29001.01 Financement spécial - Eau potable, équilibre
du compte

    158,495.08- 5,486.51     153,008.57-

29002.00 Financement spécial - Eaux usées, maintien
valeur

  1,623,545.40- 9,434.00 212,642.35   1,826,753.75-

29002.01 Financement spécial - Eaux usées, équilibre
compte

    664,976.90- 14,051.90     650,925.00-

291 Fonds enregistrés sous capital propre       3,165.80-       3,165.80-
2910 Fonds enregistrés sous capital propre       3,165.80-       3,165.80-
29100.02 Contributions de remplacement, places de

jeux/détente
      3,165.80-       3,165.80-

293 Préfinancements     250,000.00- 7,500.00     242,500.00-
2930 Préfinancements     250,000.00- 7,500.00     242,500.00-
29300.00 Préfinancement Parc du Chèrvi     250,000.00- 7,500.00     242,500.00-
295 Réserve liée au retraitement du patrimoine administratif (MC   1,218,899.80- 174,128.00   1,044,771.80-
2950 Réserve liée au retraitement du PA   1,218,899.80- 174,128.00   1,044,771.80-
29500.00 Réserve liée au retraitement du PA, autres   1,218,899.80- 174,128.00   1,044,771.80-
299 Excédent ou découvert du bilan  14,051,419.73- 6,684.01  14,058,103.74-
2990 Résultat annuel 6,684.01       6,684.01-
29900.00 Résultat annuel 6,684.01       6,684.01-
2999 Résultats cumulés des années précédentes  14,051,419.73-  14,051,419.73-
29990.00 Résultats cumulés des années précédentes  14,051,419.73-  14,051,419.73-

5



Date:Comptabilité COMPTES  DE RESULTAT 16/03/2026
Page:05 Commune de Le Pâquier Total    1

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

Compte Désignation Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

0 ADMINISTRATION GENERALE       978,985.94        66,612.45     1,033,100.00        65,250.00     1,018,444.77        68,521.08 

1 ORDRE ET SECURITE PUBLICS,
DEFENSE

      162,799.91        62,041.70       175,350.00        56,500.00       178,117.33        54,219.15 

2 FORMATION     2,069,026.65       211,101.05     2,095,350.00       224,600.00     1,970,192.93       175,500.55 

3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS       494,433.02        72,649.10       491,500.00        73,200.00       275,790.45        42,345.80 

4 SANTE       694,219.21        10,999.31       742,600.00         4,500.00       668,221.54        10,181.59 

5 PREVOYANCE SOCIALE       713,849.85         1,370.20       729,600.00         1,400.00       664,381.50         2,506.34 

6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS       873,344.88       439,079.25       919,450.00       451,550.00       864,742.46       438,140.82 

7 PROTECTION DE
L'ENVIRONNEMENT ET
AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

      911,012.29       792,269.51       983,450.00       843,500.00       841,312.87       810,899.60 

8 ECONOMIE PUBLIQUE        50,560.65         5,573.20        57,700.00        43,637.95        43,000.00 

9 FINANCES ET IMPOTS        10,749.81     5,303,970.45       111,800.00     5,321,400.00       147,715.87     5,290,940.05 

TOTALISATION     6,958,982.21     6,965,666.22     7,339,900.00     7,041,900.00     6,672,557.67     6,936,254.98 

Résultat         6,684.01       298,000.00       263,697.31 

6



Date:Comptabilité COMPTES  DE RESULTAT 02/03/2026
Page:05 Commune de Le Pâquier Détail    1

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

Compte Désignation Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

0 ADMINISTRATION GENERALE       978,985.94        66,612.45     1,033,100.00        65,250.00     1,018,444.77        68,521.08 

01 LEGISLATIF ET EXECUTIF       130,685.50         2,676.80       136,900.00         1,300.00       154,557.00         4,354.85 

011 LEGISLATIF        15,524.00         1,225.00        19,900.00           800.00        35,602.55         1,150.00 
0110 LEGISLATIF        15,524.00         1,225.00        19,900.00           800.00        35,602.55         1,150.00 
0110.3000.01 Jetons de présence - Commission

financière
        2,122.50         1,600.00         1,500.00 

0110.3000.03 Indemnités aux scrutateurs           480.00           700.00           640.00 
0110.3102.00 Imprimés, publications (matériel

votations et élections)
          214.05           300.00           285.40 

0110.3102.01 Imprimés, publications (journal
communal et autres annonces)

        3,101.00         4,500.00         3,469.70 

0110.3130.00 Frais de port         1,955.30         3,500.00         3,073.25 
0110.3130.01 Prestations de services de tiers           667.55         1,600.00           897.80 
0110.3132.00 Honoraires de conseillers, experts,

spécialistes
        6,878.00         7,200.00         7,567.00 

0110.3170.00 Frais de déplacements et autres frais           105.60           500.00        18,169.40 
0110.4260.00 Remboursements et participations de

tiers
        1,225.00           800.00         1,150.00 

012 EXECUTIF       115,161.50         1,451.80       117,000.00           500.00       118,954.45         3,204.85 
0120 EXECUTIF       115,161.50         1,451.80       117,000.00           500.00       118,954.45         3,204.85 
0120.3000.00 Traitements fixes et jetons de

présences Conseil communal
      100,085.15       100,000.00       104,072.95 

0120.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG,
AC

        8,570.45         9,500.00         9,645.55 

0120.3053.00 Cotisations patronales
assurances-accidents

          103.75           100.00           131.20 

0120.3090.00 Formation et perfectionnement           150.00         1,000.00           150.00 
0120.3099.00 Autres charges de personnel         2,711.00         2,200.00         1,052.00 
0120.3103.00 Littérature et magazines           197.00           200.00           197.00 
0120.3170.00 Frais de déplacements et autres frais           333.75         1,000.00           617.30 
0120.3170.02 Utilisation de véhicules, appareils,

machines privés
        3,010.40         3,000.00         3,088.45 

0120.4612.11 Remboursements et participations de
tiers, rbt prestations

        1,451.80           500.00         1,806.85 

0120.4910.01 Imputation interne, Conseillers cnaux         1,398.00 

02 SERVICES GENERAUX       848,300.44        63,935.65       896,200.00        63,950.00       863,887.77        64,166.23 

021 ADMINISTRATION DES FINANCES
ET DES CONTRIBUTIONS

        6,928.17         7,896.45        11,900.00        11,000.00        12,518.82         9,449.35 

0210 ADMINISTRATION DES FINANCES
ET DES CONTRIBUTIONS

        6,928.17         7,896.45        11,900.00        11,000.00        12,518.82         9,449.35 

0210.3130.02 Frais bancaires et postaux           925.27         1,400.00         1,470.72 
0210.3130.03 Frais de poursuites         4,391.30         6,000.00         7,829.95 
0210.3611.00 Frais de perception impôts par le

canton
        1,611.60         4,500.00         3,218.15 

0210.4240.01 Remboursement de frais de
contentieux

        3,315.65         4,000.00         3,199.70 

0210.4260.00 Taxe pour perception impôt paroissial         4,580.80         7,000.00         6,249.65 

022 SERVICES GENERAUX, AUTRES       785,899.07        11,855.20       823,100.00        11,100.00       798,403.95        10,517.88 
0220 SECRETARIAT COMMUNAL       785,899.07        11,855.20       823,100.00        11,100.00       798,403.95        10,517.88 
0220.3010.00 Salaires du personnel administratif       483,594.75       488,400.00       482,487.00 
0220.3010.09 Remboursement de salaires

(indemnités, allocations)
          628.35-         3,119.40-

0220.3040.00 Allocations communales pour enfants         8,406.00         9,100.00         8,602.50 
0220.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG,

AC
       43,271.95        46,000.00        42,110.55 

0220.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de
pension

       49,570.20        50,200.00        48,370.75 

0220.3053.00 Cotisations patronales
assurances-accidents

        2,525.50         2,600.00         2,613.10 

0220.3055.00 Cotisations patronales assurances IJ
maladie

        6,674.00         6,700.00         6,353.15 

0220.3090.00 Formation et perfectionnement         2,000.00 
0220.3090.01 Formation et perfectionnement,

apprenti/e
          600.00           592.35 

0220.3091.00 Recrutement de personnel           500.00         1,512.30 
0220.3099.00 Autres charges de personnel         5,528.20         5,500.00         5,965.10 
0220.3100.00 Fournitures de bureau et bureautique         2,894.00         5,800.00         2,530.05 
0220.3100.01 Fournitures de papier, enveloppes,

formulaires
        5,141.75         2,500.00         4,199.75 

0220.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien           275.70         1,000.00           219.30 
0220.3101.01 Produits d'entretien           673.55           800.00           626.45 
0220.3102.01 Imprimés, publications           172.00           300.00         1,545.85 
0220.3102.02 Frais de photocopies         3,131.55         3,000.00         3,171.35 
0220.3103.00 Littérature et magazines           500.00 
0220.3110.00 Meubles et appareils de bureau         2,500.00         1,831.10 
0220.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils,

ustensiles
        3,473.80         2,500.00        18,149.00 

0220.3113.00 Matériel informatique         2,500.00            75.00 
0220.3119.00 Mobilier           300.00 
0220.3120.00 Frais d'électricité         1,989.60         2,600.00         2,853.30 
0220.3120.01 Frais de chauffage CAD         3,631.90         3,500.00         3,367.70 
0220.3120.02 Frais de chauffage CAD, frais fixes

payés d'avance
          844.30         1,100.00 

0220.3120.03 Frais eau et élimination des déchets           135.60           200.00           178.00 
0220.3130.00 Frais de port         8,234.65         8,500.00         8,436.95 
0220.3130.01 Prestations de services de tiers -

DIGI-FR
        4,170.00         1,400.00         1,372.00 

0220.3130.04 Téléphone et télécommunications         3,657.00         3,900.00         3,748.50 
0220.3130.06 Emoluments de chancellerie         1,018.70         1,000.00         1,168.65 7



Date:Comptabilité COMPTES  DE RESULTAT 02/03/2026
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Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

Compte Désignation Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

0220.3130.07 Part au canton, documents d'identité         1,157.20         2,000.00         1,318.90 
0220.3130.10 Conciergerie externe         9,317.90         9,300.00         9,815.50 
0220.3130.11 Cotisations aux associations         1,657.00         1,900.00         1,671.60 
0220.3132.00 Honoraires de conseillers, experts,

spécialistes
        7,968.70         7,800.00         8,215.60 

0220.3133.00 Charges pour l'informatique,
hébergement serveur

        8,483.20         8,800.00         8,483.20 

0220.3134.00 Primes d'assurances de choses         7,726.00         6,900.00         7,349.65 
0220.3137.00 Impôts, taxes, droits d'auteurs,

redevances
          286.25           300.00           286.25 

0220.3144.00 Entretien bâtiment administratif           953.70         3,000.00         2,809.65 
0220.3150.00 Entretien meubles et appareils de

bureau
          200.00 

0220.3151.00 Entretien machines, appareils,
véhicules, outils

          500.00 

0220.3153.00 Entretien matériel informatique           500.00 
0220.3158.00 Maintenance de logiciels        45,408.67        55,000.00        42,948.60 
0220.3159.00 Entretien mobilier           200.00 
0220.3162.00 Leasing opérationnel           661.80           700.00           661.60 
0220.3170.00 Frais de déplacements et autres frais

du personnel
          286.50           500.00           284.20 

0220.3170.01 Frais de réceptions et délégations            64.85         1,200.00           700.70 
0220.3170.03 Frais de réceptions pour citoyens           315.95         1,000.00         2,323.15 
0220.3180.00 Provision sur débiteurs douteux            20.00-
0220.3181.00 Pertes sur créances effectives            20.00 
0220.3300.40 Amortissements planifiés, bâtiments        47,105.00        47,100.00        47,105.00 
0220.3300.60 Amortissements planifiés, biens

meubles PA
        5,040.00         5,000.00         5,040.00 

0220.3612.00 Cotisation Assoc. Communes
Fribourgeoises

        5,000.00         5,000.00         4,200.00 

0220.3636.00 Subventions aux organisations privées
à but non lucratif

          450.00         1,000.00           450.00 

0220.3910.00 Imputation interne, personnel édilité           580.00         3,300.00         1,780.00 
0220.3940.00 Imputation interne, intérêts         5,050.00         6,400.00         4,000.00 
0220.4210.00 Emoluments administratifs         3,860.00         3,000.00         2,765.00 
0220.4210.01 Emoluments administratifs, documents

d'identité
        1,820.00         2,500.00         2,030.00 

0220.4250.00 Ventes d'imprimés           120.00 
0220.4260.01 Remboursements de tiers et

d'assurances
           29.88 

0220.4472.00 Location salle bâtiment administratif           605.00 
0220.4910.01 Imputation interne, personnel

administratif
        5,570.20         5,600.00         5,573.00 

029 BÂTIMENTS AGRICOLES ET
TERRES, PATRIMOINE
ADMINISTRATIF

       55,473.20        44,184.00        61,200.00        41,850.00        52,965.00        44,199.00 

0290 BÂTIMENTS AGRICOLES ET
TERRES, PATRIMOINE
ADMINISTRATIF

       55,473.20        44,184.00        61,200.00        41,850.00        52,965.00        44,199.00 

0290.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien           360.45         3,500.00         2,364.65 
0290.3120.00 Frais d'électricité           576.70 
0290.3130.01 Prestations de services de tiers           500.00 
0290.3132.00 Honoraires de conseillers, experts,

spécialistes
       17,503.95        17,300.00         6,199.30 

0290.3134.00 Primes d'assurances de choses         5,005.85         4,500.00         4,332.55 
0290.3137.00 Impôts, taxes, droits d'auteurs,

redevances
          156.40           200.00 

0290.3140.00 Entretien des terrains         3,000.00        16,411.00 
0290.3144.00 Entretien chalets, cabanes, ferme,

garages
          384.85         3,000.00         2,595.90 

0290.3151.00 Entretien machines, appareils,
véhicules, outils

          500.00         1,167.60 

0290.3300.40 Amortissements planifiés, terrains
bâtis PA

       17,465.00        17,650.00        14,354.00 

0290.3910.00 Imputation interne, personnel édilité        11,220.00         7,800.00         3,940.00 
0290.3910.02 Imputation interne, véhicules

communaux
        1,350.00         1,400.00           700.00 

0290.3940.00 Imputation interne, intérêts         1,450.00         1,850.00           900.00 
0290.4240.06 Redevance pour usage du domaine

public
          345.00 

0290.4260.00 Remboursements et participations de
tiers

        3,030.00 

0290.4470.01 Location des terres et chalets        31,570.00        31,500.00        31,570.00 
0290.4470.02 Location cabane forestière           360.00           400.00           360.00 
0290.4470.04 Location 4 garages ancien bâtiment

scolaire
        4,800.00         4,800.00         4,800.00 

0290.4660.00 Amortissements planifiés des subv. de
la Confédération

        1,715.00           350.00           359.00 

0290.4660.10 Amortissements planifiés des
subventions du Canton

        4,102.00         3,500.00         3,475.00 

0290.4660.40 Amortissements planifiés des
subventions des entreprises pub

        1,292.00         1,300.00           605.00 

1 ORDRE ET SECURITE PUBLICS,
DEFENSE

      162,799.91        62,041.70       175,350.00        56,500.00       178,117.33        54,219.15 

11 Sécurité publique         7,500.00         3,500.00 

111 Police         7,500.00         3,500.00 
1110 POLICE COMMUNALE         7,500.00         3,500.00 
1110.3101.00 Matériel et fournitures           500.00 
1110.3130.01 Prestations de tiers         7,000.00 
1110.4270.00 Revenu d'amendes         3,500.00 

14 QUESTIONS JURIDIQUES        80,385.71         5,507.40        79,800.00        67,050.38 8
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140 QUESTIONS JURIDIQUES        80,385.71         5,507.40        79,800.00        67,050.38 
1400 QUESTIONS JURIDIQUES

GENERALES
       80,385.71         5,507.40        79,800.00        67,050.38 

1400.3000.02 Jetons de présence - Commission
naturalisations

        1,000.00         1,807.50 

1400.3170.00 Frais de déplacements et autres frais           200.00 
1400.3612.00 Participation au Service des curatelles        80,385.71        78,600.00        65,242.88 
1400.4612.10 Service des curatelles, rbt de

participation
        5,507.40 

15 SERVICE DU FEU        74,266.90        56,534.30        79,150.00        53,000.00       103,173.60        54,219.15 

150 SERVICE DU FEU        74,266.90        56,534.30        79,150.00        53,000.00       103,173.60        54,219.15 
1500 SERVICE DU FEU COMMUNAL        74,266.90        56,534.30        79,150.00        53,000.00       103,173.60        54,219.15 
1500.3170.01 Frais de réceptions et autres frais           200.00 
1500.3180.00 Provision sur débiteurs douteux           150.00-         1,324.65-
1500.3181.00 Pertes sur créances fiscales           150.00         1,324.65 
1500.3300.63 Amortissements planifiés,

équipements d'exploitation, véhicu
        2,800.00         2,825.00 

1500.3611.00 Part. au canton, frais des Centres de
renfort

          300.00 

1500.3612.02 Frais d'intervention         1,000.00 
1500.3612.03 Participation au Bataillon Sud        21,684.00        21,700.00        21,764.05 
1500.3612.04 Bataillon Sud, versement des taxes

d'exemption
       52,582.90        53,000.00        50,235.55 

1500.3661.20 Amort. non planifié, CSPi n/part. achat
véhicule tonne-pompe

       28,249.00 

1500.3940.00 Imputation interne, intérêts           150.00           100.00 
1500.4200.00 Taxes d'exemption Service de défense

contre l'incendie
       52,582.90        53,000.00        50,235.55 

1500.4200.19 Récupération de pertes sur créances           381.95 
1500.4612.03 Bataillon Sud, remboursement

excédent année antérieure
        3,951.40 

1500.4612.10 Dédommagement du CSPi, année
antérieure

        3,601.65 

16 DEFENSE         8,147.30         8,900.00         7,893.35 

161 DEFENSE MILITAIRE         2,212.40         2,000.00         2,316.25 
1610 DEFENSE MILITAIRE         2,212.40         2,000.00         2,316.25 
1610.3612.00 Participation au stand de tir

intercommunal
        2,212.40         2,000.00         2,316.25 

162 DEFENSE CIVILE         5,934.90         6,900.00         5,577.10 
1620 PROTECTION CIVILE         3,205.50         3,600.00         2,630.30 
1620.3631.00 Participation aux coûts de

fonctionnement de la protection c
        3,205.50         3,600.00         2,630.30 

1621 ETAT-MAJOR COMMUNAL DE
CONDUITE

        2,729.40         3,300.00         2,946.80 

1621.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils            22.75           500.00           579.60 
1621.3611.00 Dispositif sanitaire en cas

d'événement majeur
          834.00           800.00           823.00 

1621.3612.00 Part à la ville de Bulle, assoc.
régionale ORCOC

        1,872.65         2,000.00         1,544.20 

2 FORMATION     2,069,026.65       211,101.05     2,095,350.00       224,600.00     1,970,192.93       175,500.55 

21 SCOLARITE OBLIGATOIRE     1,842,758.70       211,101.05     1,866,250.00       224,600.00     1,754,744.93       175,500.55 

211 ECOLE PRIMAIRE I (enfantine
1H-2H)

      111,005.30       110,300.00       110,623.10 

2110 ECOLE PRIMAIRE I (enfantine
1H-2H)

      111,005.30       110,300.00       110,623.10 

2110.3611.00 Participation aux dépenses cantonales       111,005.30       110,300.00       110,623.10 

212 ECOLE PRIMAIRE II (primaire
3H-8H)

      625,789.69       635,350.00       608,747.28 

2120 ECOLE PRIMAIRE II (primaire
3H-8H)

      625,789.69       635,350.00       608,747.28 

2120.3104.03 Matériel de gymnastique pour école           509.00           500.00         1,087.70 
2120.3106.00 Matériel médical (pharmacie scolaire)           200.00 
2120.3109.00 Autres charges de matériel et

marchandises
          400.00           300.00           300.00 

2120.3110.01 Mobilier scolaire         1,362.65         1,800.00           891.00 
2120.3113.00 Matériel informatique         1,065.00           500.00         4,737.40 
2120.3130.01 Ski, forfaits Moléson           893.00         2,200.00 
2120.3130.08 Prestations de services, activités

scolaires
          600.00           600.00           600.00 

2120.3151.00 Entretien machines, appareils,
véhicules, outils (scolaire)

        1,163.80         1,600.00           791.15 

2120.3153.00 Entretien matériel informatique           300.00 
2120.3158.00 Maintenance de logiciels        10,870.00        11,100.00         9,270.00 
2120.3171.02 Frais activités culturelles et course

d'école
       16,166.70        20,000.00 

2120.3300.61 Amortissements planifiés, informatique
et multimédia

       14,575.00        14,600.00        14,575.00 

2120.3611.00 Participation aux dépenses cantonales       466,568.30       463,900.00       459,621.65 
2120.3612.01 Contribution communale au Service de

logopédie, psychologie
       46,811.70        49,600.00        45,248.20 

2120.3612.03 Part au fonctionnement du cercle
scolaire

       60,704.54        64,000.00        67,475.18 

2120.3930.00 Imputation interne, utilisation de locaux
du PA

        4,000.00         4,000.00         4,000.00 

2120.3940.00 Imputation interne intérêts           100.00           150.00           150.00 9
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213 ECOLE DU CYCLE D'ORIENTATION       531,005.00       529,500.00       503,631.00 
2130 ECOLE DU CYCLE D'ORIENTATION       531,005.00       529,500.00       503,631.00 
2130.3612.00 Part. aux frais d'investissements des

CO
       42,566.00        41,100.00        40,115.00 

2130.3612.01 Part. aux frais d'exploitation des CO       488,439.00       488,400.00       463,516.00 

214 ECOLES DE MUSIQUE        54,006.80        46,800.00        45,656.70 
2140 CONSERVATOIRE        54,006.80        46,800.00        45,656.70 
2140.3611.00 Participation aux dépenses du

Conservatoire
       54,006.80        46,800.00        45,656.70 

217 BÂTIMENTS SCOLAIRES       217,912.42        18,600.00       219,800.00        18,600.00       221,437.35        18,600.00 
2170 BÂTIMENTS SCOLAIRES       217,912.42        18,600.00       219,800.00        18,600.00       221,437.35        18,600.00 
2170.3010.03 Salaires, personnel auxilaire         3,100.00         3,100.00         1,900.00 
2170.3053.00 Cotisations patronales

assurances-accidents
           67.95           100.00            37.75 

2170.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien         3,142.53         2,700.00         3,825.45 
2170.3101.01 Produits d'entretien         3,915.05         3,000.00         2,938.40 
2170.3120.00 Frais d'électricité         5,530.60         6,500.00         6,598.50 
2170.3120.01 Frais de chauffage CAD        16,627.63        17,000.00        16,746.60 
2170.3120.02 Frais de chauffage CAD, frais fixes

payés d'avance
        3,939.95         4,000.00         9,565.00 

2170.3120.03 Frais eau et élimination des déchets         1,563.75         2,300.00         2,458.80 
2170.3130.04 Téléphone et télécommunications           435.00           500.00           516.25 
2170.3130.10 Conciergerie externe        25,674.64        27,000.00        24,889.90 
2170.3132.00 Honoraires de conseillers, experts,

spécialistes
        1,037.75 

2170.3134.00 Primes d'assurances de choses         6,963.00         6,000.00         5,950.15 
2170.3144.00 Entretien bâtiments scolaires        19,999.60         6,000.00        10,639.80 
2170.3151.00 Entretien machines, appareils,

véhicules, outils
        1,000.00 

2170.3159.00 Entretien mobilier           500.00 
2170.3300.40 Amortissements planifiés, bâtiments        77,263.00        77,250.00        77,263.00 
2170.3300.60 Amortissements planifiés, machines,

mobilier, installations
        2,500.00         2,500.00         2,500.00 

2170.3910.00 Imputation interne, personnel édilité        40,639.72        52,800.00        50,120.00 
2170.3910.02 Imputation interne, véhicules

communaux
        2,750.00         2,800.00         1,400.00 

2170.3940.00 Imputation interne, intérêts         3,800.00         4,750.00         3,050.00 
2170.4660.10 Amortissements planifiés des

subventions du Canton
        6,600.00         6,600.00         6,600.00 

2170.4930.00 Imputation interne, utilisation de locaux
du PA

       12,000.00        12,000.00        12,000.00 

218 ACCUEIL EXTRA-SCOLAIRE       276,418.89       166,636.95       297,200.00       179,000.00       238,936.90       131,444.45 
2180 ACCUEIL EXTRA-SCOLAIRE       276,418.89       166,636.95       297,200.00       179,000.00       238,936.90       131,444.45 
2180.3010.02 Salaires du personnel AES, fixes et

auxiliaires
      169,036.75       168,500.00       145,239.10 

2180.3010.03 Salaires du  personnel d'entretien           600.00           600.00 
2180.3010.09 Remboursement de salaires

(indemnités, allocations)
        3,175.50-           243.60-

2180.3040.00 Allocations communales pour enfants         6,012.60         6,300.00         4,910.45 
2180.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG,

AC
       15,117.90        15,900.00        13,435.15 

2180.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de
pension

       13,854.70        14,300.00        11,806.25 

2180.3053.00 Cotisations patronales
assurances-accidents

          825.70           900.00           747.85 

2180.3055.00 Cotisations patronales assurances IJ
maladie

        2,292.25         2,300.00         1,949.40 

2180.3090.00 Formation et perfectionnement           500.00 
2180.3091.00 Recrutement de personnel           409.05 
2180.3099.00 Autres charges de personnel           200.00 
2180.3100.00 Fournitures de bureau et bureautique           214.10           500.00 
2180.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien           494.80         1,000.00         1,107.50 
2180.3105.00 Frais de repas et collations, enfants        50,273.45        62,100.00        39,931.95 
2180.3105.01 Frais de repas, intervenantes         1,310.00         4,500.00         4,039.85 
2180.3109.00 Matériel de bricolage et jeux         1,106.15         1,000.00         1,102.70 
2180.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils,

ustensiles
        2,045.45           500.00           200.95 

2180.3113.00 Matériel informatique           500.00 
2180.3119.00 Mobilier           500.00           189.80 
2180.3120.03 Frais eau et élimination des déchets            75.00           100.00           160.00 
2180.3130.04 Téléphone et télécommunications           276.70           300.00           276.00 
2180.3130.06 Emoluments de chancellerie           100.00           250.00 
2180.3130.11 Cotisations aux associations           405.76           400.00           343.50 
2180.3151.00 Entretien machines, appareils,

véhicules, outils
          426.45           500.00 

2180.3153.00 Entretien matériel informatique           200.00 
2180.3158.00 Maintenance de logiciels         1,756.63         2,100.00         1,081.00 
2180.3910.00 Imputation interne, personnel édilité         1,170.00         1,100.00 
2180.3930.00 Imputation interne, utilisation de locaux

du PA
       12,300.00        12,300.00        12,000.00 

2180.4260.02 Emoluments (frais d'inscription)         3,300.00         4,000.00         3,000.00 
2180.4260.04 Participation des parents aux unités

AES
      105,932.05       114,000.00        86,902.30 

2180.4260.05 Participation des parents aux repas        44,096.00        54,000.00        35,865.00 
2180.4631.00 Subvention cantonale, différence tarif

EE
       13,308.90         7,000.00         5,677.15 

219 SCOLARITE OBLIGATOIRE non
mentionné ailleurs

       26,620.60        25,864.10        27,300.00        27,000.00        25,712.60        25,456.10 

2190 DIRECTION D'ECOLE        25,864.10        25,864.10        27,000.00        27,000.00        25,456.10        25,456.10 
2190.3010.00 Salaires du personnel administratif        20,673.30        21,000.00        20,250.75 

10
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2190.3040.00 Allocations communales pour enfants           450.00           900.00           900.00 
2190.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG,

AC
        1,884.40         2,000.00         1,876.95 

2190.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de
pension

        2,468.40         2,600.00         2,051.40 

2190.3053.00 Cotisations patronales
assurances-accidents

          102.10           200.00           104.70 

2190.3055.00 Cotisations patronales assurances IJ
maladie

          285.90           300.00           272.30 

2190.4612.11 Remboursement de salaires,
secrétariat scolaire

       25,864.10        27,000.00        25,456.10 

2195 TRANSPORTS SCOLAIRES           756.50           300.00           256.50 
2195.3130.06 Emoluments administratifs           500.00 
2195.3130.08 Part. aux frais de transports

(éloignement)
          256.50           300.00           256.50 

22 ECOLES SPECIALISEES       215,307.15       217,100.00       206,839.55 

220 ECOLES SPECIALISEES       215,307.15       217,100.00       206,839.55 
2200 ECOLES SPECIALISEES       215,307.15       217,100.00       206,839.55 
2200.3611.00 Part. au canton, mesures

pédago-thérapeutiques par prestatai
        9,085.65        10,400.00         9,925.95 

2200.3631.00 Part. au canton, aide aux institutions
pr personnes handicap

      206,221.50       206,700.00       196,913.60 

23 FORMATION PROFESSIONNELLE
INITIALE

       10,960.80        12,000.00         8,608.45 

230 FORMATION PROFESSIONNELLE
INITIALE

       10,960.80        12,000.00         8,608.45 

2300 FORMATION PROFESSIONNELLE
INITIALE

       10,960.80        12,000.00         8,608.45 

2300.3611.00 Part. au canton, Service formation
professionnelle

       10,960.80        12,000.00         8,608.45 

3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS       494,433.02        72,649.10       491,500.00        73,200.00       275,790.45        42,345.80 

32 CULTURE, AUTRES        31,655.10        35,200.00        35,750.50 

322 MUSIQUE ET THEATRE        15,500.00        15,700.00        15,500.00 
3220 MUSIQUE INSTRUMENTALE        10,600.00        10,400.00        10,400.00 
3220.3636.00 Subvention à la société de Musique        10,000.00        10,000.00        10,000.00 
3220.3636.02 Locations SP offertes aux stés locales           600.00           400.00           400.00 
3221 MUSIQUE CHORALE ET CHANT         4,900.00         5,300.00         5,100.00 
3221.3636.01 Subventions à la Société de chant et la

Maîtrise des écoles
        4,500.00         4,500.00         4,500.00 

3221.3636.02 Locations SP offertes aux stés locales           400.00           800.00           600.00 

329 CULTURE, non mentionné ailleurs        16,155.10        19,500.00        20,250.50 
3290 CULTURE, non mentionné ailleurs        16,155.10        19,500.00        20,250.50 
3290.3170.01 Frais pour manifestations           500.00 
3290.3612.00 Participation Option Gruyère (culture)        10,855.10        10,900.00        13,450.50 
3290.3636.00 Subventions aux sociétés locales         4,100.00         6,500.00         4,300.00 
3290.3636.01 Subvention à la bibliothèque

villageoise
          200.00           200.00           200.00 

3290.3636.02 Locations SP offertes aux stés locales           800.00           800.00         2,200.00 
3290.3636.03 Subventions aux sociétés hors

commune
          200.00           600.00           100.00 

34 SPORTS ET LOISIRS       462,777.92        72,649.10       456,300.00        73,200.00       240,039.95        42,345.80 

341 SPORT       141,240.22        21,774.80       155,500.00        20,500.00       142,858.20        22,508.75 
3410 SPORT        31,102.45        32,500.00        30,519.20 
3410.3612.10 Participation à l'AISG, Assoc.

intercnale sport en Gruyère
       24,422.45        25,200.00        24,299.20 

3410.3636.00 Subvention au FC         3,330.00         3,600.00         3,420.00 
3410.3636.01 Subventions aux sociétés sportives

communales
        2,150.00         2,300.00         1,150.00 

3410.3636.02 Locations SP offertes aux stés locales           200.00           400.00           200.00 
3410.3636.03 Subventions aux sociétés sportives

hors commune
        1,000.00         1,000.00         1,450.00 

3411 SALLE POLYVALENTE       110,137.77        21,774.80       123,000.00        20,500.00       112,339.00        22,508.75 
3411.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien         1,252.05         2,000.00           690.15 
3411.3101.01 Produits d'entretien         3,462.25         5,000.00         4,497.50 
3411.3105.00 Achat de café et denrées alimentaires           935.70           600.00           463.00 
3411.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils,

ustensiles
        5,979.30         1,000.00         3,288.75 

3411.3119.00 Mobilier           640.00         1,000.00 
3411.3120.00 Frais d'électricité         3,600.65         4,000.00         5,395.45 
3411.3120.01 Frais de chauffage CAD         9,911.13        10,500.00         9,861.80 
3411.3120.02 Frais de chauffage CAD, frais fixes

payés d'avance
        2,814.25         3,200.00         8,700.00 

3411.3120.03 Frais eau et élimination des déchets           929.15           700.00           942.15 
3411.3130.01 Prestations Securitas (locations)           500.00 
3411.3130.10 Conciergerie externe         2,058.49         1,500.00         1,459.40 
3411.3134.00 Primes d'assurances de choses         5,830.95         5,100.00         5,055.90 
3411.3137.00 Impôts, taxes, droits d'auteurs,

redevances
          325.00           200.00           203.10 

3411.3144.00 Entretien du bâtiment, salle
polyvalente

        3,625.55        10,000.00         3,411.45 

3411.3151.00 Entretien machines, appareils,
véhicules, outils

          677.25         1,000.00           489.45 

3411.3159.00 Entretien mobilier         1,785.05         2,000.00         2,139.90 
3411.3300.40 Amortissements planifiés, bâtiments         8,541.00         8,600.00         8,541.00 
3411.3300.60 Amortissements planifiés, machines et

mobilier
        6,410.00         6,400.00         6,410.00 

3411.3910.00 Imputation interne, personnel édilité        47,560.00        55,600.00        48,540.00 11
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3411.3910.02 Imputation interne, véhicules
communaux

        2,750.00         2,800.00         1,400.00 

3411.3940.00 Imputation interne, intérêts         1,050.00         1,300.00           850.00 
3411.4240.01 Locations (facturées) aux  stés

communales
          400.00         1,000.00         1,000.00 

3411.4240.02 Locations (offertes) aux stés
communales

        2,000.00         2,800.00         3,400.00 

3411.4240.03 Locations (facturées) autres que stés
communales

        9,470.00         7,000.00         7,220.00 

3411.4240.04 Locations (offertes) autres que stés
communales

          500.00 

3411.4260.00 Remboursement sacs poubelle           327.30           200.00           503.90 
3411.4260.01 Remboursement dommages et frais           670.00         1,582.35 
3411.4260.05 Remboursement cafés consommés           907.50         1,000.00           802.50 
3411.4930.00 Imputation interne, utilisation de locaux

du PA
        8,000.00         8,000.00         8,000.00 

342 LOISIRS       321,537.70        50,874.30       300,800.00        52,700.00        97,181.75        19,837.05 
3420 LOISIRS et places de jeux/détente        99,919.01        63,800.00        50,385.10 
3420.3101.00 Matériel et fournitures pr entretien

places de jeux
          428.02         1,000.00           197.90 

3420.3101.05 Achat matériel et fournitures pour
espaces verts

       11,705.54        14,000.00         8,436.65 

3420.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils,
ustensiles

        1,550.00         1,000.00 

3420.3130.10 Place de jeux de Sautaux, gestion WC
public

        1,867.90         1,700.00         1,900.35 

3420.3134.00 Primes d'assurances de choses           101.70 
3420.3140.00 Entretien places de jeux et loisirs         1,500.00 
3420.3170.01 Loisirs en faveur des Aînés           449.25         2,200.00           306.20 
3420.3171.02 Excursion annuelle pour les Aînés         5,006.60         5,000.00         4,374.00 
3420.3636.00 Participation Passeports-vacances et

ludothèque
        1,120.00         1,200.00           840.00 

3420.3910.00 Imputation interne, personnel édilité        74,940.00        33,400.00        32,930.00 
3420.3910.02 Imputation interne, véhicules

communaux
        2,750.00         2,800.00         1,400.00 

3421 PARC DU CHERVI       221,618.69        50,874.30       237,000.00        52,700.00        46,796.65        19,837.05 
3421.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien           414.49         2,000.00         1,449.40 
3421.3101.01 Produits d'entretien           137.80         1,000.00            44.70 
3421.3111.00 Machines, appareils, outils, ustensiles           500.00         9,225.80 
3421.3119.00 Mobilier et autres biens-meubles         3,583.53 
3421.3120.00 Frais d'électricité         4,293.80         4,500.00         2,701.55 
3421.3120.01 Frais de chauffage CAD         2,690.60         3,500.00         2,995.85 
3421.3120.02 Frais de chauffage CAD, frais fixes

payés d'avance
        1,318.80         1,300.00 

3421.3120.03 Frais eau et élimination des déchets           979.90         1,500.00 
3421.3130.01 Prestations de services de tiers         1,648.65         1,000.00 
3421.3130.10 Conciergerie externe         2,823.37         5,500.00         1,575.60 
3421.3134.00 Primes d'assurances de choses         2,802.95         3,000.00           833.90 
3421.3140.00 XX Entretien des terrains (sauf sport)         2,000.00 
3421.3140.01 XX Entretien des terrains sportifs         4,000.00 
3421.3144.00 Entretien des bâtiments         3,241.05         1,000.00 
3421.3149.00 Entretien des terrains (sauf sport)           919.05 
3421.3149.01 Entretien des terrains sportifs         3,999.70         1,999.85 
3421.3300.40 Amortissements planifiés des

bâtiments
       40,969.00        38,750.00 

3421.3300.60 Amortissements planifiés, biens
meubles PA

       11,740.00        11,000.00 

3421.3300.90 Amortis. planifiés autres
immobilisations corporelles PA

      105,306.00       103,000.00 

3421.3910.00 Imputation interne, personnel édilité        19,250.00        30,600.00        20,570.00 
3421.3910.02 Imputation interne, véhicules

communaux
        2,750.00         2,800.00         1,400.00 

3421.3940.00 Imputation interne, intérêts        12,750.00        20,050.00         4,000.00 
3421.4240.02 Taxes d'utilisation (panneaux

photovoltaïques)
        3,712.75         3,000.00         4,247.05 

3421.4250.00 Ventes de marchandises et de biens
meubles

        8,790.00 

3421.4260.00 Remboursements et participations de
tiers, buvette

        4,750.00         3,000.00 

3421.4260.01 Participation aux charges
d'exploitation, sport

        4,000.00         3,000.00 

3421.4260.02 Remboursement de dommages et frais           948.55 
3421.4470.00 Location annuelle de la buvette        20,400.00        20,400.00         6,800.00 
3421.4472.00 Location de terrains         5,720.00        15,000.00 
3421.4660.00 Amortissements planifiés des subv. de

la Confédération
          799.00           750.00 

3421.4660.01 Amortissements planifiés des subv. de
la Confédération (Mobu

           44.00            50.00 

3421.4660.10 Amortissements planifiés des subv. du
Canton

        3,000.00 

3421.4893.00 Prélèvement sur préfinancement
invest. Chèrvi (MCH1)

        7,500.00         7,500.00 

4 SANTE       694,219.21        10,999.31       742,600.00         4,500.00       668,221.54        10,181.59 

41 HOPITAUX, ETABLISSEMENTS
MEDICO-SOCIAUX

      359,224.75       404,400.00       368,404.10 

411 HOPITAUX         6,090.85         5,700.00         6,203.90 
4110 HOPITAUX         6,090.85         5,700.00         6,203.90 
4110.3611.00 Contribution aux coûts résiduels des

soins
        6,090.85         5,700.00         6,203.90 

412 ETABLISSEMENTS
MEDICO-SOCIAUX ET FOYERS
POUR PERSONNES AGEES

      353,133.90       398,700.00       362,200.20 

12
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4120 ETABLISSEMENTS
MEDICO-SOCIAUX

      353,133.90       398,700.00       362,200.20 

4120.3612.01 Part. Association des EMS intercnaux
de la Gruyère

      112,346.00       112,400.00        98,507.00 

4120.3612.02 Part. excédent charges EMS
d'Humilimont

       11,900.00-        10,000.00        11,900.00 

4120.3612.04 Participation service de puériculture         5,282.00         5,300.00         5,214.00 
4120.3631.00 Part. subv. frais accompagnement

personnes âgées
      247,405.90       271,000.00       246,579.20 

42 SOINS AMBULATOIRES       329,958.36         7,676.21       331,700.00       295,996.14         7,497.29 

421 SOINS AMBULATOIRES       311,563.00       312,800.00       275,327.00 
4210 SOINS AMBULATOIRES       311,563.00       312,800.00       275,327.00 
4210.3612.00 Soins à domicile et aide familiale

régionaux
      201,655.00       202,900.00       190,432.00 

4210.3612.01 Part. aux indemnités forfaitaires
régionales

       95,126.00        95,100.00        71,515.00 

4210.3612.03 Part. aux frais de gestion de la
commission de district

       14,782.00        14,800.00        13,380.00 

422 SERVICES DE SAUVETAGE        18,395.36         7,676.21        18,900.00        20,669.14         7,497.29 
4220 SERVICES DE SAUVETAGE        18,395.36         7,676.21        18,900.00        20,669.14         7,497.29 
4220.3156.00 Entretien du défibrillateur           637.80         1,100.00           897.25 
4220.3612.00 Part. Ambulances Sud Fribourgeois        17,757.56        17,800.00        19,771.89 
4220.4612.10 Ambulances Sud Fribourgeois,

excédent recettes années ant.
        7,676.21         7,497.29 

43 PREVENTION         5,036.10         3,323.10         6,500.00         4,500.00         3,821.30         2,684.30 

433 SERVICE MEDICAL DES ECOLES         5,036.10         3,323.10         6,500.00         4,500.00         3,821.30         2,684.30 
4330 SERVICE MEDICAL DES ECOLES         5,036.10         3,323.10         6,500.00         4,500.00         3,821.30         2,684.30 
4330.3136.00 Visites médicales et contrôles de la

vue
        1,053.00         1,500.00           477.00 

4330.3611.00 Service dentaire cantonal         3,983.10         5,000.00         3,344.30 
4330.4260.04 Part. des parents aux soins dentaires         3,323.10         4,500.00         2,684.30 

5 PREVOYANCE SOCIALE       713,849.85         1,370.20       729,600.00         1,400.00       664,381.50         2,506.34 

52 INVALIDITE       402,043.40       407,700.00       392,225.90 

523 INSTITUTIONS POUR PERSONNES
HANDICAPEES ET INADAPTEES

      402,043.40       407,700.00       392,225.90 

5230 INSTITUTIONS POUR PERSONNES
HANDICAPEES ET INADAPTEES

      402,043.40       407,700.00       392,225.90 

5230.3631.00 Part. aide aux instit. spécialisées pers.
handicapées ou ina

      402,043.40       407,700.00       392,225.90 

53 VIEILLESSE ET SURVIVANTS         1,370.20         1,370.20         1,400.00         1,400.00         1,373.00         1,373.00 

531 ASSURANCE-VIEILLESSE ET
SURVIVANTS (AVS)

        1,370.20         1,370.20         1,400.00         1,400.00         1,373.00         1,373.00 

5310 ASSURANCE-VIEILLESSE ET
SURVIVANTS (AVS)

        1,370.20         1,370.20         1,400.00         1,400.00         1,373.00         1,373.00 

5310.3910.01 Imputation interne, personnel
administratif

        1,370.20         1,400.00         1,373.00 

5310.4611.00 Remboursement traitement Agent AVS         1,370.20         1,400.00         1,373.00 

54 FAMILLE ET JEUNESSE        61,618.65        70,000.00        50,127.85 

541 ALLOCATIONS FAMILIALES (AF)         7,871.55         8,300.00         7,415.95 
5410 ALLOCATIONS FAMILIALES (AF)         7,871.55         8,300.00         7,415.95 
5410.3631.00 Part. financement  AF pr personnes

sans activité lucrative
        7,871.55         8,300.00         7,415.95 

543 AVANCE ET RECOUVREMENT DES
PENSIONS ALIMENTAIRES

        8,776.00         9,200.00         8,025.05 

5430 AVANCE ET RECOUVREMENT DES
PENSIONS ALIMENTAIRES

        8,776.00         9,200.00         8,025.05 

5430.3631.00 Part. avances sur contributions
d'entretien non récupérées

        8,776.00         9,200.00         8,025.05 

544 PROTECTION DE LA JEUNESSE           100.00 
5440 PROTECTION DE LA JEUNESSE           100.00 
5440.3130.01 Prestations de services de tiers           100.00 

545 PRESTATIONS AUX FAMILLES        44,971.10        52,400.00        34,686.85 
5451 STRUCTURES D'ACCUEIL

EXTRAFAMILIAL DE JOUR
       44,971.10        52,400.00        34,686.85 

5451.3130.11 Cotisations aux associations           100.00           100.00           100.00 
5451.3612.00 Participation Option Gruyère (Enfance

et jeunesse)
        3,061.70         3,100.00 

5451.3636.00 Subventions aux crèches et garderies        29,683.10        25,000.00        10,083.20 
5451.3636.01 Subventions pour l'Accueil familial de

jour
        7,926.30        20,000.00        20,303.65 

5451.3636.02 Subventions pour l'école maternelle           200.00           200.00           200.00 
5451.3930.00 Imputation interne, utilisation de locaux

du PA
        4,000.00         4,000.00         4,000.00 

55 CHÔMAGE        25,641.00        25,700.00        25,715.00 

559 CHÔMAGE NON MENTIONNE
AILLEURS

       25,641.00        25,700.00        25,715.00 

5590 CHÔMAGE NON MENTIONNE
AILLEURS

       25,641.00        25,700.00        25,715.00 

5590.3631.00 Contrib. des communes au Fonds
cantonal de l'emploi

       25,641.00        25,700.00        25,715.00 

57 AIDE SOCIALE ET DOMAINE DE
L'ASILE

      223,176.60       224,800.00       194,939.75         1,133.34 
13



Date:Comptabilité COMPTES  DE RESULTAT 02/03/2026
Page:05 Commune de Le Pâquier Détail    8

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

Compte Désignation Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

572 AIDE MATERIELLE       215,446.35       216,400.00       187,964.85         1,133.34 
5720 AIDE MATERIELLE       213,900.15       215,400.00       185,138.45         1,133.34 
5720.3611.00 Part. LASoc, aide matérielle et

mesures d'insertion sociale
        3,443.15         2,900.00         2,751.50 

5720.3612.00 Frais fonctionnement Service social
régional

      210,457.00       212,000.00       182,386.95 

5720.3637.00 Aide à des ménages privés           500.00 
5720.4260.00 Remboursements et participations de

tiers
        1,133.34 

5721 AIDE MATERIELLE A BIEN PLAIRE         1,546.20         1,000.00         2,826.40 
5721.3637.00 Aide à des ménages privés         1,546.20         1,000.00         2,826.40 

579 ASSISTANCE, NON MENTIONNEE
AIILEURS

        7,730.25         8,400.00         6,974.90 

5790 ASSISTANCE, NON MENTIONNEE
AIILEURS

        7,730.25         8,400.00         6,974.90 

5790.3000.01 Jetons de présence - Commission
Senior+

          480.00         1,500.00           420.00 

5790.3000.02 Jetons de présence - Commission
Intégration

          200.00 

5790.3170.00 Frais de déplacements et autres frais
des commissions

          300.00           500.00           282.80 

5790.3611.00 Aide aux victimes d'infraction         3,966.80         3,200.00         3,288.55 
5790.3636.00 Subventions aux associations         2,983.45         3,000.00         2,983.55 

6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS       873,344.88       439,079.25       919,450.00       451,550.00       864,742.46       438,140.82 

61 CIRCULATION ROUTIERE       759,008.88       428,497.85       787,050.00       435,850.00       759,664.51       428,163.77 

613 ROUTES CANTONALES           250.00           300.00           150.00 
6130 ROUTES CANTONALES           250.00           300.00           150.00 
6130.3940.00 Imputation interne, intérêts           250.00           300.00           150.00 

615 ROUTES COMMUNALES       298,123.96        34,527.50       316,600.00        19,300.00       290,342.68        22,922.55 
6150 ROUTES COMMUNALES       273,008.31        31,343.95       291,900.00        18,050.00       270,424.53        22,195.55 
6150.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien         6,916.35        10,000.00        10,809.25 
6150.3101.02 Achat sacs Robidog           936.20         1,000.00           958.20 
6150.3101.03 Achat de fournitures et matériel pr

service hivernal
       15,477.51        15,000.00        18,771.13 

6150.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils,
ustensiles

        4,723.90         9,000.00        13,946.95 

6150.3119.00 Achat poubelles Robidog           131.70         2,519.55 
6150.3120.00 Frais d'électricité, éclairage public         5,939.60         6,500.00         6,171.60 
6150.3132.00 Honoraires de conseillers, experts,

spécialistes
       10,000.00 

6150.3140.00 Taille et entretien arbres et haies         7,300.30         7,000.00 
6150.3141.00 Entretien, signalisation, nettoyage des

routes
       37,501.80        17,000.00        15,738.85 

6150.3141.02 Entretien de l'éclairage public         2,614.95         4,000.00         4,196.45 
6150.3141.03 Service hivernal par des tiers         3,406.00         7,000.00         4,368.00 
6150.3151.00 Entretien machines, appareils,

véhicules, outils
          203.80         1,000.00           904.55 

6150.3158.00 Maintenance de logiciels           376.20 
6150.3300.10 Amortissements planifiés, routes et

voie de communication
       69,220.00        69,200.00        69,220.00 

6150.3300.63 Amortissements planifiés,
équipements d'exploitation

        2,480.00         2,500.00         2,480.00 

6150.3910.00 Imputation interne, personnel édilité        73,030.00        87,300.00        96,340.00 
6150.3910.02 Imputation interne, véhicules

communaux
       35,700.00        36,500.00        18,500.00 

6150.3940.00 Imputation interne, intérêts         7,050.00         8,900.00         5,500.00 
6150.4260.00 Remboursements et participations de

tiers
        5,276.95         4,000.00         8,411.05 

6150.4260.01 Remboursement frais de déneigement         2,810.00         2,800.00         2,827.50 
6150.4390.00 Autres revenus divers        12,000.00 
6150.4660.00 Amortissements planifiés des subv. de

la Confédération
        4,251.00         4,250.00         4,251.00 

6150.4660.01 Amortissements planifiés des subv. de
la Confédération (Mobu

        1,865.00         1,900.00         1,865.00 

6150.4660.10 Amortissements planifiés des
subventions du Canton

        4,313.00         4,300.00         4,313.00 

6150.4660.20 Amortissements planifiés des subv.
des collectivités publiqu

          528.00           500.00           528.00 

6150.4930.00 Imputation interne, frais d'exploitation           300.00           300.00 
6155 PARKINGS COMMUNAUX        25,115.65         3,183.55        24,700.00         1,250.00        19,918.15           727.00 
6155.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien           500.00 
6155.3120.00 Frais d'électricité, stations de charges         2,154.20           800.00           364.80 
6155.3130.01 Frais réseau Move           259.45           250.00           151.35 
6155.3300.10 Amortissements planifiés, routes et

voie de communication
       18,552.00        18,550.00        18,552.00 

6155.3300.90 Amortissements planifiés, autres
immob. corporelles PA

        3,100.00         3,100.00 

6155.3940.00 Imputation interne, intérêts         1,050.00         1,500.00           850.00 
6155.4240.06 Redevance pour usage du domaine

public
           50.00 

6155.4260.00 Recharges véhicules électriques         2,906.55         1,000.00           500.00 
6155.4660.01 Amortissements planifiés des subv. de

la Confédération (Mobu
          227.00           250.00           227.00 

619 ROUTES, NON MENTIONNE
AILLEURS

      460,634.92       393,970.35       470,150.00       416,550.00       469,171.83       405,241.22 

6190 HANGAR COMMUNAL        66,664.57        53,600.00        63,930.61 
6190.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien         1,476.05         3,500.00         3,722.25 
6190.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils,

ustensiles
        1,000.00         1,166.95 

6190.3113.00 Matériel informatique         2,305.00 14
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6190.3120.00 Frais d'électricité         5,208.40         3,500.00         5,067.40 
6190.3120.01 Frais de chauffage CAD         5,300.44         5,300.00         4,933.40 
6190.3120.02 Frais de chauffage CAD, frais fixes

payés d'avance
        1,407.15         1,800.00         2,175.00 

6190.3120.03 Frais eau et élimination des déchets           948.90           500.00         1,447.15 
6190.3130.04 Téléphone et télécommunications           884.50           900.00           792.40 
6190.3130.10 Conciergerie externe           823.45         1,000.00           967.20 
6190.3134.00 Primes d'assurances de choses         1,881.30         1,600.00         1,608.80 
6190.3144.00 Entretien du bâtiment, hangar         5,119.75         4,900.00           670.90 
6190.3300.40 Amortissements planifiés, bâtiments        12,619.00         9,700.00         1,257.00 
6190.3910.00 Imputation interne, personnel édilité        22,730.00        15,600.00        36,270.00 
6190.3910.02 Imputation interne, véhicules

communaux
        2,760.63         2,800.00         1,502.16 

6190.3940.00 Imputation interne, intérêts         3,200.00         1,500.00         2,350.00 
6191 VEHICULES        68,610.63        68,610.63        70,150.00        70,150.00        57,552.16        57,552.16 
6191.3101.04 Achat de carburant         6,898.35         8,500.00         7,385.10 
6191.3111.00 Achat de véhicules et accessoires           442.00         1,000.00        11,020.20 
6191.3134.00 Primes d'assurances de choses         5,584.00         5,500.00         5,641.95 
6191.3137.00 Impôts et taxes         2,768.05         3,000.00         2,847.50 
6191.3151.00 Entretien véhicules et accessoires         9,798.23        10,000.00         9,412.41 
6191.3300.62 Amortissements planifiés, véhicules et

accessoires
       33,140.00        33,650.00        14,145.00 

6191.3910.00 Imputation interne, personnel édilité         8,980.00         7,200.00         6,850.00 
6191.3940.00 Imputation interne, intérêts         1,000.00         1,300.00           250.00 
6191.4250.00 Vente de véhicules et accessoires

d'occasion
       22,000.00 

6191.4910.02 Imputation interne, véhicules
communaux

       68,610.63        70,150.00        35,552.16 

6192 PERSONNEL DE L'EDILITE       325,359.72       325,359.72       346,400.00       346,400.00       347,689.06       347,689.06 
6192.3010.01 Salaires du personnel de l'édilité       260,800.80       265,200.00       272,190.30 
6192.3010.09 Remboursement de salaires

(indemnités, allocations)
       10,736.70-         4,899.55-

6192.3040.00 Allocations communales pour enfants         4,290.00         5,100.00         6,180.00 
6192.3049.00 Allocations pour service de piquet

hivernal
        1,500.00         1,500.00         1,500.00 

6192.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG,
AC

       22,929.45        25,100.00        24,911.20 

6192.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de
pension

       24,303.60        24,900.00        26,058.30 

6192.3053.00 Cotisations patronales
assurances-accidents

        2,818.55         3,100.00         3,107.55 

6192.3055.00 Cotisations patronales assurances IJ
maladie

        3,476.95         3,700.00         3,604.65 

6192.3099.00 Autres charges de personnel           300.00 
6192.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien         3,507.28         4,500.00         2,655.85 
6192.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils,

ustensiles
        3,939.10         4,000.00         3,727.93 

6192.3112.00 Vêtements de travail         3,769.45         4,000.00         3,823.60 
6192.3130.04 Téléphone et télécommunications           717.55           800.00         1,224.45 
6192.3151.00 Entretien machines, appareils,

véhicules, outils
        1,219.69         1,000.00           495.78 

6192.3170.00 Frais de déplacements et autres frais         2,824.00         3,200.00         3,109.00 
6192.4260.00 Remboursements et participations de

tiers
          140.00 

6192.4910.00 Imputation interne, personnel édilité       325,219.72       346,400.00       347,689.06 

62 TRANSPORTS PUBLICS       114,336.00        10,581.40       132,400.00        15,700.00       105,077.95         9,977.05 

621 INFRASTRUCTURES DE
TRANSPORTS PUBLICS

       12,478.00        12,600.00        12,204.00 

6210 INFRASTRUCTURES DE
TRANSPORTS PUBLICS

       12,478.00        12,600.00        12,204.00 

6210.3611.00 Part. au fonds fédéral d'infrastructure
ferroviaire

       12,478.00        12,600.00        12,204.00 

622 TRAFIC REGIONAL ET
AGGLOMERATION

       91,780.00       104,800.00        83,354.95 

6220 TRAFIC REGIONAL ET
AGGLOMERATION

       91,780.00       104,800.00        83,354.95 

6220.3611.00 Part. aux dépenses relatives au trafic
régional

       82,343.00        94,500.00        76,229.00 

6220.3612.00 Participation Mobul         9,437.00        10,300.00         7,125.95 

629 TRANSPORTS PUBLICS NON
MENTIONNE AILLEURS

       10,078.00        10,581.40        15,000.00        15,700.00         9,519.00         9,977.05 

6290 TRANSPORTS PUBLICS NON
MENTIONNES AILLEURS

       10,078.00        10,581.40        15,000.00        15,700.00         9,519.00         9,977.05 

6290.3109.00 Achat cartes journalières CFF        10,078.00        15,000.00         9,519.00 
6290.4240.00 Commission sur ventes cartes

journalières CFF
          503.40           700.00           458.05 

6290.4250.00 Ventes cartes journalières CFF        10,078.00        15,000.00         9,519.00 

7 PROTECTION DE
L'ENVIRONNEMENT ET
AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

      911,012.29       792,269.51       983,450.00       843,500.00       841,312.87       810,899.60 

71 APPROVISIONNEMENT EN EAU       248,037.51       248,037.51       286,600.00       286,600.00       229,787.00       229,787.00 

710 APPROVISIONNEMENT EN EAU       248,037.51       248,037.51       286,600.00       286,600.00       229,787.00       229,787.00 
7101 APPROVISIONNEMENT EN EAU       248,037.51       248,037.51       286,600.00       286,600.00       229,787.00       229,787.00 
7101.3090.00 Formation et perfectionnement         2,350.00 
7101.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien           237.70        10,000.00           719.35 
7101.3105.00 Achat d'eau pour revente        11,041.20        15,000.00         7,680.00 
7101.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils,

ustensiles
        2,000.00         4,491.40 

7101.3111.01 Achat compteurs d'eau         4,811.35         6,000.00         8,237.95 
7101.3120.00 Frais d'électricité         4,536.75         6,900.00         6,527.85 15
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7101.3130.01 Frais d'analyses d'eau         6,549.90         5,000.00         5,184.75 
7101.3130.04 Téléphone et télécommunications           653.45           600.00           671.75 
7101.3130.06 Emoluments de chancellerie           200.00 
7101.3130.12 Prestations Eau Sud, gestion du

réseau d'eau potable
       55,884.10        47,100.00        54,460.00 

7101.3132.00 Honoraires de conseillers, experts,
spécialistes

       25,543.35        27,000.00         3,253.25 

7101.3134.00 Primes d'assurances de choses         2,955.70         3,100.00         3,040.15 
7101.3143.00 Entretien du réseau d'eau        36,065.31        45,000.00        41,858.26 
7101.3151.00 Entretien des hydrantes         3,500.00         3,494.00 
7101.3158.00 Maintenance de logiciels        37,196.70        35,000.00 
7101.3170.00 Frais de déplacements et autres frais           100.00 
7101.3192.00 Indemnisations, zones de captages         1,570.00         1,600.00         1,570.00 
7101.3300.30 Amortissements planifiés, autres

ouvrages de génie civil
       20,460.00        20,500.00        20,460.00 

7101.3300.63 Amortissements planifiés,
équipements d'exploitation

        5,677.00         5,700.00         5,677.00 

7101.3320.90 Amortissements planifiés des immobil.
incorporelles

        4,715.00         4,700.00         4,715.00 

7101.3510.01 Attribution au financement spécial
équilibre du compte (FSEC

       10,587.23 

7101.3910.00 Imputation interne, personnel édilité        11,840.00        27,800.00        33,459.06 
7101.3910.01 Imputation interne, personnel

administratif
        1,500.00         1,500.00         1,500.00 

7101.3910.02 Imputation interne, véhicules
communaux

       12,350.00        12,650.00         6,400.00 

7101.3940.00 Imputation interne, intérêts         4,450.00         5,650.00         3,450.00 
7101.4240.00 Location des compteurs         8,680.00         8,700.00         8,498.00 
7101.4240.01 Taxes d'abonnement        44,026.50        44,000.00        43,401.75 
7101.4240.02 Vente d'eau (m3)       154,542.50       155,000.00       143,585.25 
7101.4510.00 Prélèvement au financement spécial

maintien de la valeur (FS
       26,198.00        27,750.00        25,497.00 

7101.4510.01 Prélèvement au financement spécial
équilibre du compte (FSEC

        5,486.51        42,350.00 

7101.4660.40 Amortissements planifiés des
subventions des entreprises pub

          796.00           800.00           796.00 

7101.4660.70 Amortissements planifiés des
subventions des ménages privés

        8,308.00         8,000.00         8,009.00 

72 TRAITEMENT DES EAUX USEES       327,757.95       327,757.95       349,000.00       349,000.00       315,107.75       315,107.75 

720 TRAITEMENT DES EAUX USEES       327,757.95       327,757.95       349,000.00       349,000.00       315,107.75       315,107.75 
7201 TRAITEMENT DES EAUX USEES       327,757.95       327,757.95       349,000.00       349,000.00       315,107.75       315,107.75 
7201.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien         5,000.00 
7201.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils,

ustensiles
        2,000.00 

7201.3132.00 Honoraires de conseillers, experts,
spécialistes

        2,000.00         1,263.50 

7201.3143.00 Entretien des infrastructures "eaux
usées"

       23,099.05        30,000.00        17,086.00 

7201.3170.00 Frais de déplacements et autres frais           100.00 
7201.3300.30 Amortissements planifiés, autres

ouvrages de génie civil
        4,622.00         4,600.00         4,622.00 

7201.3510.00 Attribution au financement spécial
maintien de la valeur (FS

      212,642.35       208,500.00       209,928.25 

7201.3612.00 Participation à l'AICG - Frais
financiers, amortissements

       11,579.00        11,500.00         6,326.35 

7201.3612.01 Participation à l'AICG - Frais
d'exploitation

       51,433.95        53,900.00        55,112.30 

7201.3612.02 Participation à l'AICG - Intérêts         2,080.00         2,500.00         1,962.35 
7201.3612.03 Participation à l'AICG - Taxe sur

micro-polluants
       11,889.00        11,900.00        11,727.00 

7201.3612.11 Participation à l'ABVH (Assoc. bassin
versant Haute-Gruyère)

        2,772.60         3,700.00 

7201.3910.00 Imputation interne, personnel édilité         1,340.00         6,700.00         2,930.00 
7201.3910.01 Imputation interne, personnel

administratif
        1,500.00         1,500.00         1,500.00 

7201.3910.02 Imputation interne, véhicules
communaux

        4,100.00         4,200.00         2,150.00 

7201.3940.00 Imputation interne, intérêts           700.00           900.00           500.00 
7201.4240.02 Taxe d'exploitation (m3 consommés  x

tarif)
       82,082.70        84,000.00        76,467.05 

7201.4240.03 Taxe de base (surface parcelle x IBUS
x tarif)

      212,015.10       208,000.00       209,630.90 

7201.4240.05 Taxe de base autres communes
(surface parcelle x IBUS x tari

          627.25           500.00           297.35 

7201.4510.00 Prélèvement au financement spécial
maintien de la valeur (FS

        9,434.00        10,200.00         4,158.70 

7201.4510.01 Prélèvement au financement spécial
équilibre du compte (FSEC

       14,051.90        37,000.00        15,301.75 

7201.4660.70 Amortissements planifiés des subv.
des ménages privés

        9,547.00         9,300.00         9,252.00 

73 GESTION DES DECHETS       163,236.56       132,448.80       175,800.00       129,800.00       143,728.19       121,254.80 

730 GESTION DES DECHETS       163,236.56       132,448.80       175,800.00       129,800.00       143,728.19       121,254.80 
7301 GESTION DES DECHETS       163,236.56       132,448.80       175,800.00       129,800.00       143,728.19       121,254.80 
7301.3010.03 Salaires du  personnel auxiliaire         6,985.00         8,600.00         8,265.90 
7301.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG,

AC
          636.65           800.00           326.25 

7301.3053.00 Cotisations patronales
assurances-accidents

           78.15           100.00            95.50 

7301.3055.00 Cotisations patronales assurances
IJmaladie

          100.00 

7301.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien           164.51           500.00           443.93 
7301.3101.01 Produits d'entretien           229.00         1,000.00 16
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7301.3101.02 Achat de sacs officiels         3,099.35         3,100.00         2,478.14 
7301.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils,

ustensiles
        1,000.00         1,000.00 

7301.3130.01 Taxe de base, redevances à commune
de Bulle

          610.55           800.00           660.00 

7301.3130.03 Prestations de services, revendeurs
sacs officiels

        2,034.55         1,600.00         1,630.55 

7301.3130.08 Prestations de services, gestion
Moloks et GVert

        1,440.00         1,500.00         2,501.42 

7301.3130.20 Déchets urbains (sacs poubelle),
traitement

       19,198.30        20,500.00        22,158.80 

7301.3130.21 Déchets spéciaux (encombrants non
triés), traitement

        9,687.90         8,900.00         8,406.95 

7301.3130.22 Bois (encombrants triés), traitement         4,333.60         6,500.00         4,730.65 
7301.3130.23 Déchets compostables (gazon)

traitement
        7,500.00         7,500.00         7,500.00 

7301.3130.24 Déchets inertes, traitement         5,291.90         5,500.00         5,732.85 
7301.3130.25 Verre, traitement         1,296.00         1,600.00         1,358.70 
7301.3130.27 Fers, métaux, traitement           806.40           900.00           720.00 
7301.3130.28 Huiles, traitement           180.00           300.00           227.25 
7301.3130.29 Broyat, traitement         7,176.65         5,000.00         5,927.50 
7301.3130.40 Déchets urbains (sacs poubelle),

transport
       11,947.95        13,100.00        12,555.75 

7301.3130.41 Déchets spéciaux (encombrants non
triés), transport

        3,278.40         3,500.00         2,950.80 

7301.3130.42 Bois (encombrants triés), transport         2,409.00         3,000.00         2,382.00 
7301.3130.43 Déchets compostables (gazon)

transport
        1,974.30         2,000.00         1,813.20 

7301.3130.44 Déchets inertes, transport         1,738.80         2,500.00         1,848.60 
7301.3130.45 Verre, transport         2,844.00         3,400.00         2,906.75 
7301.3130.46 Papier, transport        14,255.05        16,000.00        13,724.40 
7301.3130.47 Fers, métaux, transport         3,109.20         2,600.00         2,927.40 
7301.3130.49 Broyat, transport         4,733.80         4,000.00         3,267.00 
7301.3130.50 Déchets alimentaires (GVert),

transport
       11,247.00         8,200.00           609.00 

7301.3134.00 Primes d'assurances de choses            95.70           300.00 
7301.3151.00 Entretien machines, appareils,

véhicules, outils
          200.00 

7301.3159.00 Entretien des Moloks et autres
biens-meubles

          875.85         1,500.00         1,399.75 

7301.3180.00 Provision sur débiteurs douteux           120.00-           556.00-
7301.3181.00 Pertes sur créances effectives           120.00           556.00 
7301.3199.00 TVA, réduction de l'impôt préalable         2,300.00         2,387.15 
7301.3300.30 Amortissements planifiés, autres

ouvrages de génie civil
       14,722.00        14,200.00         3,398.00 

7301.3300.93 Amort. planifiés, autres immob.
corporelles Gestion déchets

        7,097.00         7,350.00         6,354.00 

7301.3910.00 Imputation interne, personnel édilité         8,360.00        10,000.00         8,240.00 
7301.3910.01 Imputation interne, personnel

administratif
        1,200.00         1,200.00         1,200.00 

7301.3910.02 Imputation interne, véhicules
communaux

        1,350.00         1,400.00           700.00 

7301.3940.00 Imputation interne, intérêts         1,250.00         3,250.00           900.00 
7301.4240.03 Taxe de base        71,585.10        71,500.00        63,283.45 
7301.4240.07 Vente de sacs officiels, 17 litres         3,622.10         3,000.00         2,614.30 
7301.4240.08 Vente de sacs officiels, 35 litres        44,750.25        37,900.00        37,650.10 
7301.4240.09 Vente de sacs officiels, 60 litres         5,400.20         9,400.00         8,290.90 
7301.4240.11 Vente de vignettes officielles, container

800 litres
          124.85 

7301.4240.12 Vente de cartes suppl. GastroVert           351.45            18.50 
7301.4240.19 Récupération de pertes sur créances           105.00 
7301.4250.00 Recyclage verre         2,333.85         2,800.00         2,741.75 
7301.4250.01 Recyclage papier         1,520.15         2,000.00         2,270.90 
7301.4250.02 Recyclage PET           462.40           700.00           495.00 
7301.4250.03 Recyclage ferraille           865.15         1,200.00         1,787.10 
7301.4250.04 Vente de bioseaux GastroVert            99.85           388.60 
7301.4634.00 Péréquation aux frais de transports         1,458.30         1,300.00         1,484.35 

74 AMENAGEMENTS       103,932.95        52,758.65        96,350.00        55,100.00        76,645.65        42,299.85 

741 CORRECTIONS DE COURS D'EAU       103,932.95        52,758.65        96,350.00        55,100.00        76,645.65        42,299.85 
7410 CORRECTIONS DE COURS D'EAU       103,932.95        52,758.65        96,350.00        55,100.00        76,645.65        42,299.85 
7410.3130.06 Emoluments de chancellerie           285.00           200.00 
7410.3142.00 Entretien des ruisseaux        28,520.95        20,000.00        15,227.25 
7410.3300.20 Amortissements planifiés,

aménagement des cours d'eau
       71,759.00        72,100.00        58,618.00 

7410.3612.00 Part. frais endiguement de la Trême           768.00           800.00           550.40 
7410.3940.00 Imputation interne, intérêts         2,600.00         3,250.00         2,250.00 
7410.4611.00 Subventions du Canton         1,747.65         3,000.00         1,172.85 
7410.4660.00 Amortissements planifiés des subv.de

la Confédération
       26,792.00        28,000.00        21,340.00 

7410.4660.01 Amortissements planifiés des subv. de
la Confédération (Mobu

        3,340.00         3,350.00         3,340.00 

7410.4660.10 Amortissements planifiés des subv. du
Canton

       20,879.00        20,750.00        16,447.00 

76 LUTTE CONTRE LA POLLUTION DE
L'ENVIRONNEMENT

        1,500.00           500.00        56,483.00 

769 AUTRE LUTTE CONTRE LA
POLLUTION DE L'ENVIRONNEMENT

        1,500.00           500.00        56,483.00 

7690 AGENDA 21         1,500.00           500.00        56,483.00 
7690.3000.01 Jetons de présence - Commission

Energie
          500.00 

7690.3130.06 Emoluments de chancellerie           500.00 
7690.3132.00 Honoraires de conseillers, experts,

spécialistes
        1,000.00 17
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7690.4630.00 Subv. de la Confédération,
investigation décharge Sautaux

       32,276.00 

7690.4631.00 Subv. du Canton, investigation
décharge Sautaux

       24,207.00 

77 PROTECTION DE
L'ENVIRONNEMENT, AUTRES

        5,248.50         1,601.60        10,700.00         1,500.00         8,192.80         4,392.20 

771 CIMETIERES, CREMATOIRES         5,248.50         1,601.60        10,700.00         1,500.00         8,192.80         4,392.20 
7710 CIMETIERE         5,248.50         1,601.60        10,700.00         1,500.00         8,192.80         4,392.20 
7710.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien            69.50         1,200.00           456.00 
7710.3101.05 Achat matériel et fournitures           447.40           800.00 
7710.3130.01 Frais d'inhumation           101.60         1,500.00         2,566.80 
7710.3130.08 Prestations de services de tiers           200.00           200.00           200.00 
7710.3300.90 Amortissements planifiés, cimetière         1,800.00         1,800.00         1,800.00 
7710.3910.00 Imputation interne, personnel édilité         2,480.00         5,000.00         3,070.00 
7710.3940.00 Imputation interne, intérêts           150.00           200.00           100.00 
7710.4240.03 Taxes d'entrée et de désaffectation         1,500.00         1,500.00         4,190.00 
7710.4260.00 Remboursements et participations de

tiers
          101.60           202.20 

79 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE        62,798.82        29,665.00        63,500.00        21,500.00        67,351.48        41,575.00 

790 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE        62,798.82        29,665.00        63,500.00        21,500.00        67,351.48        41,575.00 
7900 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE        62,798.82        29,665.00        63,500.00        21,500.00        67,351.48        41,575.00 
7900.3000.01 Jetons de présence - Commissions

Aménagement
        1,440.00         1,500.00 

7900.3102.00 Imprimés, publications         2,000.00 
7900.3130.06 Permis de construire, émoluments des

services
          800.00         4,000.00         5,810.00 

7900.3132.00 Honoraires urbanistes, architectes,
géomètres

       11,118.05         5,000.00        12,899.20 

7900.3132.01 Honoraires du Service technique
communal

        8,748.15        10,000.00         7,019.05 

7900.3158.00 Maintenance de logiciels           972.90         1,000.00           972.90 
7900.3170.00 Frais de déplacements et autres frais           300.00 
7900.3180.00 Provision sur débiteurs douteux           107.70-
7900.3181.00 Pertes sur créances effectives           107.70 
7900.3320.90 Amortissements planifiés immobil.

incorporelles (PAL - PIEP)
       26,620.00        26,600.00        26,620.00 

7900.3612.00 Participation à l'ARG - Fonctionnement        12,525.10        12,500.00        12,105.45 
7900.3910.01 Imputation interne, personnel

administratif
        1,398.00 

7900.3940.00 Imputation interne, intérêts           574.62           600.00           526.88 
7900.4240.02 Autorisations de construire, honoraires

service technique
       25,840.00        15,000.00        28,420.00 

7900.4240.03 Autorisations de construire,
émoluments de base

        2,950.00         2,500.00         2,700.00 

7900.4240.04 Autorisations de construire,
émoluments des services

          875.00         4,000.00         4,875.00 

7900.4240.05 Autorisations de construire,
émoluments cartes de contrôles

        1,500.00 

7900.4611.00 Subventions du canton         4,080.00 

8 ECONOMIE PUBLIQUE        50,560.65         5,573.20        57,700.00        43,637.95        43,000.00 

81 AGRICULTURE           728.00           700.00           728.00 
811 ADMINISTRATION, EXECUTION ET

CONTRÔLE
          728.00           700.00           728.00 

8110 ADMINISTRATION, EXECUTION ET
CONTRÔLE

          728.00           700.00           728.00 

8110.3130.11 Cotisations aux associations           728.00           700.00           728.00 

82 SYLVICULTURE        15,618.75         5,573.20        19,500.00        14,178.55        43,000.00 

820 SYLVICULTURE        15,618.75         5,573.20        19,500.00        14,178.55        43,000.00 
8200 DOMAINE FORESTIER COMMUNAL        15,618.75         5,573.20        19,500.00        14,178.55        43,000.00 
8200.3103.00 Littérature et magazines            89.00           100.00 
8200.3130.01 Contrôle des infrastructures en forêt           896.00         3,100.00 
8200.3130.11 Cotisations aux associations           346.00           300.00           346.00 
8200.3141.00 Entretien des routes forestières         7,319.75         8,900.00         6,864.55 
8200.3170.00 Frais de déplacements et autres frais           100.00 
8200.3635.00 Part. à la Corporation forestière

Moléson
        6,968.00         7,000.00         6,968.00 

8200.4635.00 Triage Forestier du Moléson, n/part. au
bénéfice

        5,573.20        43,000.00 

84 TOURISME        10,423.00        13,700.00        11,848.50 

840 TOURISME        10,423.00        13,700.00        11,848.50 
8400 TOURISME COMMUNAL        10,423.00        13,700.00        11,848.50 
8400.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien         1,000.00           261.50 
8400.3103.00 Littérature et magazines           100.00            40.00 
8400.3130.11 Cotisations aux associations            50.00           100.00            50.00 
8400.3140.00 Entretien des sentiers publics         1,000.00 
8400.3612.00 Part. à l'Association touristique

régionale
        9,273.00         9,300.00         8,847.00 

8400.3910.00 Imputation interne, personnel édilité         1,100.00         2,200.00         2,650.00 

85 INDUSTRIE, ARTISANAT ET
COMMERCE

       23,790.90        23,800.00        16,882.90 

850 INDUSTRIE, ARTISANAT ET
COMMERCE

       23,790.90        23,800.00        16,882.90 

8500 PROMOTION ECONOMIQUE        23,790.90        23,800.00        16,882.90 
8500.3612.00 Part. à l'Association régionale pr la

promotion économique
       23,790.90        23,800.00        16,882.90 

18
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9 FINANCES ET IMPOTS        10,749.81     5,303,970.45       111,800.00     5,321,400.00       147,715.87     5,290,940.05 

91 IMPOTS        60,084.70-     4,682,132.08     4,689,700.00        91,926.53     4,782,652.32 

910 IMPOTS        60,084.70-     4,682,132.08     4,689,700.00        91,926.53     4,782,652.32 
9100 IMPOTS COMMUNAUX ORDINAIRES        60,084.70-     3,863,272.83     3,985,200.00        91,926.53     4,050,353.42 
9100.3180.00 Provision sur débiteurs douteux        61,730.00-        12,991.65-
9100.3181.00 Pertes sur débiteurs         1,645.30       104,918.18 
9100.4000.00 Impôt sur le revenu des personnes

physiques, année en cours
    3,322,000.00     3,405,000.00     3,175,000.00 

9100.4000.10 Impôt sur le revenu des personnes
physiques, années précéde

       61,155.85       216,403.40 

9100.4000.20 Rappels d'impôts sur le revenu des
pers. physiques

        3,259.40 

9100.4000.30 Impôts sur les prestations en capital        56,479.80        80,000.00        38,820.35 
9100.4001.00 Impôt sur la fortune des personnes

physiques, année en cours
      347,000.00       327,000.00       295,000.00 

9100.4001.10 Impôt sur la fortune des personnes
physiques, années précéd

       73,381.60-        51,811.40 

9100.4001.20 Rappels d'impôts sur la fortune des
pers. physiques

       20,019.25 

9100.4002.00 Impôt à la source       111,875.73       110,000.00       154,872.22 
9100.4010.00 Impôt sur le bénéfice des personnes

morales, année en cours
       28,000.00        50,000.00        48,000.00 

9100.4010.10 Impôt sur le bénéfice des personnes
morales, années précéden

       30,494.10-        51,139.70 

9100.4011.00 Impôt sur le capital des personnes
morales, année en cours

        4,500.00         2,500.00         2,000.00 

9100.4011.10 Impôt sur le capital des personnes
morales, années précédent

        2,151.50           401.40 

9100.4029.00 Récupération de pertes sur créances
d'impôts

        4,214.95 

9100.4611.00 Compensation cantonale de base -
Réforme fiscale

       10,707.00        10,700.00        12,690.00 

9101 IMPOTS COMMUNAUX SPECIAUX       818,859.25       704,500.00       732,298.90 
9101.4021.00 Contribution immobilière       421,298.15       380,000.00       378,643.20 
9101.4022.00 Impôt sur les gains immobiliers et

plus-values
      107,445.15       170,000.00       191,070.60 

9101.4023.00 Impôt sur les mutations       285,745.95       150,000.00       140,945.75 
9101.4024.00 Impôts sur les successions et

donations
       17,601.85 

9101.4033.00 Impôt sur les chiens         4,370.00         4,500.00         4,037.50 

93 PEREQUATION FINANCIERE
INTERCOMMUNALE

      170,199.00       170,100.00       186,264.00 

930 PEREQUATION FINANCIERE
INTERCOMMUNALE

      170,199.00       170,100.00       186,264.00 

9300 PEREQUATION FINANCIERE
INTERCOMMUNALE

      170,199.00       170,100.00       186,264.00 

9300.4621.00 Attribution de la péréquation des
besoins

       76,471.00        76,400.00        68,013.00 

9300.4622.00 Attribution de la péréquation des
ressources

       93,728.00        93,700.00       118,251.00 

95 PART AUX RECETTES SANS
AFFECTATION, AUTRES

        2,394.50        95,778.00         2,300.00        93,700.00         2,228.60        89,145.40 

950 PART AUX RECETTES SANS
AFFECTATION, AUTRES

        2,394.50        95,778.00         2,300.00        93,700.00         2,228.60        89,145.40 

9500 PART AUX RECETTES SANS
AFFECTATION, AUTRES

        2,394.50        95,778.00         2,300.00        93,700.00         2,228.60        89,145.40 

9500.3130.01 Provision d'encaissement pr impôts
sur véhicules à moteur

        2,394.50         2,300.00         2,228.60 

9500.4601.00 Part à l'impôt cantonal sur les
véhicules à moteur

       95,778.00        93,700.00        89,145.40 

96 ADMINISTRATION DE LA FORTUNE
ET DE LA DETTE

       68,440.01       181,733.37        79,500.00       193,300.00        53,560.74        58,092.23 

961 INTERETS        68,440.01        75,493.37        79,000.00        87,300.00        53,560.74        58,092.23 
9610 INTERETS        68,440.01        75,493.37        79,000.00        87,300.00        53,560.74        58,092.23 
9610.3401.00 Intérêts passifs des engagements

financiers long terme
       46,474.62        62,000.00        29,876.88 

9610.3499.00 Bonification d'intérêts sur impôts        21,965.39        17,000.00        23,683.86 
9610.4400.00 Intérêts des liquidités           396.90           300.00         2,387.30 
9610.4401.00 Intérêts des créances et comptes

courants
       28,617.85        25,000.00        25,823.05 

9610.4402.00 Intérêts des placements financiers             4.00             5.00 
9610.4940.00 Imputation interne, intérêts        46,474.62        62,000.00        29,876.88 

963 IMMEUBLES DU PATRIMOINE
FINANCIER

      106,240.00           500.00       106,000.00 

9630 IMMEUBLES  DU PATRIMOINE
FINANCIER

      106,240.00           500.00       106,000.00 

9630.3132.00 Honoraires de conseillers, experts,
spécialistes

          500.00 

9630.4443.00 Adaptation de terrains PF aux valeurs
marchandes

      106,240.00       106,000.00 

97 REDISTRIBUTIONS           600.00           658.10 

971 REDISTRIBUTIONS LIEES A LA
TAXE SUR LE CO2

          600.00           658.10 

9710 REDISTRIBUTIONS LIEES A LA
TAXE SUR LE CO2

          600.00           658.10 
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9710.4699.00 Redistibutions liées à la taxe sur le
CO2

          600.00           658.10 

99 Postes non ventilables       174,128.00        30,000.00       174,000.00       174,128.00 

990 POSTES NON VENTILABLES       174,128.00        30,000.00       174,000.00       174,128.00 
9900 POSTES NON VENTILABLES       174,128.00        30,000.00       174,000.00       174,128.00 
9900.3130.00 Dépenses non spécifiées        30,000.00 
9900.4895.00 Prélèvement sur la réserve de

réévaluation du patrimoine adm
      174,128.00       174,000.00       174,128.00 
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0 ADMINISTRATION GENERALE       978,985.94        66,612.45     1,033,100.00        65,250.00     1,018,444.77        68,521.08 
01 LEGISLATIF ET EXECUTIF       130,685.50         2,676.80       136,900.00         1,300.00       154,557.00         4,354.85 
011 LEGISLATIF        15,524.00         1,225.00        19,900.00           800.00        35,602.55         1,150.00 
0110 LEGISLATIF        15,524.00         1,225.00        19,900.00           800.00        35,602.55         1,150.00 
012 EXECUTIF       115,161.50         1,451.80       117,000.00           500.00       118,954.45         3,204.85 
0120 EXECUTIF       115,161.50         1,451.80       117,000.00           500.00       118,954.45         3,204.85 
02 SERVICES GENERAUX       848,300.44        63,935.65       896,200.00        63,950.00       863,887.77        64,166.23 
021 ADMINISTRATION DES FINANCES

ET DES CONTRIBUTIONS
        6,928.17         7,896.45        11,900.00        11,000.00        12,518.82         9,449.35 

0210 ADMINISTRATION DES FINANCES
ET DES CONTRIBUTIONS

        6,928.17         7,896.45        11,900.00        11,000.00        12,518.82         9,449.35 

022 SERVICES GENERAUX, AUTRES       785,899.07        11,855.20       823,100.00        11,100.00       798,403.95        10,517.88 
0220 SECRETARIAT COMMUNAL       785,899.07        11,855.20       823,100.00        11,100.00       798,403.95        10,517.88 
029 BÂTIMENTS AGRICOLES ET

TERRES, PATRIMOINE
ADMINISTRATIF

       55,473.20        44,184.00        61,200.00        41,850.00        52,965.00        44,199.00 

0290 BÂTIMENTS AGRICOLES ET
TERRES, PATRIMOINE
ADMINISTRATIF

       55,473.20        44,184.00        61,200.00        41,850.00        52,965.00        44,199.00 

1 ORDRE ET SECURITE PUBLICS,
DEFENSE

      162,799.91        62,041.70       175,350.00        56,500.00       178,117.33        54,219.15 

11 Sécurité publique         7,500.00         3,500.00 
111 Police         7,500.00         3,500.00 
1110 POLICE COMMUNALE         7,500.00         3,500.00 
14 QUESTIONS JURIDIQUES        80,385.71         5,507.40        79,800.00        67,050.38 
140 QUESTIONS JURIDIQUES        80,385.71         5,507.40        79,800.00        67,050.38 
1400 QUESTIONS JURIDIQUES

GENERALES
       80,385.71         5,507.40        79,800.00        67,050.38 

15 SERVICE DU FEU        74,266.90        56,534.30        79,150.00        53,000.00       103,173.60        54,219.15 
150 SERVICE DU FEU        74,266.90        56,534.30        79,150.00        53,000.00       103,173.60        54,219.15 
1500 SERVICE DU FEU COMMUNAL        74,266.90        56,534.30        79,150.00        53,000.00       103,173.60        54,219.15 
16 DEFENSE         8,147.30         8,900.00         7,893.35 
161 DEFENSE MILITAIRE         2,212.40         2,000.00         2,316.25 
1610 DEFENSE MILITAIRE         2,212.40         2,000.00         2,316.25 
162 DEFENSE CIVILE         5,934.90         6,900.00         5,577.10 
1620 PROTECTION CIVILE         3,205.50         3,600.00         2,630.30 
1621 ETAT-MAJOR COMMUNAL DE

CONDUITE
        2,729.40         3,300.00         2,946.80 

2 FORMATION     2,069,026.65       211,101.05     2,095,350.00       224,600.00     1,970,192.93       175,500.55 
21 SCOLARITE OBLIGATOIRE     1,842,758.70       211,101.05     1,866,250.00       224,600.00     1,754,744.93       175,500.55 
211 ECOLE PRIMAIRE I (enfantine 1H-2H)       111,005.30       110,300.00       110,623.10 
2110 ECOLE PRIMAIRE I (enfantine 1H-2H)       111,005.30       110,300.00       110,623.10 
212 ECOLE PRIMAIRE II (primaire 3H-8H)       625,789.69       635,350.00       608,747.28 
2120 ECOLE PRIMAIRE II (primaire 3H-8H)       625,789.69       635,350.00       608,747.28 
213 ECOLE DU CYCLE D'ORIENTATION       531,005.00       529,500.00       503,631.00 
2130 ECOLE DU CYCLE D'ORIENTATION       531,005.00       529,500.00       503,631.00 
214 ECOLES DE MUSIQUE        54,006.80        46,800.00        45,656.70 
2140 CONSERVATOIRE        54,006.80        46,800.00        45,656.70 
217 BÂTIMENTS SCOLAIRES       217,912.42        18,600.00       219,800.00        18,600.00       221,437.35        18,600.00 
2170 BÂTIMENTS SCOLAIRES       217,912.42        18,600.00       219,800.00        18,600.00       221,437.35        18,600.00 
218 ACCUEIL EXTRA-SCOLAIRE       276,418.89       166,636.95       297,200.00       179,000.00       238,936.90       131,444.45 
2180 ACCUEIL EXTRA-SCOLAIRE       276,418.89       166,636.95       297,200.00       179,000.00       238,936.90       131,444.45 
219 SCOLARITE OBLIGATOIRE non

mentionné ailleurs
       26,620.60        25,864.10        27,300.00        27,000.00        25,712.60        25,456.10 

2190 DIRECTION D'ECOLE        25,864.10        25,864.10        27,000.00        27,000.00        25,456.10        25,456.10 
2195 TRANSPORTS SCOLAIRES           756.50           300.00           256.50 
22 ECOLES SPECIALISEES       215,307.15       217,100.00       206,839.55 
220 ECOLES SPECIALISEES       215,307.15       217,100.00       206,839.55 
2200 ECOLES SPECIALISEES       215,307.15       217,100.00       206,839.55 
23 FORMATION PROFESSIONNELLE

INITIALE
       10,960.80        12,000.00         8,608.45 

230 FORMATION PROFESSIONNELLE
INITIALE

       10,960.80        12,000.00         8,608.45 

2300 FORMATION PROFESSIONNELLE
INITIALE

       10,960.80        12,000.00         8,608.45 

3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS       494,433.02        72,649.10       491,500.00        73,200.00       275,790.45        42,345.80 
32 CULTURE, AUTRES        31,655.10        35,200.00        35,750.50 
322 MUSIQUE ET THEATRE        15,500.00        15,700.00        15,500.00 
3220 MUSIQUE INSTRUMENTALE        10,600.00        10,400.00        10,400.00 
3221 MUSIQUE CHORALE ET CHANT         4,900.00         5,300.00         5,100.00 
329 CULTURE, non mentionné ailleurs        16,155.10        19,500.00        20,250.50 
3290 CULTURE, non mentionné ailleurs        16,155.10        19,500.00        20,250.50 
34 SPORTS ET LOISIRS       462,777.92        72,649.10       456,300.00        73,200.00       240,039.95        42,345.80 
341 SPORT       141,240.22        21,774.80       155,500.00        20,500.00       142,858.20        22,508.75 
3410 SPORT        31,102.45        32,500.00        30,519.20 
3411 SALLE POLYVALENTE       110,137.77        21,774.80       123,000.00        20,500.00       112,339.00        22,508.75 
342 LOISIRS       321,537.70        50,874.30       300,800.00        52,700.00        97,181.75        19,837.05 
3420 LOISIRS et places de jeux/détente        99,919.01        63,800.00        50,385.10 
3421 PARC DU CHERVI       221,618.69        50,874.30       237,000.00        52,700.00        46,796.65        19,837.05 

4 SANTE       694,219.21        10,999.31       742,600.00         4,500.00       668,221.54        10,181.59 
41 HOPITAUX, ETABLISSEMENTS

MEDICO-SOCIAUX
      359,224.75       404,400.00       368,404.10 

411 HOPITAUX         6,090.85         5,700.00         6,203.90 
4110 HOPITAUX         6,090.85         5,700.00         6,203.90 
412 ETABLISSEMENTS

MEDICO-SOCIAUX ET FOYERS
POUR PERSONNES AGEES

      353,133.90       398,700.00       362,200.20 

4120 ETABLISSEMENTS
MEDICO-SOCIAUX

      353,133.90       398,700.00       362,200.20 

42 SOINS AMBULATOIRES       329,958.36         7,676.21       331,700.00       295,996.14         7,497.29 
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421 SOINS AMBULATOIRES       311,563.00       312,800.00       275,327.00 
4210 SOINS AMBULATOIRES       311,563.00       312,800.00       275,327.00 
422 SERVICES DE SAUVETAGE        18,395.36         7,676.21        18,900.00        20,669.14         7,497.29 
4220 SERVICES DE SAUVETAGE        18,395.36         7,676.21        18,900.00        20,669.14         7,497.29 
43 PREVENTION         5,036.10         3,323.10         6,500.00         4,500.00         3,821.30         2,684.30 
433 SERVICE MEDICAL DES ECOLES         5,036.10         3,323.10         6,500.00         4,500.00         3,821.30         2,684.30 
4330 SERVICE MEDICAL DES ECOLES         5,036.10         3,323.10         6,500.00         4,500.00         3,821.30         2,684.30 

5 PREVOYANCE SOCIALE       713,849.85         1,370.20       729,600.00         1,400.00       664,381.50         2,506.34 
52 INVALIDITE       402,043.40       407,700.00       392,225.90 
523 INSTITUTIONS POUR PERSONNES

HANDICAPEES ET INADAPTEES
      402,043.40       407,700.00       392,225.90 

5230 INSTITUTIONS POUR PERSONNES
HANDICAPEES ET INADAPTEES

      402,043.40       407,700.00       392,225.90 

53 VIEILLESSE ET SURVIVANTS         1,370.20         1,370.20         1,400.00         1,400.00         1,373.00         1,373.00 
531 ASSURANCE-VIEILLESSE ET

SURVIVANTS (AVS)
        1,370.20         1,370.20         1,400.00         1,400.00         1,373.00         1,373.00 

5310 ASSURANCE-VIEILLESSE ET
SURVIVANTS (AVS)

        1,370.20         1,370.20         1,400.00         1,400.00         1,373.00         1,373.00 

54 FAMILLE ET JEUNESSE        61,618.65        70,000.00        50,127.85 
541 ALLOCATIONS FAMILIALES (AF)         7,871.55         8,300.00         7,415.95 
5410 ALLOCATIONS FAMILIALES (AF)         7,871.55         8,300.00         7,415.95 
543 AVANCE ET RECOUVREMENT DES

PENSIONS ALIMENTAIRES
        8,776.00         9,200.00         8,025.05 

5430 AVANCE ET RECOUVREMENT DES
PENSIONS ALIMENTAIRES

        8,776.00         9,200.00         8,025.05 

544 PROTECTION DE LA JEUNESSE           100.00 
5440 PROTECTION DE LA JEUNESSE           100.00 
545 PRESTATIONS AUX FAMILLES        44,971.10        52,400.00        34,686.85 
5451 STRUCTURES D'ACCUEIL

EXTRAFAMILIAL DE JOUR
       44,971.10        52,400.00        34,686.85 

55 CHÔMAGE        25,641.00        25,700.00        25,715.00 
559 CHÔMAGE NON MENTIONNE

AILLEURS
       25,641.00        25,700.00        25,715.00 

5590 CHÔMAGE NON MENTIONNE
AILLEURS

       25,641.00        25,700.00        25,715.00 

57 AIDE SOCIALE ET DOMAINE DE
L'ASILE

      223,176.60       224,800.00       194,939.75         1,133.34 

572 AIDE MATERIELLE       215,446.35       216,400.00       187,964.85         1,133.34 
5720 AIDE MATERIELLE       213,900.15       215,400.00       185,138.45         1,133.34 
5721 AIDE MATERIELLE A BIEN PLAIRE         1,546.20         1,000.00         2,826.40 
579 ASSISTANCE, NON MENTIONNEE

AIILEURS
        7,730.25         8,400.00         6,974.90 

5790 ASSISTANCE, NON MENTIONNEE
AIILEURS

        7,730.25         8,400.00         6,974.90 

6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS       873,344.88       439,079.25       919,450.00       451,550.00       864,742.46       438,140.82 
61 CIRCULATION ROUTIERE       759,008.88       428,497.85       787,050.00       435,850.00       759,664.51       428,163.77 
613 ROUTES CANTONALES           250.00           300.00           150.00 
6130 ROUTES CANTONALES           250.00           300.00           150.00 
615 ROUTES COMMUNALES       298,123.96        34,527.50       316,600.00        19,300.00       290,342.68        22,922.55 
6150 ROUTES COMMUNALES       273,008.31        31,343.95       291,900.00        18,050.00       270,424.53        22,195.55 
6155 PARKINGS COMMUNAUX        25,115.65         3,183.55        24,700.00         1,250.00        19,918.15           727.00 
619 ROUTES, NON MENTIONNE

AILLEURS
      460,634.92       393,970.35       470,150.00       416,550.00       469,171.83       405,241.22 

6190 HANGAR COMMUNAL        66,664.57        53,600.00        63,930.61 
6191 VEHICULES        68,610.63        68,610.63        70,150.00        70,150.00        57,552.16        57,552.16 
6192 PERSONNEL DE L'EDILITE       325,359.72       325,359.72       346,400.00       346,400.00       347,689.06       347,689.06 
62 TRANSPORTS PUBLICS       114,336.00        10,581.40       132,400.00        15,700.00       105,077.95         9,977.05 
621 INFRASTRUCTURES DE

TRANSPORTS PUBLICS
       12,478.00        12,600.00        12,204.00 

6210 INFRASTRUCTURES DE
TRANSPORTS PUBLICS

       12,478.00        12,600.00        12,204.00 

622 TRAFIC REGIONAL ET
AGGLOMERATION

       91,780.00       104,800.00        83,354.95 

6220 TRAFIC REGIONAL ET
AGGLOMERATION

       91,780.00       104,800.00        83,354.95 

629 TRANSPORTS PUBLICS NON
MENTIONNE AILLEURS

       10,078.00        10,581.40        15,000.00        15,700.00         9,519.00         9,977.05 

6290 TRANSPORTS PUBLICS NON
MENTIONNES AILLEURS

       10,078.00        10,581.40        15,000.00        15,700.00         9,519.00         9,977.05 

7 PROTECTION DE
L'ENVIRONNEMENT ET
AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

      911,012.29       792,269.51       983,450.00       843,500.00       841,312.87       810,899.60 

71 APPROVISIONNEMENT EN EAU       248,037.51       248,037.51       286,600.00       286,600.00       229,787.00       229,787.00 
710 APPROVISIONNEMENT EN EAU       248,037.51       248,037.51       286,600.00       286,600.00       229,787.00       229,787.00 
7101 APPROVISIONNEMENT EN EAU       248,037.51       248,037.51       286,600.00       286,600.00       229,787.00       229,787.00 
72 TRAITEMENT DES EAUX USEES       327,757.95       327,757.95       349,000.00       349,000.00       315,107.75       315,107.75 
720 TRAITEMENT DES EAUX USEES       327,757.95       327,757.95       349,000.00       349,000.00       315,107.75       315,107.75 
7201 TRAITEMENT DES EAUX USEES       327,757.95       327,757.95       349,000.00       349,000.00       315,107.75       315,107.75 
73 GESTION DES DECHETS       163,236.56       132,448.80       175,800.00       129,800.00       143,728.19       121,254.80 
730 GESTION DES DECHETS       163,236.56       132,448.80       175,800.00       129,800.00       143,728.19       121,254.80 
7301 GESTION DES DECHETS       163,236.56       132,448.80       175,800.00       129,800.00       143,728.19       121,254.80 
74 AMENAGEMENTS       103,932.95        52,758.65        96,350.00        55,100.00        76,645.65        42,299.85 
741 CORRECTIONS DE COURS D'EAU       103,932.95        52,758.65        96,350.00        55,100.00        76,645.65        42,299.85 
7410 CORRECTIONS DE COURS D'EAU       103,932.95        52,758.65        96,350.00        55,100.00        76,645.65        42,299.85 
76 LUTTE CONTRE LA POLLUTION DE

L'ENVIRONNEMENT
        1,500.00           500.00        56,483.00 

769 AUTRE LUTTE CONTRE LA
POLLUTION DE L'ENVIRONNEMENT

        1,500.00           500.00        56,483.00 

7690 AGENDA 21         1,500.00           500.00        56,483.00 
77 PROTECTION DE

L'ENVIRONNEMENT, AUTRES
        5,248.50         1,601.60        10,700.00         1,500.00         8,192.80         4,392.20 

771 CIMETIERES, CREMATOIRES         5,248.50         1,601.60        10,700.00         1,500.00         8,192.80         4,392.20 
7710 CIMETIERE         5,248.50         1,601.60        10,700.00         1,500.00         8,192.80         4,392.20 22
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79 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE        62,798.82        29,665.00        63,500.00        21,500.00        67,351.48        41,575.00 
790 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE        62,798.82        29,665.00        63,500.00        21,500.00        67,351.48        41,575.00 
7900 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE        62,798.82        29,665.00        63,500.00        21,500.00        67,351.48        41,575.00 

8 ECONOMIE PUBLIQUE        50,560.65         5,573.20        57,700.00        43,637.95        43,000.00 
81 AGRICULTURE           728.00           700.00           728.00 
811 ADMINISTRATION, EXECUTION ET

CONTRÔLE
          728.00           700.00           728.00 

8110 ADMINISTRATION, EXECUTION ET
CONTRÔLE

          728.00           700.00           728.00 

82 SYLVICULTURE        15,618.75         5,573.20        19,500.00        14,178.55        43,000.00 
820 SYLVICULTURE        15,618.75         5,573.20        19,500.00        14,178.55        43,000.00 
8200 DOMAINE FORESTIER COMMUNAL        15,618.75         5,573.20        19,500.00        14,178.55        43,000.00 
84 TOURISME        10,423.00        13,700.00        11,848.50 
840 TOURISME        10,423.00        13,700.00        11,848.50 
8400 TOURISME COMMUNAL        10,423.00        13,700.00        11,848.50 
85 INDUSTRIE, ARTISANAT ET

COMMERCE
       23,790.90        23,800.00        16,882.90 

850 INDUSTRIE, ARTISANAT ET
COMMERCE

       23,790.90        23,800.00        16,882.90 

8500 PROMOTION ECONOMIQUE        23,790.90        23,800.00        16,882.90 

9 FINANCES ET IMPOTS        10,749.81     5,303,970.45       111,800.00     5,321,400.00       147,715.87     5,290,940.05 
91 IMPOTS        60,084.70-     4,682,132.08     4,689,700.00        91,926.53     4,782,652.32 
910 IMPOTS        60,084.70-     4,682,132.08     4,689,700.00        91,926.53     4,782,652.32 
9100 IMPOTS COMMUNAUX ORDINAIRES        60,084.70-     3,863,272.83     3,985,200.00        91,926.53     4,050,353.42 
9101 IMPOTS COMMUNAUX SPECIAUX       818,859.25       704,500.00       732,298.90 
93 PEREQUATION FINANCIERE

INTERCOMMUNALE
      170,199.00       170,100.00       186,264.00 

930 PEREQUATION FINANCIERE
INTERCOMMUNALE

      170,199.00       170,100.00       186,264.00 

9300 PEREQUATION FINANCIERE
INTERCOMMUNALE

      170,199.00       170,100.00       186,264.00 

95 PART AUX RECETTES SANS
AFFECTATION, AUTRES

        2,394.50        95,778.00         2,300.00        93,700.00         2,228.60        89,145.40 

950 PART AUX RECETTES SANS
AFFECTATION, AUTRES

        2,394.50        95,778.00         2,300.00        93,700.00         2,228.60        89,145.40 

9500 PART AUX RECETTES SANS
AFFECTATION, AUTRES

        2,394.50        95,778.00         2,300.00        93,700.00         2,228.60        89,145.40 

96 ADMINISTRATION DE LA FORTUNE
ET DE LA DETTE

       68,440.01       181,733.37        79,500.00       193,300.00        53,560.74        58,092.23 

961 INTERETS        68,440.01        75,493.37        79,000.00        87,300.00        53,560.74        58,092.23 
9610 INTERETS        68,440.01        75,493.37        79,000.00        87,300.00        53,560.74        58,092.23 
963 IMMEUBLES DU PATRIMOINE

FINANCIER
      106,240.00           500.00       106,000.00 

9630 IMMEUBLES  DU PATRIMOINE
FINANCIER

      106,240.00           500.00       106,000.00 

97 REDISTRIBUTIONS           600.00           658.10 
971 REDISTRIBUTIONS LIEES A LA TAXE

SUR LE CO2
          600.00           658.10 

9710 REDISTRIBUTIONS LIEES A LA TAXE
SUR LE CO2

          600.00           658.10 

99 Postes non ventilables       174,128.00        30,000.00       174,000.00       174,128.00 
990 POSTES NON VENTILABLES       174,128.00        30,000.00       174,000.00       174,128.00 
9900 POSTES NON VENTILABLES       174,128.00        30,000.00       174,000.00       174,128.00 

23
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3 CHARGES     6,958,982.21     7,339,900.00     6,672,557.67 

4 REVENUS     6,965,666.22     7,041,900.00     6,936,254.98 

TOTALISATION     6,958,982.21     6,965,666.22     7,339,900.00     7,041,900.00     6,672,557.67     6,936,254.98 

Résultat         6,684.01       298,000.00       263,697.31 

24
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3 CHARGES     6,958,982.21     7,339,900.00     6,672,557.67 

30 Charges de personnel     1,265,764.00     1,309,600.00     1,264,244.20 

300 Autorités et commissions       104,607.65       107,000.00       108,440.45 
3000 Rémunérations       104,607.65       107,000.00       108,440.45 

301 Salaires du personnel administratif
et d'exploitation

      930,250.05       955,400.00       922,070.50 

3010 Salaires du personnel       930,250.05       955,400.00       922,070.50 

304 Allocations        20,658.60        22,900.00        22,092.95 
3040 Allocations communales pour enfants        19,158.60        21,400.00        20,592.95 
3049 Allocations pour service de piquet

hivernal
        1,500.00         1,500.00         1,500.00 

305 Cotisations patronales       201,858.50       211,500.00       199,609.50 
3050 Cotisations patronales AVS, AI, APG,

AC
       92,410.80        99,300.00        92,305.65 

3052 Cotisations patronales aux caisses de
pension

       90,196.90        92,000.00        88,286.70 

3053 Cotisations patronales
assurances-accidents

        6,521.70         7,100.00         6,837.65 

3055 Cotisations patronales assurances IJ
maladie

       12,729.10        13,100.00        12,179.50 

309 Autres charges de personnel         8,389.20        12,800.00        12,030.80 
3090 Formation et perfectionnement           150.00         4,100.00         3,092.35 
3091 Recrutement de personnel           500.00         1,921.35 
3099 Autres charges de personnel         8,239.20         8,200.00         7,017.10 

31 Charges de biens et services et
autres charges d'exploitatio

      944,912.17     1,158,250.00     1,041,036.55 

310 Charges de matériel et de
marchandises

      156,529.38       222,100.00       154,622.05 

3100 Fournitures de bureau et bureautique         8,249.85         8,800.00         6,729.80 
3101 Matériel d'exploitation et fournitures        65,721.43       103,100.00        75,058.75 
3102 Imprimés, publications         6,618.60        10,100.00         8,472.30 
3103 Littérature et magazines           286.00           900.00           237.00 
3104 Matériel didactique, fournitures

scolaires
          509.00           500.00         1,087.70 

3105 Denrées alimentaires        63,560.35        82,200.00        52,114.80 
3106 Matériel médical           200.00 
3109 Autres charges de matériel et

marchandises
       11,584.15        16,300.00        10,921.70 

311 Immobilisations ne pouvant être
portées à l'actif

       39,844.98        45,600.00        89,102.93 

3110 Meubles et appareils de bureau         1,362.65         4,300.00         2,722.10 
3111 Machines, appareils, véhicules, outils,

ustensiles
       26,987.65        32,000.00        75,035.48 

3112 Vêtements de travail         3,769.45         4,000.00         3,823.60 
3113 Matériel informatique         3,370.00         3,500.00         4,812.40 
3119 Autres acquisitions de biens meubles         4,355.23         1,800.00         2,709.35 

312 Alimentation et élimination
bien-fonds PA

       86,948.75        91,800.00        99,211.90 

3120 Alimentation et élimination bien-fonds
PA

       86,948.75        91,800.00        99,211.90 

313 Prestations de service et honoraires       393,137.98       444,750.00       348,956.94 
3130 Prestations de services de tiers       263,358.73       306,950.00       255,392.19 
3132 Honoraires de conseillers, experts,

spécialistes
       77,760.20        87,800.00        47,454.65 

3133 Charges d'utilisation pour
l'informatique

        8,483.20         8,800.00         8,483.20 

3134 Primes d'assurances de choses        38,947.15        36,000.00        33,813.05 
3136 Visites médicales et contrôles de la

vue
        1,053.00         1,500.00           477.00 

3137 Impôts et taxes         3,535.70         3,700.00         3,336.85 

314 Gros entretien et entretien courant       184,071.36       178,300.00       143,877.91 
3140 Entretien des terrains         7,300.30        18,500.00        16,411.00 
3141 Entretien des routes et voies de

communications
       50,842.50        36,900.00        31,167.85 

3142 Entretien des ouvrages d'amén. des
cours d'eau

       28,520.95        20,000.00        15,227.25 

3143 Entretien d'autres ouvrages de
génie-civil

       59,164.36        75,000.00        58,944.26 

3144 Entretien des bâtiments et immeubles        33,324.50        27,900.00        20,127.70 
3149 Entretien autres immob. corporelles         4,918.75         1,999.85 

315 Entretien des biens meubles et
immobilisations incorporelles

      113,369.02       131,500.00        75,464.34 

3150 Entretien des meubles et appareils de
bureau

          200.00 

3151 Entretien de machines, appareils,
véhicules

       13,489.22        20,800.00        16,754.94 

3153 Entretien du matériel informatique         1,000.00 
3156 Entretien d'appareils et instruments

médicaux
          637.80         1,100.00           897.25 

3158 Contrats de maintenance informatique        96,581.10       104,200.00        54,272.50 
3159 Entretien d'autres biens meubles         2,660.90         4,200.00         3,539.65 

316 Loyers, leasing, baux à ferme, taxes
d'utilisation

          661.80           700.00           661.60 25
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3162 Leasing opérationnel           661.80           700.00           661.60 

317 Dédommagements        28,863.60        39,600.00        33,255.20 
3170 Frais de déplacements et autres frais         7,690.30        14,600.00        28,881.20 
3171 Excursions, voyages scolaires et

camps
       21,173.30        25,000.00         4,374.00 

318 Réévaluations sur créances        60,084.70-        91,926.53 
3180 Réévaluation sur créances        62,000.00-        15,000.00-
3181 Pertes sur créances effectives         1,915.30       106,926.53 

319 Diverses charges d'exploitation         1,570.00         3,900.00         3,957.15 
3192 Indemnisations de droits         1,570.00         1,600.00         1,570.00 
3199 Autres charges d'exploitation         2,300.00         2,387.15 

33 Amortissement du patrimoine
administratif

      633,497.00       628,900.00       416,531.00 

330 Amortissements immobilisations
corporelles PA

      602,162.00       597,600.00       385,196.00 

3300 Amortissements planifiés, immobil.
corporelles

      602,162.00       597,600.00       385,196.00 

332 Amortissements immobilisations
incorporelles PA

       31,335.00        31,300.00        31,335.00 

3320 Amortissements planifiés, immobil.
incorporelles

       31,335.00        31,300.00        31,335.00 

34 Charges financières        68,440.01        79,000.00        53,560.74 

340 Charges d'intérêts        46,474.62        62,000.00        29,876.88 
3401 Intérêts passifs des engagements

financiers
       46,474.62        62,000.00        29,876.88 

349 Diverses charges financières        21,965.39        17,000.00        23,683.86 
3499 Autres charges financières        21,965.39        17,000.00        23,683.86 

35 Attributions aux fonds et
financements spéciaux

      212,642.35       208,500.00       220,515.48 

351 Attributions aux fonds et FS comme
capital propre

      212,642.35       208,500.00       220,515.48 

3510 Attributions aux financements
spéciaux du capital propre

      212,642.35       208,500.00       220,515.48 

36 Charges de transferts     3,367,551.51     3,451,200.00     3,236,580.60 

361 Dédommagements à des
collectivités publiques

    2,388,029.61     2,429,000.00     2,255,651.80 

3611 Dédommagements aux cantons et aux
concordats

      766,377.35       772,900.00       742,498.25 

3612 Dédommagements aux communes et
assoc. intercnales

    1,621,652.26     1,656,100.00     1,513,153.55 

363 Subventions à des collectivités et à
des tiers

      979,521.90     1,022,200.00       952,679.80 

3631 Subventions aux cantons et aux
concordats

      901,164.85       932,200.00       879,505.00 

3635 Subventions aux entreprises privées         6,968.00         7,000.00         6,968.00 
3636 Subventions aux organisations privées

à but non lucratif
       69,842.85        81,500.00        63,380.40 

3637 Subventions à des ménages privés         1,546.20         1,500.00         2,826.40 

366 Amortissements subventions
d'investissements

       28,249.00 

3661 Amort. non planifiés, subv.
d'investissements

       28,249.00 

39 Imputations internes       466,175.17       504,450.00       440,089.10 

391 Prestations de service       399,400.55       422,150.00       390,212.22 
3910 Imputations internes pour prestations

de services
      399,400.55       422,150.00       390,212.22 

393 Frais administratifs et d'exploitation        20,300.00        20,300.00        20,000.00 
3930 Imputations internes pour frais admin.

et d'exploitation
       20,300.00        20,300.00        20,000.00 

394 Intérêts et charges financières
théoriques

       46,474.62        62,000.00        29,876.88 

3940 Imputation interne, intérêts        46,474.62        62,000.00        29,876.88 

4 REVENUS     6,965,666.22     7,041,900.00     6,936,254.98 

40 Revenus fiscaux     4,671,425.08     4,679,000.00     4,769,962.32 

400 Impôts directs personnes
physiques

    3,848,408.43     3,922,000.00     3,931,907.37 

4000 Impôt sur le revenu, personnes
physiques

    3,442,895.05     3,485,000.00     3,430,223.75 

4001 Impôt sur la fortune, personnes
physiques

      293,637.65       327,000.00       346,811.40 

4002 Impôt à la source       111,875.73       110,000.00       154,872.22 

401 Impôts directs personnes morales         4,157.40        52,500.00       101,541.10 
4010 Impôt sur le bénéfice, personnes

morales
        2,494.10-        50,000.00        99,139.70 

4011 Impôt sur le capital, personnes
morales

        6,651.50         2,500.00         2,401.40 26
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402 Autres impôts directs       814,489.25       700,000.00       732,476.35 
4021 Contribution immobilière       421,298.15       380,000.00       378,643.20 
4022 Impôt sur les gains immobiliers et

plus-values
      107,445.15       170,000.00       191,070.60 

4023 Impôt sur les mutations       285,745.95       150,000.00       140,945.75 
4024 Impôt sur les successions et donations        17,601.85 
4029 Récupération de pertes sur créances

d'impôts
        4,214.95 

403 Impôt sur la propriété et sur les
charges

        4,370.00         4,500.00         4,037.50 

4033 Impôt sur les chiens         4,370.00         4,500.00         4,037.50 

42 Taxes et redevances       937,562.65       947,000.00       913,576.02 

420 Taxes de compensation        52,582.90        53,000.00        50,617.50 
4200 Taxes de compensation        52,582.90        53,000.00        50,617.50 

421 Emoluments pour actes
administratifs

        5,680.00         5,500.00         4,795.00 

4210 Emoluments administratifs         5,680.00         5,500.00         4,795.00 

424 Taxes d'utilisation et prestations de
service

      678,644.95       664,000.00       655,177.20 

4240 Taxes d'utilisation et taxes pr
prestations de services

      678,644.95       664,000.00       655,177.20 

425 Recettes sur ventes        15,359.40        21,700.00        48,112.35 
4250 Ventes        15,359.40        21,700.00        48,112.35 

426 Remboursements       185,295.40       199,300.00       154,873.97 
4260 Remboursements et participations de

tiers
      185,295.40       199,300.00       154,873.97 

427 Amendes         3,500.00 
4270 Revenu d'amendes         3,500.00 

43 Revenus divers        12,000.00 

439 Autres revenus divers        12,000.00 
4390 Autres revenus divers        12,000.00 

44 Revenus financiers       198,713.75       203,400.00        71,745.35 

440 Revenus des intérêts        29,018.75        25,300.00        28,215.35 
4400 Intérêts des liquidités           396.90           300.00         2,387.30 
4401 Intérêts des créances et comptes

courants
       28,617.85        25,000.00        25,823.05 

4402 Intérêts des placements financiers             4.00             5.00 

444 Réévaluations des immobilisations
du PF

      106,240.00       106,000.00 

4443 Adaptation de terrains PF aux valeurs
marchandes

      106,240.00       106,000.00 

447 Produits des immeubles du PA        63,455.00        72,100.00        43,530.00 
4470 Loyers et fermages, immeubles PA        57,130.00        57,100.00        43,530.00 
4472 Paiements pour utilisation de locaux

PA
        6,325.00        15,000.00 

45 Prélèvements sur fonds et
financements spéciaux

       55,170.41       117,300.00        44,957.45 

451 Prélèvements sur fonds et FS
comme capital propre

       55,170.41       117,300.00        44,957.45 

4510 Prélèvement sur les financements
spéciaux

       55,170.41       117,300.00        44,957.45 

46 Revenus de transferts       442,991.16       409,250.00       521,796.74 

460 Parts à des revenus de tiers        95,778.00        93,700.00        89,145.40 
4601 Part aux revenus des cantons et des

concordats
       95,778.00        93,700.00        89,145.40 

461 Dédommagements de collectivités
locales

       58,275.76        42,600.00        57,677.74 

4611 Dédommagements des cantons et des
concordats

       13,824.85        15,100.00        19,315.85 

4612 Dédommagements des collectivités
publiques locales

       44,450.91        27,500.00        38,361.89 

462 Péréquation financière
intercommunale

      170,199.00       170,100.00       186,264.00 

4621 Péréquation financière intercnale -
instrument des besoins

       76,471.00        76,400.00        68,013.00 

4622 Péréquation financière interncale -
instrument des ressource

       93,728.00        93,700.00       118,251.00 

463 Subventions de collectivités
publiques et de tiers

       20,340.40         8,300.00       106,644.50 

4630 Subventions de la confédération
(Mobul)

       32,276.00 

4631 Subventions des cantons et des
concordats

       13,308.90         7,000.00        29,884.15 

4634 Subventions des entreprises publiques         1,458.30         1,300.00         1,484.35 
4635 Subventions des entreprises privées         5,573.20        43,000.00 

466 Amortissement des subventions
d'investissements portées au p

       98,398.00        93,950.00        81,407.00 
27
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4660 Amortissements planifiés des
subventions d'investissements

       98,398.00        93,950.00        81,407.00 

469 Autres revenus de transferts           600.00           658.10 
4699 Redistibutions liées à la taxe sur le

CO2
          600.00           658.10 

48 Revenus extraordinaires       181,628.00       181,500.00       174,128.00 

489 Prélèvements sur le capital propre       181,628.00       181,500.00       174,128.00 
4893 Prélèvement sur préfinancement         7,500.00         7,500.00 
4895 Prélèv. sur réserve liée au retraitement

PA
      174,128.00       174,000.00       174,128.00 

49 Imputations internes       466,175.17       504,450.00       440,089.10 

491 Prestations de service       399,400.55       422,150.00       390,212.22 
4910 Imputations internes pour prestations

de services
      399,400.55       422,150.00       390,212.22 

493 Frais administratifs et d'exploitation        20,300.00        20,300.00        20,000.00 
4930 Imputations internes pour frais admin.

et d'exploitation
       20,300.00        20,300.00        20,000.00 

494 Intérêts et charges financières
théoriques

       46,474.62        62,000.00        29,876.88 

4940 Imputation interne, intérêts        46,474.62        62,000.00        29,876.88 

28
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0 ADMINISTRATION GENERALE        66,099.00        47,900.00       103,700.00        22,900.00 

2 FORMATION       105,094.00       217,800.00        12,000.00 

3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS     1,090,794.00       100,000.00        75,000.00     1,940,582.00        17,448.00 

6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS       344,250.00-       807,100.00       157,800.00       216,209.00 

7 PROTECTION DE
L'ENVIRONNEMENT ET
AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

      450,996.75       131,307.75       756,150.00       460,550.00       116,378.00       177,895.00 

TOTALISATION     1,302,634.75       297,406.75     1,856,050.00       666,250.00     2,388,869.00       218,243.00 

Résultat     1,005,228.00     1,189,800.00     2,170,626.00 
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0 ADMINISTRATION GENERALE        66,099.00        47,900.00       103,700.00        22,900.00 

02 SERVICES GENERAUX        66,099.00        47,900.00       103,700.00        22,900.00 

029 BÂTIMENTS AGRICOLES ET
TERRES, PATRIMOINE
ADMINISTRATIF

       66,099.00        47,900.00       103,700.00        22,900.00 

0290 BÂTIMENTS AGRICOLES ET
TERRES, PATRIMOINE
ADMINISTRATIF

       66,099.00        47,900.00       103,700.00        22,900.00 

0290.5040.02 Chalet la Chia, réfection toiture en
tavillons

      103,700.00 

0290.6300.02 Subvention fédérale, chalet La Chia,
réfection toiture

       20,900.00 

0290.6300.10 Subv. fédérale, Fonds suisse pr le
paysage FSP

       24,299.00 

0290.6310.02 Subvention cantonale, chalet La Chia,
réfection toiture

       20,900.00        47,900.00 

0290.6340.01 Dédommagement ECAB, chalet la
Chia, réfection toiture

       22,900.00 

2 FORMATION       105,094.00       217,800.00        12,000.00 

21 SCOLARITE OBLIGATOIRE       105,094.00       217,800.00        12,000.00 

217 BÂTIMENTS SCOLAIRES       105,094.00       217,800.00        12,000.00 
2170 BÂTIMENTS SCOLAIRES       105,094.00       217,800.00        12,000.00 
2170.5040.00 Etude de faisabilité nouveau bâtiment

scolaire
       17,800.00        17,800.00        12,000.00 

2170.5040.01 Crédit d'étude nouveau bâtiment
scolaire

       87,294.00       200,000.00 

3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS     1,090,794.00       100,000.00        75,000.00     1,940,582.00        17,448.00 

34 SPORTS ET LOISIRS     1,090,794.00       100,000.00        75,000.00     1,940,582.00        17,448.00 

341 SPORT       364,736.00       100,000.00       469,840.00 
3410 SPORT       364,736.00       100,000.00       469,840.00 
3410.5090.00 Parc du Chèrvi, surfaces sportives       364,736.00       469,840.00 
3410.6310.10 Subventions cantonale LoRo       100,000.00 

342 LOISIRS       726,058.00        75,000.00     1,470,742.00        17,448.00 
3420 LOISIRS et places de jeux/détente       726,058.00        75,000.00     1,470,742.00        17,448.00 
3420.5040.00 Parc du Chèrvi, buvette/vestaires        80,726.00       851,686.00 
3420.5060.20 Parc du Chèrvi, panneaux

photovoltaïques sur toit buvette
       27,680.00 

3420.5090.00 Parc du Chèrvi, aménagements
urbanistiques

      578,291.00       591,376.00 

3420.5090.01 Place jeux Sautaux, réaménagement
et mise aux normes

       67,041.00        75,000.00 

3420.6300.01 Subentions fédérales Mobul, Chèrvi,
stationnement deux-roues

        1,478.00 

3420.6310.00 Panneaux photovoltaïques sur toit
buvette, subvention cant.

       15,970.00 

6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS       344,250.00-       807,100.00       157,800.00       216,209.00 

61 CIRCULATION ROUTIERE       344,250.00-       807,100.00       157,800.00       216,209.00 

613 ROUTES CANTONALES        12,963.00       532,100.00       157,800.00         5,344.00 
6130 ROUTES CANTONALES        12,963.00       532,100.00       157,800.00         5,344.00 
6130.5010.02 Route de Gruyères, mesures Valtraloc,

travaux
       12,963.00       532,100.00         5,344.00 

6130.6310.02 Subv. cantonale, route de Gruyères,
mesures Valtraloc

      157,800.00 

615 ROUTES COMMUNALES        63,395.00       125,000.00 
6150 ROUTES COMMUNALES        63,395.00       125,000.00 
6150.5010.00 Route du Carmel, crédit étude travaux

PAD Chancheri
       12,577.00        50,000.00 

6150.5010.03 Crédit d'étude, réaménagement du
centre du village

       28,071.00        50,000.00 

6150.5010.04 Crédit d'étude, mobilité générale au
sein de la commune

       22,747.00        25,000.00 

619 ROUTES, NON MENTIONNE
AILLEURS

      420,608.00-       150,000.00       210,865.00 

6190 HANGAR COMMUNAL       420,608.00-       150,000.00        20,915.00 
6190.5030.00 Parc du Chèrvi, réfection zone hangar

communal
      421,078.00-        20,915.00 

6190.5040.01 Hangar cnal, réfection toiture et
création d'un soliveau

          470.00       150,000.00 

6191 VEHICULES       189,950.00 
6191.5060.10 Achat véhicule utilitaire Meili       160,000.00 
6191.5060.11 Achat tracteur multifonctions (Iseki)        29,950.00 

7 PROTECTION DE
L'ENVIRONNEMENT ET
AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

      450,996.75       131,307.75       756,150.00       460,550.00       116,378.00       177,895.00 

71 APPROVISIONNEMENT EN EAU        46,775.00        24,000.00       152,000.00         7,473.00 

710 APPROVISIONNEMENT EN EAU        46,775.00        24,000.00       152,000.00         7,473.00 
7101 APPROVISIONNEMENT EN EAU        46,775.00        24,000.00       152,000.00         7,473.00 
7101.5031.00 Captage Cierne-des-Heures, mise en

conformité
        6,407.00       100,000.00 
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Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

Compte Désignation Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

7101.5031.01 Captage des Deléjè, mise en
conformité

          758.00        52,000.00 

7101.5031.03 Eau potable, déviation conduite cnale
art. RF 413

       39,610.00 

7101.6350.00 Taxes de raccordement de ménages
privés

       24,000.00         7,473.00 

72 TRAITEMENT DES EAUX USEES        39,484.00       148,900.00         1,490.00         7,382.00 

720 TRAITEMENT DES EAUX USEES        39,484.00       148,900.00         1,490.00         7,382.00 
7201 TRAITEMENT DES EAUX USEES        39,484.00       148,900.00         1,490.00         7,382.00 
7201.5032.00 Rue des Mésanges, assainissement

canalisations EU-EC
      148,900.00         1,490.00 

7201.6350.00 Taxes de raccordement de ménages
privés

       39,484.00         7,382.00 

73 GESTION DES DECHETS       356,038.00        19,271.00 

730 GESTION DES DECHETS       356,038.00        19,271.00 
7301 GESTION DES DECHETS       356,038.00        19,271.00 
7301.5033.00 Parc du Chèrvi, réaménagement

déchetterie
      356,038.00         8,651.00 

7301.5060.20 Achat et pose de moloks        10,620.00 

74 AMENAGEMENTS        22,510.75        67,823.75       400,250.00       460,550.00        82,178.00       163,040.00 

741 CORRECTIONS DE COURS D'EAU        22,510.75        67,823.75       400,250.00       460,550.00        82,178.00       163,040.00 
7410 CORRECTIONS DE COURS D'EAU        22,510.75        67,823.75       400,250.00       460,550.00        82,178.00       163,040.00 
7410.5020.00 Ruisseau des Morands, remise à ciel

ouvert
        8,398.00         2,018.00 

7410.5020.01 Ruisseau des Frassy, travaux
d'endiguements

       80,160.00 

7410.5120.01 Ruisseau du Chèrvi (projet JPF),
remise à ciel ouvert

       14,112.75       290,000.00 

7410.5750.01 Ruisseau du Chèrvi, redistribution des
subventions à JPF

      110,250.00 

7410.6120.01 Remboursement de JPF, ruisseau du
Chèrvi

       14,112.75       290,000.00 

7410.6300.00 Subvention fédérale, ruisseau des
Morands

       91,710.00 

7410.6300.01 Subvention fédérale, ruisseau des
Frassy

       28,058.00        31,500.00 

7410.6310.00 Subvention cantonale, ruisseau des
Morands

       71,330.00 

7410.6310.01 Subvention cantonale, ruisseau des
Frassy

       25,653.00        28,800.00 

7410.6710.01 Subv. cantonale, ruisseau du Chèrvi
(redistribuée à JPF)

      110,250.00 

79 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE        25,673.00        55,000.00        13,439.00 

790 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE        25,673.00        55,000.00        13,439.00 
7900 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE        25,673.00        55,000.00        13,439.00 
7900.5290.01 Plan d'aménagement local (PAL),

adaptations
       25,673.00        55,000.00        13,439.00 
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Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

Compte Désignation Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

0 ADMINISTRATION GENERALE        66,099.00        47,900.00       103,700.00        22,900.00 
02 SERVICES GENERAUX        66,099.00        47,900.00       103,700.00        22,900.00 
029 BÂTIMENTS AGRICOLES ET

TERRES, PATRIMOINE
ADMINISTRATIF

       66,099.00        47,900.00       103,700.00        22,900.00 

0290 BÂTIMENTS AGRICOLES ET
TERRES, PATRIMOINE
ADMINISTRATIF

       66,099.00        47,900.00       103,700.00        22,900.00 

2 FORMATION       105,094.00       217,800.00        12,000.00 
21 SCOLARITE OBLIGATOIRE       105,094.00       217,800.00        12,000.00 
217 BÂTIMENTS SCOLAIRES       105,094.00       217,800.00        12,000.00 
2170 BÂTIMENTS SCOLAIRES       105,094.00       217,800.00        12,000.00 

3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS     1,090,794.00       100,000.00        75,000.00     1,940,582.00        17,448.00 
34 SPORTS ET LOISIRS     1,090,794.00       100,000.00        75,000.00     1,940,582.00        17,448.00 
341 SPORT       364,736.00       100,000.00       469,840.00 
3410 SPORT       364,736.00       100,000.00       469,840.00 
342 LOISIRS       726,058.00        75,000.00     1,470,742.00        17,448.00 
3420 LOISIRS et places de jeux/détente       726,058.00        75,000.00     1,470,742.00        17,448.00 

6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS       344,250.00-       807,100.00       157,800.00       216,209.00 
61 CIRCULATION ROUTIERE       344,250.00-       807,100.00       157,800.00       216,209.00 
613 ROUTES CANTONALES        12,963.00       532,100.00       157,800.00         5,344.00 
6130 ROUTES CANTONALES        12,963.00       532,100.00       157,800.00         5,344.00 
615 ROUTES COMMUNALES        63,395.00       125,000.00 
6150 ROUTES COMMUNALES        63,395.00       125,000.00 
619 ROUTES, NON MENTIONNE

AILLEURS
      420,608.00-       150,000.00       210,865.00 

6190 HANGAR COMMUNAL       420,608.00-       150,000.00        20,915.00 
6191 VEHICULES       189,950.00 

7 PROTECTION DE
L'ENVIRONNEMENT ET
AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

      450,996.75       131,307.75       756,150.00       460,550.00       116,378.00       177,895.00 

71 APPROVISIONNEMENT EN EAU        46,775.00        24,000.00       152,000.00         7,473.00 
710 APPROVISIONNEMENT EN EAU        46,775.00        24,000.00       152,000.00         7,473.00 
7101 APPROVISIONNEMENT EN EAU        46,775.00        24,000.00       152,000.00         7,473.00 
72 TRAITEMENT DES EAUX USEES        39,484.00       148,900.00         1,490.00         7,382.00 
720 TRAITEMENT DES EAUX USEES        39,484.00       148,900.00         1,490.00         7,382.00 
7201 TRAITEMENT DES EAUX USEES        39,484.00       148,900.00         1,490.00         7,382.00 
73 GESTION DES DECHETS       356,038.00        19,271.00 
730 GESTION DES DECHETS       356,038.00        19,271.00 
7301 GESTION DES DECHETS       356,038.00        19,271.00 
74 AMENAGEMENTS        22,510.75        67,823.75       400,250.00       460,550.00        82,178.00       163,040.00 
741 CORRECTIONS DE COURS D'EAU        22,510.75        67,823.75       400,250.00       460,550.00        82,178.00       163,040.00 
7410 CORRECTIONS DE COURS D'EAU        22,510.75        67,823.75       400,250.00       460,550.00        82,178.00       163,040.00 
79 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE        25,673.00        55,000.00        13,439.00 
790 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE        25,673.00        55,000.00        13,439.00 
7900 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE        25,673.00        55,000.00        13,439.00 
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5 DÉPENSES     1,600,041.50     1,856,050.00     2,607,112.00 

6 RECETTES     1,600,041.50       666,250.00     2,607,112.00 

TOTALISATION     1,600,041.50     1,600,041.50     1,856,050.00       666,250.00     2,607,112.00     2,607,112.00 

Résultat     1,189,800.00 
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Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

Compte Désignation Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

5 DÉPENSES     1,600,041.50     1,856,050.00     2,607,112.00 

50 Immobilisations corporelles     1,262,849.00     1,400,800.00     2,375,430.00 

501 Routes et voies de communication        76,358.00       657,100.00         5,344.00 
5010 Routes et voies de communications        76,358.00       657,100.00         5,344.00 

502 Aménagement des cours d'eau         8,398.00        82,178.00 
5020 Aménagement des cours d'eau         8,398.00        82,178.00 

503 Autres travaux de génie civil        18,265.00-       300,900.00        31,056.00 
5030 Autres travaux de génie civil       421,078.00-        20,915.00 
5031 Travaux de génie-civil

d'approvisionnement en eau
       46,775.00       152,000.00 

5032 Travaux de génie-civil du traitement
des eaux-usées

      148,900.00         1,490.00 

5033 Travaux de génie-civil de la gestion
des déchets

      356,038.00         8,651.00 

504 Bâtiments       186,290.00       367,800.00       967,386.00 
5040 Bâtiments       186,290.00       367,800.00       967,386.00 

506 Biens meubles       228,250.00 
5060 Biens meubles       228,250.00 

509 Autres immobilisations corporelles     1,010,068.00        75,000.00     1,061,216.00 
5090 Autres immobilisations corporelles     1,010,068.00        75,000.00     1,061,216.00 

51 Investissements pour le compte de
tiers

       14,112.75       290,000.00 

512 Aménagements des cours d'eau        14,112.75       290,000.00 
5120 Aménagements des cours d'eau pr le

compte de tiers
       14,112.75       290,000.00 

52 Immobilisations incorporelles        25,673.00        55,000.00        13,439.00 

529 Autres immobilisations
incorporelles

       25,673.00        55,000.00        13,439.00 

5290 Autres immobilisations incorporelles        25,673.00        55,000.00        13,439.00 

57 Subventions d'investissements
redistribuées

      110,250.00 

575 Entreprises privées       110,250.00 
5750 Subv. d'invest. redistribuées aux

entreprises privées
      110,250.00 

59 Report au bilan       297,406.75       218,243.00 

590 Report de recettes au bilan       297,406.75       218,243.00 
5900 Report de recettes au bilan       297,406.75       218,243.00 

6 RECETTES     1,600,041.50       666,250.00     2,607,112.00 

61 Remboursements        14,112.75       290,000.00 

612 Aménagements des cours d'eau        14,112.75       290,000.00 
6120 Remb. de tiers pr des invest. ouvrages

cours d'eau
       14,112.75       290,000.00 

63 Subventions d'investissements
acquises

      283,294.00       266,000.00       218,243.00 

630 Confédération        73,257.00        31,500.00        93,188.00 
6300 Subv. d'invest. de la Confédération        73,257.00        31,500.00        93,188.00 

631 Cantons et concordats       146,553.00       234,500.00        87,300.00 
6310 Subv. d'invest. des cantons et des

concordats
      146,553.00       234,500.00        87,300.00 

634 Entreprises publiques        22,900.00 
6340 Subv. d'invest. des entreprises

publiques
       22,900.00 

635 Entreprises privées        63,484.00        14,855.00 
6350 Subv. d'invest. des entreprises privées        63,484.00        14,855.00 

67 Subventions d'investissements à
redistribuer

      110,250.00 

671 Cantons et concordats       110,250.00 
6710 Subv. d'invest. des cantons à

redistribuer
      110,250.00 

69 Report au bilan     1,302,634.75     2,388,869.00 

690 Report de dépenses au bilan     1,302,634.75     2,388,869.00 
6900 Report de dépenses au bilan     1,302,634.75     2,388,869.00 
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COMMUNE LE PAQUIER COMPTES 2025

Comptes Libellé Montant du flux CHF

90 Clôture du compte de résultats 6'684.01                         

33 Amortissement du patrimoine administratif 633'497.00                     

35 Attribution aux financements spéciaux 212'642.35                     

45 Prélèvement sur les financements spéciaux 55'170.41-                       

364 Réévaluation des prêts du PA -                                   

365 Réévaluation des participations du PA -                                   

366 Amortissement des subventions des investissements -                                   

369 Diverses charges de transferts -                                   

466 Amortissement des subventions des investissements 98'398.00-                       

389 Attribution aux capitaux propres -                                   

4490 Revalorisation du patrimoine financier PF -                                   

489 Prélèvement sur les capitaux propres 181'628.00-                     

517'626.95                    

101 Variation des créances 71'067.89                       

102 Variation des placements financiers à court terme -                                   

104 Variation des actifs de régularisation 589'441.51-                     

106 Variation des marchandises, fournitures et travaux en cours -                                   

107 Variation des placements financiers à long terme -                                   

108
Variation (vente+/achat-) de placements financiers et d'immobilisations 
corporelles appartenant au patrimoine financier -                                   

109 Variation des créances financements spéciaux et fonds capitaux de tiers -                                   

144 Variation prêts aux associations de communes -                                   

200 Variation des engagements courants 45'776.56                       

201 Variation des engagements financiers à court terme 722'525.00-                     

204 Variation des passifs de régularisation 65'707.34                       

205 Variation des provisions à court terme -                                   

208 Variation des provisions à long terme -                                   

209 Variation des engagements financiers spéciaux -                                   

1'129'414.72-                 

5900 Recettes d'investissements 297'406.75                     

6900 Dépenses d'investissements 1'302'634.75-                 
1'005'228.00-                 

2063 Variation des emprunts 2'100.00-                         

2064 Variation des emprunts 1'423'900.00                 

1'421'800.00                 

195'215.77-                    

FLUX DE TRESORERIE SELON BILAN

100 Solde de trésorerie au 01.01.2025 1'352'711.78                 

100 Solde de trésorerie au 31.12.2025 1'157'496.01                 

195'215.77-                    

VARIATION DE TRESORERIE

VARIATION DE TRESORERIE SELON BILAN

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Flux de trésorerie provenant des activités de financement 

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE          (méthode de calcul : indirecte)

Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissements dans le PA 

ACTIVITES D'EXPLOITATION

ACTIVITES D'OPERATION

ACTIVITES D'INVESTISSEMENTS
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COMMUNE LE PAQUIER

ANNEXE AUX COMPTES 2025  (art. 18 LFCo)

Règles et principes :

c) Etat du capital propre : voir annexe 1

d) Tableau des provisions : voir annexe 2

e) Tableau des participations : voir annexe 3

f) Engagements hors bilan : voir annexe 4

g) Tableau des immobilisations : voir annexe 5 

h) Indicateurs financiers : voir annexes 6 et 6.1

Les immobilisations du patrimoine administratif sont amorties en fonction de leur durée 
d'utilisation et aux taux d'amortissement fixés dans la directive 04 du Service des communes.

Il n'est pas autorisé d'effectuer des amortissements du patrimoine financier. Ce dernier est 
réévalué périodiquement en application de l'article 43 al. 3 de la LFCo.

a)

La limite d'activation des investissements est fixée à CHF 20'000.00 conformément au Règlement 
des finances communales (RFin) adopté le 01.12.2020.

La présentation des comptes est conforme à la loi sur les finances communales (LFCo) du 
22.03.2018 et l'ordonnance sur les finances communales (OFCo) du 14.10.2019.

Lors du passage à  MCH2, le 01.01.2022, le patrimoine administratif a été réévalué sur la valeur 
initiale d'acquisition ou de construction du bien, déprécié de sa valeur d'amortissement 
comptable en fonction de sa durée d'utilisation. L'amortissement est linéaire.

Le patrimoine financier a été réévalué au 01.01.2022 sur la base de sa valeur vénale.b)
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COMMUNE LE PAQUIER ETAT DU CAPITAL PROPRE AU 31.12.2025    (Art. 18 al. 1 let. C LFCo, Art. 13 OFCo)

Compte Libellé Total au 01.01.2025 Attributions 2025 Prélèvements 2025 Total au 31.12.2025

2900 Financements spéciaux (réserves obligatoires) 2'825'623.98                    212'642.35                       55'170.41-                         2'983'095.92                    

29001.00  Eau potable, maintien de la valeur FSMV 378'606.60                       26'198.00-                         352'408.60                       

29001.01  Eau potable, équilibre du compte FSEC 158'495.08                       5'486.51-                           153'008.57                       

29002.00  Eaux usées, maintien de la valeur FSMV 1'623'545.40                    212'642.35                       9'434.00-                           1'826'753.75                    

29002.01  Eaux usées, équilibre du compte FSEC 664'976.90                       -                                     14'051.90-                         650'925.00                       

2910  Fonds spéciaux (selon règlements) 3'165.80                           -                                     -                                     3'165.80                           

29100.02  Contributions de remplacement, places de jeux 3'165.80                           -                                     -                                     3'165.80                           

2930  Préfinancements 250'000.00                       -                                     7'500.00-                           242'500.00                       

29300.00  Parc du Chèrvi 250'000.00                       -                                     7'500.00-                           242'500.00                       

2950
 Réserve liée au retraitement du patrimoine administratif 
(réévaluation MCH2) 

1'218'899.80                    -                                     174'128.00-                       1'044'771.80                    

29500.00  Retraitement du PA, autres 1'218'899.80                    174'128.00-                       1'044'771.80                    

2990  Résultat annuel 6'684.01                           6'684.01                           

2999  Résultats cumulés des années précédentes 14'051'419.73                 14'051'419.73                 

29  TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 18'349'109.31                 219'326.36                       236'798.41-                       18'331'637.26                 

37



COMMUNE LE PAQUIER TABLEAU DES PROVISIONS AU 31.12.2025               (Art. 18 al. 1 let. d LFCo, Art. 14 OFCo)

Compte Libellé
Total au 

01.01.2025
constitution utilisation dissolution

Total au 
31.12.2025

Commentaire

205 Provisions à court terme -                       -                       -                       -                       -                       

 - -                       

208 Provisions à long terme -                       -                       -                       -                       -                       

 - -                       

209
Engagements envers les fonds des 
capitaux de tiers

-                       -                       -                       -                       -                       

-                       

-                       -                       -                       -                       -                       Aucune provision comptabilisée au 31.12.2025 TOTAL 
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COMMUNE LE PAQUIER

TABLEAU DES ACTIONS ET PARTICIPATIONS INSCRITES AU BILAN AU  31.12.2025   (Art. 18 al. 1 let. e LFCo, Art. 15 OFCo)

Société émétrice Activité Genre de titre
Date 

émission
Nombre

Valeur 
nominale

Valeur 
nominale 

totale

Valeur au 
bilan au 

01.01.2025

Valeur 
unitaire au 
31.12.2025

Total bilan au 
31.12.2025

No 
compte 

bilan

Saidef SA 
Construction et exploitation 
d'installations d'élimination de 
déchets

 Action nominative 04.12.2014 900                 40.00                36'000.00        36'000.00        40.00                36'000.00        14540.00

Banque Raiffeisen
Société coopérative dans le 
domaine financier

 Part sociale 01.03.1975 1.00                200.00              200.00              200.00              200.00              200.00              10702.00

Corporation forestière 
Moléson

Gestion des forêts. Partenaires de la 
Corporation forestière Moléson : 
communes de Botterens, Broc, Bulle, 
Gruyères, Haut-Intyamon, Morlon, Le 
Pâquier et Etat de Fribourg.

 Capital de départ 
3.881% de CHF 
1'827'500.00 

01.01.2023 -                  -                    -                    -                    -                    69'700.00        14540.01

36'200.00        105'900.00      TOTAL DES ACTIONS ET PARTICIPATIONS 
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COMMUNE LE PAQUIER          

TABLEAU DES GARANTIES             (Art. 18 al. 1 let e LFCo, Art. 16 OFCo)

Libellé Total au 31.12.2024 Total au 31.12.2025

Cautionnements                                   -                                     -   

-

Associations de communes (participations communales)              2'531'863.00              3'228'255.70 

Association des communes pour les CO de la Gruyère, Bulle, La Tour-de-Trême, Riaz 1'904'435.00             1'897'442.00             

Association du Bassin Versant Haute-Gruyère (ABVH) -                               13'806.00                  

Association intercommunale du comté de Gruyère (AICG) 165'936.00                144'544.00                

Association régionale La Gruyère (ARG) -                               -                               

Réseau Santé et Social de la Gruyère 461'492.00                1'146'990.00             

Secours Sud Fribourgeois -                               25'473.70                  

 TOTAL              2'531'863.00              3'228'255.70 

Libellé
Total au 31.12.2024 
(pour information)

Total au 31.12.2025 
(pour information) 
Montants provisoires

Engagements conditionnels

Associations de communes (participations communales)

EMS d'Humilimont
Affiliation à la Caisse de Prévoyance de l'Etat de Fribourg (CPPEF)
Nombre de communes : 5
Participation des communes à répartir :
CHF 419'793.00 si résiliation par la CPPEF 63'536.00                  63'536.00                  
CHF 826'871.00 si résiliation par l'institution 125'147.00                125'147.00                
A Selon critère de la population légale 2024 : 50%
B. Selon critère de la population légale par la liste des indices du potentiel fiscal 2024 : 50%
Part communale - Le Pâquier : 15.13%
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document page : 1/12

Durée 
d'utilisation 
au 31.12…

Amortissements 
cumulés au

Valeur résiduelle au  
Valeur résiduelle 

au
Ecart valeur 
résiduelle 

2025
31.12.2025 31.12.2025 01.01.2025 2025

15'273'322.00    6'467'778.00      -5'462'550.00     16'278'550.00    535'099.00            3'706'507.00         -                    -                    -                    12'572'043.00         12'101'914.00      2'712'506.00       

14 18'546'625.00    6'467'778.00      -5'179'256.00     19'835'147.00    633'497.00            4'661'546.00         -                    -                    -                    15'173'601.00         14'518'576.00      2'897'402.00       

140 18'114'136.00    6'442'105.00      -5'179'256.00     19'376'985.00    602'162.00            4'448'776.00         -                    -                    -                    14'928'209.00         14'267'522.00      2'903'064.00       

1400 Terrains non bâtis -                     -                     -                     -                     -                        -                        -                    -                    -                    -                         -                       -                      

-                         -                       -                      

-                         -                       -                      

1401 Routes et voies de communication 3'201'847.00      76'358.00           -                     3'278'205.00      87'772.00             807'771.00            -                    -                    -                    2'470'434.00          2'481'848.00        2'230'963.00       

14010.00 Total routes 14010.00 2'830'816.00      76'358.00          -                     2'907'174.00      69'220.00             696'459.00           -                   -                   -                   2'210'715.00          2'203'577.00        2'249'515.00      

Route de Montbarry, réfection 14010.00 2010 46'800.00           46'800.00           2.50% 40 2050 1'170.00                15 17'550.00              29'250.00               30'420.00             55'242.00            

Routes communales, réfections (Clos-du-Moulin, Carmel, Deléjettè) 14010.00 2003 116'310.00         116'310.00         2.50% 40 2043 2'908.00                22 63'976.00              52'334.00               55'242.00             55'926.00            

Routes communales, réfections (Rounè, Gare, Prachaboud) 14010.00 2006 101'700.00         101'700.00         2.50% 40 2046 2'543.00                19 48'317.00              53'383.00               55'926.00             30'738.00            

Routes communales, réfections (rue de la Croix) 14010.00 2007 53'450.00           53'450.00           2.50% 40 2047 1'336.00                18 24'048.00              29'402.00               30'738.00             135'584.00          

Routes communales, réfections (Eglise/Prachaboud, St-Roch, 
Carmel, En Crêta) 14010.00 2012 193'700.00         193'700.00         2.50% 40 2052 4'843.00                13 62'959.00              130'741.00             135'584.00           179'555.00          

Route de l'Eglise, réfection secteur Prachaboud 14010.00 2009 287'300.00         287'300.00         2.50% 40 2049 7'183.00                16 114'928.00            172'372.00             179'555.00           107'696.00          

Routes communales, réfections 2013 (Monbarry, Pommeret, 
Monchuplyon) 14010.00 2013 148'550.00         148'550.00         2.50% 40 2053 3'714.00                12 44'568.00              103'982.00             107'696.00           72'600.00            

Routes, réfection tronçon Sautaux/Bois-Riant + liaison Mobul 14010.00 2017 -30'198.00     88'000.00           88'000.00           2.50% 40 2057 2'200.00                8 17'600.00              70'400.00               72'600.00             160'000.00          

Route de la Gare, endiguements, réfection 14010.00 2016 200'000.00         200'000.00         2.50% 40 2056 5'000.00                9 45'000.00              155'000.00             160'000.00           175'725.00          

Route des Chavonnes (caractère agricole), réfection 14010.00 2017 -116'000.00   213'000.00         213'000.00         2.50% 40 2057 5'325.00                8 42'600.00              170'400.00             175'725.00           542'547.00          

Route de Pra-Jouli (caractère agricole), réfection. 14010.00 2018 -228'894.00   638'289.00         638'289.00         2.50% 40 2058 15'957.00              7 111'699.00            526'590.00             542'547.00           198'079.00          

Route de l'Eglise, secteur giratoire 3 Trèfles, réfection 14010.00 2017 -63'200.00     240'100.00         240'100.00         2.50% 40 2057 6'003.00                8 48'024.00              192'076.00             198'079.00           397'348.00          

Route des Rounè, réfection 14010.00 2020 441'500.00         441'500.00         2.50% 40 2060 11'038.00              5 55'190.00              386'310.00             397'348.00           41'795.00            

Etude terminée en 
2021, travaux en 
cours

Route de Gruyères, mesures Valtraloc, crédit d'étude (amort. 
2.5%/40 ans) 14010.00 2025 41'795.00           41'795.00           0.00% 40 2065 -                        0 -                        41'795.00               41'795.00             20'322.00            

En cours

Route de Gruyères, mesures Valtraloc, travaux (amort. 2.5%/40 
ans) 14010.00 2025 20'322.00           12'963.00           33'285.00           0.00% 40 2065 -                        0 -                        33'285.00               20'322.00             12'963.00            

En cours
Route du Carmel, crédit étude travaux PAD Chancheri (amort. 
2.5%/40ans) 14010.00 2025 -                     12'577.00           12'577.00           2.50% 40 2065 -                        0 -                        12'577.00               -                       12'577.00            

En cours

Crédit d'étude, réaménagement du centre du village (amort. 
2.5%/40 ans) 14010.00 2025 -                     28'071.00           28'071.00           0.00% 40 2065 -                        0 -                        28'071.00               -                       28'071.00            

En cours

Crédit d'étude, mobilité générale au sein de la commune  (amort. 
2.5%/40ans) 14010.00 2025 22'747.00           22'747.00           2.50% 40 2065 -                        0 -                        22'747.00               -                       22'747.00            

COMPTES 2025 

Transfert

COMMUNE 1661 LE PAQUIER   - TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS -  AU 31.12.2025         (Art. 18 al. 1 let f LFCo, Art. 17 OFCo)

Dépenses 
investissements 

2025

Recettes 
investissements 

2025

Année 
d'acquisition 

/ de 
construction 

Vente / Sortie

TOTAL GENERAL, PATRIMOINE ADMINISTRATIF  (immobilisations ./.subventions d'investissements)

Revalorisation / 
Dépréciation  

Montant 
subvention 

pour 
information

Taux 
amort.            

Durée 
d'utilisation 
/ d'amort. 

totale

Dernière 
année 

d'amort. 

Valeur 
d'acquisition / 

coût de 
construction au 

01.01.2025

Valeur 
d'acquisition / 

coût de 
construction au 

31.12.2025

Désignation
Amortissement 
annuel planifié       

2025

Cpte de 
regroupement / état 
de l'investissement

No cpte bilan

PATRIMOINE ADMINISTRATIF (immobilisations corporelles et incorporelles, participations, 
subventions versées)

IMMOBILISATIONS CORPORELLES DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF 
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document page : 2/12

Durée 
d'utilisation 
au 31.12…

Amortissements 
cumulés au

Valeur résiduelle au  
Valeur résiduelle 

au
Ecart valeur 
résiduelle 

2025
31.12.2025 31.12.2025 01.01.2025 2025

COMPTES 2025 

Transfert

COMMUNE 1661 LE PAQUIER   - TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS -  AU 31.12.2025         (Art. 18 al. 1 let f LFCo, Art. 17 OFCo)

Dépenses 
investissements 

2025

Recettes 
investissements 

2025

Année 
d'acquisition 

/ de 
construction 

Vente / Sortie
Revalorisation / 

Dépréciation  

Montant 
subvention 

pour 
information

Taux 
amort.            

Durée 
d'utilisation 
/ d'amort. 

totale

Dernière 
année 

d'amort. 

Valeur 
d'acquisition / 

coût de 
construction au 

01.01.2025

Valeur 
d'acquisition / 

coût de 
construction au 

31.12.2025

Désignation
Amortissement 
annuel planifié       

2025

Cpte de 
regroupement / état 
de l'investissement

No cpte bilan

-                     -                     0.00% 40 40 -                        2025 -                        -                         -                       -                      

-                     0 -                        2025 -                        -                         -                       -                      

14010.01 Total parking 14010.01 371'031.00            -                         -                         371'031.00            18'552.00                 111'312.00               -                       -                       -                       259'719.00                 278'271.00              -18'552.00              

Parking salle polyvalente   14010.01 2019 -4'539.00       371'031.00         371'031.00         5% 20 2039 18'552.00              6 111'312.00            259'719.00             278'271.00           -18'552.00           

1402 Aménagement des cours d'eau 14020.00 2'781'787.00      22'511.00           -14'113.00          2'790'185.00      71'759.00             640'942.00            -                    -                    -                    2'149'243.00          2'212'604.00        -63'361.00           

Endiguements, travaux, mesure 1, étape 1 14020.00 2013 -769'100.00   1'249'900.00       1'249'900.00       2.50% 40 2053 31'248.00              12 374'976.00            874'924.00             906'172.00           -31'248.00           

Endiguements, travaux, mesure 1, étape 2 14020.00 2016 -816'304.00   1'008'196.00       1'008'196.00       2.50% 40 2056 25'205.00              9 226'845.00            781'351.00             806'556.00           -25'205.00           

Endiguements, crédit d'étude 14020.00 2013 -59'620.00     86'606.00           86'606.00           2.50% 40 2053 2'165.00                12 25'980.00              60'626.00               62'791.00             -2'165.00             

En cours

Ruisseau du Chèrvi (projet JPF, remise à ciel ouvert) A charge de 
JPF 14020.00 2025 -                     14'113.00           -14'113.00          -                     0.00% -                        0 -                        -                         -                       -                      

Terminé en 2024. 
Solde à recevoir

Endiguements, ruisseau des Morands, remise à ciel ouvert  (amort. 
2.5%/40 ans) dès 2025. Amortissement 2025 s/valeur d'acquisition 
au 31.12.25 14020.00 2024 -287'924.00   356'925.00         8'398.00             365'323.00         2.50% 40 2064 9'133.00               1 9'133.00                356'190.00             356'925.00           -735.00               

Terminé en 2024 Endiguements, ruisseau des Frassy 14020.00 2024 -53'711.00     80'160.00           80'160.00           5.00% 20 2044 4'008.00                1 4'008.00                76'152.00               80'160.00             -4'008.00             

1403 Autres ouvrages de génie-civil 2'004'022.00      499'752.00         -                     2'503'774.00      39'804.00             405'718.00            -                    -                    -                    2'098'056.00          1'638'108.00        459'948.00          

14031.00 Total eau potable (ouvrages de génie-civil) 14031.00 1'485'765.00         46'775.00              -                         1'532'540.00         20'460.00                 308'076.00               -                       -                       -                       1'224'464.00              1'198'149.00            26'315.00               

Réseau d'eau (captage Pliano / canalisation Monchuplyon) 14031.00 2002 18'500.00           18'500.00           1.25% 80 2082 231.00                  23          5'313.00                13'187.00               13'418.00             -231.00               

Réseau d'eau (adduction Les Albergeux) 14031.00 2005 61'100.00           61'100.00           1.25% 80 2085 764.00                  20 15'280.00              45'820.00               46'584.00             -764.00               

Réseau d'eau (réparation conduite Place Centre/Clos-Chapelle) 14031.00 2009 79'400.00           79'400.00           1.25% 80 2089 993.00                  16 15'888.00              63'512.00               64'505.00             -993.00               

Conduite EP Prachaboud, déplacement, 3ème étape 14031.00 2010 70'400.00           70'400.00           1.25% 80 2090 880.00                  15 13'200.00              57'200.00               58'080.00             -880.00               

Conduite EP, place Centre/Clos-Chapelle, reconstruction 14031.00 2010 142'000.00         142'000.00         1.25% 80 2090 1'775.00                15 26'625.00              115'375.00             117'150.00           -1'775.00             

Conduite EP, carrefour St-Roch 14031.00 2011 30'100.00           30'100.00           1.25% 80 2091 376.00                  14 5'264.00                24'836.00               25'212.00             -376.00               

Conduite EP, route de Montbarry 14031.00 2014 55'180.00           55'180.00           1.25% 80 2094 690.00                  11 7'590.00                47'590.00               48'280.00             -690.00               

Conduite EP, bouclage route du Carmel 14031.00 2014 -3'364.00       21'300.00           21'300.00           1.25% 80 2094 266.00                  11 2'926.00                18'374.00               18'640.00             -266.00               

Conduite EP, bouclage quartier de la Fin 14031.00 2016 -4'850.00       30'700.00           30'700.00           1.25% 80 2096 384.00                  9 3'456.00                27'244.00               27'628.00             -384.00               

Conduite EP, alimentation secours pompage Gros-Praz/Fontanetta 14031.00 2016 30'600.00           30'600.00           1.25% 80 2096 383.00                  9 3'447.00                27'153.00               27'536.00             -383.00               

Conduite EP, Le Pommeret, remplacement conduite 14031.00 2016 65'500.00           65'500.00           1.25% 80 2096 819.00                  9 7'371.00                58'129.00               58'948.00             -819.00               

Conduite EP, route de Pra-Jouli, remplacement 14031.00 2018 145'844.00         145'844.00         1.25% 80 2098 1'823.00                7 12'761.00              133'083.00             134'906.00           -1'823.00             

Eau potable, installation de turbidimètres 14031.00 2018 41'200.00           41'200.00           1.25% 80 2098 515.00                  7 3'605.00                37'595.00               38'110.00             -515.00               

Eau potable, mise en conformité brise-énergie Fontanetta 14031.00 2019 67'170.00           67'170.00           1.25% 80 2099 840.00                  6 5'040.00                62'130.00               62'970.00             -840.00               

Eau potable, liaison gare vers parking JPF 14031.00 2019 99'800.00           99'800.00           1.25% 80 2099 1'248.00                6 7'488.00                92'312.00               93'560.00             -1'248.00             
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Durée 
d'utilisation 
au 31.12…

Amortissements 
cumulés au

Valeur résiduelle au  
Valeur résiduelle 

au
Ecart valeur 
résiduelle 

2025
31.12.2025 31.12.2025 01.01.2025 2025

COMPTES 2025 

Transfert

COMMUNE 1661 LE PAQUIER   - TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS -  AU 31.12.2025         (Art. 18 al. 1 let f LFCo, Art. 17 OFCo)

Dépenses 
investissements 

2025

Recettes 
investissements 

2025

Année 
d'acquisition 

/ de 
construction 

Vente / Sortie
Revalorisation / 

Dépréciation  

Montant 
subvention 

pour 
information

Taux 
amort.            

Durée 
d'utilisation 
/ d'amort. 

totale

Dernière 
année 

d'amort. 

Valeur 
d'acquisition / 

coût de 
construction au 

01.01.2025

Valeur 
d'acquisition / 

coût de 
construction au 

31.12.2025

Désignation
Amortissement 
annuel planifié       

2025

Cpte de 
regroupement / état 
de l'investissement

No cpte bilan

En cours Captage Cierne-des-Heures, mise en conformité (amort. 2%/50 ans) 14031.00 2025 65'255.00           6'407.00             71'662.00           0.00% 80 2105 -                        0 -                        71'662.00               65'255.00             6'407.00              

En cours Captage des Deléjè, mise en conformité (amort. 2%/50 ans) 14031.00 2025 30'026.00           758.00                30'784.00           0.00% 80 2105 -                        0 -                        30'784.00               30'026.00             758.00                

Zone ruisseau des Morands, déviation et màj conduites (en lien 
avec investissement 7410.5020.00 remise à ciel ouvert du ruisseau) 14031.00 2023 21'490.00           21'490.00           1.25% 80 2103 269.00                  2 538.00                  20'952.00               21'221.00             -269.00               

Terminé en 2025

Eau potable, déviation de la conduite communale sur art. RF 413. 
Amort. 1.25%/80 ans dès 2026 14031.00 2025 -                     39'610.00           39'610.00           1.25% 80 2105 -                        0 -                        39'610.00               -                       39'610.00            

Conduite d'eau avec Gruyères 14031.00 2004 -34'640.00     410'200.00         410'200.00         2.00% 50 2054 8'204.00                21 172'284.00            237'916.00             246'120.00           -8'204.00             

14032.00 Total eaux usées (ouvrages de génie-civil) 14032.00 382'357.00            -                         -                         382'357.00            4'622.00                   79'522.00                 -                       -                       -                       302'835.00                 307'457.00              -4'622.00                

Collecteurs d'égoûts (canalisations Monchuplyon) 14032.00 2002 7'000.00             7'000.00             1.25% 80 2082 88.00                    23 2'024.00                4'976.00                 5'064.00               -88.00                 

Collecteur d'égoûts (réfection collecteurs cnaux suite PGEE) 14032.00 2006 144'500.00         144'500.00         1.25% 80 2086 1'806.00                19 34'314.00              110'186.00             111'992.00           -1'806.00             

Collecteur d'égoûts (réfection collecteurs cnaux suite PGEE) 14032.00 2007 99'840.00           99'840.00           1.25% 80 2087 1'248.00                18 22'464.00              77'376.00               78'624.00             -1'248.00             

Conduite EU, carrefour St-Roch 14032.00 2011 118'400.00         118'400.00         1.25% 80 2091 1'480.00                14 20'720.00              97'680.00               99'160.00             -1'480.00             

En cours 

Rue des Mésanges, assainissement canalisations EC-EC (amort. 
1.25%/80 ans) 14032.00 2025 12'617.00           12'617.00           0.00% 80 2105 -                        0 -                        12'617.00               12'617.00             -                      

14033.00 Total gestion des déchets (ouvrages de génie-civil) 14033.00 135'900.00            452'977.00            -                         588'877.00            14'722.00                 18'120.00                 -                       -                       -                       570'757.00                 132'502.00              438'255.00             

Travaux de génie-civil pr pose de moloks 14033.00 2023 135'900.00         135'900.00         2.50% 40 2063 3'398.00                2 6'796.00                129'104.00             132'502.00           -3'398.00             

Terminé en 2024. 
Décompte final en 
2025.

Parc du Chèrvi, réaménagement de la déchetterie (travaux génie-
civil) (amort. 2.5%/40 ans. (Au 31.12.2025, virement de compte 
14073.00) . Amortissement 2025 s/valeur d'acquisition au 31.12.25 14033.00 2024 -                     452'977.00         452'977.00         2.50% 40 2064 11'324.00             1 11'324.00              441'653.00             -                       441'653.00          

1404 Bâtiments 5'066'340.00      1'812'277.00      -                     6'878'617.00      203'962.00            2'147'654.00         -                    -                    -                    4'730'963.00          3'122'648.00        1'608'315.00       

14040.00 Total bâtiment administratif, route de Gruyères 26 14040.00 1'570'163.00         -                         -                         1'570'163.00         47'105.00                 329'735.00               -                       -                       -                       1'240'428.00              1'287'533.00            -47'105.00              

Bâtiment administratif, crédit d'étude 14040.00 2018 39'163.00           39'163.00           3% 33 2051 1'175.00                7 8'225.00                30'938.00               32'113.00             -1'175.00             

Bâtiment administratif, achat le 29.12.2014 14040.00 2018 250'000.00         250'000.00         3% 33 2051 7'500.00                7 52'500.00              197'500.00             205'000.00           -7'500.00             

Bâtiment administratif, travaux réfection générale, part bâtiment 14040.00 2018 1'281'000.00       1'281'000.00       3% 33 2051 38'430.00              7 269'010.00            1'011'990.00           1'050'420.00         -38'430.00           

14040.01 Total bâtiments scolaires 14040.01 2'587'420.00         105'094.00            -                         2'692'514.00         77'263.00                 1'632'043.00            -                       -                       -                       1'060'471.00              1'032'640.00            27'831.00               

Bâtiment scolaire no 2 (Place du Centre 11) 14040.01 2000 -220'010.00   1'911'830.00       1'911'830.00       3% 33 2033 57'355.00              25 1'433'875.00         477'955.00             535'310.00           -57'355.00           
Bâtiment scolaire no 1 (ancien) (Place du Centre 11) réfection 
(molasses et fenêtres) 14040.01 2005 112'590.00         112'590.00         3% 33 2038 3'378.00                20 67'560.00              45'030.00               48'408.00             -3'378.00             

Ancien bâtiment scolaire, réfections (CAD CHF  34'000.00 - 
aménagement classes enfantines CHF 38'600.00) 14040.01 2010 72'600.00           72'600.00           3% 33 2043 2'178.00                15 32'670.00              39'930.00               42'108.00             -2'178.00             

Ancien bâtiment scolaire, réfection (fenêtres) 14040.01 2013 30'800.00           30'800.00           3% 33 2046 924.00                  12 11'088.00              19'712.00               20'636.00             -924.00               

Ancien bâtiment scolaire, réfection (garages et cour école) 14040.01 2017 104'700.00         104'700.00         3% 33 2050 3'141.00                8 25'128.00              79'572.00               82'713.00             -3'141.00             

Ancien bâtiment scolaire, réfection (AES 3ème étage) 14040.01 2019 342'900.00         342'900.00         3% 33 2052 10'287.00              6 61'722.00              281'178.00             291'465.00           -10'287.00           

Etude terminée en 
2025. Projet en 
cours

Etude de faisabilité, nouveau bâtiment scolaire (no 3) (amort. 3% 
dès activation bâtiment) 14040.01 2025 12'000.00           17'800.00           29'800.00           0% 33 2058 -                        0 -                        29'800.00               12'000.00             17'800.00            

En cours

Crédit d'étude, nouveau bâtiment scolaire (no 3) (amort. 3% dès 
activation bâtiment) 14040.01 2025 87'294.00           87'294.00           0% 33 2058 -                        0 -                        87'294.00               -                       87'294.00            
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COMMUNE 1661 LE PAQUIER   - TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS -  AU 31.12.2025         (Art. 18 al. 1 let f LFCo, Art. 17 OFCo)

Dépenses 
investissements 

2025

Recettes 
investissements 

2025

Année 
d'acquisition 

/ de 
construction 

Vente / Sortie
Revalorisation / 

Dépréciation  

Montant 
subvention 

pour 
information

Taux 
amort.            

Durée 
d'utilisation 
/ d'amort. 

totale

Dernière 
année 

d'amort. 

Valeur 
d'acquisition / 

coût de 
construction au 

01.01.2025

Valeur 
d'acquisition / 

coût de 
construction au 

31.12.2025

Désignation
Amortissement 
annuel planifié       

2025

Cpte de 
regroupement / état 
de l'investissement

No cpte bilan

14040.02 Total salle polyvalente, route de Gruyères 28 14040.02 284'700.00            -                         -                         284'700.00            8'541.00                   49'935.00                 -                       -                       -                       234'765.00                 243'306.00              -8'541.00                

Salle polyvalente, raccordement CAD 14040.02 2010 34'200.00           34'200.00           3% 33 2043 1'026.00                15 15'390.00              18'810.00               19'836.00             -1'026.00             

Salle polyvalente, réfection façades 14040.02 2014 28'000.00           28'000.00           3% 33 2047 840.00                  11 9'240.00                18'760.00               19'600.00             -840.00               

Salle polyvalente, éclairage 14040.02 2018 44'000.00           44'000.00           3% 33 2051 1'320.00                7 9'240.00                34'760.00               36'080.00             -1'320.00             

Salle polyvalente, rénovation (fenêtres et isolation) 14040.02 2022 178'500.00         178'500.00         3% 33 2055 5'355.00                3 16'065.00              162'435.00             167'790.00           -5'355.00             

14040.03 Total hangar, route de Gruyères 22 14040.03 41'900.00              379'200.00            -                         421'100.00            12'619.00                 30'217.00                 -                       -                       -                       390'883.00                 24'302.00                366'581.00             

Hangar communal (raccordement CAD + aménagement extérieur) 14040.03 2010 41'900.00           41'900.00           3% 33 2043 1'257.00                15 18'855.00              23'045.00               24'302.00             -1'257.00             

En cours Hangar communal, réfection toiture et création d'un soliveau 14040.03 2025 -                     470.00                470.00                3% 33 2058 -                        0 -                        470.00                    -                       470.00                

Terminé en 2024. 
Décompte final en 
2025.

Parc du Chèrvi, réfection zone hangar communal (Au 31.12.2025, 
virement de compte  14070.05) . Amortissement 2025 s/valeur 
d'acquisition au 31.12.25. 14040.03 2024 -                     378'730.00         378'730.00         3% 33 2057 11'362.00             1 11'362.00              367'368.00             -                       367'368.00          

14040.04 Total chalets 14040.04 582'157.00            -                         -                         582'157.00            17'465.00                 64'755.00                 -                       -                       -                       517'402.00                 534'867.00              -17'465.00              

Chalet Pré-de-Joux Dessus, réfection 14040.04 2019 -63'857.00     235'557.00         235'557.00         3% 33 2052 7'067.00                6 42'402.00              193'155.00             200'222.00           -7'067.00             

Chalet des Corbè, réfection 14040.04 2022 -40'000.00     155'600.00         155'600.00         3% 33 2055 4'668.00                3 14'004.00              141'596.00             146'264.00           -4'668.00             

Chalet la Bergère, réfection toiture en tavillons 14040.04 2023 -53'056.00     87'300.00           87'300.00           3% 33 2056 2'619.00                2 5'238.00                82'062.00               84'681.00             -2'619.00             

Terminé en 2024 Chalet la Chia, réfection toiture en tavillons 14040.04 2024 -80'025.00     103'700.00         103'700.00         3% 33 2057 3'111.00                1 3'111.00                100'589.00             103'700.00           -3'111.00             

14040.05 Total buvette/vestiaires Parc du Chèrvi, route de Gruyères 16 14040.05 -                         1'327'983.00         -                         1'327'983.00         40'969.00                 3.00        40'969.00                 -                       -                       -                       1'287'014.00              -                           1'287'014.00          

Terminé en 2024. 
Décompte final en 
2025.

Parc du Chèrvi, crédit d'étude pr avant-projet (amort. % à définir).   
(Au 31.12.2025, virement de compte  14070.00) . Amortissement 
2025 s/valeur d'acquisition au 31.12.25 14040.05 2024 81'700.00           81'700.00           3% 33 2057 2'451.00               1 2'451.00                79'249.00               -                       79'249.00            

Terminé en 2024. 
Décompte final en 
2025.

Buvette/vestiaires Parc du Chèrvi. (Au 31.12.2025, virement de 
compte 14070.01).  Amortissement 2025 s/valeur d'acquisition au 
31.12.25 14040.05 2024 1'189'783.00       1'189'783.00       3% 33 2057 35'693.00             1 35'693.00              1'154'090.00           -                       1'154'090.00       

Terminé en 2024. 
Décompte final en 
2025.

Panneaux photovoltaîques sur toit buvette Parc du Chèrvi. (Au 
31.12.2025, virement de compte 14070.06) . Amortissement 2025 
s/valeur d'acquisition au 31.12.25 14040.05 2024 -15'970.00     56'500.00           56'500.00           5% 33 2057 2'825.00               1 2'825.00                53'675.00               -                       53'675.00            

1405 Forêts -                     -                     -                     -                     -                        -                        -                    -                         -                       -                      

-                         -                      

1406 Biens meubles 692'320.00         117'400.00         -                     809'720.00         81'562.00             11.00     303'234.00            -                    -                    -                    506'486.00             470'648.00           35'838.00            

14060.00 Total administration communale (biens meubles) 14060.00 50'400.00              -                         -                         50'400.00              5'040.00                   35'280.00                 -                       -                       -                       15'120.00                   20'160.00                -5'040.00                

Administration cnale, travaux réfection générale, part mobilier 14060.00 2018 50'400.00           50'400.00           10% 10 2028 5'040.00                7 35'280.00              15'120.00               20'160.00             -5'040.00             

14060.01 Total école (biens meubles) 14060.01 58'300.00              -                         -                         58'300.00              14'575.00                 43'725.00                 -                       -                       -                       14'575.00                   29'150.00                -14'575.00              

Ecole, remplacement du parc informatique 1H-8H 14060.01 2022 58'300.00           58'300.00           25% 4 2026 14'575.00              3 43'725.00              14'575.00               29'150.00             -14'575.00           

-                     -                     -                        -                        -                         -                      

14060.02 Total salle polyvalente (biens meubles) 14060.02 64'100.00              -                         -                         64'100.00              6'410.00                   44'870.00                 -                       -                       -                       19'230.00                   25'640.00                -6'410.00                

Salle polyvalente, remplacement du mobilier 14060.02 2018 64'100.00           64'100.00           10% 10 2028 6'410.00                7 44'870.00              19'230.00               25'640.00             -6'410.00             
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14060.03 Total équipements d'exploitation (biens meubles) 14060.03 49'590.00              -                         -                         49'590.00              2'480.00                   4'960.00                   -                       -                       -                       44'630.00                   47'110.00                -2'480.00                

Silo à sel 14060.03 2023 49'590.00           49'590.00           5% 20 2043 2'480.00                2 4'960.00                44'630.00               47'110.00             -2'480.00             

14060.04 Total Parc du Chèrvi, équipements sportifs 14060.04 -                         65'000.00              -                         65'000.00              6'500.00                   1.00        6'500.00                   -                       -                       -                       58'500.00                   -                           58'500.00               

Terminé en 2024. 
Décompte final en 
2025.

Parc du Chèrvi, équipements sportifs (buts, abris, matériel)    (Au 
31.12.2025, virement de compte 14070.02). Amortissement 2025 
s/valeur d'acquisition au 31.12.25 14060.04 2024 65'000.00           65'000.00           10% 10 2034 6'500.00               1 6'500.00                58'500.00               58'500.00            

14060.05 Total Parc du Chèrvi, mobilier et appareils de cuisine 14060.05 -                         52'400.00              -                         52'400.00              5'240.00                   1.00        5'240.00                   -                       -                       -                       47'160.00                   -                           47'160.00               

Terminé en 2024. 
Décompte final en 
2025.

Parc du Chèrvi, mobilier buvette et appareils de cuisine   (Dès 
2025, virement de compte 14070.01) . Amortissement 2025 s/valeur 
d'acquisition au 31.12.25 14060.05 2024 52'400.00           52'400.00           10% 10 2034 5'240.00               1 5'240.00                47'160.00               47'160.00            

14060.70 Total installations de jeux (biens meubles) 14060.70 25'000.00              -                         -                         25'000.00              2'500.00                   15'000.00                 -                       -                       -                       10'000.00                   12'500.00                -2'500.00                

Ecole, place de jeux  (installations de jeux) 14060.70 2019 25'000.00           25'000.00           10% 10 2029 2'500.00                6 15'000.00              10'000.00               12'500.00             -2'500.00             

14060.80 Total véhicules (biens meubles) 14060.80 331'400.00            -                         -                         331'400.00            33'140.00                 106'310.00               -                       -                       -                       225'090.00                 258'230.00              -33'140.00              

Saleuse pour véhicule communal 14060.80 2018 24'450.00           24'450.00           10% 10 2028 2'445.00                7 17'115.00              7'335.00                 9'780.00               -2'445.00             

Jeep Mitsubishi 14060.80 2019 40'000.00           40'000.00           10% 10 2029 4'000.00                6 24'000.00              16'000.00               20'000.00             -4'000.00             

Tracteur-chargeur Schäffer. Achat le 01.01.2020 14060.80 2019 77'000.00           77'000.00           10% 10 2029 7'700.00                6 46'200.00              30'800.00               38'500.00             -7'700.00             

Terminé en 2024 Tracteur Iseki multifonctions (amort. 10%/10 ans dès 2025) 14060.80 2024 29'950.00           29'950.00           10% 10 2034 2'995.00                1 2'995.00                26'955.00               29'950.00             -2'995.00             

Terminé en 2024 Véhicule utilitaire Meili (amort. 10%/10 ans dès 2025) 14060.80 2024 160'000.00         160'000.00         10% 10 2034 16'000.00              1 16'000.00              144'000.00             160'000.00           -16'000.00           

14061.01 Total approvisionnement en eau (biens meubles) 14061.01 113'530.00            -                         -                         113'530.00            5'677.00                   9.00        41'349.00                 -                       -                       -                       72'181.00                   77'858.00                -5'677.00                

Eau potable, poste de commande 14061.01 2016 85'700.00           85'700.00           5.00% 20 2036 4'285.00                9 38'565.00              47'135.00               51'420.00             -4'285.00             

Eau potable, deux groupes électrogènes de secours 14061.01 2023 27'830.00           27'830.00           5.00% 20 2043 1'392.00                2 2'784.00                25'046.00               26'438.00             -1'392.00             

14063.00 Total gestion des déchets (biens meubles) 14063.00 -                         -                         -                         -                         -                            -                            -                       -                       -                       -                             -                           -                          

-                     0 -                        2025 -                        -                         -                       -                      

-                     -                     0 -                        -                        -                         -                       -                      

1407

Installations en construction : Parc du Chèrvi. (Travaux 
terminés en 2024. Réception des décomptes finaux fin 2025. 
Répartition par secteur :  virements internes au bilan, au 
31.12.2025). 4'206'430.00      958'713.00         -5'165'143.00     -                     -                        -                        -                    -                    -                    -                         4'206'430.00        -4'206'430.00      

Décomptes finaux 
en 2025 - virements 
au bilan

Parc du Chèrvi, crédit d'étude pr avant-projet. Au 31.12.2025 
virement sur compte 14040.05 14070.00 2024 81'700.00           -81'700.00          -                     0% 2024 -                        1 -                        -                         81'700.00             -81'700.00           
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Décomptes finaux 
en 2025 - virements 
au bilan

Parc du Chèrvi, buvette/vestiaire. Préfinancement de CHF 
250'000.00 compte 29300.00. Total budget voté CHF 1'151'346.00. 
Au 31.12.2025 virement sur compte 14060.05 CHF 52'400.00 et 
compte 14040.05 CHF 1'189.783.00 14070.01 2024 1'161'457.00       80'726.00           -1'242'183.00      -                     0% 2024 -                        1 -                        -                         1'161'457.00         -1'161'457.00      

Décomptes finaux 
en 2025 - virements 
au bilan

Parc du Chèrvi, panneaux photovoltaïques sur toit buvetteTotal 
budget voté CHF 65'000.00 ./. CHF 15'000.00 subvention. Au 
31.12.2025 virement sur compte 14040.05 14070.06 2024 56'500.00           -56'500.00          -                     0% 2024 -                        1 -                        -                         56'500.00             -56'500.00           

Décomptes finaux 
en 2025 - virements 
au bilan

Parc du Chèrvi, surfaces sportives Total budget voté CHF 
1'521'523.00. Au 31.12.2025 virement sur 14060.94 CHF 65'000.00 
/ 14090.01 CHF 201'000.00 + CHF 60'000.00 + CHF 1'174'327.00 14070.02 2024 1'135'591.00       364'736.00         -1'500'327.00      -                     0% 2024 -                        1 -                        -                         1'135'591.00         -1'135'591.00      

Décomptes finaux 
en 2025 - virements 
au bilan

Parc du Chèrvi, aménagements urbanistiques. Total budget voté 
CHF 1'328'611.00. Au 31.12.2025 virement sur 14090.02 CHF 
48'200.00 + CHF 47'500.00 + CHF 1'326'026.00 / 14090.03 CHF 
31'000.00 14070.03 2024 874'435.00         578'291.00         -1'452'726.00      -                     0% 2024 -                        1 -                        -                         874'435.00           -874'435.00         

Décomptes finaux 
en 2025 - virements 
au bilan

Parc du Chèrvi, déchetterie. Total budget voté CHF 713'612.00 pour 
déchetterie et hangar. Au 31.12.2025 virement sur 14033.00 CHF 
452'977.00 14073.00 2024 96'939.00           356'038.00         -452'977.00        -                     0% 2024 -                        1 -                        -                         96'939.00             -96'939.00           

Décomptes finaux 
en 2025 - virements 
au bilan

Parc du Chèrvi, réfection zone hangar communal. Au 31.12.2025 
virement sur 14040.03 CHF 378'730.00 14070.05 2024 799'808.00         -421'078.00        -378'730.00        -                     0% 2024 -                        1 -                        -                         799'808.00           -799'808.00         

-                     0 -                        2025 -                        -                         -                      

-                     0 -                        2025 -                        -                         -                      

1409 Autres immobilisations corporelles 161'390.00         2'955'094.00      -                     3'116'484.00      2'046.00       117'303.00            143'457.00            -                    -                    -                    2'973'027.00          135'236.00           2'837'791.00       

14090.00 Total cimetière, columbarium et jardin du souvenir 60'000.00           -                     -                     60'000.00           2'046.00       1'800.00               21'600.00              -                    -                    -                    38'400.00               40'200.00             -1'800.00             

Cimetière, columbarium et jardin du souvenir 14090.00 2013 60'000.00           60'000.00           3% 33 2046 1'800.00                12 21'600.00              38'400.00               40'200.00             -1'800.00             

14090.01 Total Parc du Chèrvi, surfaces sportives -                     1'435'327.00      -                     1'435'327.00      58'330.00             58'330.00              -                    -                    -                    1'376'997.00          -                       1'376'997.00       

Terminé en 2024. 
Décompte final en 
2025.

Parc du Chèrvi, terrains de sport (foot et multisport) , revêtements 
supérieurs   (Au 31.12.2025, virement de compte 14070.02) 14090.01 2024 -                     201'000.00         201'000.00         10% 10 2034 20'100.00             1 20'100.00              180'900.00             -                       180'900.00          

Terminé en 2024. 
Décompte final en 
2025.

Parc du Chèrvi, terrain de foot, couche de souplesse et treillis   (Au 
31.12. 2025, virement de compte 14070.02) 14090.01 2024 -                     60'000.00           60'000.00           5% 20 2044 3'000.00               1 3'000.00                57'000.00               -                       57'000.00            

Terminé en 2024. 
Décompte final en 
2025.

Parc du Chèrvi, génie-civil et aménagemens secteur sport  (Au 
31.12.2025, virement de compte 14070.02) 14090.01 2024 -100'000.00   -                     1'174'327.00       1'174'327.00       3% 33 2057 35'230.00             1 35'230.00              1'139'097.00           -                       1'139'097.00       

-                     0 -                        2025 -                        -                         -                       -                      

14090.02 Total Parc du Chèrvi, aménagements urbanistiques -                     1'421'726.00      -                     1'421'726.00      46'976.00             46'976.00              -                    -                    -                    1'374'750.00          -                       1'374'750.00       
Terminé en 2024. 
Décompte final en 
2025.

Parc du Chèrvi, place de jeux    (Au 31.12. 2025, virement de 
compte 14070.03) 14090.02 2024 -                     48'200.00           48'200.00           10% 10 2034 4'820.00               1 4'820.00                43'380.00               -                       43'380.00            
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Terminé en 2024. 
Décompte final en 
2025.

Parc du Chèrvi, mobilier urbain   (Au 31.12.2025, virement de 
compte 14070.03) 14090.02 2024 -                     47'500.00           47'500.00           5% 20 2044 2'375.00               1 2'375.00                45'125.00               -                       45'125.00            

Terminé en 2024. 
Décompte final en 
2025.

Parc du Chèrvi, génie-civil et aménagements urbanistiques   (Au 
31.12.2025, virement de compte 14070.03) 14090.02 2024 -1'478.00       -                     1'326'026.00       1'326'026.00       3% 33 2057 39'781.00             1 39'781.00              1'286'245.00           -                       1'286'245.00       

-                     0 -                        2025 -                        -                         -                      

14090.03 Total bornes de recharges pour véhicules électriques -                     31'000.00           -                     31'000.00           3'100.00               3'100.00                -                    -                    -                    27'900.00               -                       27'900.00            

Terminé en 2024. 
Décompte final en 
2025.

Parc du Chèrvi, bornes de recharges pour véhicules électriques   
(Au 31.12.2025, virement de compte 14070.03) 14090.03 2024 -                     31'000.00           31'000.00           10% 10 2034 3'100.00               1 3'100.00                27'900.00               -                       27'900.00            

-                     0 -                        2025 -                        -                         -                      

14090.04 Total autres immobilisations corporelles -                     67'041.00           -                     67'041.00           -                        -                        -                    -                    -                    67'041.00               -                       67'041.00            

En cours
Place de jeux de Sautaux, réaménagement et mise aux normes 
(amort. 5%) 14090.04 2025 -                     67'041.00           67'041.00           5% 5 2030 -                        0 -                        67'041.00               -                       67'041.00            

-                     0 -                        2025 -                        -                         -                      

14093.00 Total Gestion des déchets 101'390.00         -                     -                     101'390.00         7'097.00               13'451.00              -                    -                    -                    87'939.00               95'036.00             -7'097.00             

Terminé en 2023 Moloks 14093.00 2023 90'770.00           90'770.00           7% 15 2038 6'354.00                2 12'708.00              78'062.00               84'416.00             -6'354.00             

Terminé en 2024
Système GastroVert abris et cartes d'accès (montant inclus dans 
investissements Moloks 2023) 14093.00 2024 10'620.00           10'620.00           7% 15 2039 743.00                  1 743.00                  9'877.00                 10'620.00             -743.00               

-                     -                     0 -                        2025 -                        -                         -                      

142 et 145 432'489.00         25'673.00           -                     458'162.00         31'335.00             212'770.00            -                    -                    -                    245'392.00             251'054.00           -5'662.00             

1420 Logiciels -                     -                     -                     -                     -                        -                        -                    -                         -                       -                      

-                        

-                        

1421 Licences, droits d'utilisation, droits des marques -                     -                     -                     -                     -                        -                        -                    -                         -                       -                      

-                        

-                        

1429 Autres immobilisations incorporelles 326'789.00         25'673.00           -                     352'462.00         31'335.00             212'770.00            -                    -                    -                    139'692.00             145'354.00           -5'662.00             

PAL, plan d'aménagement local (de 2003 à 2018) 14290.00 2018 214'400.00         214'400.00         10% 10 2028 21'440.00              7 150'080.00            64'320.00               85'760.00             -21'440.00           

PAL, modifications 2020 et 2021 (amort. 10%/10 ans,  dès 2023) 14290.00 2022 51'800.00           51'800.00           10% 10 2032 5'180.00                3 15'540.00              36'260.00               41'440.00             -5'180.00             

En cours PAL, adaptations (amort. 10%/10 ans) 14290.00 2025 13'439.00           25'673.00           39'112.00           0% 10 2035 -                        0 -                        39'112.00               13'439.00             25'673.00            

Eau potable, programme autocontrôle et PIEP 14291.00 2015 47'150.00           47'150.00           10% 10 2025 4'715.00                10 47'150.00              -                         4'715.00               -4'715.00             

1441 à 1448 Prêts -                     -                     -                     -                     -                        -                        -                    -                         -                       -                      

-                        

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF ET PARTICIPATIONS 
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145 Participations, capital social PA 105'700.00         -                     -                     105'700.00         -                        -                        -                    105'700.00             105'700.00           -                      

Actions Saidef, 900 actions à CHF 40.00 14540.00 2014 36'000.00           36'000.00           -           0 0 -                        -                        36'000.00               36'000.00             -                      

Corporation forestière Moléson, n/participation au capital de départ 14540.01 2023 69'700.00           69'700.00           -           0 0 -                        -                        69'700.00               69'700.00             -                      

1460 à 1469 SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS, versées -                     -                     -                     -                     -                        -                        -                    -                    -                    -                         -                       -                      

-                     0 -                        2025 -                        -                         -                       -                      

0 -                        2025 -                        -                         -                      

2068 -3'273'303.00     -                     -283'294.00        -3'556'597.00     -98'398.00            -955'039.00           -                    -                    -                    -2'601'558.00         -2'416'662.00       -184'896.00         

20680 - 20681 - 
20683 -20684

Total subventions d'investissements (cantonales, fédérales, 
ECAB, Mobul) 20680-1-2-4 -2'826'930.00        -                         -219'810.00           -3'046'740.00        -80'543.00                -728'964.00              -                       -                       -                       -2'317'776.00             -2'178'509.00          -139'267.00            

20680.00 et 
20680.10 Total subventions d'investissements de la Confédération -1'213'548.00        -                         -73'257.00             -1'286'805.00        -33'557.00                -266'623.00              -                       -                       -                       -1'020'182.00             -980'482.00             -39'700.00              

Endiguements, crédit d'étude. Subvention fédérale 20680.00 2013 -33'920.00          -33'920.00          2.50% 40 2053 -848.00                 12 -10'176.00             -23'744.00              -24'592.00            848.00                

Endiguements, travaux, mesure 1, étape 1. Subvention fédérale 20680.00 2013 -432'200.00        -432'200.00        2.50% 40 2053 -10'805.00            12 -129'660.00           -302'540.00            -313'345.00          10'805.00            

Endiguements, travaux, mesure 1, étape 2. Subvention fédérale 20680.00 2016 -387'480.00        -387'480.00        2.50% 40 2056 -9'687.00              9 -87'183.00             -300'297.00            -309'984.00          9'687.00              

Route des Chavonnes (caractère agricole), subvention fédérale. 20680.00 2017 -60'880.00          -60'880.00          2.50% 40 2057 -1'522.00              8 -12'176.00             -48'704.00              -50'226.00            1'522.00              

Route de Pra-Jouli (caractère agricole), réfection. Subvention 
fédérale 20680.00 2018 -109'175.00        -109'175.00        2.50% 40 2058 -2'729.00              7 -19'103.00             -90'072.00              -92'801.00            2'729.00              

Terminé en 2024 Endiguements, ruisseau des Morands, subvention fédérale 20680.00 2024 -161'957.00        -161'957.00        2.50% 40 2064 -4'049.00              1 -4'049.00               -157'908.00            -161'957.00          4'049.00              

Chalet la Bergère, réfection toiture en tavillon, subvention fédérale 20680.00 2023 -11'966.00          -11'966.00          3.00% 33 2056 -359.00                 2 -718.00                 -11'248.00              -11'607.00            359.00                

Travaux terminés en 
2023, subvention reçue 
en 2025

Chalet la Bergère, réfection toiture en tavillon (travaux 2023), 
subvention fédérale du Fonds suisse pour le paysage FSP (amort. 
3% dès 2025) 20680.00 2024 -                     -8'974.00            -8'974.00            3.00% 33 2057 -269.00                1 -269.00                 -8'705.00                -                       -8'705.00             

Travaux terminés en 
2024, subvention reçue 
en 2025

Chalet la Chia, réfection toiture en tavillon, subvention fédérale. 
(amort. 3% dès 2025) 20680.00 2024 -                     -20'900.00          -20'900.00          3.00% 33 2057 -627.00                1 -627.00                 -20'273.00              -                       -20'273.00           

Travaux terminés en 
2024, subvention reçue 
en 2025

Chalet la Chia, réfection toiture en tavillon, subvention fédérale du 
Fonds suisse pour le paysage FSP (amort. 3% dès 2025) 20680.00 2024 -                     -15'325.00          -15'325.00          3.00% 33 2057 -460.00                1 -460.00                 -14'865.00              -                       -14'865.00           

Travaux terminés en 
2024, subvention reçue 
en 2025

Endiguement ruisseau des Frassy, subvention fédérale (amort. 
5%/20 ans dès 2025) 20680.00 2024 -                     -28'058.00          -28'058.00          5.00% 20 2044 -1'403.00              1 -1'403.00               -26'655.00              -                       -26'655.00           

Terminé en 2024. 
Décompte final en 
2025.

Panneaux photovoltaîques sur toit buvette Parc du Chèrvi, 
subvention Pronovo    20680.00 2024 -15'970.00          -15'970.00          5.00% 33 2057 -799.00                 1 -799.00                 -15'171.00              -15'970.00            799.00                

SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS, reçues
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20680.01 Total subventions d'investisssements Mobul -214'215.00           -                         -                         -214'215.00           -5'476.00                  -46'251.00                -                       -                       -                       -167'964.00                -173'440.00             5'476.00                 

Endiguements, travaux, mesure 1, étape 2. Subvention Mobul 20680.01 2016 -133'600.00        -133'600.00        2.50% 40 2056 -3'340.00              9 -30'060.00             -103'540.00            -106'880.00          3'340.00              

Route de l'Eglise, secteur giratoire3 Trèfles, réfection. Subvention 
Mobul 20680.01 2017 -63'200.00          -63'200.00          2.50% 40 2057 -1'580.00              8 -12'640.00             -50'560.00              -52'140.00            1'580.00              

Routes, réfection tronçon Sautaux/Bois-Riant + liaison Mobul. 
Subvention Mobul 20680.01 2017 -11'398.00          -11'398.00          2.50% 40 2057 -285.00                 8 -2'280.00               -9'118.00                -9'403.00              285.00                

Parking salle polyvalente, subvention Mobul 20680.01 2019 -3'631.00            -3'631.00            5.00% 20 2039 -182.00                 6 -1'092.00               -2'539.00                -2'721.00              182.00                

Parking salle polyvalente, subvention Mobul 20680.01 2022 -908.00               -908.00               5.00% 20 2042 -45.00                   3 -135.00                 -773.00                   -818.00                 45.00                  

Terminé en 2024
Parc du Chèrvi, stationnement deux-roues, subvention Mobul 
(amort. 3%/3 ans) 20680.01 2024 -1'478.00            -1'478.00            3.00% 33 2057 -44.00                   1 -44.00                   -1'434.00                -1'478.00              44.00                  

20681.00 et 
20681.10 Total subventions d'investissements du Canton -1'292'157.00        -                         -146'553.00           -1'438'710.00        -38'894.00                -394'933.00              -                       -                       -                       -1'043'777.00             -936'118.00             -107'659.00            

Nouveau bâtiment scolaire.Subvention cantonale 20681.00 2000 -220'010.00        -220'010.00        3.00% 33 2033 -6'600.00              25 -165'000.00           -55'010.00              -61'610.00            6'600.00              

Endiguements, crédit d'étude. Subvention cantonale 20681.00 2013 -25'700.00          -25'700.00          2.50% 40 2053 -643.00                 12 -7'716.00               -17'984.00              -18'627.00            643.00                

Endiguements, travaux, mesure 1, étape 1. Subvention cantonale 20681.00 2013 -336'900.00        -336'900.00        2.50% 40 2053 -8'423.00              12 -101'076.00           -235'824.00            -244'247.00          8'423.00              

Endiguements, travaux, mesure 1, étape 2. Subvention cantonale 20681.00 2016 -295'224.00        -295'224.00        2.50% 40 2056 -7'381.00              9 -66'429.00             -228'795.00            -236'176.00          7'381.00              

Routes, réfection tronçon Sautaux/Bois-Riant + liaison Mobul, 
subvention cantonale 20681.00 2017 -18'800.00          -18'800.00          2.50% 40 2057 -470.00                 8 -3'760.00               -15'040.00              -15'510.00            470.00                

Route des Chavonnes (caractère agricole), subvention cantonale 20681.00 2017 -55'120.00          -55'120.00          2.50% 40 2057 -1'378.00              8 -11'024.00             -44'096.00              -45'474.00            1'378.00              

Route de Pra-Jouli (caractère agricole), réfection. Subvention 
cantonale 20681.00 2018 -98'613.00          -98'613.00          2.50% 40 2058 -2'465.00              7 -17'255.00             -81'358.00              -83'823.00            2'465.00              

Chalet Pré-de-Joux Dessus, réfection. Subvention cantonale 20681.00 2019 -63'857.00          -63'857.00          3.00% 33 2052 -1'916.00              6 -11'496.00             -52'361.00              -54'277.00            1'916.00              

Chalet des Corbè, réfection. Subvention cantonale 20681.00 2023 -40'000.00          -40'000.00          3.00% 33 2056 -1'200.00              2 -2'400.00               -37'600.00              -38'800.00            1'200.00              

Chalet la Bergère, réfection toiture en tavillon. Subvention cantonale 20681.00 2023 -11'966.00          -11'966.00          3.00% 33 2056 -359.00                 2 -718.00                 -11'248.00              -11'607.00            359.00                

Terminé en 2024

Endiguements, ruisseau des Morands, remise à ciel ouvert. 
Subvention cantonale (amort. 2.5%/40 ans) 20681.00 2024 -125'967.00        -125'967.00        2.50% 40 2064 -3'149.00              1 -3'149.00               -122'818.00            -125'967.00          3'149.00              

Réfection terminée en 
2024, subvention reçue 
en 2025

Chalet la Chia, réfection toiture en tavillons. Subvention cantonale 
(amort. 3% dès 2025) 20681.00 2024 -                     -20'900.00          -20'900.00          3.00% 33 2057 -627.00                1 -627.00                 -20'273.00              -                       -20'273.00           

Travaux terminés en 
2024, subvention reçue 
en 2025

Endiguements, ruisseau des Frassy. Subvention cantonale (amort. 
5%/20 ans dès 2025) 20681.00 2024 -                     -25'653.00          -25'653.00          5.00% 20 2044 -1'283.00              1 -1'283.00               -24'370.00              -                       -24'370.00           

Travaux terminés en 
2024, subvention reçue 
en 2025

Parc du Chèrvi, surfaces sportives. Subvention cantonale LoRo 
(Loterie romande) (amort. 3%/33 ans dès 2025) 20681.00 2024 -                     -100'000.00        -100'000.00        3.00% 33 2057 -3'000.00              1 -3'000.00               -97'000.00              -                       -97'000.00           

20682.00
Total subventions d'investissements des communes et des 
associations -21'106.00             -                         -                         -21'106.00             -528.00                     -3'696.00                  -                       -                       -                       -17'410.00                  -17'938.00               528.00                    

Route de Pra-Jouli (caractère agricole), réfection. Participation de la 
commune de Bulle. 20682.00 2018 -21'106.00          -21'106.00          2.50% 40 2058 -528.00                 7 -3'696.00               -17'410.00              -17'938.00            528.00                
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20684.00 et 
20684.10 Total subventions d'investissements des entreprises publiques -85'904.00             -                         -                         -85'904.00             -2'088.00                  -17'461.00                -                       -                       -                       -68'443.00                  -70'531.00               2'088.00                 

Conduite d'eau avec Gruyères. Subvention ECAB 20684.10 2004 -34'640.00          -34'640.00          2% 50 2054 -693.00                 21 -14'553.00             -20'087.00              -20'780.00            693.00                

Conduite EP, bouclage route du Carmel. Subvention ECAB 20684.10 2014 -3'364.00            -3'364.00            1.25% 80 2094 -42.00                   11 -462.00                 -2'902.00                -2'944.00              42.00                  

Conduite EP, bouclage quartier de la Fin. Subvention ECAB 20684.10 2016 -4'850.00            -4'850.00            1.25% 80 2096 -61.00                   9 -549.00                 -4'301.00                -4'362.00              61.00                  

Chalet la Bergère, dédommagement ECAB grêle 2021  (réfection 
toiture en tavillons en 2023). 20684.00 2023 -20'150.00          -20'150.00          3.00% 33 2056 -605.00                 2 -1'210.00               -18'940.00              -19'545.00            605.00                

Terminé en 2024

Chalet la Chia, dédommagement ECAB grêle 2021 (réfection toiture 
en tavillons en 2024). Amort 3% s/33 ans) 20684.00 2024 -22'900.00          -22'900.00          3.00% 33 2057 -687.00                 1 -687.00                 -22'213.00              -22'900.00            687.00                

20687.10 Total réseau d'eau, taxes de raccordement 20687.10 -207'700.00           -                         -24'000.00             -231'700.00           -8'308.00                  -109'694.00              -                       -                       -                       -122'006.00                -106'314.00             -15'692.00              

Réseau d'eau, taxes de raccordement 20687.10 2002 -3'914.00            -3'914.00            4.00% 25 2027 -157.00                 23 -3'611.00               -303.00                   -460.00                 157.00                

Réseau d'eau, taxes de raccordement 20687.10 2003 -27'830.00          -27'830.00          4.00% 25 2028 -1'113.00              22 -24'486.00             -3'344.00                -4'457.00              1'113.00              

Réseau d'eau, taxes de raccordement 20687.10 2004 -11'300.00          -11'300.00          4.00% 25 2029 -452.00                 21 -9'492.00               -1'808.00                -2'260.00              452.00                

Réseau d'eau, taxes de raccordement 20687.10 2005 -13'220.00          -13'220.00          4.00% 25 2030 -529.00                 20 -10'580.00             -2'640.00                -3'169.00              529.00                

Réseau d'eau, taxes de raccordement 20687.10 2006 -21'400.00          -21'400.00          4.00% 25 2031 -856.00                 19 -16'264.00             -5'136.00                -5'992.00              856.00                

Réseau d'eau, taxes de raccordement 20687.10 2007 -3'795.00            -3'795.00            4.00% 25 2032 -152.00                 18 -2'736.00               -1'059.00                -1'211.00              152.00                

Réseau d'eau, taxes de raccordement 20687.10 2008 -6'000.00            -6'000.00            4.00% 25 2033 -240.00                 17 -4'080.00               -1'920.00                -2'160.00              240.00                

Réseau d'eau, taxes de raccordement 20687.10 2010 -10'709.00          -10'709.00          4.00% 25 2035 -428.00                 15 -6'420.00               -4'289.00                -4'717.00              428.00                

Réseau d'eau, taxes de raccordement 20687.10 2011 -2'670.00            -2'670.00            4.00% 25 2036 -107.00                 14 -1'498.00               -1'172.00                -1'279.00              107.00                

Réseau d'eau, taxes de raccordement 20687.10 2013 -600.00               -600.00               4.00% 25 2038 -24.00                   12 -288.00                 -312.00                   -336.00                 24.00                  

Réseau d'eau, taxes de raccordement 20687.10 2014 -8'031.00            -8'031.00            4.00% 25 2039 -321.00                 11 -3'531.00               -4'500.00                -4'821.00              321.00                

Réseau d'eau, taxes de raccordement 20687.10 2015 -26'806.00          -26'806.00          4.00% 25 2040 -1'072.00              10 -10'720.00             -16'086.00              -17'158.00            1'072.00              

Réseau d'eau, taxes de raccordement 20687.10 2016 -11'580.00          -11'580.00          4.00% 25 2041 -463.00                 9 -4'167.00               -7'413.00                -7'876.00              463.00                

Réseau d'eau, taxes de raccordement 20687.10 2017 -13'417.00          -13'417.00          4.00% 25 2042 -537.00                 8 -4'296.00               -9'121.00                -9'658.00              537.00                

Réseau d'eau, taxes de raccordement 20687.10 2018 -10'955.00          -10'955.00          4.00% 25 2043 -438.00                 7 -3'066.00               -7'889.00                -8'327.00              438.00                

Réseau d'eau, taxes de raccordement 20687.10 2019 -8'000.00            -8'000.00            4.00% 25 2044 -320.00                 6 -1'920.00               -6'080.00                -6'400.00              320.00                

Réseau d'eau, taxes de raccordement 20687.10 2020 -2'000.00            -2'000.00            4.00% 25 2045 -80.00                   5 -400.00                 -1'600.00                -1'680.00              80.00                  

Réseau d'eau, taxes de raccordement 20687.10 2021 -4'000.00            -4'000.00            4.00% 25 2046 -160.00                 4 -640.00                 -3'360.00                -3'520.00              160.00                

Réseau d'eau, taxes de raccordement 20687.10 2022 -2'000.00            -2'000.00            4.00% 25 2047 -80.00                   3 -240.00                 -1'760.00                -1'840.00              80.00                  

terminé en 2023 Réseau d'eau, taxes de raccordement 20687.10 2023 -12'000.00          -12'000.00          4.00% 25 2048 -480.00                 2 -960.00                 -11'040.00              -11'520.00            480.00                

Terminé en 2024 Réseau d'eau, taxes de raccordement 20687.10 2024 -7'473.00            -7'473.00            4.00% 25 2049 -299.00                 1 -299.00                 -7'174.00                -7'473.00              299.00                

Terminé en 2025 Réseau d'eau, taxes de raccordement (amort. 4%/25 ans dès 2026) 20687.10 2025 -                     -24'000.00          -24'000.00          4.00% 25 2050 -                        0 -                        -24'000.00              -                       -24'000.00           

20687.20 Total eaux usées, taxes de raccordement 20687.20 -238'673.00           -                         -39'484.00             -278'157.00           -9'547.00                  159.00    -116'381.00              -                       -                       -                       -161'776.00                -131'839.00             -29'937.00              

Eaux usées, taxes de raccordement 20687.20 2002 -7'400.00            -7'400.00            4.00% 25 2027 -296.00                 23 -6'808.00               -592.00                   -888.00                 296.00                

Eaux usées, taxes de raccordement 20687.20 2003 -37'560.00          -37'560.00          4.00% 25 2028 -1'502.00              22 -33'044.00             -4'516.00                -6'018.00              1'502.00              
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document page : 11/12

Durée 
d'utilisation 
au 31.12…

Amortissements 
cumulés au

Valeur résiduelle au  
Valeur résiduelle 

au
Ecart valeur 
résiduelle 

2025
31.12.2025 31.12.2025 01.01.2025 2025

COMPTES 2025 

Transfert

COMMUNE 1661 LE PAQUIER   - TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS -  AU 31.12.2025         (Art. 18 al. 1 let f LFCo, Art. 17 OFCo)

Dépenses 
investissements 

2025

Recettes 
investissements 

2025

Année 
d'acquisition 

/ de 
construction 

Vente / Sortie
Revalorisation / 

Dépréciation  

Montant 
subvention 

pour 
information

Taux 
amort.            

Durée 
d'utilisation 
/ d'amort. 

totale

Dernière 
année 

d'amort. 

Valeur 
d'acquisition / 

coût de 
construction au 

01.01.2025

Valeur 
d'acquisition / 

coût de 
construction au 

31.12.2025

Désignation
Amortissement 
annuel planifié       

2025

Cpte de 
regroupement / état 
de l'investissement

No cpte bilan

Eaux usées, taxes de raccordement 20687.20 2004 -21'500.00          -21'500.00          4.00% 25 2029 -860.00                 21 -18'060.00             -3'440.00                -4'300.00              860.00                

Eaux usées, taxes de raccordement 20687.20 2007 -7'828.00            -7'828.00            4.00% 25 2032 -313.00                 18 -5'634.00               -2'194.00                -2'507.00              313.00                

Eaux usées, taxes de raccordement 20687.20 2008 -8'200.00            -8'200.00            4.00% 25 2033 -328.00                 17 -5'576.00               -2'624.00                -2'952.00              328.00                

Eaux usées, taxes de raccordement 20687.20 2010 -15'200.00          -15'200.00          4.00% 25 2035 -608.00                 15 -9'120.00               -6'080.00                -6'688.00              608.00                

Eaux usées, taxes de raccordement 20687.20 2011 -10'720.00          -10'720.00          4.00% 25 2036 -429.00                 14 -6'006.00               -4'714.00                -5'143.00              429.00                

Eaux usées, taxes de raccordement 20687.20 2013 -31'290.00          -31'290.00          4.00% 25 2038 -1'252.00              12 -15'024.00             -16'266.00              -17'518.00            1'252.00              

Eaux usées, taxes de raccordement 20687.20 2014 -26'000.00          -26'000.00          4.00% 25 2039 -1'040.00              11 -11'440.00             -14'560.00              -15'600.00            1'040.00              

Eaux usées, taxes de raccordement 20687.20 2022 -3'150.00            -3'150.00            4.00% 25 2047 -126.00                 3 -378.00                 -2'772.00                -2'898.00              126.00                

Eaux usées, taxes de raccordement 20687.20 2023 -62'443.00          -62'443.00          4.00% 25 2048 -2'498.00              2 -4'996.00               -57'447.00              -59'945.00            2'498.00              

Terminé en 2024 Eaux usées, taxes de raccordement 20687.20 2024 -7'382.00            -7'382.00            4.00% 25 2049 -295.00                 1 -295.00                 -7'087.00                -7'382.00              295.00                

Terminé en 2025 Eaux usées, taxes de raccordement (amort. 4%/25 ans dès 2026) 20687.20 2025 -                     -39'484.00          -39'484.00          4.00% 25 2050 -                        0 -                        -39'484.00              -                       -39'484.00           

… … -                         -                      
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Durée 
d'utilisation 
au 31.12…

Amortissements 
cumulés au

Valeur résiduelle au  
Valeur résiduelle 

au
Ecart valeur 
résiduelle 

2025
31.12.2025 31.12.2025 01.01.2025 2025

COMPTES 2025 

Transfert

COMMUNE 1661 LE PAQUIER   - TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS -  AU 31.12.2025         (Art. 18 al. 1 let f LFCo, Art. 17 OFCo)

Dépenses 
investissements 

2025

Recettes 
investissements 

2025

Année 
d'acquisition 

/ de 
construction 

Vente / Sortie
Revalorisation / 

Dépréciation  

Montant 
subvention 

pour 
information

Taux 
amort.            

Durée 
d'utilisation 
/ d'amort. 

totale

Dernière 
année 

d'amort. 

Valeur 
d'acquisition / 

coût de 
construction au 

01.01.2025

Valeur 
d'acquisition / 

coût de 
construction au 

31.12.2025

Désignation
Amortissement 
annuel planifié       

2025

Cpte de 
regroupement / état 
de l'investissement

No cpte bilan

8'122'000.00      106'240.00        -106'240.00       -                    8'122'000.00          8'122'000.00        -                      

1080 Terrains non bâtis 8'122'000.00      106'240.00        -106'240.00       -                    8'122'000.00          8'122'000.00        -                      

Terrain Villarblanchin, art. 413. 25'169m2 au total. Surface en zone 
RMD 13'100m2 environ. Surface des accès 400m2 environ. Solde 
surface en zone agricole 12'069m2 env. 10800.00 8'122'000.00       8'122'000.00           8'122'000.00         -                      

…

Terrain communal non répertorié au patrimoine administratif, viré au 
patrimoine financier, selon convention de vente au  SPC (Service 
des Ponts et Chaussées) dans le cadre du projet Valtraloc (cession 
emprises de 544m2) 10800.02 -                     106'240.00        -106'240.00       -                         

1084 Bâtiments -                     -                     -                     -                     -                        -                        -                    -                         -                       -                      

TOTAL GENERAL, PATRIMOINE FINANCIER, IMMOBILISATIONS CORPORELLES 
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COMMUNE LE PAQUIER COMPTES 2025

1. TAUX D'ENDETTEMENT NET -54.19% <100% bon
100%-150% 

suffisant
>150% mauvais

2. DEGRÉ D'AUTOFINANCEMENT 51% >100% haute 
conjoncture

80%-100% cas 
normal

50%-80% 
récession

3. PART DES CHARGES D'INTÉRÊTS 0% 0%-4% bon 4%-9% suffisant >9% mauvais

4. DETTE BRUTE PAR RAPPORT AUX 
REVENUS

131% <50% très bon 50%-100% bon 100%-150% moyen
150%-200% 

mauvais /   > 200% 
critique

5. PROPORTION DES 
INVESTISSEMENTS

19%
<10% effort 

d'investissement 
faible

10%-20% effort 
d'investissement 

moyen

20%-30% effort 
d'investissement 

élevé

>40% effort 
d'investissement 

très élevé

6. PART DU SERVICE DE LA DETTE 9% <5% charge faible
5%-15% charge 

acceptable
>15% charge forte

7. DETTE NETTE PAR HABITANT EN 
FRANCS

0.00
<0 CHF patrimoine 

net
0-1'000 CHF 

endettement faible
1'001-2'500 CHF 

endettement moyen

2'501-5'000 CHF 
endet. important / 

>5'000 CHF endet. 
très important

8. TAUX D'AUTOFINANCEMENT 8% >20% bon 10%-20% moyen <10% mauvais

Cet indicateur renseigne sur la proportion du revenu que la collectivité publique peut consacrer au financement de ses 
investissements.

INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Cet indicateur renseigne sur la part des revenus fiscaux, respectivement sur le nombre de tranches annuelles qui seraient 
nécessaires pour amortir la dette nette. 

Cet indicateur renseigne sur la part des investissements qu'une collectivité publique peut financer par ses propres moyens.

VALEURS INDICATIVES :

Cet indicateur renseigne sur la part du «revenu disponible» absorbée par les charges d'intérêts. Plus la valeur est basse, plus la 
marge de manoeuvre est élevée.

Cet indicateur renseigne sur le niveau de la dette et plus particulièrement sur le fait que ce niveau est raisonnable ou non par 
rapport aux revenus dégagés.

Cet indicateur renseigne sur l’effort d’investissement déployé par la collectivité.

Cet indicateur mesure l’importance des charges financières qui pèsent sur le budget et les comptes. Il renseigne sur la part des 
revenus courants absorbée par le service de la dette (intérêts et amortissements). Un taux plus élevé signifie une marge de 
manoeuvre budgétaire plus restreinte.

Cet indicateur n'a qu'une valeur informative limitée. En effet, l’évaluation de l’importance de la dette doit davantage tenir compte de 
la capacité financière des habitants que de leur nombre.
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1. TAUX D'ENDETTEMENT NET

Capitaux de tiers 20 8'097'898.06      
Part de la commune aux dettes des associations intercommunales     + 3'228'255.70      

Subventions d'investissements inscrites au passif - 2068 2'601'558.00      

Patrimoine financier - 10 11'255'934.32    

= Dette nette -2'531'338.56     

Revenus fiscaux 40 4'671'425.08      

 TAUX D'ENDETTEMENT NET -54.19%

(Dette nette  / Revenus fiscaux)

Remarques:

Valeurs indicatives:

< 100% bon
100% – 150% suffisant
> 150% mauvais

L’indicateur renseigne sur la part des revenus fiscaux, respectivement sur le nombre de tranches annuelles qui seraient nécessaires pour 
amortir la dette nette.

INDICATEURS FINANCIERS MCH2
Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

Des revenus fiscaux inhabituels et uniques (droits de succession, impôts sur les gains immobiliers, etc.) peuvent influencer la valeur de l’indicateur et 
leurs effets doivent être pris en compte lors de l'interprétation de l'indicateur ou lors de comparaisons.
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COMPTES 2025 154



2. DEGRÉ D'AUTOFINANCEMENT

Solde du compte de résultats 6'684.01             

Amortissement du PA + 33 633'497.00         

Attributions aux fonds et financements spéciaux + 35 212'642.35         

Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux - 45 55'170.41           

Réévaluations emprunts PA + 364

Réévaluations participations PA + 365

Amortissements des subventions d‘investissements + 366

Dissolution des subventions d’investissements portées au passif - 466 98'398.00           

Amortissements supplémentaires + 383

Amortissements suppl. des prêts, participations et subventions d’investissements + 387

Dissolution suppl. des subventions d’investissements portées au passif - 487

Attributions au capital propre + 389

Prélèvements sur le capital propre - 489 181'628.00         

Réévaluations PA - 4490

= Autofinancement 517'626.95         

Immobilisations corporelles 50 1'262'849.00      

Investissements pour le compte de tiers + 51 14'112.75           

Immobilisations incorporelles + 52 25'673.00           

Prêts + 54

Participations et capital social + 55

Propres subventions d’investissements + 56

Investissements extraordinaires + 58

= Investissements bruts 1'302'634.75      

Transferts d’immobilisations corporelles dans le PF 60

Remboursements + 61 14'112.75           

Vente d’immobilisations incorporelles + 62

Subventions d’investissements acquises + 63 283'294.00         

Remboursement de prêts + 64

Transfert de participations + 65

Remboursement de propres subventions d‘investissement + 66

Recettes d’investissement extraordinaires + 68

= Recettes d'investissement 297'406.75         

Investissements bruts 1'302'634.75      

Recettes d'investissement - 297'406.75         

=Investissements nets 1'005'228.00      

DEGRÉ D'AUTOFINANCEMENT 51%

(Autofinancement / Investissements nets)

Valeurs indicatives:

A moyen terme, le degré d’autofinancement devrait se situer en moyenne à environ 100%, sous réserve du niveau déjà atteint par la dette. Le degré 
d’autofinancement idéal varie en fonction de la situation conjoncturelle :
Haute conjoncture : > 100%
Cas normal : 80 -100%
Récession : 50 – 80%

Cet indicateur renseigne sur la part des investissements qu’une collectivité publique peut financer par ses propres moyens.
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3. PART DES CHARGES D'INTÉRÊTS

Charges d‘intérêt 340 46'474.62           

Revenus des intérêts - 440 29'018.75           

= Charges d'intérêts net 17'455.87           

Revenus fiscaux 40 4'671'425.08      

Patentes et concessions + 41

Taxes + 42 937'562.65         

Revenus divers + 43 12'000.00           

Revenus financiers + 44 198'713.75         

Prélèvements sur les fonds et financements speciaux + 45 55'170.41           

Revenus de transfert + 46 442'991.16         

Revenus extraordinaires + 48 181'628.00         

Dissolution supplémentaire des subventions d’investissements portées au passif - 487

Prélèvement sur le capital propre - 489 181'628.00         

Prélèvement sur réserve liée au retraitement + 4895 174'128.00         

= Revenus courants 6'491'991.05      

PART DES CHARGES D'INTÉRÊTS 0%

(Charges d'intérêts net / Revenus courants)

Valeurs indicatives:

0% – 4% bon
4% – 9% suffisant
> 9% mauvais

Cet indicateur renseigne sur la part du «revenu disponible» absorbée par les charges d'intérêts. Plus la valeur est basse, plus la marge de 
manoeuvre est élevée
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4. DETTE BRUTE PAR RAPPORT AUX REVENUS

Engagements courants 200 546'024.59         

Part de la commune aux dettes des associations intercommunales  + 3'228'255.70      

Engagements financiers à court terme + 201 539'100.00         

Instruments financiers dérivés - 2016

Engagements financiers à long terme + 206 6'823'458.00      

Subventions d’investissements inscrites au passif - 2068 2'601'558.00      

= Dette brute 8'535'280.29      

Revenus fiscaux 40 4'671'425.08      

Patentes et concessions + 41

Taxes + 42 937'562.65         

Revenus divers + 43 12'000.00           

Revenus financiers + 44 198'713.75         

Prélèvements sur les fonds et financements speciaux + 45 55'170.41           

Revenus de transfert + 46 442'991.16         

Revenus extraordinaires + 48 181'628.00         

Dissolution supplémentaire des subventions d’investissements portées au passif - 487

Prélèvement sur le capital propre - 489 181'628.00         

Prélèvement sur réserve liée au retraitement + 4895 174'128.00         

= Revenus courants 6'491'991.05      

DETTE BRUTE PAR RAPPORT AUX REVENUS 131%

(Dette brute / revenus courants)

Valeurs indicatives:

< 50% très bon
50% – 100% bon
100% – 150% moyen
150% – 200% mauvais
> 200% critique

Cet indicateur renseigne sur le niveau de la dette et plus particulièrement sur lefait que ce niveau est raisonnable ou non par rapport aux 
revenus dégagés.
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5. PROPORTION DES INVESTISSEMENTS

Immobilisations corporelles 50 1'262'849.00      

Investissements pour le compte de tiers + 51 14'112.75           

Immobilisations incorporelles + 52 25'673.00           

Prêts + 54

Participations et capital social + 55

Propres subventions d’investissements + 56

Investissements extraordinaires + 58

= Investissements bruts 1'302'634.75      

Charges de personnel 30 1'265'764.00      

Charges de biens et services et autres charges d‘exploitation + 31 944'912.17         

Réévaluations sur créances - 3180 62'000.00           

Charges financières + 34 68'440.01           

Réévalutations, immobilisations PF - 344

Charges de transfert + 36 3'367'551.51      

Réévaluations, emprunts PA - 364

Réévaluations, participations PA - 365

Amortissements, subventions d’investissements - 366

Charges de personnel extraordinaires + 380

Charges de biens et service et charges d’exploitation extraordinaires + 381

Charges financières extraordinaires (avec incidence sur la trésorerie) + 3840

Charges de transfert extraordinaires + 386

= Dépenses courantes 5'584'667.69      

Dépenses courantes 5'584'667.69      

Investissements bruts + 1'302'634.75      

Dépenses totales 6'887'302.44      

PROPORTION DES INVESTISSEMENTS 19%

(Investissements bruts  / Dépenses totales)

Valeurs indicatives:

< 10% effort d’investissement faible
10% – 20% effort d’investissement moyen
20% – 30% effort d’investissement élevé
> 40% effort d’investissement très élevé

Cet indicateur renseigne sur l’effort d’investissement déployé par la collectivité
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6. PART DU SERVICE DE LA DETTE

Charges d‘intérêts 340 46'474.62           

Revenus des intérêts - 440 29'018.75           

Amortissements du patrimoine administratif + 33 633'497.00         

Réévaluations emprunts patrimoine administratif + 364

Réévaluations participations patrimoine administratif + 365

Amortissements subventions d’investissements + 366

Dissolutions des subventions d’investissements portées au passif - 466 98'398.00           

= Service de la dette 552'554.87         

Revenus fiscaux 40 4'671'425.08      

Patentes et concessions + 41

Taxes + 42 937'562.65         

Revenus divers + 43 12'000.00           

Revenus financiers + 44 198'713.75         

Prélèvements sur les fonds et financements speciaux + 45 55'170.41           

Revenus de transfert + 46 442'991.16         

Revenus extraordinaires + 48 181'628.00         

Dissolution supplémentaire des subventions d’investissements portées au passif - 487

Prélèvement sur le capital propre - 489 181'628.00         

Prélèvement sur réserve liée au retraitement + 4895 174'128.00         

= Revenus courants 6'491'991.05      

PART DU SERVICE DE LA DETTE 9%

(Service de la dette / Revenus courants)

Valeurs indicatives:

< 5% charge faible
5% – 15% charge acceptable
> 15% charge forte

Cet indicateur mesure l’importance des charges financières qui pèsent sur le budget et les comptes. Il renseigne sur la part des revenus 
courants absorbée par le service de la dette (intérêts et amortissements). Un taux plus élevé signifie une marge de manoeuvre budgétaire 
plus restreinte.
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7. DETTE NETTE PAR HABITANT EN FRANCS

Capitaux de tiers 20 8'097'898.06      
Part de la commune aux dettes des associations intercommunales    + 3'228'255.70      

Subventions d'investissements inscrites au passif - 2068 2'601'558.00      

Patrimoine financier - 10 11'255'934.32    

= Dette nette -2'531'338.56     

Population résidente permanente 1'455.00             

DETTE NETTE PAR HABITANT -1739.75

(Dette nette  / Population résidente permanente)

Valeurs indicatives:

< 0 CHF patrimoine net
0 – 1‘000 CHF endettement faible
1‘001 – 2‘500 CHF endettement moyen
2‘501 – 5‘000 CHF endettement important
> 5'000 CHF endettement très important

Cet indicateur n'a qu'une valeur informative limitée. En effet, l’évaluation de l’importance de la dette doit davantage tenir compte de la 
capacité financière des habitants que de leur nombre.
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8. TAUX D'AUTOFINANCEMENT

Solde du compte de résultats 6'684.01             

Amortissement du PA + 33 633'497.00         

Attributions aux fonds et financements spéciaux + 35 212'642.35         

Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux - 45 55'170.41           

Réévaluations emprunts PA + 364

Réévaluations participations PA + 365

Amortissements des subventions d‘investissements + 366

Dissolution des subventions d’investissements portées au passif - 466 98'398.00           

Amortissements supplémentaires + 383

Amortissements suppl. des prêts, participations et subventions d’investissements + 387

Dissolution suppl. des subventions d’investissements portées au passif - 487

Attributions au capital propre + 389

Prélèvements sur le capital propre - 489 181'628.00         

Réévaluations PA - 4490

= Autofinancement 517'626.95         

Revenus fiscaux 40 4'671'425.08      

Patentes et concessions + 41

Taxes + 42 937'562.65         

Revenus divers + 43 12'000.00           

Revenus financiers + 44 198'713.75         

Prélèvements sur les fonds et financements speciaux + 45 55'170.41           

Revenus de transfert + 46 442'991.16         

Revenus extraordinaires + 48 181'628.00         

Dissolution supplémentaire des subventions d’investissements portées au passif - 487

Prélèvement sur le capital propre - 489 181'628.00         

Prélèvement sur réserve liée au retraitement + 4895 174'128.00         

= Revenus courants 6'491'991.05      

TAUX D'AUTOFINANCEMENT 8%

(Autofinancement / Revenus courants)

Valeurs indicatives:

> 20% bon
10% – 20% moyen
< 10% mauvais

Cet indice renseigne sur la proportion du revenu que la collectivité publique peut consacrer au financement de ses investissements.
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COMMUNE LE PAQUIER          

COMPTES DE RESULTATS A TROIS NIVEAUX

 
Comptes

2025
Budgets

2025

Charges d'exploitation

   30  Charges de personnel 1'265'764.00   1'309'600.00  

   31  Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 944'912.17      1'158'250.00  

   33  Amortissements du patrimoine administratif 633'497.00      628'900.00     

   35  Attributions aux fonds et financements spéciaux 212'642.35      208'500.00     

   36  Charges de transferts 3'367'551.51   3'451'200.00  

   37  Subventions redistribuées 0.00                  0.00                 

Revenus d'exploitation

   40  Revenus fiscaux 4'671'425.08-   4'679'000.00-  

   41  Patentes et concessions 0.00                  0.00                 

   42  Taxes 937'562.65-      947'000.00-     

   43  Revenus divers 12'000.00-        0.00                 

   45  Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux 55'170.41-        117'300.00-     

   46  Revenus de transferts 442'991.16-      409'250.00-     

   47  Subventions à redistribuer 0.00                  0.00                 

Résultat provenant des activités d'exploitation [REX] 305'217.73      603'900.00     

   34  Charges financières 68'440.01        79'000.00       

   44  Revenus financiers 198'713.75-      203'400.00-     

Résultat provenant des financements [RFI] 130'273.74-      124'400.00-     

Résultat opérationnel [ROP = REX + RFI] 174'943.99      479'500.00     

   38  Charges extraordinaires 0.00                  0.00                 

   48  Revenus extraordinaires 181'628.00-      181'500.00-     

Résultat extraordinaire [REO] 181'628.00-      181'500.00-     

Résultat total du compte de résultats [= ROP + REO] 6'684.01-          298'000.00     

Pour information : 
39  Imputations internes, charges     CHF 466'175.17        
49  Imputations internes, revenus    CHF 466'175.17-        
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Comptes 2025 Budget 2025 Ecart 2025

Compte Désignation Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

3 CHARGES     6,958,982.21     7,339,900.00       380,917.79-

4 REVENUS     6,965,666.22     7,041,900.00        76,233.78-

TOTALISATION     6,958,982.21     6,965,666.22     7,339,900.00     7,041,900.00       380,917.79-        76,233.78-

Résultat         6,684.01       298,000.00       304,684.01 
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3 CHARGES     6,958,982.21     7,339,900.00       380,917.79-

30 Charges de personnel     1,265,764.00     1,309,600.00        43,836.00-

300 Autorités et commissions       104,607.65       107,000.00         2,392.35-
3000 Rémunérations       104,607.65       107,000.00         2,392.35-
0120.3000.00 Traitements fixes et jetons de

présences Conseil communal
      100,085.15       100,000.00            85.15 

0110.3000.01 Jetons de présence - Commission
financière

        2,122.50         1,600.00           522.50 

5790.3000.01 Jetons de présence - Commission
Senior+

          480.00         1,500.00         1,020.00-

7690.3000.01 Jetons de présence - Commission
Energie

          500.00           500.00-

7900.3000.01 Jetons de présence - Commissions
Aménagement

        1,440.00         1,500.00            60.00-

1400.3000.02 Jetons de présence - Commission
naturalisations

        1,000.00         1,000.00-

5790.3000.02 Jetons de présence - Commission
Intégration

          200.00           200.00-

0110.3000.03 Indemnités aux scrutateurs           480.00           700.00           220.00-

301 Salaires du personnel administratif
et d'exploitation

      930,250.05       955,400.00        25,149.95-

3010 Salaires du personnel       930,250.05       955,400.00        25,149.95-
0220.3010.00 Salaires du personnel administratif       483,594.75       488,400.00         4,805.25-
2190.3010.00 Salaires du personnel administratif        20,673.30        21,000.00           326.70-
6192.3010.01 Salaires du personnel de l'édilité       260,800.80       265,200.00         4,399.20-
2180.3010.02 Salaires du personnel AES, fixes et

auxiliaires
      169,036.75       168,500.00           536.75 

2170.3010.03 Salaires, personnel auxilaire         3,100.00         3,100.00 
2180.3010.03 Salaires du  personnel d'entretien           600.00           600.00 
7301.3010.03 Salaires du  personnel auxiliaire         6,985.00         8,600.00         1,615.00-
0220.3010.09 Remboursement de salaires

(indemnités, allocations)
          628.35-           628.35-

2180.3010.09 Remboursement de salaires
(indemnités, allocations)

        3,175.50-         3,175.50-

6192.3010.09 Remboursement de salaires
(indemnités, allocations)

       10,736.70-        10,736.70-

304 Allocations        20,658.60        22,900.00         2,241.40-
3040 Allocations communales pour enfants        19,158.60        21,400.00         2,241.40-
0220.3040.00 Allocations communales pour enfants         8,406.00         9,100.00           694.00-
2180.3040.00 Allocations communales pour enfants         6,012.60         6,300.00           287.40-
2190.3040.00 Allocations communales pour enfants           450.00           900.00           450.00-
6192.3040.00 Allocations communales pour enfants         4,290.00         5,100.00           810.00-
3049 Allocations pour service de piquet

hivernal
        1,500.00         1,500.00 

6192.3049.00 Allocations pour service de piquet
hivernal

        1,500.00         1,500.00 

305 Cotisations patronales       201,858.50       211,500.00         9,641.50-
3050 Cotisations patronales AVS, AI, APG,

AC
       92,410.80        99,300.00         6,889.20-

0120.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG,
AC

        8,570.45         9,500.00           929.55-

0220.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG,
AC

       43,271.95        46,000.00         2,728.05-

2180.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG,
AC

       15,117.90        15,900.00           782.10-

2190.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG,
AC

        1,884.40         2,000.00           115.60-

6192.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG,
AC

       22,929.45        25,100.00         2,170.55-

7301.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG,
AC

          636.65           800.00           163.35-

3052 Cotisations patronales aux caisses de
pension

       90,196.90        92,000.00         1,803.10-

0220.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de
pension

       49,570.20        50,200.00           629.80-

2180.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de
pension

       13,854.70        14,300.00           445.30-

2190.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de
pension

        2,468.40         2,600.00           131.60-

6192.3052.00 Cotisations patronales aux caisses de
pension

       24,303.60        24,900.00           596.40-

3053 Cotisations patronales
assurances-accidents

        6,521.70         7,100.00           578.30-

0120.3053.00 Cotisations patronales
assurances-accidents

          103.75           100.00             3.75 

0220.3053.00 Cotisations patronales
assurances-accidents

        2,525.50         2,600.00            74.50-

2170.3053.00 Cotisations patronales
assurances-accidents

           67.95           100.00            32.05-

2180.3053.00 Cotisations patronales
assurances-accidents

          825.70           900.00            74.30-

2190.3053.00 Cotisations patronales
assurances-accidents

          102.10           200.00            97.90-

6192.3053.00 Cotisations patronales
assurances-accidents

        2,818.55         3,100.00           281.45-

7301.3053.00 Cotisations patronales
assurances-accidents

           78.15           100.00            21.85-

3055 Cotisations patronales assurances IJ
maladie

       12,729.10        13,100.00           370.90-

0220.3055.00 Cotisations patronales assurances IJ
maladie

        6,674.00         6,700.00            26.00-64
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2180.3055.00 Cotisations patronales assurances IJ
maladie

        2,292.25         2,300.00             7.75-

2190.3055.00 Cotisations patronales assurances IJ
maladie

          285.90           300.00            14.10-

6192.3055.00 Cotisations patronales assurances IJ
maladie

        3,476.95         3,700.00           223.05-

7301.3055.00 Cotisations patronales assurances
IJmaladie

          100.00           100.00-

309 Autres charges de personnel         8,389.20        12,800.00         4,410.80-
3090 Formation et perfectionnement           150.00         4,100.00         3,950.00-
0120.3090.00 Formation et perfectionnement           150.00         1,000.00           850.00-
0220.3090.00 Formation et perfectionnement         2,000.00         2,000.00-
2180.3090.00 Formation et perfectionnement           500.00           500.00-
0220.3090.01 Formation et perfectionnement,

apprenti/e
          600.00           600.00-

3091 Recrutement de personnel           500.00           500.00-
0220.3091.00 Recrutement de personnel           500.00           500.00-
3099 Autres charges de personnel         8,239.20         8,200.00            39.20 
0120.3099.00 Autres charges de personnel         2,711.00         2,200.00           511.00 
0220.3099.00 Autres charges de personnel         5,528.20         5,500.00            28.20 
2180.3099.00 Autres charges de personnel           200.00           200.00-
6192.3099.00 Autres charges de personnel           300.00           300.00-

31 Charges de biens et services et
autres charges d'exploitatio

      944,912.17     1,158,250.00       213,337.83-

310 Charges de matériel et de
marchandises

      156,529.38       222,100.00        65,570.62-

3100 Fournitures de bureau et bureautique         8,249.85         8,800.00           550.15-
0220.3100.00 Fournitures de bureau et bureautique         2,894.00         5,800.00         2,906.00-
2180.3100.00 Fournitures de bureau et bureautique           214.10           500.00           285.90-
0220.3100.01 Fournitures de papier, enveloppes,

formulaires
        5,141.75         2,500.00         2,641.75 

3101 Matériel d'exploitation et fournitures        65,721.43       103,100.00        37,378.57-
0220.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien           275.70         1,000.00           724.30-
0290.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien           360.45         3,500.00         3,139.55-
1110.3101.00 Matériel et fournitures           500.00           500.00-
2170.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien         3,142.53         2,700.00           442.53 
2180.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien           494.80         1,000.00           505.20-
3411.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien         1,252.05         2,000.00           747.95-
3420.3101.00 Matériel et fournitures pr entretien

places de jeux
          428.02         1,000.00           571.98-

3421.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien           414.49         2,000.00         1,585.51-
6150.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien         6,916.35        10,000.00         3,083.65-
6155.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien           500.00           500.00-
6190.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien         1,476.05         3,500.00         2,023.95-
6192.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien         3,507.28         4,500.00           992.72-
7101.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien           237.70        10,000.00         9,762.30-
7201.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien         5,000.00         5,000.00-
7301.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien           164.51           500.00           335.49-
7710.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien            69.50         1,200.00         1,130.50-
8400.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien         1,000.00         1,000.00-
0220.3101.01 Produits d'entretien           673.55           800.00           126.45-
2170.3101.01 Produits d'entretien         3,915.05         3,000.00           915.05 
3411.3101.01 Produits d'entretien         3,462.25         5,000.00         1,537.75-
3421.3101.01 Produits d'entretien           137.80         1,000.00           862.20-
7301.3101.01 Produits d'entretien           229.00         1,000.00           771.00-
6150.3101.02 Achat sacs Robidog           936.20         1,000.00            63.80-
7301.3101.02 Achat de sacs officiels         3,099.35         3,100.00             0.65-
6150.3101.03 Achat de fournitures et matériel pr

service hivernal
       15,477.51        15,000.00           477.51 

6191.3101.04 Achat de carburant         6,898.35         8,500.00         1,601.65-
3420.3101.05 Achat matériel et fournitures pour

espaces verts
       11,705.54        14,000.00         2,294.46-

7710.3101.05 Achat matériel et fournitures           447.40           800.00           352.60-
3102 Imprimés, publications         6,618.60        10,100.00         3,481.40-
0110.3102.00 Imprimés, publications (matériel

votations et élections)
          214.05           300.00            85.95-

7900.3102.00 Imprimés, publications         2,000.00         2,000.00-
0110.3102.01 Imprimés, publications (journal

communal et autres annonces)
        3,101.00         4,500.00         1,399.00-

0220.3102.01 Imprimés, publications           172.00           300.00           128.00-
0220.3102.02 Frais de photocopies         3,131.55         3,000.00           131.55 
3103 Littérature et magazines           286.00           900.00           614.00-
0120.3103.00 Littérature et magazines           197.00           200.00             3.00-
0220.3103.00 Littérature et magazines           500.00           500.00-
8200.3103.00 Littérature et magazines            89.00           100.00            11.00-
8400.3103.00 Littérature et magazines           100.00           100.00-
3104 Matériel didactique, fournitures

scolaires
          509.00           500.00             9.00 

2120.3104.03 Matériel de gymnastique pour école           509.00           500.00             9.00 
3105 Denrées alimentaires        63,560.35        82,200.00        18,639.65-
2180.3105.00 Frais de repas et collations, enfants        50,273.45        62,100.00        11,826.55-
3411.3105.00 Achat de café et denrées alimentaires           935.70           600.00           335.70 
7101.3105.00 Achat d'eau pour revente        11,041.20        15,000.00         3,958.80-
2180.3105.01 Frais de repas, intervenantes         1,310.00         4,500.00         3,190.00-
3106 Matériel médical           200.00           200.00-
2120.3106.00 Matériel médical (pharmacie scolaire)           200.00           200.00-
3109 Autres charges de matériel et

marchandises
       11,584.15        16,300.00         4,715.85-

2120.3109.00 Autres charges de matériel et
marchandises

          400.00           300.00           100.00 

2180.3109.00 Matériel de bricolage et jeux         1,106.15         1,000.00           106.15 
6290.3109.00 Achat cartes journalières CFF        10,078.00        15,000.00         4,922.00-

311 Immobilisations ne pouvant être
portées à l'actif

       39,844.98        45,600.00         5,755.02-
65
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3110 Meubles et appareils de bureau         1,362.65         4,300.00         2,937.35-
0220.3110.00 Meubles et appareils de bureau         2,500.00         2,500.00-
2120.3110.01 Mobilier scolaire         1,362.65         1,800.00           437.35-
3111 Machines, appareils, véhicules, outils,

ustensiles
       26,987.65        32,000.00         5,012.35-

0220.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils,
ustensiles

        3,473.80         2,500.00           973.80 

1621.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils            22.75           500.00           477.25-
2180.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils,

ustensiles
        2,045.45           500.00         1,545.45 

3411.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils,
ustensiles

        5,979.30         1,000.00         4,979.30 

3420.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils,
ustensiles

        1,550.00         1,000.00           550.00 

3421.3111.00 Machines, appareils, outils, ustensiles           500.00           500.00-
6150.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils,

ustensiles
        4,723.90         9,000.00         4,276.10-

6190.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils,
ustensiles

        1,000.00         1,000.00-

6191.3111.00 Achat de véhicules et accessoires           442.00         1,000.00           558.00-
6192.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils,

ustensiles
        3,939.10         4,000.00            60.90-

7101.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils,
ustensiles

        2,000.00         2,000.00-

7201.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils,
ustensiles

        2,000.00         2,000.00-

7301.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils,
ustensiles

        1,000.00         1,000.00-

7101.3111.01 Achat compteurs d'eau         4,811.35         6,000.00         1,188.65-
3112 Vêtements de travail         3,769.45         4,000.00           230.55-
6192.3112.00 Vêtements de travail         3,769.45         4,000.00           230.55-
3113 Matériel informatique         3,370.00         3,500.00           130.00-
0220.3113.00 Matériel informatique         2,500.00         2,500.00-
2120.3113.00 Matériel informatique         1,065.00           500.00           565.00 
2180.3113.00 Matériel informatique           500.00           500.00-
6190.3113.00 Matériel informatique         2,305.00         2,305.00 
3119 Autres acquisitions de biens meubles         4,355.23         1,800.00         2,555.23 
0220.3119.00 Mobilier           300.00           300.00-
2180.3119.00 Mobilier           500.00           500.00-
3411.3119.00 Mobilier           640.00         1,000.00           360.00-
3421.3119.00 Mobilier et autres biens-meubles         3,583.53         3,583.53 
6150.3119.00 Achat poubelles Robidog           131.70           131.70 

312 Alimentation et élimination
bien-fonds PA

       86,948.75        91,800.00         4,851.25-

3120 Alimentation et élimination bien-fonds
PA

       86,948.75        91,800.00         4,851.25-

0220.3120.00 Frais d'électricité         1,989.60         2,600.00           610.40-
0290.3120.00 Frais d'électricité           576.70           576.70 
2170.3120.00 Frais d'électricité         5,530.60         6,500.00           969.40-
3411.3120.00 Frais d'électricité         3,600.65         4,000.00           399.35-
3421.3120.00 Frais d'électricité         4,293.80         4,500.00           206.20-
6150.3120.00 Frais d'électricité, éclairage public         5,939.60         6,500.00           560.40-
6155.3120.00 Frais d'électricité, stations de charges         2,154.20           800.00         1,354.20 
6190.3120.00 Frais d'électricité         5,208.40         3,500.00         1,708.40 
7101.3120.00 Frais d'électricité         4,536.75         6,900.00         2,363.25-
0220.3120.01 Frais de chauffage CAD         3,631.90         3,500.00           131.90 
2170.3120.01 Frais de chauffage CAD        16,627.63        17,000.00           372.37-
3411.3120.01 Frais de chauffage CAD         9,911.13        10,500.00           588.87-
3421.3120.01 Frais de chauffage CAD         2,690.60         3,500.00           809.40-
6190.3120.01 Frais de chauffage CAD         5,300.44         5,300.00             0.44 
0220.3120.02 Frais de chauffage CAD, frais fixes

payés d'avance
          844.30         1,100.00           255.70-

2170.3120.02 Frais de chauffage CAD, frais fixes
payés d'avance

        3,939.95         4,000.00            60.05-

3411.3120.02 Frais de chauffage CAD, frais fixes
payés d'avance

        2,814.25         3,200.00           385.75-

3421.3120.02 Frais de chauffage CAD, frais fixes
payés d'avance

        1,318.80         1,300.00            18.80 

6190.3120.02 Frais de chauffage CAD, frais fixes
payés d'avance

        1,407.15         1,800.00           392.85-

0220.3120.03 Frais eau et élimination des déchets           135.60           200.00            64.40-
2170.3120.03 Frais eau et élimination des déchets         1,563.75         2,300.00           736.25-
2180.3120.03 Frais eau et élimination des déchets            75.00           100.00            25.00-
3411.3120.03 Frais eau et élimination des déchets           929.15           700.00           229.15 
3421.3120.03 Frais eau et élimination des déchets           979.90         1,500.00           520.10-
6190.3120.03 Frais eau et élimination des déchets           948.90           500.00           448.90 

313 Prestations de service et honoraires       393,137.98       444,750.00        51,612.02-
3130 Prestations de services de tiers       263,358.73       306,950.00        43,591.27-
0110.3130.00 Frais de port         1,955.30         3,500.00         1,544.70-
0220.3130.00 Frais de port         8,234.65         8,500.00           265.35-
9900.3130.00 Dépenses non spécifiées        30,000.00        30,000.00-
0110.3130.01 Prestations de services de tiers           667.55         1,600.00           932.45-
0220.3130.01 Prestations de services de tiers -

DIGI-FR
        4,170.00         1,400.00         2,770.00 

0290.3130.01 Prestations de services de tiers           500.00           500.00-
1110.3130.01 Prestations de tiers         7,000.00         7,000.00-
2120.3130.01 Ski, forfaits Moléson           893.00         2,200.00         1,307.00-
3411.3130.01 Prestations Securitas (locations)           500.00           500.00-
3421.3130.01 Prestations de services de tiers         1,648.65         1,000.00           648.65 
5440.3130.01 Prestations de services de tiers           100.00           100.00-
6155.3130.01 Frais réseau Move           259.45           250.00             9.45 
7101.3130.01 Frais d'analyses d'eau         6,549.90         5,000.00         1,549.90 
7301.3130.01 Taxe de base, redevances à commune

de Bulle
          610.55           800.00           189.45-
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7710.3130.01 Frais d'inhumation           101.60         1,500.00         1,398.40-
8200.3130.01 Contrôle des infrastructures en forêt           896.00         3,100.00         2,204.00-
9500.3130.01 Provision d'encaissement pr impôts

sur véhicules à moteur
        2,394.50         2,300.00            94.50 

0210.3130.02 Frais bancaires et postaux           925.27         1,400.00           474.73-
0210.3130.03 Frais de poursuites         4,391.30         6,000.00         1,608.70-
7301.3130.03 Prestations de services, revendeurs

sacs officiels
        2,034.55         1,600.00           434.55 

0220.3130.04 Téléphone et télécommunications         3,657.00         3,900.00           243.00-
2170.3130.04 Téléphone et télécommunications           435.00           500.00            65.00-
2180.3130.04 Téléphone et télécommunications           276.70           300.00            23.30-
6190.3130.04 Téléphone et télécommunications           884.50           900.00            15.50-
6192.3130.04 Téléphone et télécommunications           717.55           800.00            82.45-
7101.3130.04 Téléphone et télécommunications           653.45           600.00            53.45 
0220.3130.06 Emoluments de chancellerie         1,018.70         1,000.00            18.70 
2180.3130.06 Emoluments de chancellerie           100.00           100.00-
2195.3130.06 Emoluments administratifs           500.00           500.00 
7101.3130.06 Emoluments de chancellerie           200.00           200.00-
7410.3130.06 Emoluments de chancellerie           285.00           200.00            85.00 
7900.3130.06 Permis de construire, émoluments des

services
          800.00         4,000.00         3,200.00-

0220.3130.07 Part au canton, documents d'identité         1,157.20         2,000.00           842.80-
2120.3130.08 Prestations de services, activités

scolaires
          600.00           600.00 

2195.3130.08 Part. aux frais de transports
(éloignement)

          256.50           300.00            43.50-

7301.3130.08 Prestations de services, gestion
Moloks et GVert

        1,440.00         1,500.00            60.00-

7710.3130.08 Prestations de services de tiers           200.00           200.00 
0220.3130.10 Conciergerie externe         9,317.90         9,300.00            17.90 
2170.3130.10 Conciergerie externe        25,674.64        27,000.00         1,325.36-
3411.3130.10 Conciergerie externe         2,058.49         1,500.00           558.49 
3420.3130.10 Place de jeux de Sautaux, gestion WC

public
        1,867.90         1,700.00           167.90 

3421.3130.10 Conciergerie externe         2,823.37         5,500.00         2,676.63-
6190.3130.10 Conciergerie externe           823.45         1,000.00           176.55-
0220.3130.11 Cotisations aux associations         1,657.00         1,900.00           243.00-
2180.3130.11 Cotisations aux associations           405.76           400.00             5.76 
5451.3130.11 Cotisations aux associations           100.00           100.00 
8110.3130.11 Cotisations aux associations           728.00           700.00            28.00 
8200.3130.11 Cotisations aux associations           346.00           300.00            46.00 
8400.3130.11 Cotisations aux associations            50.00           100.00            50.00-
7101.3130.12 Prestations Eau Sud, gestion du

réseau d'eau potable
       55,884.10        47,100.00         8,784.10 

7301.3130.20 Déchets urbains (sacs poubelle),
traitement

       19,198.30        20,500.00         1,301.70-

7301.3130.21 Déchets spéciaux (encombrants non
triés), traitement

        9,687.90         8,900.00           787.90 

7301.3130.22 Bois (encombrants triés), traitement         4,333.60         6,500.00         2,166.40-
7301.3130.23 Déchets compostables (gazon)

traitement
        7,500.00         7,500.00 

7301.3130.24 Déchets inertes, traitement         5,291.90         5,500.00           208.10-
7301.3130.25 Verre, traitement         1,296.00         1,600.00           304.00-
7301.3130.27 Fers, métaux, traitement           806.40           900.00            93.60-
7301.3130.28 Huiles, traitement           180.00           300.00           120.00-
7301.3130.29 Broyat, traitement         7,176.65         5,000.00         2,176.65 
7301.3130.40 Déchets urbains (sacs poubelle),

transport
       11,947.95        13,100.00         1,152.05-

7301.3130.41 Déchets spéciaux (encombrants non
triés), transport

        3,278.40         3,500.00           221.60-

7301.3130.42 Bois (encombrants triés), transport         2,409.00         3,000.00           591.00-
7301.3130.43 Déchets compostables (gazon)

transport
        1,974.30         2,000.00            25.70-

7301.3130.44 Déchets inertes, transport         1,738.80         2,500.00           761.20-
7301.3130.45 Verre, transport         2,844.00         3,400.00           556.00-
7301.3130.46 Papier, transport        14,255.05        16,000.00         1,744.95-
7301.3130.47 Fers, métaux, transport         3,109.20         2,600.00           509.20 
7301.3130.49 Broyat, transport         4,733.80         4,000.00           733.80 
7301.3130.50 Déchets alimentaires (GVert),

transport
       11,247.00         8,200.00         3,047.00 

3132 Honoraires de conseillers, experts,
spécialistes

       77,760.20        87,800.00        10,039.80-

0110.3132.00 Honoraires de conseillers, experts,
spécialistes

        6,878.00         7,200.00           322.00-

0220.3132.00 Honoraires de conseillers, experts,
spécialistes

        7,968.70         7,800.00           168.70 

0290.3132.00 Honoraires de conseillers, experts,
spécialistes

       17,503.95        17,300.00           203.95 

6150.3132.00 Honoraires de conseillers, experts,
spécialistes

       10,000.00        10,000.00-

7101.3132.00 Honoraires de conseillers, experts,
spécialistes

       25,543.35        27,000.00         1,456.65-

7201.3132.00 Honoraires de conseillers, experts,
spécialistes

        2,000.00         2,000.00-

7690.3132.00 Honoraires de conseillers, experts,
spécialistes

        1,000.00         1,000.00-

7900.3132.00 Honoraires urbanistes, architectes,
géomètres

       11,118.05         5,000.00         6,118.05 

9630.3132.00 Honoraires de conseillers, experts,
spécialistes

          500.00           500.00-

7900.3132.01 Honoraires du Service technique
communal

        8,748.15        10,000.00         1,251.85-

3133 Charges d'utilisation pour
l'informatique

        8,483.20         8,800.00           316.80-

0220.3133.00 Charges pour l'informatique,
hébergement serveur

        8,483.20         8,800.00           316.80-
67
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3134 Primes d'assurances de choses        38,947.15        36,000.00         2,947.15 
0220.3134.00 Primes d'assurances de choses         7,726.00         6,900.00           826.00 
0290.3134.00 Primes d'assurances de choses         5,005.85         4,500.00           505.85 
2170.3134.00 Primes d'assurances de choses         6,963.00         6,000.00           963.00 
3411.3134.00 Primes d'assurances de choses         5,830.95         5,100.00           730.95 
3420.3134.00 Primes d'assurances de choses           101.70           101.70 
3421.3134.00 Primes d'assurances de choses         2,802.95         3,000.00           197.05-
6190.3134.00 Primes d'assurances de choses         1,881.30         1,600.00           281.30 
6191.3134.00 Primes d'assurances de choses         5,584.00         5,500.00            84.00 
7101.3134.00 Primes d'assurances de choses         2,955.70         3,100.00           144.30-
7301.3134.00 Primes d'assurances de choses            95.70           300.00           204.30-
3136 Visites médicales et contrôles de la

vue
        1,053.00         1,500.00           447.00-

4330.3136.00 Visites médicales et contrôles de la
vue

        1,053.00         1,500.00           447.00-

3137 Impôts et taxes         3,535.70         3,700.00           164.30-
0220.3137.00 Impôts, taxes, droits d'auteurs,

redevances
          286.25           300.00            13.75-

0290.3137.00 Impôts, taxes, droits d'auteurs,
redevances

          156.40           200.00            43.60-

3411.3137.00 Impôts, taxes, droits d'auteurs,
redevances

          325.00           200.00           125.00 

6191.3137.00 Impôts et taxes         2,768.05         3,000.00           231.95-

314 Gros entretien et entretien courant       184,071.36       178,300.00         5,771.36 
3140 Entretien des terrains         7,300.30        18,500.00        11,199.70-
0290.3140.00 Entretien des terrains         3,000.00         3,000.00-
3420.3140.00 Entretien places de jeux et loisirs         1,500.00         1,500.00-
3421.3140.00 XX Entretien des terrains (sauf sport)         2,000.00         2,000.00-
6150.3140.00 Taille et entretien arbres et haies         7,300.30         7,000.00           300.30 
8400.3140.00 Entretien des sentiers publics         1,000.00         1,000.00-
3421.3140.01 XX Entretien des terrains sportifs         4,000.00         4,000.00-
3141 Entretien des routes et voies de

communications
       50,842.50        36,900.00        13,942.50 

6150.3141.00 Entretien, signalisation, nettoyage des
routes

       37,501.80        17,000.00        20,501.80 

8200.3141.00 Entretien des routes forestières         7,319.75         8,900.00         1,580.25-
6150.3141.02 Entretien de l'éclairage public         2,614.95         4,000.00         1,385.05-
6150.3141.03 Service hivernal par des tiers         3,406.00         7,000.00         3,594.00-
3142 Entretien des ouvrages d'amén. des

cours d'eau
       28,520.95        20,000.00         8,520.95 

7410.3142.00 Entretien des ruisseaux        28,520.95        20,000.00         8,520.95 
3143 Entretien d'autres ouvrages de

génie-civil
       59,164.36        75,000.00        15,835.64-

7101.3143.00 Entretien du réseau d'eau        36,065.31        45,000.00         8,934.69-
7201.3143.00 Entretien des infrastructures "eaux

usées"
       23,099.05        30,000.00         6,900.95-

3144 Entretien des bâtiments et immeubles        33,324.50        27,900.00         5,424.50 
0220.3144.00 Entretien bâtiment administratif           953.70         3,000.00         2,046.30-
0290.3144.00 Entretien chalets, cabanes, ferme,

garages
          384.85         3,000.00         2,615.15-

2170.3144.00 Entretien bâtiments scolaires        19,999.60         6,000.00        13,999.60 
3411.3144.00 Entretien du bâtiment, salle

polyvalente
        3,625.55        10,000.00         6,374.45-

3421.3144.00 Entretien des bâtiments         3,241.05         1,000.00         2,241.05 
6190.3144.00 Entretien du bâtiment, hangar         5,119.75         4,900.00           219.75 
3149 Entretien autres immob. corporelles         4,918.75         4,918.75 
3421.3149.00 Entretien des terrains (sauf sport)           919.05           919.05 
3421.3149.01 Entretien des terrains sportifs         3,999.70         3,999.70 

315 Entretien des biens meubles et
immobilisations incorporelles

      113,369.02       131,500.00        18,130.98-

3150 Entretien des meubles et appareils de
bureau

          200.00           200.00-

0220.3150.00 Entretien meubles et appareils de
bureau

          200.00           200.00-

3151 Entretien de machines, appareils,
véhicules

       13,489.22        20,800.00         7,310.78-

0220.3151.00 Entretien machines, appareils,
véhicules, outils

          500.00           500.00-

0290.3151.00 Entretien machines, appareils,
véhicules, outils

          500.00           500.00-

2120.3151.00 Entretien machines, appareils,
véhicules, outils (scolaire)

        1,163.80         1,600.00           436.20-

2170.3151.00 Entretien machines, appareils,
véhicules, outils

        1,000.00         1,000.00-

2180.3151.00 Entretien machines, appareils,
véhicules, outils

          426.45           500.00            73.55-

3411.3151.00 Entretien machines, appareils,
véhicules, outils

          677.25         1,000.00           322.75-

6150.3151.00 Entretien machines, appareils,
véhicules, outils

          203.80         1,000.00           796.20-

6191.3151.00 Entretien véhicules et accessoires         9,798.23        10,000.00           201.77-
6192.3151.00 Entretien machines, appareils,

véhicules, outils
        1,219.69         1,000.00           219.69 

7101.3151.00 Entretien des hydrantes         3,500.00         3,500.00-
7301.3151.00 Entretien machines, appareils,

véhicules, outils
          200.00           200.00-

3153 Entretien du matériel informatique         1,000.00         1,000.00-
0220.3153.00 Entretien matériel informatique           500.00           500.00-
2120.3153.00 Entretien matériel informatique           300.00           300.00-
2180.3153.00 Entretien matériel informatique           200.00           200.00-
3156 Entretien d'appareils et instruments

médicaux
          637.80         1,100.00           462.20-

4220.3156.00 Entretien du défibrillateur           637.80         1,100.00           462.20-
3158 Contrats de maintenance informatique        96,581.10       104,200.00         7,618.90-68
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0220.3158.00 Maintenance de logiciels        45,408.67        55,000.00         9,591.33-
2120.3158.00 Maintenance de logiciels        10,870.00        11,100.00           230.00-
2180.3158.00 Maintenance de logiciels         1,756.63         2,100.00           343.37-
6150.3158.00 Maintenance de logiciels           376.20           376.20 
7101.3158.00 Maintenance de logiciels        37,196.70        35,000.00         2,196.70 
7900.3158.00 Maintenance de logiciels           972.90         1,000.00            27.10-
3159 Entretien d'autres biens meubles         2,660.90         4,200.00         1,539.10-
0220.3159.00 Entretien mobilier           200.00           200.00-
2170.3159.00 Entretien mobilier           500.00           500.00-
3411.3159.00 Entretien mobilier         1,785.05         2,000.00           214.95-
7301.3159.00 Entretien des Moloks et autres

biens-meubles
          875.85         1,500.00           624.15-

316 Loyers, leasing, baux à ferme, taxes
d'utilisation

          661.80           700.00            38.20-

3162 Leasing opérationnel           661.80           700.00            38.20-
0220.3162.00 Leasing opérationnel           661.80           700.00            38.20-

317 Dédommagements        28,863.60        39,600.00        10,736.40-
3170 Frais de déplacements et autres frais         7,690.30        14,600.00         6,909.70-
0110.3170.00 Frais de déplacements et autres frais           105.60           500.00           394.40-
0120.3170.00 Frais de déplacements et autres frais           333.75         1,000.00           666.25-
0220.3170.00 Frais de déplacements et autres frais

du personnel
          286.50           500.00           213.50-

1400.3170.00 Frais de déplacements et autres frais           200.00           200.00-
5790.3170.00 Frais de déplacements et autres frais

des commissions
          300.00           500.00           200.00-

6192.3170.00 Frais de déplacements et autres frais         2,824.00         3,200.00           376.00-
7101.3170.00 Frais de déplacements et autres frais           100.00           100.00-
7201.3170.00 Frais de déplacements et autres frais           100.00           100.00-
7900.3170.00 Frais de déplacements et autres frais           300.00           300.00-
8200.3170.00 Frais de déplacements et autres frais           100.00           100.00-
0220.3170.01 Frais de réceptions et délégations            64.85         1,200.00         1,135.15-
1500.3170.01 Frais de réceptions et autres frais           200.00           200.00-
3290.3170.01 Frais pour manifestations           500.00           500.00-
3420.3170.01 Loisirs en faveur des Aînés           449.25         2,200.00         1,750.75-
0120.3170.02 Utilisation de véhicules, appareils,

machines privés
        3,010.40         3,000.00            10.40 

0220.3170.03 Frais de réceptions pour citoyens           315.95         1,000.00           684.05-
3171 Excursions, voyages scolaires et

camps
       21,173.30        25,000.00         3,826.70-

2120.3171.02 Frais activités culturelles et course
d'école

       16,166.70        20,000.00         3,833.30-

3420.3171.02 Excursion annuelle pour les Aînés         5,006.60         5,000.00             6.60 

318 Réévaluations sur créances        60,084.70-        60,084.70-
3180 Réévaluation sur créances        62,000.00-        62,000.00-
1500.3180.00 Provision sur débiteurs douteux           150.00-           150.00-
7301.3180.00 Provision sur débiteurs douteux           120.00-           120.00-
9100.3180.00 Provision sur débiteurs douteux        61,730.00-        61,730.00-
3181 Pertes sur créances effectives         1,915.30         1,915.30 
1500.3181.00 Pertes sur créances fiscales           150.00           150.00 
7301.3181.00 Pertes sur créances effectives           120.00           120.00 
9100.3181.00 Pertes sur débiteurs         1,645.30         1,645.30 

319 Diverses charges d'exploitation         1,570.00         3,900.00         2,330.00-
3192 Indemnisations de droits         1,570.00         1,600.00            30.00-
7101.3192.00 Indemnisations, zones de captages         1,570.00         1,600.00            30.00-
3199 Autres charges d'exploitation         2,300.00         2,300.00-
7301.3199.00 TVA, réduction de l'impôt préalable         2,300.00         2,300.00-

33 Amortissement du patrimoine
administratif

      633,497.00       628,900.00         4,597.00 

330 Amortissements immobilisations
corporelles PA

      602,162.00       597,600.00         4,562.00 

3300 Amortissements planifiés, immobil.
corporelles

      602,162.00       597,600.00         4,562.00 

6150.3300.10 Amortissements planifiés, routes et
voie de communication

       69,220.00        69,200.00            20.00 

6155.3300.10 Amortissements planifiés, routes et
voie de communication

       18,552.00        18,550.00             2.00 

7410.3300.20 Amortissements planifiés,
aménagement des cours d'eau

       71,759.00        72,100.00           341.00-

7101.3300.30 Amortissements planifiés, autres
ouvrages de génie civil

       20,460.00        20,500.00            40.00-

7201.3300.30 Amortissements planifiés, autres
ouvrages de génie civil

        4,622.00         4,600.00            22.00 

7301.3300.30 Amortissements planifiés, autres
ouvrages de génie civil

       14,722.00        14,200.00           522.00 

0220.3300.40 Amortissements planifiés, bâtiments        47,105.00        47,100.00             5.00 
0290.3300.40 Amortissements planifiés, terrains

bâtis PA
       17,465.00        17,650.00           185.00-

2170.3300.40 Amortissements planifiés, bâtiments        77,263.00        77,250.00            13.00 
3411.3300.40 Amortissements planifiés, bâtiments         8,541.00         8,600.00            59.00-
3421.3300.40 Amortissements planifiés des

bâtiments
       40,969.00        38,750.00         2,219.00 

6190.3300.40 Amortissements planifiés, bâtiments        12,619.00         9,700.00         2,919.00 
0220.3300.60 Amortissements planifiés, biens

meubles PA
        5,040.00         5,000.00            40.00 

2170.3300.60 Amortissements planifiés, machines,
mobilier, installations

        2,500.00         2,500.00 

3411.3300.60 Amortissements planifiés, machines et
mobilier

        6,410.00         6,400.00            10.00 

3421.3300.60 Amortissements planifiés, biens
meubles PA

       11,740.00        11,000.00           740.00 

69
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2120.3300.61 Amortissements planifiés, informatique
et multimédia

       14,575.00        14,600.00            25.00-

6191.3300.62 Amortissements planifiés, véhicules et
accessoires

       33,140.00        33,650.00           510.00-

1500.3300.63 Amortissements planifiés,
équipements d'exploitation, véhicu

        2,800.00         2,800.00-

6150.3300.63 Amortissements planifiés,
équipements d'exploitation

        2,480.00         2,500.00            20.00-

7101.3300.63 Amortissements planifiés,
équipements d'exploitation

        5,677.00         5,700.00            23.00-

3421.3300.90 Amortis. planifiés autres
immobilisations corporelles PA

      105,306.00       103,000.00         2,306.00 

6155.3300.90 Amortissements planifiés, autres
immob. corporelles PA

        3,100.00         3,100.00 

7710.3300.90 Amortissements planifiés, cimetière         1,800.00         1,800.00 
7301.3300.93 Amort. planifiés, autres immob.

corporelles Gestion déchets
        7,097.00         7,350.00           253.00-

332 Amortissements immobilisations
incorporelles PA

       31,335.00        31,300.00            35.00 

3320 Amortissements planifiés, immobil.
incorporelles

       31,335.00        31,300.00            35.00 

7101.3320.90 Amortissements planifiés des immobil.
incorporelles

        4,715.00         4,700.00            15.00 

7900.3320.90 Amortissements planifiés immobil.
incorporelles (PAL - PIEP)

       26,620.00        26,600.00            20.00 

34 Charges financières        68,440.01        79,000.00        10,559.99-

340 Charges d'intérêts        46,474.62        62,000.00        15,525.38-
3401 Intérêts passifs des engagements

financiers
       46,474.62        62,000.00        15,525.38-

9610.3401.00 Intérêts passifs des engagements
financiers long terme

       46,474.62        62,000.00        15,525.38-

349 Diverses charges financières        21,965.39        17,000.00         4,965.39 
3499 Autres charges financières        21,965.39        17,000.00         4,965.39 
9610.3499.00 Bonification d'intérêts sur impôts        21,965.39        17,000.00         4,965.39 

35 Attributions aux fonds et
financements spéciaux

      212,642.35       208,500.00         4,142.35 

351 Attributions aux fonds et FS comme
capital propre

      212,642.35       208,500.00         4,142.35 

3510 Attributions aux financements
spéciaux du capital propre

      212,642.35       208,500.00         4,142.35 

7201.3510.00 Attribution au financement spécial
maintien de la valeur (FS

      212,642.35       208,500.00         4,142.35 

36 Charges de transferts     3,367,551.51     3,451,200.00        83,648.49-

361 Dédommagements à des
collectivités publiques

    2,388,029.61     2,429,000.00        40,970.39-

3611 Dédommagements aux cantons et aux
concordats

      766,377.35       772,900.00         6,522.65-

0210.3611.00 Frais de perception impôts par le
canton

        1,611.60         4,500.00         2,888.40-

1500.3611.00 Part. au canton, frais des Centres de
renfort

          300.00           300.00-

1621.3611.00 Dispositif sanitaire en cas
d'événement majeur

          834.00           800.00            34.00 

2110.3611.00 Participation aux dépenses cantonales       111,005.30       110,300.00           705.30 
2120.3611.00 Participation aux dépenses cantonales       466,568.30       463,900.00         2,668.30 
2140.3611.00 Participation aux dépenses du

Conservatoire
       54,006.80        46,800.00         7,206.80 

2200.3611.00 Part. au canton, mesures
pédago-thérapeutiques par prestatai

        9,085.65        10,400.00         1,314.35-

2300.3611.00 Part. au canton, Service formation
professionnelle

       10,960.80        12,000.00         1,039.20-

4110.3611.00 Contribution aux coûts résiduels des
soins

        6,090.85         5,700.00           390.85 

4330.3611.00 Service dentaire cantonal         3,983.10         5,000.00         1,016.90-
5720.3611.00 Part. LASoc, aide matérielle et

mesures d'insertion sociale
        3,443.15         2,900.00           543.15 

5790.3611.00 Aide aux victimes d'infraction         3,966.80         3,200.00           766.80 
6210.3611.00 Part. au fonds fédéral d'infrastructure

ferroviaire
       12,478.00        12,600.00           122.00-

6220.3611.00 Part. aux dépenses relatives au trafic
régional

       82,343.00        94,500.00        12,157.00-

3612 Dédommagements aux communes et
assoc. intercnales

    1,621,652.26     1,656,100.00        34,447.74-

0220.3612.00 Cotisation Assoc. Communes
Fribourgeoises

        5,000.00         5,000.00 

1400.3612.00 Participation au Service des curatelles        80,385.71        78,600.00         1,785.71 
1610.3612.00 Participation au stand de tir

intercommunal
        2,212.40         2,000.00           212.40 

1621.3612.00 Part à la ville de Bulle, assoc.
régionale ORCOC

        1,872.65         2,000.00           127.35-

2130.3612.00 Part. aux frais d'investissements des
CO

       42,566.00        41,100.00         1,466.00 

3290.3612.00 Participation Option Gruyère (culture)        10,855.10        10,900.00            44.90-
4210.3612.00 Soins à domicile et aide familiale

régionaux
      201,655.00       202,900.00         1,245.00-

4220.3612.00 Part. Ambulances Sud Fribourgeois        17,757.56        17,800.00            42.44-
5451.3612.00 Participation Option Gruyère (Enfance

et jeunesse)
        3,061.70         3,100.00            38.30-

5720.3612.00 Frais fonctionnement Service social
régional

      210,457.00       212,000.00         1,543.00-70
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6220.3612.00 Participation Mobul         9,437.00        10,300.00           863.00-
7201.3612.00 Participation à l'AICG - Frais

financiers, amortissements
       11,579.00        11,500.00            79.00 

7410.3612.00 Part. frais endiguement de la Trême           768.00           800.00            32.00-
7900.3612.00 Participation à l'ARG - Fonctionnement        12,525.10        12,500.00            25.10 
8400.3612.00 Part. à l'Association touristique

régionale
        9,273.00         9,300.00            27.00-

8500.3612.00 Part. à l'Association régionale pr la
promotion économique

       23,790.90        23,800.00             9.10-

2120.3612.01 Contribution communale au Service de
logopédie, psychologie

       46,811.70        49,600.00         2,788.30-

2130.3612.01 Part. aux frais d'exploitation des CO       488,439.00       488,400.00            39.00 
4120.3612.01 Part. Association des EMS intercnaux

de la Gruyère
      112,346.00       112,400.00            54.00-

4210.3612.01 Part. aux indemnités forfaitaires
régionales

       95,126.00        95,100.00            26.00 

7201.3612.01 Participation à l'AICG - Frais
d'exploitation

       51,433.95        53,900.00         2,466.05-

1500.3612.02 Frais d'intervention         1,000.00         1,000.00-
4120.3612.02 Part. excédent charges EMS

d'Humilimont
       11,900.00-        10,000.00        21,900.00-

7201.3612.02 Participation à l'AICG - Intérêts         2,080.00         2,500.00           420.00-
1500.3612.03 Participation au Bataillon Sud        21,684.00        21,700.00            16.00-
2120.3612.03 Part au fonctionnement du cercle

scolaire
       60,704.54        64,000.00         3,295.46-

4210.3612.03 Part. aux frais de gestion de la
commission de district

       14,782.00        14,800.00            18.00-

7201.3612.03 Participation à l'AICG - Taxe sur
micro-polluants

       11,889.00        11,900.00            11.00-

1500.3612.04 Bataillon Sud, versement des taxes
d'exemption

       52,582.90        53,000.00           417.10-

4120.3612.04 Participation service de puériculture         5,282.00         5,300.00            18.00-
3410.3612.10 Participation à l'AISG, Assoc.

intercnale sport en Gruyère
       24,422.45        25,200.00           777.55-

7201.3612.11 Participation à l'ABVH (Assoc. bassin
versant Haute-Gruyère)

        2,772.60         3,700.00           927.40-

363 Subventions à des collectivités et à
des tiers

      979,521.90     1,022,200.00        42,678.10-

3631 Subventions aux cantons et aux
concordats

      901,164.85       932,200.00        31,035.15-

1620.3631.00 Participation aux coûts de
fonctionnement de la protection c

        3,205.50         3,600.00           394.50-

2200.3631.00 Part. au canton, aide aux institutions
pr personnes handicap

      206,221.50       206,700.00           478.50-

4120.3631.00 Part. subv. frais accompagnement
personnes âgées

      247,405.90       271,000.00        23,594.10-

5230.3631.00 Part. aide aux instit. spécialisées pers.
handicapées ou ina

      402,043.40       407,700.00         5,656.60-

5410.3631.00 Part. financement  AF pr personnes
sans activité lucrative

        7,871.55         8,300.00           428.45-

5430.3631.00 Part. avances sur contributions
d'entretien non récupérées

        8,776.00         9,200.00           424.00-

5590.3631.00 Contrib. des communes au Fonds
cantonal de l'emploi

       25,641.00        25,700.00            59.00-

3635 Subventions aux entreprises privées         6,968.00         7,000.00            32.00-
8200.3635.00 Part. à la Corporation forestière

Moléson
        6,968.00         7,000.00            32.00-

3636 Subventions aux organisations privées
à but non lucratif

       69,842.85        81,500.00        11,657.15-

0220.3636.00 Subventions aux organisations privées
à but non lucratif

          450.00         1,000.00           550.00-

3220.3636.00 Subvention à la société de Musique        10,000.00        10,000.00 
3290.3636.00 Subventions aux sociétés locales         4,100.00         6,500.00         2,400.00-
3410.3636.00 Subvention au FC         3,330.00         3,600.00           270.00-
3420.3636.00 Participation Passeports-vacances et

ludothèque
        1,120.00         1,200.00            80.00-

5451.3636.00 Subventions aux crèches et garderies        29,683.10        25,000.00         4,683.10 
5790.3636.00 Subventions aux associations         2,983.45         3,000.00            16.55-
3221.3636.01 Subventions à la Société de chant et la

Maîtrise des écoles
        4,500.00         4,500.00 

3290.3636.01 Subvention à la bibliothèque
villageoise

          200.00           200.00 

3410.3636.01 Subventions aux sociétés sportives
communales

        2,150.00         2,300.00           150.00-

5451.3636.01 Subventions pour l'Accueil familial de
jour

        7,926.30        20,000.00        12,073.70-

3220.3636.02 Locations SP offertes aux stés locales           600.00           400.00           200.00 
3221.3636.02 Locations SP offertes aux stés locales           400.00           800.00           400.00-
3290.3636.02 Locations SP offertes aux stés locales           800.00           800.00 
3410.3636.02 Locations SP offertes aux stés locales           200.00           400.00           200.00-
5451.3636.02 Subventions pour l'école maternelle           200.00           200.00 
3290.3636.03 Subventions aux sociétés hors

commune
          200.00           600.00           400.00-

3410.3636.03 Subventions aux sociétés sportives
hors commune

        1,000.00         1,000.00 

3637 Subventions à des ménages privés         1,546.20         1,500.00            46.20 
5720.3637.00 Aide à des ménages privés           500.00           500.00-
5721.3637.00 Aide à des ménages privés         1,546.20         1,000.00           546.20 

39 Imputations internes       466,175.17       504,450.00        38,274.83-

391 Prestations de service       399,400.55       422,150.00        22,749.45-
3910 Imputations internes pour prestations

de services
      399,400.55       422,150.00        22,749.45-

0220.3910.00 Imputation interne, personnel édilité           580.00         3,300.00         2,720.00-71
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0290.3910.00 Imputation interne, personnel édilité        11,220.00         7,800.00         3,420.00 
2170.3910.00 Imputation interne, personnel édilité        40,639.72        52,800.00        12,160.28-
2180.3910.00 Imputation interne, personnel édilité         1,170.00         1,100.00            70.00 
3411.3910.00 Imputation interne, personnel édilité        47,560.00        55,600.00         8,040.00-
3420.3910.00 Imputation interne, personnel édilité        74,940.00        33,400.00        41,540.00 
3421.3910.00 Imputation interne, personnel édilité        19,250.00        30,600.00        11,350.00-
6150.3910.00 Imputation interne, personnel édilité        73,030.00        87,300.00        14,270.00-
6190.3910.00 Imputation interne, personnel édilité        22,730.00        15,600.00         7,130.00 
6191.3910.00 Imputation interne, personnel édilité         8,980.00         7,200.00         1,780.00 
7101.3910.00 Imputation interne, personnel édilité        11,840.00        27,800.00        15,960.00-
7201.3910.00 Imputation interne, personnel édilité         1,340.00         6,700.00         5,360.00-
7301.3910.00 Imputation interne, personnel édilité         8,360.00        10,000.00         1,640.00-
7710.3910.00 Imputation interne, personnel édilité         2,480.00         5,000.00         2,520.00-
8400.3910.00 Imputation interne, personnel édilité         1,100.00         2,200.00         1,100.00-
5310.3910.01 Imputation interne, personnel

administratif
        1,370.20         1,400.00            29.80-

7101.3910.01 Imputation interne, personnel
administratif

        1,500.00         1,500.00 

7201.3910.01 Imputation interne, personnel
administratif

        1,500.00         1,500.00 

7301.3910.01 Imputation interne, personnel
administratif

        1,200.00         1,200.00 

0290.3910.02 Imputation interne, véhicules
communaux

        1,350.00         1,400.00            50.00-

2170.3910.02 Imputation interne, véhicules
communaux

        2,750.00         2,800.00            50.00-

3411.3910.02 Imputation interne, véhicules
communaux

        2,750.00         2,800.00            50.00-

3420.3910.02 Imputation interne, véhicules
communaux

        2,750.00         2,800.00            50.00-

3421.3910.02 Imputation interne, véhicules
communaux

        2,750.00         2,800.00            50.00-

6150.3910.02 Imputation interne, véhicules
communaux

       35,700.00        36,500.00           800.00-

6190.3910.02 Imputation interne, véhicules
communaux

        2,760.63         2,800.00            39.37-

7101.3910.02 Imputation interne, véhicules
communaux

       12,350.00        12,650.00           300.00-

7201.3910.02 Imputation interne, véhicules
communaux

        4,100.00         4,200.00           100.00-

7301.3910.02 Imputation interne, véhicules
communaux

        1,350.00         1,400.00            50.00-

393 Frais administratifs et d'exploitation        20,300.00        20,300.00 
3930 Imputations internes pour frais admin.

et d'exploitation
       20,300.00        20,300.00 

2120.3930.00 Imputation interne, utilisation de locaux
du PA

        4,000.00         4,000.00 

2180.3930.00 Imputation interne, utilisation de locaux
du PA

       12,300.00        12,300.00 

5451.3930.00 Imputation interne, utilisation de locaux
du PA

        4,000.00         4,000.00 

394 Intérêts et charges financières
théoriques

       46,474.62        62,000.00        15,525.38-

3940 Imputation interne, intérêts        46,474.62        62,000.00        15,525.38-
0220.3940.00 Imputation interne, intérêts         5,050.00         6,400.00         1,350.00-
0290.3940.00 Imputation interne, intérêts         1,450.00         1,850.00           400.00-
1500.3940.00 Imputation interne, intérêts           150.00           150.00-
2120.3940.00 Imputation interne intérêts           100.00           150.00            50.00-
2170.3940.00 Imputation interne, intérêts         3,800.00         4,750.00           950.00-
3411.3940.00 Imputation interne, intérêts         1,050.00         1,300.00           250.00-
3421.3940.00 Imputation interne, intérêts        12,750.00        20,050.00         7,300.00-
6130.3940.00 Imputation interne, intérêts           250.00           300.00            50.00-
6150.3940.00 Imputation interne, intérêts         7,050.00         8,900.00         1,850.00-
6155.3940.00 Imputation interne, intérêts         1,050.00         1,500.00           450.00-
6190.3940.00 Imputation interne, intérêts         3,200.00         1,500.00         1,700.00 
6191.3940.00 Imputation interne, intérêts         1,000.00         1,300.00           300.00-
7101.3940.00 Imputation interne, intérêts         4,450.00         5,650.00         1,200.00-
7201.3940.00 Imputation interne, intérêts           700.00           900.00           200.00-
7301.3940.00 Imputation interne, intérêts         1,250.00         3,250.00         2,000.00-
7410.3940.00 Imputation interne, intérêts         2,600.00         3,250.00           650.00-
7710.3940.00 Imputation interne, intérêts           150.00           200.00            50.00-
7900.3940.00 Imputation interne, intérêts           574.62           600.00            25.38-

4 REVENUS     6,965,666.22     7,041,900.00        76,233.78-

40 Revenus fiscaux     4,671,425.08     4,679,000.00         7,574.92-

400 Impôts directs personnes
physiques

    3,848,408.43     3,922,000.00        73,591.57-

4000 Impôt sur le revenu, personnes
physiques

    3,442,895.05     3,485,000.00        42,104.95-

9100.4000.00 Impôt sur le revenu des personnes
physiques, année en cours

    3,322,000.00     3,405,000.00        83,000.00-

9100.4000.10 Impôt sur le revenu des personnes
physiques, années précéde

       61,155.85        61,155.85 

9100.4000.20 Rappels d'impôts sur le revenu des
pers. physiques

        3,259.40         3,259.40 

9100.4000.30 Impôts sur les prestations en capital        56,479.80        80,000.00        23,520.20-
4001 Impôt sur la fortune, personnes

physiques
      293,637.65       327,000.00        33,362.35-

9100.4001.00 Impôt sur la fortune des personnes
physiques, année en cours

      347,000.00       327,000.00        20,000.00 

9100.4001.10 Impôt sur la fortune des personnes
physiques, années précéd

       73,381.60-        73,381.60-
72
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9100.4001.20 Rappels d'impôts sur la fortune des
pers. physiques

       20,019.25        20,019.25 

4002 Impôt à la source       111,875.73       110,000.00         1,875.73 
9100.4002.00 Impôt à la source       111,875.73       110,000.00         1,875.73 

401 Impôts directs personnes morales         4,157.40        52,500.00        48,342.60-
4010 Impôt sur le bénéfice, personnes

morales
        2,494.10-        50,000.00        52,494.10-

9100.4010.00 Impôt sur le bénéfice des personnes
morales, année en cours

       28,000.00        50,000.00        22,000.00-

9100.4010.10 Impôt sur le bénéfice des personnes
morales, années précéden

       30,494.10-        30,494.10-

4011 Impôt sur le capital, personnes
morales

        6,651.50         2,500.00         4,151.50 

9100.4011.00 Impôt sur le capital des personnes
morales, année en cours

        4,500.00         2,500.00         2,000.00 

9100.4011.10 Impôt sur le capital des personnes
morales, années précédent

        2,151.50         2,151.50 

402 Autres impôts directs       814,489.25       700,000.00       114,489.25 
4021 Contribution immobilière       421,298.15       380,000.00        41,298.15 
9101.4021.00 Contribution immobilière       421,298.15       380,000.00        41,298.15 
4022 Impôt sur les gains immobiliers et

plus-values
      107,445.15       170,000.00        62,554.85-

9101.4022.00 Impôt sur les gains immobiliers et
plus-values

      107,445.15       170,000.00        62,554.85-

4023 Impôt sur les mutations       285,745.95       150,000.00       135,745.95 
9101.4023.00 Impôt sur les mutations       285,745.95       150,000.00       135,745.95 

403 Impôt sur la propriété et sur les
charges

        4,370.00         4,500.00           130.00-

4033 Impôt sur les chiens         4,370.00         4,500.00           130.00-
9101.4033.00 Impôt sur les chiens         4,370.00         4,500.00           130.00-

42 Taxes et redevances       937,562.65       947,000.00         9,437.35-

420 Taxes de compensation        52,582.90        53,000.00           417.10-
4200 Taxes de compensation        52,582.90        53,000.00           417.10-
1500.4200.00 Taxes d'exemption Service de défense

contre l'incendie
       52,582.90        53,000.00           417.10-

421 Emoluments pour actes
administratifs

        5,680.00         5,500.00           180.00 

4210 Emoluments administratifs         5,680.00         5,500.00           180.00 
0220.4210.00 Emoluments administratifs         3,860.00         3,000.00           860.00 
0220.4210.01 Emoluments administratifs, documents

d'identité
        1,820.00         2,500.00           680.00-

424 Taxes d'utilisation et prestations de
service

      678,644.95       664,000.00        14,644.95 

4240 Taxes d'utilisation et taxes pr
prestations de services

      678,644.95       664,000.00        14,644.95 

6290.4240.00 Commission sur ventes cartes
journalières CFF

          503.40           700.00           196.60-

7101.4240.00 Location des compteurs         8,680.00         8,700.00            20.00-
0210.4240.01 Remboursement de frais de

contentieux
        3,315.65         4,000.00           684.35-

3411.4240.01 Locations (facturées) aux  stés
communales

          400.00         1,000.00           600.00-

7101.4240.01 Taxes d'abonnement        44,026.50        44,000.00            26.50 
3411.4240.02 Locations (offertes) aux stés

communales
        2,000.00         2,800.00           800.00-

3421.4240.02 Taxes d'utilisation (panneaux
photovoltaïques)

        3,712.75         3,000.00           712.75 

7101.4240.02 Vente d'eau (m3)       154,542.50       155,000.00           457.50-
7201.4240.02 Taxe d'exploitation (m3 consommés  x

tarif)
       82,082.70        84,000.00         1,917.30-

7900.4240.02 Autorisations de construire, honoraires
service technique

       25,840.00        15,000.00        10,840.00 

3411.4240.03 Locations (facturées) autres que stés
communales

        9,470.00         7,000.00         2,470.00 

7201.4240.03 Taxe de base (surface parcelle x IBUS
x tarif)

      212,015.10       208,000.00         4,015.10 

7301.4240.03 Taxe de base        71,585.10        71,500.00            85.10 
7710.4240.03 Taxes d'entrée et de désaffectation         1,500.00         1,500.00 
7900.4240.03 Autorisations de construire,

émoluments de base
        2,950.00         2,500.00           450.00 

3411.4240.04 Locations (offertes) autres que stés
communales

          500.00           500.00-

7900.4240.04 Autorisations de construire,
émoluments des services

          875.00         4,000.00         3,125.00-

7201.4240.05 Taxe de base autres communes
(surface parcelle x IBUS x tari

          627.25           500.00           127.25 

0290.4240.06 Redevance pour usage du domaine
public

          345.00           345.00 

6155.4240.06 Redevance pour usage du domaine
public

           50.00            50.00 

7301.4240.07 Vente de sacs officiels, 17 litres         3,622.10         3,000.00           622.10 
7301.4240.08 Vente de sacs officiels, 35 litres        44,750.25        37,900.00         6,850.25 
7301.4240.09 Vente de sacs officiels, 60 litres         5,400.20         9,400.00         3,999.80-
7301.4240.12 Vente de cartes suppl. GastroVert           351.45           351.45 

425 Recettes sur ventes        15,359.40        21,700.00         6,340.60-
4250 Ventes        15,359.40        21,700.00         6,340.60-
6290.4250.00 Ventes cartes journalières CFF        10,078.00        15,000.00         4,922.00-
7301.4250.00 Recyclage verre         2,333.85         2,800.00           466.15-
7301.4250.01 Recyclage papier         1,520.15         2,000.00           479.85-73
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7301.4250.02 Recyclage PET           462.40           700.00           237.60-
7301.4250.03 Recyclage ferraille           865.15         1,200.00           334.85-
7301.4250.04 Vente de bioseaux GastroVert            99.85            99.85 

426 Remboursements       185,295.40       199,300.00        14,004.60-
4260 Remboursements et participations de

tiers
      185,295.40       199,300.00        14,004.60-

0110.4260.00 Remboursements et participations de
tiers

        1,225.00           800.00           425.00 

0210.4260.00 Taxe pour perception impôt paroissial         4,580.80         7,000.00         2,419.20-
3411.4260.00 Remboursement sacs poubelle           327.30           200.00           127.30 
3421.4260.00 Remboursements et participations de

tiers, buvette
        4,750.00         3,000.00         1,750.00 

6150.4260.00 Remboursements et participations de
tiers

        5,276.95         4,000.00         1,276.95 

6155.4260.00 Recharges véhicules électriques         2,906.55         1,000.00         1,906.55 
6192.4260.00 Remboursements et participations de

tiers
          140.00           140.00 

7710.4260.00 Remboursements et participations de
tiers

          101.60           101.60 

3411.4260.01 Remboursement dommages et frais           670.00           670.00 
3421.4260.01 Participation aux charges

d'exploitation, sport
        4,000.00         3,000.00         1,000.00 

6150.4260.01 Remboursement frais de déneigement         2,810.00         2,800.00            10.00 
2180.4260.02 Emoluments (frais d'inscription)         3,300.00         4,000.00           700.00-
3421.4260.02 Remboursement de dommages et frais           948.55           948.55 
2180.4260.04 Participation des parents aux unités

AES
      105,932.05       114,000.00         8,067.95-

4330.4260.04 Part. des parents aux soins dentaires         3,323.10         4,500.00         1,176.90-
2180.4260.05 Participation des parents aux repas        44,096.00        54,000.00         9,904.00-
3411.4260.05 Remboursement cafés consommés           907.50         1,000.00            92.50-

427 Amendes         3,500.00         3,500.00-
4270 Revenu d'amendes         3,500.00         3,500.00-
1110.4270.00 Revenu d'amendes         3,500.00         3,500.00-

43 Revenus divers        12,000.00        12,000.00 

439 Autres revenus divers        12,000.00        12,000.00 
4390 Autres revenus divers        12,000.00        12,000.00 
6150.4390.00 Autres revenus divers        12,000.00        12,000.00 

44 Revenus financiers       198,713.75       203,400.00         4,686.25-

440 Revenus des intérêts        29,018.75        25,300.00         3,718.75 
4400 Intérêts des liquidités           396.90           300.00            96.90 
9610.4400.00 Intérêts des liquidités           396.90           300.00            96.90 
4401 Intérêts des créances et comptes

courants
       28,617.85        25,000.00         3,617.85 

9610.4401.00 Intérêts des créances et comptes
courants

       28,617.85        25,000.00         3,617.85 

4402 Intérêts des placements financiers             4.00             4.00 
9610.4402.00 Intérêts des placements financiers             4.00             4.00 

444 Réévaluations des immobilisations
du PF

      106,240.00       106,000.00           240.00 

4443 Adaptation de terrains PF aux valeurs
marchandes

      106,240.00       106,000.00           240.00 

9630.4443.00 Adaptation de terrains PF aux valeurs
marchandes

      106,240.00       106,000.00           240.00 

447 Produits des immeubles du PA        63,455.00        72,100.00         8,645.00-
4470 Loyers et fermages, immeubles PA        57,130.00        57,100.00            30.00 
3421.4470.00 Location annuelle de la buvette        20,400.00        20,400.00 
0290.4470.01 Location des terres et chalets        31,570.00        31,500.00            70.00 
0290.4470.02 Location cabane forestière           360.00           400.00            40.00-
0290.4470.04 Location 4 garages ancien bâtiment

scolaire
        4,800.00         4,800.00 

4472 Paiements pour utilisation de locaux
PA

        6,325.00        15,000.00         8,675.00-

0220.4472.00 Location salle bâtiment administratif           605.00           605.00 
3421.4472.00 Location de terrains         5,720.00        15,000.00         9,280.00-

45 Prélèvements sur fonds et
financements spéciaux

       55,170.41       117,300.00        62,129.59-

451 Prélèvements sur fonds et FS
comme capital propre

       55,170.41       117,300.00        62,129.59-

4510 Prélèvement sur les financements
spéciaux

       55,170.41       117,300.00        62,129.59-

7101.4510.00 Prélèvement au financement spécial
maintien de la valeur (FS

       26,198.00        27,750.00         1,552.00-

7201.4510.00 Prélèvement au financement spécial
maintien de la valeur (FS

        9,434.00        10,200.00           766.00-

7101.4510.01 Prélèvement au financement spécial
équilibre du compte (FSEC

        5,486.51        42,350.00        36,863.49-

7201.4510.01 Prélèvement au financement spécial
équilibre du compte (FSEC

       14,051.90        37,000.00        22,948.10-

46 Revenus de transferts       442,991.16       409,250.00        33,741.16 

460 Parts à des revenus de tiers        95,778.00        93,700.00         2,078.00 
4601 Part aux revenus des cantons et des

concordats
       95,778.00        93,700.00         2,078.00 

9500.4601.00 Part à l'impôt cantonal sur les
véhicules à moteur

       95,778.00        93,700.00         2,078.00 

74
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461 Dédommagements de collectivités
locales

       58,275.76        42,600.00        15,675.76 

4611 Dédommagements des cantons et des
concordats

       13,824.85        15,100.00         1,275.15-

5310.4611.00 Remboursement traitement Agent AVS         1,370.20         1,400.00            29.80-
7410.4611.00 Subventions du Canton         1,747.65         3,000.00         1,252.35-
9100.4611.00 Compensation cantonale de base -

Réforme fiscale
       10,707.00        10,700.00             7.00 

4612 Dédommagements des collectivités
publiques locales

       44,450.91        27,500.00        16,950.91 

1500.4612.03 Bataillon Sud, remboursement
excédent année antérieure

        3,951.40         3,951.40 

1400.4612.10 Service des curatelles, rbt de
participation

        5,507.40         5,507.40 

4220.4612.10 Ambulances Sud Fribourgeois,
excédent recettes années ant.

        7,676.21         7,676.21 

0120.4612.11 Remboursements et participations de
tiers, rbt prestations

        1,451.80           500.00           951.80 

2190.4612.11 Remboursement de salaires,
secrétariat scolaire

       25,864.10        27,000.00         1,135.90-

462 Péréquation financière
intercommunale

      170,199.00       170,100.00            99.00 

4621 Péréquation financière intercnale -
instrument des besoins

       76,471.00        76,400.00            71.00 

9300.4621.00 Attribution de la péréquation des
besoins

       76,471.00        76,400.00            71.00 

4622 Péréquation financière interncale -
instrument des ressource

       93,728.00        93,700.00            28.00 

9300.4622.00 Attribution de la péréquation des
ressources

       93,728.00        93,700.00            28.00 

463 Subventions de collectivités
publiques et de tiers

       20,340.40         8,300.00        12,040.40 

4631 Subventions des cantons et des
concordats

       13,308.90         7,000.00         6,308.90 

2180.4631.00 Subvention cantonale, différence tarif
EE

       13,308.90         7,000.00         6,308.90 

4634 Subventions des entreprises publiques         1,458.30         1,300.00           158.30 
7301.4634.00 Péréquation aux frais de transports         1,458.30         1,300.00           158.30 
4635 Subventions des entreprises privées         5,573.20         5,573.20 
8200.4635.00 Triage Forestier du Moléson, n/part. au

bénéfice
        5,573.20         5,573.20 

466 Amortissement des subventions
d'investissements portées au p

       98,398.00        93,950.00         4,448.00 

4660 Amortissements planifiés des
subventions d'investissements

       98,398.00        93,950.00         4,448.00 

0290.4660.00 Amortissements planifiés des subv. de
la Confédération

        1,715.00           350.00         1,365.00 

3421.4660.00 Amortissements planifiés des subv. de
la Confédération

          799.00           750.00            49.00 

6150.4660.00 Amortissements planifiés des subv. de
la Confédération

        4,251.00         4,250.00             1.00 

7410.4660.00 Amortissements planifiés des subv.de
la Confédération

       26,792.00        28,000.00         1,208.00-

3421.4660.01 Amortissements planifiés des subv. de
la Confédération (Mobu

           44.00            50.00             6.00-

6150.4660.01 Amortissements planifiés des subv. de
la Confédération (Mobu

        1,865.00         1,900.00            35.00-

6155.4660.01 Amortissements planifiés des subv. de
la Confédération (Mobu

          227.00           250.00            23.00-

7410.4660.01 Amortissements planifiés des subv. de
la Confédération (Mobu

        3,340.00         3,350.00            10.00-

0290.4660.10 Amortissements planifiés des
subventions du Canton

        4,102.00         3,500.00           602.00 

2170.4660.10 Amortissements planifiés des
subventions du Canton

        6,600.00         6,600.00 

3421.4660.10 Amortissements planifiés des subv. du
Canton

        3,000.00         3,000.00 

6150.4660.10 Amortissements planifiés des
subventions du Canton

        4,313.00         4,300.00            13.00 

7410.4660.10 Amortissements planifiés des subv. du
Canton

       20,879.00        20,750.00           129.00 

6150.4660.20 Amortissements planifiés des subv.
des collectivités publiqu

          528.00           500.00            28.00 

0290.4660.40 Amortissements planifiés des
subventions des entreprises pub

        1,292.00         1,300.00             8.00-

7101.4660.40 Amortissements planifiés des
subventions des entreprises pub

          796.00           800.00             4.00-

7101.4660.70 Amortissements planifiés des
subventions des ménages privés

        8,308.00         8,000.00           308.00 

7201.4660.70 Amortissements planifiés des subv.
des ménages privés

        9,547.00         9,300.00           247.00 

469 Autres revenus de transferts           600.00           600.00-
4699 Redistibutions liées à la taxe sur le

CO2
          600.00           600.00-

9710.4699.00 Redistibutions liées à la taxe sur le
CO2

          600.00           600.00-

48 Revenus extraordinaires       181,628.00       181,500.00           128.00 

489 Prélèvements sur le capital propre       181,628.00       181,500.00           128.00 
4893 Prélèvement sur préfinancement         7,500.00         7,500.00 
3421.4893.00 Prélèvement sur préfinancement

invest. Chèrvi (MCH1)
        7,500.00         7,500.00 75
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4895 Prélèv. sur réserve liée au retraitement
PA

      174,128.00       174,000.00           128.00 

9900.4895.00 Prélèvement sur la réserve de
réévaluation du patrimoine adm

      174,128.00       174,000.00           128.00 

49 Imputations internes       466,175.17       504,450.00        38,274.83-

491 Prestations de service       399,400.55       422,150.00        22,749.45-
4910 Imputations internes pour prestations

de services
      399,400.55       422,150.00        22,749.45-

6192.4910.00 Imputation interne, personnel édilité       325,219.72       346,400.00        21,180.28-
0220.4910.01 Imputation interne, personnel

administratif
        5,570.20         5,600.00            29.80-

6191.4910.02 Imputation interne, véhicules
communaux

       68,610.63        70,150.00         1,539.37-

493 Frais administratifs et d'exploitation        20,300.00        20,300.00 
4930 Imputations internes pour frais admin.

et d'exploitation
       20,300.00        20,300.00 

2170.4930.00 Imputation interne, utilisation de locaux
du PA

       12,000.00        12,000.00 

3411.4930.00 Imputation interne, utilisation de locaux
du PA

        8,000.00         8,000.00 

6150.4930.00 Imputation interne, frais d'exploitation           300.00           300.00 

494 Intérêts et charges financières
théoriques

       46,474.62        62,000.00        15,525.38-

4940 Imputation interne, intérêts        46,474.62        62,000.00        15,525.38-
9610.4940.00 Imputation interne, intérêts        46,474.62        62,000.00        15,525.38-
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Selon le RFin. Compétence du Conseil communal : crédit supplémentaire ne 
dépassant pas 10% du crédit budgétaire, maximum CHF 30'000.00. Etablissement 
d'une liste motivée pour les dépassements hors compétence du CC. Les crédits 
supplémentaires inférieurs à CHF 2'000.00 peuvent ne pas être listés.

0110 LEGISLATIF

0110.3102.01
Imprimés, publications (journal communal 
et autres annonces) 4'500.00 3'101.00 -1'399.00 -31.09

bulletins infos communales budget CHF 4'000.00, charge 2025 CHF 
2'707.40 pour 1'410 livrets (-CHF 1'292.60)

0110.3130.01 Prestations de services de tiers 1'600.00 667.55 -932.45 -58.28 prestations Horizon Sud, mise sous pli matériel de vote

0110.4260.00 Remboursements et participations de tiers -800.00 -1'225.00 -425.00 53.13 facturation publicités bulletins infos communales

0120 EXECUTIF

0120.3000.00
Traitements fixes et jetons de présences 
Conseil communal 100'000.00 100'085.15 85.15 0.09

48 séances en 2025 (43 séances en 2024). 1'755 heures de 
vacations en 2025 (1'917  heures de vacations en 2024). CHF 
951.80 refacturés  v/compte 0120.4612.11 

0120.4612.11
Remboursements et participations de 
tiers, rbt prestations -500.00 -1'451.80 -951.80 190.36 vacations du CC refacturées à AICG et Option Gruyère

0210 ADMNISTRATION DES FINANCES ET DES CONTRIBUTIONS

0210.3130.03 Frais de poursuites 6'000.00 4'391.30 -1'608.70 -26.81
Aucune charge Helveticum en 2025 (récupération de créances à 
l'étranger )

0210.3611.00 Frais de perception impôts par le canton 4'500.00 1'611.60 -2'888.40 -64.19 frais du canton pour perception des impôts sur gains immobiliers 

0210.4260.00 Taxe pour perception impôt paroissial -7'000.00 -4'580.80 2'419.20 -34.56
selon montant impôts paroissiaux  facturés en 2025. Commission 
selon convention : 3%

0220 SECRETARIAT COMMUNAL

0220.3100.00 Fournitures de bureau et bureautique 5'800.00 2'894.00 -2'906.00 -50.10 diminution de charges

0220.3100.01
Fournitures de papier, enveloppes, 
formulaires 2'500.00 5'141.75 2'641.75 105.67

budget insuffisant (commande en 2025 de papier facture et papier 
acomptes)

0220.3130.01 Prestations de services de tiers DIGI-FR 1'400.00 4'170.00 2'770.00 197.86

modification de la contribution annuelle des communes au fonds 
DIGI-FR votée lors de l'assemblée de l'ACF : CHF 3.00 au lieu de CHF 
1.00 par habitant comme budgétisé.

0220.3158.00 Maintenance de logiciels 55'000.00 45'408.67 -9'591.33 -17.44

-CHF 3'200.00 budgétisé pour prestations diverses (paramétrages 
amendes d'ordre et autres), non utilisé. -CHF 6'391.33 prestations 
reportées au budget 2026

0220.3910.00 Imputation interne, personnel édilité 3'300.00 580.00 -2'720.00 -82.42
selon heures effectuées par le personnel de l'édilité dans chaque 
dicastère concerné

0290 BATIMENTS AGRICOLES ET TERRES, PATRIMOINE ADMINISTRATIF

0290.3132.00
Honoraires de conseillers, experts, 
spécialistes 17'300.00 17'503.95 203.95 1.18

CHF 14'300.00 étude faisabilité rénovation du rural art. 128 RF 
(selon budget 2025). CHF 3'203.95 honoraires avocat (affaire en 
cours)

0290.3910.00 Imputation interne, personnel édilité 7'800.00 11'220.00 3'420.00 43.85
selon heures effectuées par le personnel de l'édilité dans chaque 
dicastère concerné

1110 POLICE COMMUNALE

1110.3101.00 Matériel et fournitures    500.00 0.00 -500.00 -100.00 activation des amendes reportée à 2026

1101.3130.01 Prestations de tiers 7'000.00 0.00 -7'000.00 -100.00 activation des amendes reportée à 2026

1110.4270.00 Revenu d'amendes -3'500.00 0.00 3'500.00 -100.00 activation des amendes reportée à 2026

1400 QUESTIONS JURIDIQUES EN GENERAL

1400.3000.02
Jetons de présence - Commission 
naturalisations 1'000.00 0.00 -1'000.00 -100.00 aucun dossier traité en 2025

1500 SERVICE DU FEU COMMUNAL

1500.3300.63
Amortissements planifiés, équipements 
d'exploitation, véhicules 2'800.00 0.00 -2'800.00

correction de valeur au bilan au bouclement 2024. CHF 0.00 suite à 
la reprise du véhicule par le Secours Sud Fribourgeois (SSF).

1500.4200.00
Taxes d'exemption Service de défense 
contre l'incendie -53'000.00 -52'582.90 417.10 -0.79

selon  règlement Secours Sud Fribourgeois. Taxe CHF 200.00 de 21 
à 40 ans. Facturation et encaissement des taxes par la commune 
(compte 1500.4200.00), versement du montant au SSF (compte 
1500.3612.04)

COMPTE DE RESULTATS 2025, ECARTS ET 
COMMENTAIRES

U:\Documents\BOUCLEMENT\Comptes 2025\Comptes 2025 Commentaire - Ecarts et commentaires compte de résultats.xls
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Budget    
2025
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2025 Ecart %

Selon le RFin. Compétence du Conseil communal : crédit supplémentaire ne 
dépassant pas 10% du crédit budgétaire, maximum CHF 30'000.00. Etablissement 
d'une liste motivée pour les dépassements hors compétence du CC. Les crédits 
supplémentaires inférieurs à CHF 2'000.00 peuvent ne pas être listés.

COMPTE DE RESULTATS 2025, ECARTS ET 
COMMENTAIRES

1500.4612.03
Bataillon Sud, remboursement excédent 
année antérieure 0.00 -3'951.40 -3'951.40 remboursement solde excédent 2024 

1621 ETAT-MAJOR COMMUNAL DE CONDUITE

0.00 0.00 0.00

2120 ECOLE PRIMAIRE  

2120.3130.01 Ski, forfait Moléson 2'200.00 893.00 -1'307.00 -59.41 école du Pâquier, ski à Charmey février-mars 2025

2120.3171.02 Frais activités culturelles et cours d'école 20'000.00 16'166.70 -3'833.30 -19.17
selon décompte final établi par le Cercle scolaire Gruyères-Le 
Pâquier (le sponsoring a rapporté plus que prévu)

2120.3611.00 Participation aux dépenses cantonales 463'900.00 466'568.30 2'668.30 0.58 charge de transfert

2120.3612.03 Part au fonctionnement du cercle scolaire 64'000.00 60'704.54 -3'295.46 -5.15

Dès la rentrée scolaire 2025/2026 un service de transport est mis 
en place (en charge des comptes 2026). Année scolaire 2024/2025 
: (389 élèves : 158 Le Pâquier, 231 Gruyères). Solde année scolaire 
24/25 CHF 3'082.47 / facturation année civile 2025 CHF 57'622.07

2120.3930.00
Imputation interne, utilisation de locaux 
du PA 4'000.00 4'000.00 0.00 usage salle polyvalente pour cours de gymnastique

2140 CONSERVATOIRE  

2140.3611.00
Participation aux dépenses du 
Conservatoire 46'800.00 54'006.80 7'206.80 15.40

charge de transfert. Facturation selon le nombre d'élèves et le 
degré de formation

2170 BATIMENTS SCOLAIRES

2170.3144.00 Entretien bâtiments scolaires 6'000.00 19'999.60 13'999.60 233.33

CHF 2'636.80 Groupe E remplacement de luminaires / CHF 
4'261.45 Chassot toiture, réfection auvent / CHF 8'178.20 Futur 
Formatic et Meyer Electricité remise en état Wifi

2170.3910.00 Imputation interne, personnel édilité 52'800.00 40'639.72 -12'160.28 -23.03
selon heures effectuées par le personnel de l'édilité dans chaque 
dicastère concerné

2170.4930.00
Imputation interne, utilisation de locaux 
du PA 12'000.00 12'000.00 0.00 0.00 usage locaux ancien bâtiment scolaire pour AES

2180 ACCUEIL EXTRA SCOLAIRE

2180.3105.00 Frais de repas et collations, enfants 62'100.00 50'273.45 -11'826.55 -19.04 selon inscriptions 

2180.3105.01 Frais de repas intervenantes 4'500.00 1'310.00 -3'190.00 -70.89
dès avril 2025, frais repas intervantes non séparés des repas 
enfants

2180.4260.04 Participation des parents aux unités AES -114'000.00 -105'932.05 8'067.95 -7.08
budget 2025 basé sur les inscriptions enregistrées en septembre 
2024. Diminution des inscriptions par plages durant l'année 2025

2180.4260.05 Participation des parents aux repas -54'000.00 -44'096.00 9'904.00 -18.34
budget 2025 basé sur les inscriptions enregistrées en septembre 
2024. Diminution des inscriptions par plages durant l'année 2025

2180.4631.00 Subvention cantonale, différence tarif EE -7'000.00 -13'308.90 -6'308.90 90.13
selon inscriptions . 2025 : CHF 10'910.20 + 4ème trimestre 2024 
comptabilisé en 2025 : CHF 2'398.70

2195 TRANSPORTS SCOLAIRES

2195.3130.06 Emoluments administratifs 0.00 500.00 500.00
SMo, autorisation cantonale pour transport de voyageurs 
(transports d'élèves dès la rentrée scolaire 2025/2026)

2300 FORMATION PROFESSIONNELLE INITIALE

2300.3611.00
Part. au canton, Service formation 
professionnelle 12'000.00 10'960.80 -1'039.20 -8.66

selon effectifs apprentis (28 apprentis domiciliés dans la commune 
+ 4 apprentis en formation au Pâquier)

3290 CULTURE NON MENTIONNE AILLEURS 196913.6

3290.3636.00 Subventions aux sociétés locales 6'500.00 4'100.00 -2'400.00 -36.92 selon manifestations organisées

3290.3636.02 Locations SP offertes aux stés locales 800.00 2'200.00 1'400.00 175.00
2 locations par année offertes aux sociétés du village (valeur d'une 
location : CHF 200.00)

3411 SALLE POLYVALENTE

3411.3111.00
Machines, appareils, véhicules, outils, 
ustensiles 1'000.00 5'979.30 4'979.30 497.93 remplacement du lave-vaisselle CHF 5'815.80

3411.3144.00 Entretien du bâtiment, salle polyvalente 10'000.00 3'625.55 -6'374.45 -63.74

CHF 8'000.00 budgétisé pour remplacement store intérieur et 
porte cuisine, non effectué. Remplacement porte reporté au 
budget 2026. CHF 1'021.50 réparation de stores, CHF 713.45 
location nacelle pour lavage vitres 
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Selon le RFin. Compétence du Conseil communal : crédit supplémentaire ne 
dépassant pas 10% du crédit budgétaire, maximum CHF 30'000.00. Etablissement 
d'une liste motivée pour les dépassements hors compétence du CC. Les crédits 
supplémentaires inférieurs à CHF 2'000.00 peuvent ne pas être listés.

COMPTE DE RESULTATS 2025, ECARTS ET 
COMMENTAIRES

3411.3910.00 Imputation interne, personnel édilité 55'600.00 47'560.00 -8'040.00 -14.46
selon heures effectuées par le personnel de l'édilité dans chaque 
dicastère concerné

3411.4260.01 Remboursement dommages et frais 0.00 -670.00 -670.00 frais et dommages refacturés aux locataires de la salle

3411.4930.00
Imputation interne, utilisation de locaux 
du PA 8'000.00 8'000.00 0.00

usage salle gymnastique par école et usage salle sociétés par école 
maternelle

3420 LOISIRS ET PLACES DE JEUX/DETENTE

3420.3101.05
Achat matériel et fournitures pour espaces 
verts 14'000.00 11'705.54 -2'294.46 -16.39

Depuis 2024, compte spécifique pour achat plantes, terre, matériel 
pour l'entretien des espaces verts

3420.3111.00
Machines, appareils, véhicules, outils, 
ustensiles 1'000.00 1'550.00 550.00 55.00 achat 1 taille-haie/souffleur pour entretien des espaces verts

3420.3170.01 Loisirs en faveur des Aînés 2'200.00 449.25 -1'750.75 -79.58 selon coût des activités de la commission Senior+

3420.3171.02 Excursion annuelle en faveur des Aînés 5'000.00 5'006.60 6.60 0.13 49 participants

3420.3910.00 Imputation interne, personnel édilité 33'400.00 74'940.00 41'540.00 124.37
selon heures effectuées par le personnel de l'édilité dans chaque 
dicastère concerné

3421 PARC DU CHERVI

3421.3119.00 Mobilier et autres biens-meubles 0.00 3'583.53 3'583.53 achat d'un container pour rangement de matériel

3421.3140.00 
/3421.3149.00 Entretien des terrains (sauf sport) 2'000.00 919.05 -1'080.95 -54.05

budget de CHF 2'000.00 sous compte 3421.3140.00, compte au 
bouclement :  3421.3149.00

3421.3140.01 
/3421.3149.01 Entretien des terrains sportifs 4'000.00 3'999.70 -0.30 -0.01

budget de CHF 4'000.00 sous compte 3421.3140.01, compte au 
bouclement :  3421.3149.01

3421.3144.00 Entretien des bâtiments 1'000.00 3'241.05 2'241.05 224.11

remplacement serrure porte vestiaires suite vandalisme CHF 
1'448.55 (CHF 948.55 remboursé par assurance v/compte 
3421.4260.02) / réparation bandeaux LED CHF 796.15 / réparation 
serrure CHF 234.10 / installation serrure antipanique porte 
terrasse CHF 762.25. 

3421.3910.00 Imputation interne, personnel édilité 30'600.00 19'250.00 -11'350.00 -37.09
selon heures effectuées par le personnel de l'édilité dans chaque 
dicastère concerné

3421.3940.00 Imputation interne, intérêts 20'050.00 12'750.00 -7'300.00 -36.41 voir remarque sous compte 9610.4940.00

3421.4260.00
Remboursement s et participations de 
tiers, buvette -3'000.00 -4'750.00 -1'750.00 58.33

décompte de charges au locataire de la buvette. Budget = 6 mois, 
Comptes = 12 mois.

3421.4260.02 Remboursement de dommages et frais 0.00 -948.55 -948.55
remboursement assurance, remplacement serrure suite 
vandalisme

3421.4472.00 Location de terrains -15'000.00 -5'720.00 9'280.00 -61.87 selon contrats établis en 2025 pour la location des terrains sportifs

4120 ETABLISSEMENTS MEDICO-SOCIAUX

4120.3612.02 Part. excédent charges EMS d'Humilimont 10'000.00 -11'900.00 -21'900.00 -219.00

selon comptes définitifs de l'établissement  : aucune participation à 
charge des communes pour 2024 et 2025. (Passif de régularisation 
en 2024 de CHF 11'900.00 pour la participation estimée en 2024 
extourné en 2025)

4120.3631.00
Part. subv. frais accompagnement 
personnes âgées 271'000.00 247'405.90 -23'594.10 -8.71 charge de transfert

4220 SERVICES DE SAUVETAGE

4220.4612.10
Ambulances Sud Fribourgeois, rbt 
excédent recettes années antérieures 0.00 -7'676.21 -7'676.21 Secours Sud Fribourgeois, remboursement excédent 2024

5451 STRUCTURES D'ACCUEIL EXTRAFAMILIAL DE JOUR

5451.3636.00 Subventions aux crèches et garderies 25'000.00 29'683.10 4'683.10 18.73 selon enfants placés

5451.3636.01 Subventions pour l 'Accueil familial de jour 20'000.00 7'926.30 -12'073.70 -60.37 selon enfants placés 

5451.3930.00
Imputation interne, utilisation de locaux 
du PA 4'000.00 4'000.00 0.00 usage salle des sociétés pour école maternelle

5721 AIDE MATERIELLE A BIEN PLAIRE

5721.3637.00 Aide à des ménages privés 1'000.00 1'546.20 546.20 54.62 cotisations AVS à charge de la commune (obligation légale)
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Selon le RFin. Compétence du Conseil communal : crédit supplémentaire ne 
dépassant pas 10% du crédit budgétaire, maximum CHF 30'000.00. Etablissement 
d'une liste motivée pour les dépassements hors compétence du CC. Les crédits 
supplémentaires inférieurs à CHF 2'000.00 peuvent ne pas être listés.

COMPTE DE RESULTATS 2025, ECARTS ET 
COMMENTAIRES

6150 ROUTES COMMUNALES

6150.3101.03
Achat de fournitures et matériel pr service 
hivernal 15'000.00 15'477.51 477.51 3.18

CHF 12'951.16 achat 50.64 tonnes sel à dégeler. Budgetisé : 55 
tonnes, CHF 14'000.00. CHF 1'784.85 couteaux lame à neige, CHF 
741.50 piquets, bandes, sel spécifique.

6150.3111.00
Machines, appareils, véhicules, outils, 
ustensiles 9'000.00 4'723.90 -4'276.10 -47.51

- CHF 2'356.05 radar pédagogique Budget CHF 7'000.00, coût CHF 
4'643.95. Divers budgétisé CHF 2'000.00 non utilisé.

6150.3132.00
Honoraires de conseillers, experts, 
spécialistes 10'000.00 0.00 -10'000.00 -100.00

appui technique pour inventaire et gestion des routes. Montant 
non utilisé. Décision du CC de présenter un investissement au 
budget 2026 "Etablissement d'un plan directeur des routes 
communales".

6150.3141.00
Entretien, signalisation, nettoyage des 
routes 17'000.00 37'501.80 20'501.80 120.60

CHF 11'969.15 remplacements arbres En Crêta / CHF 7'170.95 
signalisation  / CHF 3'779.30 travaux urgents suite tempête 23 
octobre / CHF 14'582.40 entretiens et pontages. Au budget 2025 : 
CHF 7'000.00 pontages + CHF 10'000.00 divers.

6150.3910.00 Imputation interne, personnel édilité 87'300.00 73'030.00 -14'270.00 -16.35
selon heures effectuées par le personnel de l'édilité dans chaque 
dicastère concerné

6150.3940.00 Imputation interne, intérêts 17'400.00 5'500.00 -11'900.00 -68.39 voir remarque sous compte 9610.4940.00

6150.4390.00 Autres revenus divers 0.00 -12'000.00 -12'000.00 0.00
Géothermie des Préalpes, indemnité dégradation route de 
Montbarry suite passage camions en 2023

6155 PARINGS COMMUNAUX

6155.3120.00 / 
6155.4260.00

Frais d'électricité stations de charge / 
Recharges véhicules électriques. Résultat 
en faveur de la commune -200.00 -752.35 -552.35 276.18 stations de charge parc du Chèrvi, solde en faveur de la commune

6190 HANGAR COMMUNAL

6190.3910.00 Imputation interne, personnel édilité 15'600.00 22'730.00 7'130.00 45.71
selon heures effectuées par le personnel de l'édilité dans chaque 
dicastère concerné

6192 PERSONNEL DE L'EDILITE

le chapitre 6192 est ventilé (imputations internes) sur la base des 
heures effectuées par les employés de l'édilité dans les différents 
dicastères

6192.4910.00 Imputation interne, personnel édilité -346'400.00 -325'219.72 21'180.28 -6.11

total des charges du chapitre 6192 ventilé selon les heures 
effectuées en 2025 par le personnel de l'édilité dans chaque 
dicastère concerné

6220 TRAFIC REGIONAL ET AGGLOMERATION

6220.3611.00
Part. aux dépenses relatives au trafic 
régional 94'500.00 82'343.00 -12'157.00 -12.86 selon décompte final du Service (charges de transfert)

6290 TRANSPORTS PUBLICS NON MENTIONNES AILLEURS

6290.4250.00 Ventes cartes journalières CFF -15'000.00 -10'078.00 4'922.00 -32.81 203 cartes vendues en 2025

7101 APPROVISIONNEMENT EN EAU  (montants hors TVA)

taux couverture obligatoire : 100%.  Un nouveau règlement 
communal, conforme à la loi sur l'eau potable (LEp) du 
01.07.2012 est en cours d'élaboration.

avant écritures en lien avec les 
financements spéciaux le chapitre 7101 
est déficitaire de CHF : 31'684.51

7101.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien 10'000.00 237.70 -9'762.30 -97.62 non utilisé

7101.3105.00 Achat d'eau pour revente 15'000.00 11'041.20 -3'958.80 -26.39

coût : forfait mensuel 800m3 (9'600m3/an) pour CHF 640.00 
dépassement CHF 1.20/m3, hors TVA. Consommation totale 2025 : 
8'392 m3 /  2024 : 1'788 m3 / 2023 : 12'155 m3 /  2022 : 21'665 
m3 sécheresse et fuite sur réseau 

7101.3130.12
Prestations Eau Sud, gestion du réseau 
d'eau potable 47'100.00 55'884.10 8'784.10 18.65

EauSud SA, prestations de base CHF 35'845.20 / remplacement du 
poste de commande (v/compte 7101.3158.00 CHF 2'369.50 / 
prestations selon besoin (fuites, entretiens, prélèvements) CHF 
17'669.40

7101.3132.00
Honoraires de conseillers, experts, 
spécialistes 27'000.00 25'543.35 -1'456.65 -5.40 RWB études variantes approvisionnement et suivi du PIEP

7101.3143.00 Entretien du réseau d'eau 45'000.00 36'065.31 -8'934.69 -19.85 non utilisé
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Selon le RFin. Compétence du Conseil communal : crédit supplémentaire ne 
dépassant pas 10% du crédit budgétaire, maximum CHF 30'000.00. Etablissement 
d'une liste motivée pour les dépassements hors compétence du CC. Les crédits 
supplémentaires inférieurs à CHF 2'000.00 peuvent ne pas être listés.

COMPTE DE RESULTATS 2025, ECARTS ET 
COMMENTAIRES

7101.3158.00 Maintenance de logiciels 35'000.00 37'196.70 2'196.70 6.28

Rittmeyer modernisation du système de commande et 
changement du pare-feu (prestations EauSud CHF 2'369.50 en lien 
avec ce changement en charge du compte 7101.3130.12)

7101.3910.00 Imputation interne, personnel édilité 27'800.00 11'840.00 -15'960.00 -57.41
selon heures effectuées par le personnel de l'édilité dans chaque 
dicastère concerné

7101.4240.00 Location des compteurs -8'700.00 -8'680.00 20.00 -0.23
selon abonnés au réseau communal (CHF 24.00 HT tarif location 
pour compteur basique)

7101.4240.01 Taxes d'abonnements -44'000.00 -44'026.50 -26.50 0.06 selon abonnés au réseau communal (CHF 126.00 HT/abonnement)

7101.4240.02 Vente d'eau (m3) -155'000.00 -154'542.50 457.50 -0.30 selon relevés des compteurs (CHF 2.50 HT/m3)

7101.4510.00
Prélèvement au financement spécial 
maintien de la valeur (FSMV) -27'750.00 -26'198.00 1'552.00 -5.59

comptabilisation selon directives SCom 2023 (prélèvement au 
FSMV pour couverture des intérêts et amortissements du chapitre)

7101.4510.01
Prélèvement au financement spécial 
équilibre du compte (FSEC) -42'350.00 -5'486.51 36'863.49 -87.04

comptabilisation selon directives Scom 2023 (résultat du chapitre 
après attribution des taxes de base au FSMV (CHF 0.00 pour le 
chapitre 7101) et prélèvement au FSMV pour couverture des 
intérêts et amortissements)

7201 TRAITEMENT DES EAUX USEES (montants hors TVA) taux couverture obligatoire : 100%
avant écritures en lien avec les 
financements spéciaux le chapitre 7201 
est bénéficiaire de CHF : 189'156.45

7201.3101.00 Matériel et fournitures pour entretien 5'000.00 0.00 -5'000.00 -100.00 non utilisé

7201.3143.00 Entretien des infrastructures "eaux usées" 30'000.00 23'099.05 -6'900.95 -23.00 non utilisé

7201.3510.00
Attribution au financement spécial 
maintien de la valeur (FSMV) 208'500.00 212'642.35 4'142.35 1.99

comptabilisation selon directives SCom 2023 :  attribution du 
montant des taxes de base au FSMV 

7201.4240.02
Taxe d'exploitation (m3 consommés x 
tarif) -84'000.00 -82'082.70 1'917.30 -2.28 selon relevés des compteurs (CHF 1.21 HT/m3)

7201.4240.03
Taxe de base (surface parcelle x IBUS x 
tarif) -208'000.00 -212'015.10 -4'015.10 1.93 selon surfaces concernées (tarif CHF 0.80 HT)

7201.4240.05 Taxes de base autres communes -500.00 -627.25 -127.25 25.45

habitations hors commune raccordées sur le réseau du Pâquier. 
Encaissement sur la base des règlements des communes 
concernées

7201.4510.00
Prélèvement au financement spécial 
maintien de la valeur (FSMV) -10'200.00 -9'434.00 766.00 -7.51

comptabilisation selon directives SCom 2023 (prélèvement au 
FSMV pour couverture des intérêts et amortissements du chapitre)

7201.4510.01
Prélèvement au financement spécial 
équilibre du compte (FSEC) -37'000.00 -14'051.90 22'948.10 -62.02

comptabilisation selon directives Scom 2023 (résultat du chapitre 
après attribution des taxes de base au FSMV et prélèvement au 
FSMV pour couverture des intérêts et amortissements)

7301 GESTION DES DECHETS (montants hors TVA)
taux couverture obligatoire : 70%. Nouveau règlement voté en 
2024, entré en vigueur le 01.01.2025.

le chapitre 7301 est déficitaire de CHF : 30'787.76
budget 2025 : déficit prévu CHF 46'000.00                                   (taux 
de couverture : 73.83%)

taux de couverture du chapitre 7301. %           81.14

7301.3130.20
Déchets urbains (sacs poubelle), 
traitement 20'500.00 19'198.30 -1'301.70 -6.35

123.86 tonnes traitées en 2025 (142.96 tonnes traitées en 2024, 
144.70 tonnes traitées en 2023)

7301.3130.40 Déchets urbains (sacs poubelle), transport 13'100.00 11'947.95 -1'152.05 -8.79 selon tonnage 2025 

7301.3130.50 Déchets alimentaires (Gvert) transports 8'200.00 11'247.00 3'047.00 37.16 306 levées en 2025, budgétisé 274 levées

7301.3199.00 TVA, réduction de l'impôt préalable 2'500.00 0.00 -2'500.00 -100.00 fin de la concordance au 31.12.2025

7301.4240.03 Taxe de base -62'000.00 -71'500.00 -9'500.00 15.32

CHF 62'509.30 HT habitants (taxe de CHF 60.00 HT dès 21 ans) / 
CHF 2'100.00 HT résidences secondaires (CHF 150.00 HT par 
résidence) / CHF 6'975.80 HT commerces, (de CHF 100.00 HT à CHF 
500.00 HT par commerce selon genre d'activité)

7301.4240.07 
à 11 Vente de sacs officiels -50'300.00 -53'772.55 -3'472.55 6.90

rouleaux de sacs vendus au guichet de l'administration et au 
magasin du village
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Selon le RFin. Compétence du Conseil communal : crédit supplémentaire ne 
dépassant pas 10% du crédit budgétaire, maximum CHF 30'000.00. Etablissement 
d'une liste motivée pour les dépassements hors compétence du CC. Les crédits 
supplémentaires inférieurs à CHF 2'000.00 peuvent ne pas être listés.

COMPTE DE RESULTATS 2025, ECARTS ET 
COMMENTAIRES

7410 CORRECTION DES COURS D'EAU

7410.3142.00 Entretien des ruisseaux 20'000.00 28'520.95 8'520.95 42.60

épareuse ruisseaux CHF 1'837.70 / travaux finaux ruisseau des Velà 
-CHF 838.10 (passif régularisation en 2024) / curage ruisseau Pra-
Jouli CHF 11'900.00 / vidange piège à gravier et enrochement 
ruisseau Carrets CHF 9'731.35 / currage ruisseau du village partie 
amont CHF 5'890.00

7900 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

7900.3102.00 Imprimés, publications 2'000.00 0.00 -2'000.00 -100.00 non utilisé 

7900.3130.06
Permis de construire, émoluments des 
services 4'000.00 800.00 -3'200.00 -80.00

selon permis de construire traités durant l'année. Emoluments 
refacturés, v/compte 7900.4240.04

7900.3132.00
Honoraires urbanistes, architectes, 
géomètres 5'000.00 11'118.05 6'118.05 122.36 honoraires Team+ urbaniste conseil CHF 8'590.15 non budgétisé

7900.3132.01
Honoraires du Service technique 
communal 10'000.00 8'748.15 -1'251.85 -12.52 selon permis de construire traités durant l'année

7900.4240.02
Autorisations de construire, honoraires 
service technique -15'000.00 -25'840.00 -10'840.00 72.27 selon permis de construire traités durant l'année

7900.4240.04
Autorisations de construire, émoluments 
des services -4'000.00 -875.00 3'125.00 -78.13 en lien avec le compte 7900.3130.06

8200 DOMAINE FORESTIER COMMUNAL

8200.4635.00
Triage Forestier du Moléson, n/part au 
bénéfice 0.00 -5'573.20 -5'573.20

CHF 43'000.00 écriture en actif de régularisation au 31.12.2024 
pour le bénéfice à recevoir du Triage forestier Moléson suite à sa 
dissolution au 31.12.2022. Montant reçu en 2025 : CHF 48'573.20

9100 IMPOTS COMMUNAUX ORDINAIRES

9100.3180.00 Provision sur débiteurs douteux 0.00 -61'730.00 -61'730.00

-CHF 1'645.30 pertes sur débiteurs impôts comptabilisées en 2025,  
en charge du compte ducroire / -CHF 60'084.70 ajustement  du 
compte ducroire (abaissement) selon contentieux enregistré au 
bouclement 2025

9100.3181.00 Pertes sur débiteurs 0.00 1'645.30 1'645.30
pertes sur débiteurs impôts comptabilisées en 2025 en charge du 
compte ducroire (v/remarque compte 9100.3180.00)

9100.4000.00
Impôts sur le revenu des personnes 
physiques, année en cours -3'405'000.00 -3'322'000.00 83'000.00 -2.44

comptabilisation en actif de régularisation du montant estimé au 
31.12.2025 pour les impôts 2025 (coefficient 80% ) : montant voté 
au budget 2025 CHF 3'405'000.00 ./. ajustements selon 
estimations calculées au bouclement 2025 -CHF 83'000.00. 
Résultat = manco selon budget

9100.4000.10
Impôts sur le revenu des personnes 
physiques, années précédentes 0.00 -61'155.85 -61'155.85 revenu supplémentaire. Voir détail ci-après

Total :

-3'175'000.00

2'581'731.00 écart impôts 2024 (revenu supplémentaire) :

654'000.00 3'235'731.00

60'731.00

-213'000.00

-189'437.75 -402'437.75 écart impôts 2023 (manco) :

394'402.60

-8'035.15

impôs 2025 1'145.80

impôts 2021 
et 2022 7'314.20

- 61'155.85

impôts 2024

impôts 2023

impôts 2023, facturés en 2025

extourne actif de régularisation 2024 : impôts 2024 non 
facturés au 31.12.2024 (budgétisés CHF 3'147'000.00 + 
ajustement bouclement 2024 CHF 28'000.00)

extourne actif de régularisation 2024  : impôts 2023 non 
facturés au 31.12.2024

détail du compte 9100.4000.10 :

extourne actif de régularisation 2024 : impôts 2023 
facturés le 25.02.2025 

impôts 2024, facturés en 2025

actif de régularisation au 31.12.2025 : estimation selon 
acomptes versés, impôts 2024 non facturés au 
31.12.2025

impôts 2025, facturés en 2025

impôts 2021 et 2022, facturés en 2025

solde compte 9100.4000.10 au 31.12.25

U:\Documents\BOUCLEMENT\Comptes 2025\Comptes 2025 Commentaire - Ecarts et commentaires compte de résultats.xls

82



COMMUNE LE PAQUIER document page : 7/9

Budget    
2025

Comptes     
2025 Ecart %

Selon le RFin. Compétence du Conseil communal : crédit supplémentaire ne 
dépassant pas 10% du crédit budgétaire, maximum CHF 30'000.00. Etablissement 
d'une liste motivée pour les dépassements hors compétence du CC. Les crédits 
supplémentaires inférieurs à CHF 2'000.00 peuvent ne pas être listés.

COMPTE DE RESULTATS 2025, ECARTS ET 
COMMENTAIRES

9100.4000.20
Rappels d'impôts sur le revenu des 
personnes physiques 0.00 -3'259.40 -3'259.40 selon avis du SCC

9100.4000.30 Impôts sur les prestations en capital -80'000.00 -56'479.80 23'520.20 -29.40

taxations année 2024 et antérieures CHF 11'315.00 / taxations 
année 2025 CHF 45'164.80

9100.4001.00
Impôts sur la fortune des personnes 
physiques, année en cours -327'000.00 -347'000.00 -20'000.00 6.12

comptabilisation en actif de régularisation du montant estimé au 
31.12.2025 pour les impôts 2025 (coefficient 80% ) : montant voté 
au budget 2025 CHF 327'000.00 + ajustements selon estimations 
calculées au bouclement 2025 +CHF 20'000.00. Résultat = revenu 
supplémentaire

9100.4001.10
Impôts sur la fortune des personnes 
physiques, années précédentes 0.00 -73'381.60 73'381.60 manco. Voir détail ci-après

Total :

-295'000.00

197'185.70 écart impôts 2024 (manco) :

0.00 197'185.70

-97'814.30

0.00

-51'611.15 -51'611.15 écart impôts 2023 (revenu supplémentaire) :

75'625.95

24'014.80

impôts 2025 417.90

impôts 2021 
et 2022 0.00

- -73'381.60

9100.4001.20
Rappels d'impôts sur la fortune des 
personnes physiques 0.00 -20'019.25 -20'019.25 selon avis du SCC

9100.4002.00 Impôt à la source -110'000.00 -111'875.73 -1'875.73 1.71
CHF 47'120.15 TOU Taxation ordinaire ultérieure / CHF 64'755.58 
source

9100.4010.00
Impôt sur le bénéfice des personnes 
morales, année en cours -50'000.00 -28'000.00 22'000.00 -44.00

comptabilisation en actif de régularisation du montant estimé au 
31.12.2025 pour les impôts 2025 (coefficient 79.70% ) : montant 
voté au budget 2025 CHF 50'000.00 ./. ajustements selon 
estimations calculées au bouclement 2025 -CHF 22'000.00. 
Résultat = manco

9100.4010.10
Impôt sur le bénéfice des personnes 
morales, années précédentes 0.00 -30'494.10 30'494.10 manco. Voir détail ci-après

-48'000.00

26.40

13'101.90

4'377.60

-30'494.10

9100.4011.00
Impôt sur le capital des personnes 
morales, année en cours -2'500.00 -4'500.00 -2'000.00 80.00

comptabilisation en actif de régularisation du montant estimé au 
31.12.2025 pour les impôts 2025 (coefficient 79.70% ) : montant 
voté au budget 2025 CHF 2'500.00 + ajustements selon estimations 
calculées au bouclement 2025 +CHF 2'000.00. Résultat = revenu 
supplémentaire

9100.4011.10
impôt sur le capital des personnes 
morales, années précédentes 0.00 -2'151.50 -2'151.50

extourne actif de régularisation 2024 : impôts 2024 budgétisés, 
non facturés au 31.12.2024 : CHF 2'000.00. Facturation 2025 :  
taxations 2023 CHF 2'950.75, taxations 2024 CHF 1'200.75. 
Résultat = revenu supplémentaire

extourne actif de régularisation 2024  :  impôts 2023  
facturés le 25.02.2025

extourne actif de régularisation 2024 : impôts 2024 non 
facturés au 31.12.2024 (budgétisés CHF 297'000.00 ./. 
ajustement bouclement 2024  -CHF 2'000.00)

détail du compte 9100.4001.10 :

impôts 2025, facturés en 2025

détail du compte 9100.4010.10 :

impôts 2021 et 2022, facturés en 2025

solde du compte 9100.4001.10 au 31.12.2025

extourne actif de régularisation 2024 : impôts 2024 
budgétisés, non facturés au 31.12.2024 (budgétisés CHF 
40'000.00 + ajustement bouclement 2024 CHF 8'000.00)

impôts 2020 et  2021, facturés en 2025

impôts 2023, facturés en 2025

impôts 2024, facturés en 2025

solde du compte 9100.4010.10 au 31.12.2025

impôts 2024

impôts 2023

impôts 2024, facturés en 2025

actif de régularisation au 31.12.2025 : estimation selon 
acomptes versés, impôts 2024 non facturés au 
31.12.2025 (pas de distinction entre fortune et revenu. 
Entier comptabilisé sous compte 9100.4000.10 impôt sur 
le revenu CHF 654'000.00)

impôts 2023, facturés en 2025

extourne actif de régularisation 2024 : impôts 2023 non 
facturés au 31.12.2024
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COMMUNE LE PAQUIER document page : 8/9

Budget    
2025

Comptes     
2025 Ecart %

Selon le RFin. Compétence du Conseil communal : crédit supplémentaire ne 
dépassant pas 10% du crédit budgétaire, maximum CHF 30'000.00. Etablissement 
d'une liste motivée pour les dépassements hors compétence du CC. Les crédits 
supplémentaires inférieurs à CHF 2'000.00 peuvent ne pas être listés.

COMPTE DE RESULTATS 2025, ECARTS ET 
COMMENTAIRES

Total des principaux écarts, impôts 
communaux ordinaires 121'934.17 revenus impôts communaux ordinaires inférieurs au budget

9101 IMPOTS COMMUNAUX SPECIAUX

9101.4021.00 Contribution immobilière -380'000.00 -421'298.15 -41'298.15 10.87

taux 1.9 ‰. Facturé en 2025 pour année 2025 : CHF 402'929.20  / 
pour année 2024 : CHF 16'624.75 / pour année 2023 : CHF 
1'744.20

9101.4022.00
Impôts sur les gains immobiliers et plus-
values -170'000.00 -107'445.15 62'554.85 -36.80

(Impôt sur gain réalisé lors de la vente d'immeuble, facturé par le 
SCC au vendeur). Important retard de facturation au SCC. 
Encaissement (actif de régularisation au 31.12.2025) : année 2025  
CHF 78'831.80 / année 2024 CHF 28'613.35. 

9101.4023.00 Impôt sur les mutations -150'000.00 -285'745.95 -135'745.95 90.50
(Impôt - centimes additionnels- sur les transactions immobilières, 
facturé par le SCC à l'acheteur)

Total des principaux écarts, impôts 
communaux spéciaux -114'489.25 revenus impôts communaux spéciaux supérieurs au budget

9500 PART AUX RECETTES SANS AFFECTATION, AUTRES

9500.4601.00
Part à l'impôt cantonal sur les véhicules à 
moteur -93'700.00 -95'778.00 -2'078.00 2.22 selon décompte de l'OCN

9610 INTERETS

9610.3401.00
Intérêts passifs des engagements 
financiers long terme 62'000.00 46'474.62 -15'525.38 -25.04

total des emprunts au 31.12.25 CHF 4'761'000.00 / total des 
emprunts au 31.12.24 CHF 4'061'725.00. Variation 2024-2025 : 
+CHF 699'275.00.

9610.3499.00 Bonifications d'intérêts sur impôts 17'000.00 21'965.39 4'965.39 29.21 intérêts en faveur du contribuable

9610.4401.00 Intérêts des créances et comptes courants -25'000.00 -28'617.85 -3'617.85 14.47 intérêts de retard perçus

9610.4940.00 Imputation interne, intérêts -62'000.00 -46'474.62 15'525.38 -25.04

total des intérêts compte 9610.3401.00 ventilé (imputations 
internes)  dans les différents chapitres selon la valeur au bilan au 
01.01.2025 des immobilisations

9630 IMMEUBLES DU PATRIMOINE FINANCIER

9630.4443.00
Adaptation de terrains PF aux valeurs 
marchandes -106'000.00 -106'240.00 -240.00 0.23

écriture en actif de régularisation au 31.12.2025. Cession de 
544m2 de terrain communal à l'Etat de Fribourg pour les emprises 
Valtraloc. Valeur selon convention signée avec le SPC : CHF 
106'240.00.

9900 POSTES NON VENTILABLES

9900.3130.00 Dépenses non spécifiées 30'000.00 0.00 -30'000.00    -100.00    montant non attribué spécifiquement pour l'année 2025

9900.4895.00
Prélèvement sur la réserve de 
réévaluation du patrimoine administratif -174'000.00 -174'128.00 -128.00         0.07

dissolution linéaire sur 10 ans (2022 à 2031) de la réserve de 
réévaluation du patrimoine administratif suite au passage à MCH2 
le 01.01.2022
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COMMUNE LE PAQUIER document page : 9/9

Budget    
2025

Comptes     
2025 Ecart %

Selon le RFin. Compétence du Conseil communal : crédit supplémentaire ne 
dépassant pas 10% du crédit budgétaire, maximum CHF 30'000.00. Etablissement 
d'une liste motivée pour les dépassements hors compétence du CC. Les crédits 
supplémentaires inférieurs à CHF 2'000.00 peuvent ne pas être listés.

COMPTE DE RESULTATS 2025, ECARTS ET 
COMMENTAIRES

RESULTAT FINAL COMPTE DE RESULTATS 2025

budget 2025 comptes 2025 écart

coefficient impôts 2025 revenu/fortune 80.00% 80.00%

Charges    7'339'900.00       6'958'982.21       -380'917.79         

Revenus -7'041'900.00     -6'965'666.22     76'233.78            

Résultat 298'000.00          -6'684.01             -304'684.01         

déficit bénéfice

-380'917.79     

Natures 30 -43'836.00       

Natures 310, 
311 et 312 -76'176.89       

Natures 313 -21'612.02       

9900.3130.00 -30'000.00       

Natures 314 5'771.36           

Natures 315 -18'130.98       

Natures 318 -60'084.70       
Natures 316, 
317, 319 -13'104.60       

Natures 33 4'597.00           

Natures 34 -10'559.99       

Natures 35 4'142.35           

Natures 36 -61'748.49       

4120.3612.02 -21'900.00       

Natures 39 -38'274.83       

-380'917.79     

76'233.78        

Fonction 9100 121'934.17      

Fonction 9101 -114'489.25     

Natures 42 9'437.35           

Natures 439 -12'000.00       

Natures 44 4'686.25           

Natures 45 62'129.59        

Natures 46 -33'741.16       

Natures 49 38'274.83        

Natures 
diverses 4 2.00                  

76'233.78        

diminution de charges

diminution de revenus

Diminution de charges - Principaux écarts, par natures :

Dépenses non spécifiées

Gros entretiens et entretiens courants

Attributions aux fonds et financements spéciaux

Leasings / dédommagements / diverses charges 
d'exploitation

Amortissements du patrimoine administratif

Total

Entretien des biens meubles et immobilisations 
corporelles

Total

Impôts communaux ordinaires (manco)

Impôts communaux spéciaux (excédent)

Autres revenus

Revenus de transferts

Imputations internes

Revenus divers

Revenus financiers

Prélèvements sur fonds et financements spéciaux

Prestations de services et honoraires

Charges financières

Charges de personnel

Diminution de revenus - Principaux écarts, par fonctions ou natures : 

Réévaluations sur créances

Taxes et redevances

Participation excédent charges EMS d'Humilimont

Imputations internes

Marchandises, matériel / mobilier / Alimentation et 
élimination biens-fonds

Charges de transfert
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COMMUNE LE PAQUIER SUIVI DES INVESTISSEMENTS

No compte Libellé 
Voté 

au
Budget CHF 
détail

Budget 
CHF 
résultat

Comptes 
CHF 
résultat

Disponible 
CHF sur 
budget, 
résultat

Disponible 
sur budget, 
par compte

Total 
dépenses 
CHF

CHF cptes 
2025

CHF cptes 
2024

CHF cptes 
2023

CHF cptes 
2022

CHF cptes 
2021 et 
antérieurs

Taux 
amort. 

Compte au 
bilan

Remarques, ETAT au 
31.12.2025 

0290.5040.02 Chalet la Chia, réfection toiture en tavillons B2024 110'000 39'200 23'675 15'525 6'300 103'700 103700 3.00% 14040.04 Terminé au 31.12.2024.

0290.6310.02
Chalet la Chia, réfection toiture en tavillons. 
Subvention cantonale

B2024 -47'900 -27'000 -20'900 -20'900 3.00% 20681.00 Terminé en 2025.

0290.6300.02
Chalet la Chia, réfection toiture en tavillons. 
Subvention fédérale

0 20'900 -20'900 -20'900 3.00% 20680.00 Terminé en 2025.

0290.6300.10
Chalet la Chia, réfection toiture en tavillons. 
Subvention fédérale du Fonds suisse pour le 
paysage FSP

0 15'325 -15'325 -15'325 3.00% 20680.00 Terminé en 2025. (Non budgétisé)

0290.6340.01
Chalet la Chia, réfection toiture en tavillons. 
Dédommagement ECAB, grêle 2021

B2024 -22'900 0 -22'900 -22'900 3.00% 20684.10 Terminé au 31.12.2024.

0290.6300.10
Chalet la Bergère, réfection toiture en tavillons. 
Subvention fédérale du Fonds suisse pour le 
paysage PSP

0 0 -8'974 8'974 8'974 -8'974 -8'974 3.00% 20680.00

Non budgétisé (dépassement de CHF 7'318.00 
au bouclement de l'investissement en 2023, 
ramené à CHF 1'656.00 de disponible sur 
budget suite encaissement de la subvention du 
FSP). Terminé en 2025.

2170.5040.00 Nouveau bâtiment scolaire, étude de faisabilité
décision 
CC 2024 
hors B

29'800 29'800 29'800 0 0 29'800 17'800 12'000 3.00% 14040.01
Investissement non budgétisé. Etude engagée 
en 2024 dans le cadre des compétences 
déléguées au CC. Terminé en 2025.

2170.5040.01 Crédit d'étude, nouveau bâtiment scolaire C 2024 140'000 140'000 87'294 52'706 52'706 87'294 87'294 3.00% 14040.01

intégré au B2025 CHF 200'000.00 en prévision 
du vote à l'assemblée communale de mai 2025 
(assemblée des comptes 2024). CHF 140'000.00 
présenté au vote le 19.04.2025. En cours.

3420.5090.01
Place de jeux de Sautaux, réaménagement et 
mise aux normes

B2025 75'000 75'000 67'041 7'959 7'959 67'041 67'041 5.00% 14090.04 En cours, pose de clôtures au printemps 2026.
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COMMUNE LE PAQUIER SUIVI DES INVESTISSEMENTS

No compte Libellé 
Voté 

au
Budget CHF 
détail

Budget 
CHF 
résultat

Comptes 
CHF 
résultat

Disponible 
CHF sur 
budget, 
résultat

Disponible 
sur budget, 
par compte

Total 
dépenses 
CHF

CHF cptes 
2025

CHF cptes 
2024

CHF cptes 
2023

CHF cptes 
2022

CHF cptes 
2021 et 
antérieurs

Taux 
amort. 

Compte au 
bilan

Remarques, ETAT au 
31.12.2025 

-

Parc du Chèrvi, total voté le 20.04.2021 aux C2020 TTC 
CHF 3'811'510.00 + panneaux photovoltaïques votés 
au B2023 CHF 50'000.00 net TTC + total voté aux 
C2022 le 22.05.2023 TTC CHF 958'530.00 = TTC CHF 
4'820'040.00

C2020  +  
2023 + 
C2022

4'765'092 4'967'473 -202'381

Voté à l'assemblée des comptes 2020 le 
20.04.21, projet global Parc du Chèrvi + 
mesures Valtraloc. Voté au B2023 panneaux 
photovolt. Voté aux C2022 crédit additionnel. 
Travaux terminés en 2024. Factures finales 
reçues en 2025. Subvention LoRo CHF 
100'000.00 non budgétisée, encaissée en 2025. 
Terminé en 2025, amortissement dès 2025.

3420.5040.00 Parc du Chèrvi, buvette/vestiaire C2020     877'760 1'151'346 1'242'183 -90'837 -90'837 1'242'183 80'726 851'686 202'221 107'550
3% 

moyenne 
estimative

14070.01

Parc du Chèrvi, buvette/vestiaire, crédit 
additionnel

C2022 273'586

3410.5090.00 Parc du Chèrvi, surfaces sportives C2020 1'410'870 1'521'523 1'500'327 21'196 21'196 1'500'327 364'736 469'840 665'751
7% 

moyenne 
estimative

14070.02
Préfinancement compte 29300.00 CHF 
250'000.00 voté le 31.12.2016.

Parc du Chèrvi, surfaces sportives, crédit 
additionnel

C2022 110'653

3410.6310.10
Parc du Chèrvi, surfaces sportives. Subvention 
cantonale LoRo (Loterie romande)

- 0 0 -100'000 100'000 100'000 -100'000 -100'000
7% 

moyenne 
estimative

20681.00

Non budgétisé. 

7301.5033.00 Parc du Chèrvi, déchetterie (montant HT)             (TTC 
CHF 535'700.00)

C2020 497'400 713'612 831'707 -118'095 -118'095 452'977 356'038 8'651 88'288 2.50% 14073.00

Factures 2023 et 2024 comptabilisées en 
totalité sous hangar. Répartition finale factures 
Consortium JPF-Realsport en 2025 à réception 
des décomptes finaux. 

Parc du Chèrvi, déchetterie, crédit additionnel 
(montant HT)       (TTC CHF 232'860.00)

C2022 216'212

6190.5030.00
Parc du Chèrvi, réfection zone hangar communal 
(budget présenté en entier sous déchetterie)

- 0 378'730 -421'078 20'915 778'893 3.00% 14070.05

3420.5090.00 Parc du Chèrvi, aménagements urbanistiques C2020 987'180 1'328'611 1'452'726 -124'115 -124'115 1'452'726 578'291 591'376 283'059
3% 

moyenne 
estimative

14070.03

Parc du Chèrvi, aménagement urbanistiques, 
crédit additionnel

C2022 341'431

3420.5060.20
Parc du Chèrvi, panneaux photovoltaïques sur 
toit buvette

B2023 65'000 50'000 40'530 9'470 8'500 56'500 27'680 28'820 3.00% 14070.06
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COMMUNE LE PAQUIER SUIVI DES INVESTISSEMENTS

No compte Libellé 
Voté 

au
Budget CHF 
détail

Budget 
CHF 
résultat

Comptes 
CHF 
résultat

Disponible 
CHF sur 
budget, 
résultat

Disponible 
sur budget, 
par compte

Total 
dépenses 
CHF

CHF cptes 
2025

CHF cptes 
2024

CHF cptes 
2023

CHF cptes 
2022

CHF cptes 
2021 et 
antérieurs

Taux 
amort. 

Compte au 
bilan

Remarques, ETAT au 
31.12.2025 

3420.6310.00
Parc du Chèrvi, panneaux photovoltaïques sur toit 
buvette. Subvention  (Pronovo)

B2023 -15'000 970 -15'970 -15'970 3.00% 20680.00 Subvention Pronovo = subvention fédérale

6130.5010.02 Route de Gruyères, mesures Valtraloc, travaux C2020 526'000 368'200 33'285 334'915 492'715 33'285 12'963 5'344 14'978 2.50% 14010.00

Voté à l'assemblée des comptes 2020 le 
20.04.21. Projet global Parc du Chèrvi et 
mesures Valtraloc rte cantonale. Avenant signé 
par le CC de CHF 22'500.00 indiqué au B2024 
(dépassement dans les compétences du CC).  
Comptes de résultats 2025 : CHF 106'240.00 en 
actif de régularisation, montant à recevoir du 
SPC pour cession de 544m2 de terrain 
communal. En cours.

6130.6310.02
Route de Gruyères, mesures Valtraloc, subvention 
cantonale

C2020 -157'800 -157'800 0 2.50% 20681.00

6150.5010.00
Route du Carmel, crédit étude travaux PAD 
Chancheri

B2024 50'000 50'000 12'577 37'423 37'423 12'577 12'577 2.50% 14010.00 En cours

6150.5010.03
Crédit d'étude, réaménagement du centre du 
village

B2025 50'000 50'000 28'071 21'929 21'929 28'071 28'071 2.50% 14010.00 En cours

6150.5010.04
Crédit d'étude, mobilité générale au sein de la 
commune

B2025 25'000 25'000 22'747 2'253 2'253 22'747 22'747 2.50% 14010.00 En cours

6190.5040.01
Hangar communal, réfection toiture et création 
d'un soliveau

B2025 150'000 150'000 470 149'530 149'530 470 470 3.00% 14040.03 En cours

7101.5031.00
Captage Cierne-des-Heures, mise en conformité 
(montant HT)

B2022 165'300 165'300 71'662 93'638 93'638 71'662 6'407 29'635 35'620 2.00% 14031.00 En cours. 

7101.5031.01 Captage des Deléjè, mise en conformité  (montant 
HT)

B2022 82'700 82'700 30'784 51'916 51'916 30'784 758 27'106 2'920 2.00% 14031.00 En cours.  

7101.5031.03
Eau potable, déviation de la conduite communale 
sur art. RF 413

décision 
CC 2025 
hors B

0 0 39'610 -39'610 -39'610 39'610 39'610 1.25% 14031.00

Investissement non budgétisé. A réaliser en 
urgence, en lien avec les travaux entrepris par 
les propriétaires de l'art RF 660, construction 
habitation familiale. Montant annoncé à la 
CoFin CHF 34'400.00. Terminé en 2025.

7101.6350.00
Eau potable, taxes de raccordement des ménages 
privés (année courante)

0 0 -24'000 24'000 24'000 -24'000 -24'000 4.00% 20687.10 Non budgétisé (constructions).

7201.5032.00 
Rue des Mésanges, assainissement canalisations 
EC-EU  (montant HT)

B2021 160'000 160'000 12'617 147'383 147'383 12'617 1'490 10'726 401 1.25% 14032.00 En cours. 
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7201.6350.00
Eaux usées, taxes de raccordement des ménages 
privés (année courante)

0 0 -39'484 39'484 39'484 -39'484 -39'484 4.00% 20687.20 Non budgétisé (constructions).

7410.5020.00 Ruisseau des Morands, remise à ciel ouvert B2021 380'000 76'000 98'889 -22'889 -6'813 365'323 8'398 2'018 337'736 1380 15'791 2.50% 14020.00
En cours. Factures finales à recevoir du 
géomètre et du Registre Foncier. 
Amortissement dès 2025.

7101.5031.02 Eau potable, déviation et màj 
adduction (ruisseau des Morands). Montant HT

-             21'490 21'490 1.25% 14031.00
Amélioration du réseau d'eau potable, en lien 
avec les travaux de remise à ciel ouvert du 
ruisseau des Morands. Terminé.

7410.6300.00
Ruisseau des Morands, subventions fédérales 
(35%) 

B2021 -133'000 28'957 -161'957 -91'710 -70'247 2.50% 20680.00
Toutes les factures comptabilisées jusqu'au 
31.12.2024 ont été présentées pour 
subventionnement

7410.6310.00
Ruisseau des Morands, subventions cantonales 
(45%) 

B2021 -171'000 -45'033 -125'967 -71'330 -54'637 2.50% 20681.00
Toutes les factures comptabilisées jusqu'au 
31.12.2024 ont été présentées pour 
subventionnement

7410.5020.01 Ruisseau des Frassy, travaux d'endiguements B2024 90'000 29'700 26'449 3'251 9'840 80'160 80'160 5.00% 14020.00 Terminé. 

7410.6300.01 Ruisseau des Frassy, subvention fédérale B2024 -31'500 -3'442 -28'058 -28'058 5.00% 20680.00  Terminé.

7410.6310.01 Ruisseau des Frassy, subvention cantonale B2024 -28'800 -3'147 -25'653 -25'653 5.00% 20681.00 Terminé.

7410.5120.01
Ruisseau du Chervi (projet JPF), remise à ciel 
ouvert

B2021 315'000 0 0 0 276'482 38'518 14'113 16'512 5'206 2'687 - 14020.00 Aucune charge pour la commune. En cours.

7410.5750.01
Ruisseau du Chèrvi, redistribution des 
subventions à JPF

B2021 110'250 110'250 0 -

7410.6120.01 Ruisseau du Chèrvi, remboursement de JPF B2021 -315'000 -276'482 -38'518 -14'113 -16'512 -5'206 -2'687 - 14020.00

7410.6710.01
Ruisseau du Chèrvi, subvention cantonale 
(redistribuée à JPF) 

B2021 -110'250 -110'250 0 - 20681.00

7900.5290.01
Plan d'aménagement local (PAL), adaptations 
(limitation du potentiel d'accueil)

B2024 55'000 55'000 39'112 15'888 15'888 39'112 25'673 13'439 10% 14290.00 En cours.

T O T A L 5'519'098 1'005'228 1'986'389 2'363'819 147'470 16'192
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