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Eréffnung

Parlamentsprasident Reto Schindler erdffnet die 30. Sitzung des Gemeinderats der 14. Legislaturperiode vom
02.12.2025 und stellt die Anwesenheit von 32 Mitgliedern fest. Der Gemeinderat ist somit beschlussfahig.

Es liegen keine Entschuldigungen von Gemeinderat und Stadtrat vor. Entschuldigt hat sich Bereichsleiter
Andreas Stoll.

Traktandenliste
Die Traktandenliste mit den Unterlagen ist rechtzeitig zugestellt worden. Zur Traktandenreihenfolge erfolgen
keine Wortmeldungen, die Geschafte werden wie vorgesehen behandelt.

1 Protokoligenehmigung

2 Mitteilungen des Gemeinderats

3 Postulat 14242; Max Topfer, SP; Strategie gegen missbrauchliche Mietzinsen; Begriindung und
Uberweisung

4 Vorlage 8710, Forderverein Hegnerhof; Leistungsvereinbarung 01.01.2026; Genehmigung

5  Vorlage 13865; Demokratieforderung; Genehmigung Schaffung einer neuen Stelle

6  Budget und Steuerfuss 2026; Abnahme

Protokoll

Kommen wir zum Protokoll. Die Protokolle der Gemeinderatssitzungen vom 02.09.2025 und 30.09.2025 sind
allen Gemeinderatinnen und Gemeinderaten mit den Sitzungsunterlagen zur Verfligung gestellt worden. Es
gab keine Riickmeldungen und es wurden keine Berichtigungen beantragt. Die Protokolle gelten somit als
genehmigt.
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0.5.1 Versammlungen / Sitzungen

Mitteilungen des Gemeinderats; 02.12.2025

Ratsprésident, Reto Schindler: Wir kommen zu den Mitteilungen. Heute ist der Anmeldeschluss fiir die
Weiterbildung vom 17. Januar 2026. Ich bitte alle, die sich noch nicht angemeldet haben, das bis morgen
nachzuholen. Es ist auch so, dass Jacqueline eine Liste dabei hat. Ihr kénnt das am Ende der Sitzung direkt
auch noch mit ihr machen. Ich méchte einfach noch einmal betonen, dass es sehr zuvorkommend ist von
unserem Referent Patrick Rohr, dass er uns diesen Ersatztermin erméglicht hat.

Die Gemeinderatssitzungen kénnen voraussichtlich bis und mit der Julisitzung noch im Schluefwegsaal
abgehalten werden. Der definitive Zeitplan ist noch nicht bekannt. Wir machen es einfach so lange, dass es
geht. Fiir die Zeit des Umbaus sind wir in den Abklarungen mit der Schule betreffend der neuen Aula im
Négelimoos.

Gibt es Mitteilungen aus dem Gemeinderat? Mitteilungen aus dem Stadtrat? Dann kommen wir zu den
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02.12.2025 Beschluss Nr. 139-2025

0.5.4 Parlamentarische Vorstosse

Postulat 14242; Max Topfer, SP; Strategie gegen missbrauchliche Mietzinsen; Begriindung und
Uberweisung

Max Topfer, SP und Mitunterzeichnende haben am 4. November das folgende Postulat eingereicht:

Antrag:

Der Stadfrat wird aufgefordert zu priifen, wie Mieter:innen durch Information und Beratung seitens der Stadt
Kloten vor missbréuchlichen Mietzinsen geschiitzt werden kdnnen. Ziel dieser Massnahmen soll es sein, die
Mieter:innen von Kloten dabei zu unterstiitzen, ihre Rechte mit griffigen Mitteln einzufordern.

Begriindung:

Die Situation auf dem Klotener Wohnungsmarkt verschérft sich seit Jahren. Ein treibender Faktor sind die
stetig steigenden Angebotsmieten. Zahlen von Wiiest & Partner zeigen, dass die Angebotsmieten in Kloten
zwischen 2021 und 2024 um rund 16 Prozent gestiegen sind. Das Kalkil der privaten Vermieter:innen ist klar:
Kommt es zu einem Mieter:innen-Wechsel, kann die Miete erhdht und damit die Rendite gesteigert werden.

Besonders stossend ist dabei, dass es héufig zu wiederrechtlich hohen Mietzinssteigerungen kommt. Eine
Studie zeigt, dass schweizweit Mieter:innen im Jahr 2021 10.4 Milliarden Franken zu viel an Miete bezahit
haben. Leider nehmen Mieter:innen aber viel zu selten ihre Rechte war. Im vergangenen Jahr wurden nicht
einmal 0.5 Prozent aller neuen Mietvertrdge rechtlich (berpriift. Zwei wesentliche Griinde dafiir sind, dass
Mieter:innen nicht ausreichend informiert sind oder sich aufgrund des Abhédngigkeitsverhéltnisses zu ihren
Vermieter:innen nicht trauen, die Anfangsmiete anzufechten. Missbrauchliche und zu hohe Mieten sind darum
Normalitdt. Das grosse Problem dabei ist auch, dass Mieter:innen ihre Rechte nach 30 Tagen nicht mehr
einfordern kénnen.

Die Kaufkraft der Bevdlkerung ist auch wegen den steigenden Mieten unter Druck. Angesichts der enormen
volkswirtschaftlichen Relevanz ist es angezeigt, dass die Stadt Kloten proaktiv gegen spekulative
Mietpreissteigerungen vorgeht. Dies kénnte beispielsweise durch Abgabe eines Flyers oder einer Broschiire
bei einem Wohnungswechsel sein. Auch wére denkbar, dass die Mitarbeitenden der Einwohner:innen-
Kontrolle in Fragen des Mietrechts geschult werden. So kénnen Sie der Bevilkerung Auskunft geben und bei
Bedarf an weitere Stellen, wie beispielsweise die Schlichtungsbehérde oder den Mieter:innen-Verband
verweisen.

Beschluss:

1. Das Postulat 14242; Max Topfer, SP; Strategie gegen missbrauchliche Mietzinsen wird mit 13 Ja- zu 19
Nein-Stimmen nicht an den Stadtrat (iberwiesen.
Wortmeldungen:

Ratsprésident, Reto Schindler: Postulat 14242; Max Tépfer, SP; Strategie gegen missbréuchliche
Mietzinsen; Begriindung und Uberweisung. Das Postulat wurde am 4. November 2025 eingereicht. Der Ablauf
ist folgender: Begriindung durch den Postulanten Max Tdpfer, dann die Stellungnahme durch den Stadtrat
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gefolgt von der Diskussion im Gemeinderat und zu Schiuss der Beschluss (iber die Uberweisung. Max Tépfer,
SP, ich bitte dich um Begriindung.

SP-Fraktion, Max Tépfer: 10,5 Milliarden Franken, Herr Préasident, geschétzte Anwesende, 10,5 Milliarden
Franken, so viel haben die Schweizer Mietenden im Jahr 2023 an missbréduchlichen und illegalen Renditen
gezahlt. Das sind 10,5 Milliarden Franken, die im Portemonnaie dieser Menschen fehlen. Und das in Zeiten, in
denen die Kaufkraft der Bevélkerung zunehmend unter Druck gerét. Diese gigantische Summe macht deutlich,
dass auf dem Wohnungsmarkt grundsétzlich etwas schieflduft. Ein kurzer Exkurs ins Mietrecht zeigt, weshalb.
Das Gesetz definiert klar, wie hoch eine Migte sein darf, ndmlich basierend auf den Betriebs- und
Kapitalkosten der Liegenschaften plus einer gedeckelten Rendite. Laut Bundesgericht darf diese Rendlite
héchstens 2% (ber dem hypothekarischen Referenzzinssatz liegen. Wiirde dieses Recht konsequent
angewendet werden, wéren die Mieten im Schweizer Durchschnitt heute (ber 30 Prozent tiefer. Doch die
Realitét sieht anders aus. Immer mehr private Vermietende halten sich nicht an das Gesetz. Das Kalkil ist
klar. Bei einem Wohnungswechsel werden die Mieten hdufig widerrechtlich erhéht, um die Rendite zu steigem.
Die Leidtragenden sind jene Menschen, die auf bezahlbare Wohnungen angewiesen sind. Auch in Kloten
sehen wir diese Entwicklung. Zwischen 2021 und 2024 stiegen die Angebotsmieten um rund 16%. Das
Kernproblem ist, dass Mietende ihre Rechte selbst durchsetzen miissen. Und viele tun das nicht. Aus
Unwissen und aus Angst vor Konsequenzen. Schweizweit wurden letztes Jahr weniger als 0,5 Prozent aller
neuen Mietvertrdge rechtlich (iberpriift. Das passt auch zum Bild, das wir aus Kloten erhalten haben. In der
Wohnumfrage der SP Kloten vom vergangenen Mai, an der rund 1000 Personen teilgenommen haben, gaben
43 Prozent an, nicht zu wissen, dass sie den Anfangsmietzins innerhalb von 30 Tagen anfechten kénnen. Und
56 Prozent wiinschen sich, dass die Stadt eine aktivere Rolle bei der Information der Mietenden (ibernimmt.
Genau hier setzt unser Postulat an. Die Stadt ist beim Wohnungswechsel sowieso im Kontakt mit der
Bevélkerung. Diese Schnittstelle ist eine einfache, kostengliinstige und sehr wirkungsvolle Gelegenheit,
Mieterinnen (iber ihre Rechte zu informieren, zum Beispiel mittels eines Flyers mit den wichtigsten Hinweisen
und den Kontaktdaten der zustdndigen Stellen wie der Schlichtungsbehérde oder dem Mieterinnen- und
Mieterverband. Zudem kénnte gepriift werden, ob Mitarbeitende der Einwohnerkontrolle grundlegend im
Mietrecht geschult werden kénnen, um einfache Auskiinfte zu geben und die Menschen korrekt an die
richtigen Stellen weiterzuleiten. Damit schaffen wir Bewusstsein fiir missbréuchliche Mieten. Wir stérken damit
jene, die ihre Rechte heute kaum wahrnehmen. Denn eins ist klar, Vermietende, insbesondere grosse
Immobiliengesellschaften, kennen das Recht und nutzen die Schlupfiécher aus. Ich bitte euch deshalb, dieses
Postulat zu unterstiitzen. Die Mehrheit der Klotener:innen sind Mietende. Die steigenden Mieten belasten ihr
Portemonnaie immer stérker. Mit diesem Vorstoss machen wir einen kleinen, aber wichtigen Schritt, um ihnen
den Zugang zu ihren Rechten zu erleichtern und leisten einen Beitrag, um die Miet-Explosion zu stoppen.
Vielen Dank.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals Max Tépfer fiir deine Begriindung. Ich frage den zusténdigen
Ressortleiter Kurt Hottinger, ob der Stadftrat bereit ist, das Postulat entgegenzunehmen und die Auskunft
innerhalb von sechs Monaten zu erteilen.

Stadtprésident, René Huber: Herr Président, geschétzte Anwesende, das Geschéaft hat man mir zugeteilt.
Ich habe vielleicht nicht die Botschaft, die alle hier héren mochten. Der Stadtrat verurteilt missbrauchliche
Mietzinsen auf Schérfste. Aber trotzdem ist er nicht bereit, das Postulat entgegenzunehmen. Begriindung: Es
ist schlicht nicht méglich, auf kommunaler Ebene eine Stelle aufzubauen, die Mieterinnen und Mieter vor
missbréuchlichem Mietzins mit griffigen Mitteln, wie es im Postulat gefordert wird, schiitzt. Da wiirden wir ein
Versprechen abgeben, das wir nicht einhalten kénnten. Uns fehlen dazu schlichtweg die Mittel und vor allem
auch die Erfahrung und das fachliche Know-how. Die betroffenen Menschen kbnnen aber bereits heute auf
ausgezeichnetes Fachwissen zuriickgreifen. Institutionen wie der Mieterverband Schweiz und der
Mieterverband des Kantons Ziirich bieten rechtliche Beratungen an. Sie unterstiitzen betroffene Mieterinnen
bei Konflikten mit den Vermietern. Und dann gibt es ja auch noch die kantonalen Schlichtungsbehdrden mit
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dem Ziel, Streitigkeiten zwischen Mietern und Vermietern ohne Gerichtsverfahren zu I6sen. Diese Stellen
haben grosse Erfahrung in der Beurteilung, ob Mietzinsen missbréuchlich sind und bieten eine Plattform fiir
Gespréche. In diesen Organisationen sind unsere Bewohnerinnen und Bewohner viel besser aufgehoben als
bei einer stadtinternen Stelle, die in der Praxis nicht aus dem Vollen Schépfen kann und ein zahnloses
Instrument bleiben wird.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals René Huber und Entschuldigung im Namen der Ratsleitung
wegen der Zustandigkeit. Gibt es Wortmeldungen aus dem Gemeinderat? Erkam Dagli, FDP.

FDP-Fraktion, Erkam Dagli: Sehr geehrtes Présidium, meine Damen und Herren, geschétzte Kolleginnen
und Kollegen. Der Vorstoss ist kein Beitrag zur Lésung des Problems, sondern Ausdruck eines
grundsétzlichen Misstrauens gegentiber den Biirgerinnen und Biirgern. Er unterstellf, dass Menschen ihre
Vertrdge nicht verstehen, ihre Rechte nicht kennen und vor allem ohne staatliche Anleitung nicht
handlungsféhig sind. Dieses paternalistische Menschenbild lehnt die FDP-Kloten ab. Wir stehen fiir miindige,
selbstverantwortliche Biirgerinnen und Biirger. Das Mietrecht ist Bundesrecht, das hat einen guten Grund.
Private Vertragsverhéltnisse sollen nicht durch kommunale Politik politisiert oder verzerrt werden. Wenn die
Stadt anfédngt, einseitig in Vertragsverhéltnisse hineinzuberaten, verldsst sie ihre Rolle als neutrale
Verwaltung. Was heute als Flyer angekiindigt wird, ist morgen eine neue Beratungsstelle und (ibermorgen
neue Stellenprozente. So wéchst die Blirokratie, die Kosten steigen und niemandem ist wirklich geholfen.
Besonders problematisch in diesem Postulat ist meines Erachtens die inhaltliche Basis. Woher stammt zum
Beispiel die Zahl, dass im vergangenen Jahr nicht einmal 0,5% von allen Mietvertragen rechtlich tberpriift
worden sind? Und welche Studie belegt, dass Mieterinnen und Mieter 10,4 Milliarden im Postulat und 10,5 im
Speech zu viel an Miete gezahlt haben? Habt ihr diese Zahlen vielleicht auch mit eurer nicht représentativen
Facebook-Umfrage fiir die Vitrine erhoben? Oder ist eure Quelle einfach vielleicht Jacqueline Badran? Das
Postulat ist mit Zahlen versehen, wo die herkommende Aussagekraft nicht sauber offengelegt wird. Nur beim
Anstieg der Angebotsmiete wird belegt, dass die von Wiist und Partner stammt. Hier ist aber zu erwéhnen,
dass genau die Politik von Links-Griin mit ihrer Vorliebe fiir zusétzliche Vorschriften den Anstieg der
Mietkosten mit verursacht hat. Bei seriéser Recherche héttet ihr herausgefunden, dass die aktuelle Zahl von
Neueingdngen bei Schlichtungsverfahren im Miet- und Pachtrecht gemdss der Medienmitteilung vom
Bundesamt fiir Wohnungswesen vom 28. Oktober 2025, also knapp eine Woche, ein bisschen mehr als eine
Woche vor dem Einreichen des Postulats, schweizweit angestiegen ist. Es braucht offenbar keinen Flyer,
keine neue Stelle, keinen Ausbau der Verwaltung, keine politische Begleitberatung. Es bestehen bereits heute
sehr gut funktionierende Strukturen, René hat es erwédhnt, und offenbar wissen die Betroffenen, wo sie sich
melden miissen, wie die Zahlen belegen. Zum Schluss noch. Ich mag mich noch erinnem, wie an der
Gemeinderatssitzung auf dem Stadtplatz gegeniiber der FDP moniert worden ist, dass Wohnthemen in die
Begleitgruppe Wohnraum gehéren. Darum, liebe Max als Postulant und liebe Diana als Unterzeichnerin, ihr
seid beides Mitglieder dieser Begleitgruppe. Uberpriift doch nochmals kritisch eure Quellen, testet einmal im
Internet, auf Google oder Chat-GPT, wie schnell man an sehr gute und einfache Informationen kommt, was
Recht und Pflicht im Mietverhéltnis anbelangt und bringen doch ausgereifte und tragféhige Vorschlédge in die
Begleitgruppen, damit wir diese Themen im vorgesehenen Gremium ausgiebig diskutieren kénnen. Die FDP
lehnt aus den genannten Griinden das Postulat Einstimmung ab. Vielen Dank.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Erkam Dagli. Gibt es weitere Wortmeldungen? Jennifer
Murati, Mitte.

Die Mitte Fraktion, Jennifer Murati: Sehr geehrte Gemeinderatsmitglieder, sehr geehrte Ratsleitung, sehr
geehrte Mitglieder des Stadtrats und Publikum auf den Platzen. Ich méchte auch etwas zum Postulat von Max
Topfer sagen. Ich bin seit tber zehn Jahren Immobilienbewirtschafterin mit einem eidgendssischen Titel.
Mietrecht ist sehr, sehr wichtig. Ja, ein Konstrukt, das man lernen muss, das kann nicht jeder am Telefon
beantworten. Da gebe ich euch recht. Aber da kann nicht einfach schnell jemand von der Stadt Kloten am
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Telefon Auskunft geben. Mietrecht wird gelernt. Mietrecht ist kompliziert und muss studiert werden, so wie ich
das gemacht habe. Tagtaglich zeige ich Schiilerinnen und Schiilern, wie das Mietrecht funktioniert, denn ich
bin Dozentin fiir die neuen, angehenden Immobilienbewirtschaftenden. Und das Thema der Mitteilung des
Anfangsmietzinses, ist ein sehr wichtiges Thema fiir jeden angehenden Immobilienbewirtschaftenden. Ich
habe hier den Ausdruck des Anfangsmietzinsformulars. Jeder, der das anschauen méchte, darf spéter gerne
zu mir kommen. Das ist sehr einfach gehalten. Man sieht ganz qut, was ist der friihere Mietzins, was ist der
neue Mietzins. Und auch hier, (berall wird es unterschrieben. Mit jedem Mietvertrag wird das mitgeschickt.
Jeder Mieter sowie Ehepartner oder WG-Mitglied unterschreibt das und sieht, wie er vorgehen muss, wenn er
nicht einverstanden ist. Hier ist die Rechtsmittelbelehrung. Auf der Rechtsmittelbelehrung wird in einem ganz
einfachen Text und Kontext erklért, wie ein Mieter vorgehen darf. Ich glaube, viel einfacher kann man es nicht
mehr machen. Und das sind amtliche Blétter, die jeder Mietvertrag verpfiichtet ist, mitzuschicken. Auch jeder
Bewirtschafter, wenn ein Mieter anruft oder eine Frage hat, ist verpflichtet, (iber dieses Formular Auskunft zu
geben. Das war der erste Punkt von Max. Der zweite war die Konsequenz, dass Mieter Angst haben, dass
ihnen gekiindigt wird oder dass man Angst bekommt. Das geht némlich nicht, weil, wenn ein Mieter vor die
Schlichtungsbehérde geht, dann gibt es ndmlich eine Schonfrist von zwei, drei Jahren, dann kann der
Vermieter némlich nicht kiindigen. Also, auch dort, das Argument, dass ein Mieter Angst haben muss, das
Zieht nicht. Weil wie erwdhnt, wenn ein Mieter vor die Schlichtungsbehérde geht, hat er automatisch eine Frist
und dann kann man némlich einem Mieter nicht kiindigen, weil es eine Sperrfrist gibt. Also auch hier kann ich
das leider aus meinem Alltag nicht unterstiitzen. Aus diesem Grund mdéchte ich mit der Fraktion das Postulat
nicht unterstiitzen. Danke vielmals fiir die Aufmerksamkeit.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Jennifer Murati. Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem
Rat? Diana Diaz, Griine.

Griine-Fraktion, Diana Diaz: Sehr geehrte Ratsleitung, geschétzte Anwesende, wir haben es von Max Tépfer
gehért, die Mietpreise steigen Jahr fiir Jahr deutlich an. Und um auf den Kontext von Kloten einzugehen, wir
haben es gehort, die Zahlen von Wiist und Partner zeigen, dass diese im Schnitt 16% gestiegen sind seit
2021. 16%, das muss man sich einfach mal kurz vorstellen. Ein Rechenbeispiel, um das zu verdeutlichen.
Wenn man eine 4-Zimmer-Wohnung hatte, 2021, fiir 2000 Franken, wiirde man mit dieser 16-Prozent-
Steigerung heute 2'320 Franken zahlen. Das ist eine Preissteigerung von 300 Franken fiir die exakt gleiche
Wohnung. Besonders stossend dabei ist, wie wir gehért haben, dass viele von diesen Erh6hungen
rechtswidrig sind und trotzdem kaum angefochten werden. Und da kbnnte das Postulat ansetzen. Wir haben
mégliche Handlungsoptionen gehért und mit denen kbnnte die Stadt einerseits Wissensliicken, die schon
bestehen, schliessen und andererseits Mieter:Innen die Angst nehmen, den Mietzins anzufechten und ihre
Rechte wahrzunehmen. Ich stimme zu, dass man keine Angst haben miisste, aber viele wissen das nicht. Und
das ist schon wichtig, dass man diese Angst emst nimmt und auch diese Wissensvermittiung machen kann.
Darum, mit (iberschaubarem Aufwand und nicht zwingend mit einer neuen Stelle, wie das von verschiedenen
Seiten behauptet worden ist, kénnte man so einen Mehrwert schaffen. Darum unterstiitzen wir von der Griinen
Fraktion das Postulat ganz klar. Danke fiir die Aufmerksamkeit.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals Diana Diaz. Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem Rat?
Claudia Wéger, SVP.

Geehrte Ratsleitung, Stadtrat, geschétzte Kolleginnen und Kollegen, geehrte Anwesende. Auch wir sehen die
steigenden Mieten als ernstes Problem. Daran gibt es keinen Zweifel. Doch eure Forderungen nach einer
zusétzlichen stédtischen Anlaufstelle schiessen am Ziel vorbei. Wie René Huber gesagt hat, gibt es schon den
Mieterverband und den Schweizerischer Mieterschutz. Dort bekommen die Bewohner schnell Unterstiitzung
lber. Warum also eine Einwohnerkontrolle zusétzlich belasten oder Steuergelder fiir Broschiiren ausgeben,
deren Inhalt man in einer Sekunde im Internet finden kann. Ihr wisst wir kbnnen solche Vorstésse nicht
unterstiitzen. Darum dréngt sich bei mir der Eindruck auf, dass es weniger um die Sache geht, sondern
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vielmehr darum, den biirgerlichen Parteien mangelndes Engagement im Wohnungsproblem zu unterstellen.
Sigi, du schreibst in deiner Kolumne, ihr wiirdet seit vier bis finf Jahren Anliegen fiir bezahlbaren Wohnraum
einbringen, um von uns Blirgerlichen immer (iberstimmt zu werden. Sind das Anliegen wie die Wohninitiativen,
die ihr habt, die bei Aufzohnungen 50% und bei Umzohnungen 25% preisgiinstigen Wohnraum vorschreiben
mdchte? Genau da zeigen die Fakten, was wir Blirgerlichen schon lange sagen. Die aktuelle Studie "staatliche
Eingriffe hemmen den Wohnungsbau", die die Fachhochschule Nordwestschweiz in Genf gemacht hat,
bestétigt genau das. Staatliche Eingriffe hemmen den Wohnungsbau und die Investoren gehen auf
bestehende Gebédude, sanieren diese und so steigen auch dort die Mieten. Oder nehmen wir das von euch
immer gepriesene genossenschaftliche Bauen. Auch dort zeigt sich, am Beispiel Sonnhalde, giinstig ist auch
das nicht mehr. Selbst Genossenschaften kénnen heute nicht mehr wirklich giinstig bauen. Und warum das?
Das miisstet ihr euch selbst auch einmal fragen. Mit der Kulturinitiative habt ihr das Bauland verteuert und das
von uns vorangetriebenen Energiegesetz erhéht Baukosten. Dank Daniel Kérner seiner Interpellation 13916
kann man das dort schwarz auf weiss nachlesen. Und ich habe das Gefiihl, dass ein paar von euch das
(ibersehen haben. Darum mdchte ich euch das mal vorlesen. In der Antwort 1 heisst es: "inwieweit sich
Bauvorschriften auf die Preise auswirken, ist vom jeweiligen Objekt abhdngig und ldsst sich nicht exakt
beziffern. Strengere Vorschriften, zum Beispiel im Bereich Barrierefreiheit, dkologischer Nachhaltigkeit,
verteuern zwar den Bau. Hinzu kommt aber, dass auf Grund steigender Anspriiche auch der Ausbaustandart
angehoben wird, mit entsprechenden Auswirkungen auf die Baukosten neu erstellter Wohnungen." Antwort 2:
"Wie oben erwéhnt, ist eine exakte Bezifferung der Auswirkungen von gesetzlichen Anforderungen nicht
méglich. Unbestritten bleibt, dass ein Einfluss vorhanden ist." Antwort 3: "Der Stadtrat erkennt den Zielkonflikt
zwischen wiinschenswerten Qualitatsforderungen und einem 6kologischen Baustandard und hochwertiger
Gestaltung und dem Wunsch nach bezahlbarem Wohnen. Insbesondere in der Anfangsphase kénnen héhere
Anforderungen an die Bauqualitat die Preise erhdéhen und damit den Zugang zu preisgiinstigem Wohnraum
erschweren." Darum bitte, hért auf, der Bevilkerung weiss zu machen, wir Birgerlichen sind fiir das
Wohnungsproblem verantwortlich. An diesem Schlamassel tragen mehrere Seiten die Verantwortung. Und
genau darum sollten wir jetzt gemeinsam nach L6sungen suchen. Wir sitzen zusammen in der
Wohnraumstrategiegruppe und dort miissen wir echte, wirksame LOsungen gemeinsam finden. Ohne
Symbolpolitik, ohne kiinstliche Schuldzuweisungen. Gefragt sind Kompromisse. Das Wohnungsproblem ist
real, das wissen alle hier von links bis rechts. Umso wichtiger ist es jetzt, auf wirksame Massnahmen zu
setzen, statt auf politische Schaufensterprojekte. Danke vielmals.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke, Claudio Wager. Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem Rat? André
Késer, GLP.

GLP-Fraktion, André Késer: Herr Président, geschétzte Anwesende, liebe Géste auf der Tribiine, danke
René fiir deine klaren Worte zu ungerechtfertigten Mietzinsen. Ich habe dieser Diskussion interessiert gefolgt.
Ich bin nattirlich total beeindruckt Erkam, dass du die Gesetze von Bund und Kanton alle auswendig kennst
und weisst, was dort drinsteht. Jennifer hat uns eindriicklich dargelegt, wie komplex das Mietrecht genau ist.
Max, danke fiir das Postulat. Ich ganz persénlich bin sehr froh, dass das Thema Wohnen auch trotz der neuen
geschaffenen Kommission weiterhin im Rat diskutiert werden kann. Aus unserer Sicht ist eine bessere
Information von der Bevélkerung (ber ihre Rechte im Mietrecht ein sinnvoller Ansatz. Wir finden es absolut
prifenswert, den Leuten zum Beispiel einen Flyer mit den wichtigsten Informationen abzugeben, wenn sie
zuziehen oder umziehen. Eine einfache Information auf einem Flyer ist aus unserer Sicht vollig
unproblematisch. Wir haben keine Angst vor gut informierten Einwohnerinnen und Einwohnern. Und eben, wir
sind im Bereich der Information, vielleicht mit einem Flyer, wo man den Leuten abgeht, wo das Wichtigste
draufsteht. Ich habe das Mietrecht nicht studiert, ich weiss nicht so genau Bescheid. Darum kbnnen wir
Griinliberale das Postulat so weit unterstiitzen, dass das gepriift wird. Danke.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals André Kése. Gibt es weitere Wortmeldungen? Max Tépfer,
SP.
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SP-Fraktion, Max Topfer: Herr Prasident, geschétzte Anwesende, ich méchte mich an dieser Stelle einfach
gegen einen Vorwurf von Erkam wehren, dass wir da einfach so unsaubere Zahlen verwendet haben. Die Zahl
mit den 10,5 Milliarden Franken an illegalen Renditen und illegalen Mieten, die gezahlt werden, die stammt
von einer Studie des Biiro BAS aus Bern im Auftrag des Mieterinnen- und Mieterverbandes und die Zahl mit
den 0,5 Prozent der Mietvertrage, die (iberhaupt rechtlich tberpriift werden, das ist (ibrigens auch eine Zahl
vom Bundesamt fiir Wohnungswesen, in absoluten Zahlen sind es glaube ich so, ich habe es vorher nochmal
nachgeschaut, es sind insgesamt glaube ich letztes Jahr 240'000 Mietverhéltnisse eingegangen worden und
1200 davon wurden rechtlich iberpriift. Ich fasse die Debatte einfach mal so zusammen, vor allem von dieser
Seite des Rates, ist man eigentlich der Meinung, die Bevdlkerung sollte gar nicht gut informiert sein (iber
dieses Mietrecht, weil dann kénnen Immobiliengesellschaften, dann kénnen private Vermietende méglichst
illegale Renditen verlangen. Wir sehen es, wiirde das Mietrecht eigentlich wirklich genau so angewendet
werden, wie es wére, dann wéren die Mieten eigentlich gesunken mit dem hypothekarischen
Referenzzinssatz. Aber das ist ja nicht der Fall, stattdessen zahlen die Leute zu viel Miete und ja, das wére es
eigentlich schon gewesen. Dankeschén.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Max Tépfer. Gibt es weitere Wortmeldungen? Das scheint
nicht der Fall zu sein. Dann kommen wir zur Abstimmung. Wer das Postulat 14242 an den Stadtrat
(iberweisen mdchte, soll das mit Aufstehen bezeugen. Wer das Postulat 14242 nicht an den Stadtrat
liberweisen méchte, soll das mit Aufstehen bezeugen. Gibt es Enthaltungen? Das scheint nicht der Fall zu
sein. Das Postulat wird mit 19 zu 13 Stimmen nicht an den Stadftrat iiberwiesen.
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02.12.2025 Beschluss Nr. 140-2025
3.0.5 Kulturférderung

Férderverein Hegnerhof; Leistungsvereinbarung 01.01.2026; Genehmigung
Ausgangslage

Der Hegnerhof ist nach 15 Jahren seines Bestehens als stadtisch verankertes Kultur-, Sozial- und
Umweltbildungsprojekt einzuschatzen. Die 2009 entworfene Vision wird weiterhin verfolgt, ganz im Sinne von
«Kloten verbindet Menschen — Orte — Potenziale und schafft damit ein eigenes Wir-Gefuhl».

Ziel ist es, die bisherige solide Aufbauarbeit in ein langerfristiges Bestehen des Hegnerhofs zu iberfilhren und
damit eine gewisse Planungssicherheit fiir die Zukunft zu schaffen. Voraussetzung fiir die Zielerreichung sind
finanzielle Beitrdge der Stadt Kloten und der Fachstelle Kultur des Kantons Z(rich.

Beitrdge von Stiftungen kdnnen aus dieser Position heraus zudem leichter gewonnen werden. Finanzielle
Beitrage dienen der Fortflihrung des interdisziplinaren, gemeinschaftlich ausgerichteten Kultur-, Umwelt- und
Bildungsprogramms des Hegnerhofs, welches eingebunden ist in einen Betrieb, der sehr unterschiedlichen,
auch bildungsfernen Anspruchsgruppen dient.

Im Jahr 2023 lehnte der Gemeinderat an seiner Sitzung vom 4. April 2023 (Beschluss 80-23) die
vorgeschlagene Leistungsvereinbarung mit dem Férderverein Hegnerhof ab. Die Ablehnung stiitzte sich im
Wesentlichen auf vier Punkte:

Fehlende libergeordnete Strategie

Messbarkeit der Leistungen sowie formelle Aspekte
Schéarfung Angebots Profil

Verflechtung Personen/Interessen

hoobd =

Die Angebote des Hegnerhofs sind nach wie vor vielfaltig und ein fester Bestandteil im Quartier. Fiir den
nétigen weiteren Professionalisierungsschritt fehlen dem Verein weiterhin finanzielle Ressourcen, um diesen
unabdingbaren Entwicklungsschritt zu machen. Darum hat sich der Hegnerhof die Voten aus dem
Gemeinderat zu Herzen genommen, entsprechende Anderungen vorgenommen und sich erneut mit einer
Unterstiitzungsanfrage an die Stadt Kloten gewandt.

Weiterentwicklung Partnerschaft Stadt Kloten und Forderverein Hegnerhof geméss Kritikpunkten aus
dem Gemeinderat

Inzwischen haben sich die Rahmenbedingungen und Inhalte der angestrebten Leistungsvereinbarung, wie sie
2023 vorgelegt wurde, wesentlich verandert. Der Hegnerhof hat sich die Kritikpunkte des Gemeinderates zu
Herzen genommen und ist diese Punkte in seiner Weiterentwicklung gemeinsam mit der Stadt Kloten gezielt
angegangen. So kann der Hegnerhof nun in eine Ubergeordnete Raum- und Quartierstrategie eingebettet
werden, die verlangten Leistungen wurden mit konkret messbaren Leistungsindikatoren unterlegt, das Profil
des Hegnerhof wurde geschérft und die personelle Verflechtung wurde gezielt aufgeldst. Im Gesamtkontext
prasentiert sich der Forderverein Hegnerhof nun als nicht wegzudenkenden Akteur in der Kulturszene von
Kloten und bietet der Stadt Kloten somit ein breit gefachertes und umfangreiches Angebot fiir die Bevdlkerung.
Folgend findet sich eine Ubersicht tber die Kritikpunkte und die entsprechenden Veranderungen, welche seit
2025 stattgefunden haben.

Fehlende libergeordnete Strategie

Der Gemeinderat hat an seiner Sitzung das Fehlen einer tbergeordneten Strategie kritisiert. So gabe es in
Kloten diverse Anbieter mit ahnlichen Angeboten (hauptsachlich Szene Kloten und VFK), die in einem
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Konkurrenzverhltnis stiinden. Eine Ubergeordnete Strategie bringt Entflechtung und gegenseitige
Absprachen erganzen gezielt die Angebote.

Stadt- und Quartiersentwicklung

Die Stadt Kloten setzt auf eine aktive und qualitatsvolle Innenentwicklung. Im Stadtzentrum ist die bauliche
Ereuerung schon weit fortgeschritten. In den Quartieren wird der (beralterte Geb&udebestand in den
nachsten 20 Jahren weiter ersetzt werden. Die baulichen und sozialen Veranderungen werden alle 5 Jahre mit
einem Sozialraummonitoring dokumentiert. Dabei wurde die soziale Abwartsspirale im Quartier H) Hohrainli
erkannt und Gegenmassnahmen ergriffen - es entstand zum Beispiel als sozialer Treffpunkt der GartenPark
Hohrainli fiir das Quartier, welches rund 1'300 Bewohner umfasst. Das Quartier G) Geissberg/Hardlen ist mit
seinen rund 4'300 Bewohner/innen das bevolkerungsreichste Quartier in der Stadt Kloten. Der Anteil an
Familien ist im Gebiet sehr hoch (siehe Tab. untenstehend). Gegeniiber anderen Quartieren ist es bezlglich
sozialer Treffpunkt und offentlicher Einrichtungen unterversorgt. Der Hegnerhof strahlt stark ins Quartier A), H)
und G) und in angrenzende Quartiere aus und hat damit ein direktes Einzugsgebiet von rund 8'000
Bewohner/innen. Die Aktivitdten im Hegnerhof wirken stabilisierend auf die aktuelle und zukinftige soziale
Quartierentwicklung.

A: Zentrum, Dorfstrasse
B: Zentrum, Stadthaus, Obstgarten, Geeren
C: Bahnhof Sid
D: Schaffhauserstrasse, Balsberg
L ; § . E: Buchhalden, Reutlen, Spitz und Rosenweg
< y A F: Holberg

K : G: Geissberg, Hardlen

J . > H: Hohrainli

* Esrdervefein I: Chasern-, Rebweg

¥ Hegnerhot J: Freienberg, Chranzler, Weinbergstrasse

= — K: Hohriiti, Zipfel, Erlen
2 . ./ L: Egetswil
B M: Gerlisberg
c J N: ohne Namen
O: Flughafen
P: Briel
Q: Kaserne

R: Gewerbe, Industrie

AJP: Zentrum, Dorfstrasse, Briiel ]
B: Zentrum, Stadthaus, Obstgarten, Geeren ]
C: Bahnhof Sid 1l
D: Schaffhauserstrasse, Balsberg |
||
.

andere / unbekannt

E: Buchhalden, Reutlen, Spitz und Rosenweg Mehrpersonenhaushalt oder Familie mit erwachsenen Kindern

F: Holberg | Familie mit alteren Kindern
G: Geissberg, Hardlen

H: Hohrainii  [HH , i
| Einelternfamilie

Familie mit minderj. Kindern

I: Chasern-, Rebweg

J: Freienberg, Chrénzler, Weinbergstrasse n Zweipersonenhaushalt von >64 Jahren
K: Hohriti, Zipfel, Erlen I B Zweipersonenhaushalt von 18-64 Jahren
L Egetswil |l

M: Gerlisberg

Einpersonenhaushalt von >64 Jahren

0 1000 2000 3000 4000 Einpersonenhaushalt von 18-64 Jahren

Tab.: Personenanzahl nach Altersgruppe und Wohnform gemass Sozialraummonitoring 2023
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Kulturraum Strategie

Die Stadt Kloten hat im zweiten Quartal 2025 mit der Erarbeitung einer Kulturraumstrategie begonnen. Ziel
des laufenden Prozesses ist es, bestehende und kinftige kulturelle Rdume systematisch zu erfassen,
strategisch weiterzuentwickeln und gezielt zu fordern.

Bereits im Rahmen der Voranalysen und ersten Erhebungen zeigt sich, dass der Hegnerhof in mehrfacher
Hinsicht der Erfiillung sowohl Sozialer wie auch kultureller Bedlirfnisse entspricht — insbesondere in den
Bereichen Identitatsstiftung, Soziale Bedurfnisse, kreativer Freiraum, Bildungsbestreben und emotionalem
Bediirfnis engagiert sich der Hegnerhof mehrfach.

Die vorliegende Leistungsvereinbarung versteht sich deshalb nicht als Vorwegnahme der Kulturraumstrategie,
sondern als deren erste konkrete Umsetzung. Sie sichert bewahrte Strukturen, adressiert erkennbare
Handlungsbedirfnisse und ist vollstdndig kompatibel mit den tbergeordneten kulturpolitischen Zielen der Stadt
Kloten.

Klotener Kulturrdume nach BedUrfnissen und Angeboten, Stand 19.06.2025

Messbarkeit der Leistungen sowie formelle Aspekte

Die Leistungsvereinbarung beinhaltet neu klar definierte Ziele inklusive messbaren Leistungsindikatoren,
welche jahrlich im Rahmen eines Jahresberichtes eingereicht werden mussen. So ist die Einordnung ber die

Erflllung der Ziele und die messbare Entwicklung des Hegnerhofs sichergestellt und die Stadt Kloten behalt
einen klaren Uberblick tiber die erbrachten Leistungen.
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Leistungsindikatoren

Die Leistungsindikatoren machen das Angebot des Hegnerhofs transparent und (berpriifbar. Daraus ergeben
sich die Grundlagen fur das Berichtwesen bzw. die regelmassigen Rapporte. Der Hegnerhof verfasst jahrlich
(z.Hd. der Stadt Kloten) einen Jahresbericht. Der Jahresbericht ist der Stadt Kloten unaufgefordert jeweils
nach der Mitgliederversammlung zur Verfiigung zu stellen. Der Jahresbericht beinhaltet quantitative Angaben
gemass Zielsetzung, eine qualitative Einschatzung des Verlaufs des abgeschlossenen Jahres sowie einen
Ausblick auf die kommende Berichtsperiode. Im Rahmen des Berichtswesens ist insbesondere auch jahrlich
darzulegen, wie und in welchem Rahmen die Pflichten des Vereins wahrgenommen wurden und ob und wie
die Vorgaben der Stadt Kloten (gem. vorliegender Leistungsvereinbarung) umgesetzt wurden.

Ziel Indikator

Forderung kultureller Teilhabe fir die | - Anzahl durchgefuhrter offentlicher Veranstaltungen

Bevolkerung - Anzahl Auftritts- oder Présentationsmdglichkeiten fir
Kulturschaffende

- Besucher/innenzahlen nach Veranstaltungsformat und
nach Altersgruppen

- Anteil Veranstaltungen mit freiem oder reduziertem
Eintritt (z.B. KulturLegi)

Offentlichkeitsarbeit - Aktive Medienarbeit

- Présenz in Veranstaltungskalender und Kulturagenda

- Sichtbarkeit der eigenen  Angebote  durch
Drucksachen und digitale Prasenz

Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung und | - Anzahl Umwelt- und Bildungsprojekte pro Jahr
Bildung - Auslastung der Réume Ifahr, Kursraum und Les
Cafés

- Nachweis institutionalisierter Zusammenarbeit mit
relevanten Akteur/innen

Vernetzung und Zusammenarbeit mit lokalen - Partnerschaften und Kooperationen mit lokalen

Akteurfinnen Akteurfinnen (VFK, Szene Kloten, Musiknetz,
freiwillig@kloten, Naturschutzverein)

- Teilnahme an  stadtischen Kultur-  oder

Netzwerkanlassen
Inklusion - Bericht Uber Massnahmen zur Inklusion und
Barrierefreiheit
Forderung Soziales Engagement - Anzahl freiwilliger Arbeitsstunden
Nachhaltige Verankerung als | - Anzahl und Art von Projekten fir lokales Engagement
Quartiertreffpunkt (z.B. Tag der Nachbarschaft, Gemeinschaftsgarten)

Schéarfung Angebots Profil

Der Passus zur Arbeitsintegration wurde im neuen Vertragsentwurf angepasst und entscharft. Neu ist keine
direkte Zusammenarbeit mit dem Sozialamt mehr vorausgesetzt. Stattdessen wird ein allgemeiner sozialer
Beitrag im Sinne niederschwelliger und integrativer Angebote erwartet, was der Realitat und den Ressourcen
des Vereins besser entspricht.

An der Gemeinderatssitzung wurde zudem gefragt, ob es eine Abstimmung zwischen den verschiedenen
Angebotspartnern gibt.

Das ist der Fall. Die drei Vereine Forderverein Hegnerhof, VFK Vereinigung Freizeit Kloten sowie der
Kulturverein Szene Kloten sind im gegenseitigen regelmassigen Austausch. Programminhalte und Termine
werden miteinander abgestimmt.

Konkurrenz und Profile der Anbieter

Austausch Freiwillig@Kloten / Hegnerhof
- Der Hegnerhof nutzt die digitale Plattform Freiwillig@Kloten (z.B. Mittwochcafé)
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- Der Stammtisch Freiwillig@Kloten findet 3 — 4 Mal jahrlich im Les Cafés statt

- Gegenseitige Vereinsmitgliedschaften

Austausch VFK / Hegnerhof:
- Je zwei Kursangebote werden in gegenseitigem Austausch ins Jahresprogramm aufgenommen.

- Zusammenarbeit bei Spieltag und Stadtfest

- 1 Sommerferienangebot im Hegnerhof
- Der Hegnerhof bietet Modellierwerkstatt mit Brennofen (beim VFK abgeschafft)
- Gegenseitige Vereinsmitgliedschaften

Austausch Szene / Hegnerhof:
- Historisches Archiv Kléti im Sitzungszimmer Hegnerhof in Ergéanzung zum Bichelerhus
- Zusammenarbeit Externe Fiihrungen Historisches Kloten
- Austausch via Daniel Neukom, der in beiden Vereinen im Vorstand ist
- Zukinftige Mitarbeit bei der digitalen Chronik (Leitung Szene Kloten)
- Postkarten-Verkauf des Biichelerhus im Les Cafés

Ubersicht Abstimmung Programme von weiteren Akteuren in Kloten:

Hegnerhof Szene Kloten VFK
Treffpunktund | -  Café zeitlos am SaVo - Bar-Angebot, wenn - Vermietung von Rdumen
Kulturraum - Café am Mittwoch, MiNa Programm ist (3 Mal im fur Vereine und Kurse
- Offen bei speziellen Monat)
Anlassen (Theater, - Museums-Café (jeweils
Spielnachmittag, Philo- wahrend Offnungszeiten
Café) des Ortsmuseums, erster
- Werktags fiir Blroleute, Sonntag im Monat, 14-17
Schule, Uhr, April - Oktober
Gartenhausbewohner PL | - Lilians Bar
- Gesprachsrunde am - Vermietung von Rdumen
SoAbend fur private
- Vermietung von Raumen Veranstaltungen & Feiern
fir private
Veranstaltungen,
Institutionen & Feiern,
- flr Seminare und Kurse
Erwachsenen- | - Kursangebote (Yoga, - Orts- und - Wachentlicher Yogakurs
bildung Pilates, Tanz, kulturgeschichtliche - Div. Einzelkurse
Gestaltungskurse, Fuhrungen im Ortsmuseum
Keramikworkshop, Offenes | - Themenbezogene
Atelier flr Erw.) Sonderausstellungen im
- Vortrage (Umwelt, Ortsmuseum
Gesundheit, Historisches
Kloten)
- Seminare (externe
Anbieter)
Kultur- Ja, selbst kuratiert (flr - Programm fiir alle - Open Air Kino in der Badi
programm Erwachsene, Jugendliche und Altersklassen (Konzerte, - Kerzenziehen
fir Kinder) Theater,
Kunstausstellungen,
Literaturlesungen)
- Betrieb und
Weiterentwicklung des
Ortsmuseums
- Schwerpunkt
lokale/regionale
Klnstler/innen, die sonst
kaum Auftritts-
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/Ausstellungsmaglichkeiten

finden
Kinder- - Gestaltungsschule, SaVo - Konzerte mit Schilerbands | - Ferienaktionen
programm - Malatelier MiNAa (in Zusammenarbeit mit - Spielgruppe (Mo - Mi)
- Bihnenworkshop der Musikschule Region - Geschichtentreff
Flughafen) - Spieltreff Chloote
- Improtheater fiir Kinder - Bau&SpielRaum im
- Lernprogramme und Hohrainli
Fuhrungen flir - Frihlingslager
Schulklassen im - Div. Veranstaltungen
Ortsmuseum (Spieltag, Kiirbisschnitzen,
Kinderflohmarkt,
Eierfarben...)
- Wéchentliche Kurse
(Zumba, body'n brain)
- Ludothek (3 Mal in der
Woche gedffnet,
Kindergartenbesuchs-
morgen)
Umwelt - Baum pro Kind - -
- Kurse in Theorie und
Praxis
- Baume pflanzen extern
- Repair-Café 4 Mal pro Jahr
- Kleidertausch 2 Mal pro
Jahr
Quartierarbeit | - Tag der Nachbarschaft - Lilians Bar - Spieltreff Chloote
- Biicherschrank Ewiges - Ortsmuseum mit - Bau&SpielRaum im
Wegli Museums-Café Hohrainli
- Gemeinschaftsgarten
- Treffpunkt Gartenkiiche
- Hihnerhof, Sandhaufen
ISchaukel, Sitzplatz
Integration - Abendessen, gekochtvon | - Lilians Bar (Musik und - Angebote offen fiir alle
Gefllichteten (1 Mal pro Gastroangebote von - KulturLegi Rabatte
Monat) Menschen mit - Kino fiir Alle
- Reduzierte Preise fiir Migrationshintergrund)
Gestaltkurse u Chorproben | - Fihrungen im Ortsmuseum
- 30% Ermassigung mit fur Teilnehmende von
Kulturlegi auf alle Angebote Deutschkursen
- erméssigte Preise mit
KulturLegi
Freiwilligen- Freiwilligenteams in allen - Inallen Bereichen - In allen Bereichen moglich
arbeit Bereichen (Baumprokind, maglich (freiwillige - 2 Anlasse im Jahr firr die
Gemeinschaftsgarten, Vorstandsarbeit) Freiwilligen
Repaircafé, Les Cafés, Alle
Kulturanlasse)
Familien- In allen Bereichen maglich - Inallen Bereichen - Familiensonntag 5 Mal im
angebote (Baumprokind, Auffiihrungen maglich (Abwechselnd Jahr

von Bihnenworkshop u.
Zauberworkshop,
Gemeinschaftsgarten,
Pilzexkursion, Holzen im
Hardwald)

Veranstaltungen fir alle
Altersklassen)

Babysitterkurse
Babysitterliste
Kinderfasnacht

Andere Veranstaltungen
konnen auch von Familien
besucht werden, sind aber
keine explizite
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| | Familienangebote

Verflechtung Personen/Interessen

Die im Jahr 2023 kritisch erwahnte personelle Verflechtung innerhalb des Vorstandes wurde aufgelést: Drei
Vorstandsmitglieder sind per Vereinsjahr 2024 aus dem Vorstand ausgetreten. Die Initiantin des Hegnerhofs
ist nicht mehr im Vorstand. Zusétzlich wird es auf der Geschaftsstelle per Sommer 2025 ebenfalls Anderungen
geben, womit die angeregte "Gewaltentrennung” zwischen Eigentlimerin, strategischem und operativem
Betrieb entflechtet sein wird. Weiter hat der Verein das Revisions-Team erweitert. Mit Hans Baumgartner
konnte ein versierter Finanzexperte gewahlt und mit der Bankfachfrau Yvonne Brunner die Buchhaltung
vergeben werden.

Leistungsvereinbarung

Ziel der Leistungsvereinbarung

Mit der Leistungsvereinbarung wird angestrebt, dass die Dienstleistungen und Angebote des Hegnerhofs
ganzheitlich im Sinne eines Kulturzentrums installiert werden. Mit der Leistungsvereinbarung wird
sichergestellt, dass die drei grossen Themenfelder Soziales — Kultur — Umwelt ganzheitlich geférdert werden.

Vision Forderverein Hegnerhof

e Der Verein Hegnerhof ermdglicht ein Zusammenleben, gemeinsames Arbeiten, Lernen und Gestalten im
Zentrum von Kloten — bodenstandig und visionar.

e Er unterstitzt kulturelle Projekte und fordert den Austausch in den Bereichen der Kinste, Gesellschaft
und Umwelt.

o Er achtet auf Nachhaltigkeit, soziale Integration und Partizipation.

o Eragiert gemeinnutzig, respektiert das Personliche und stérkt das Gemeinsame.

Die Weiterentwicklung des Férdervereins Hegnerhof vollzieht sich auf der Grundlage von Statuten’, Leitideen
und obiger Vision sowie in Ubereinstimmung mit der aktuellen Strategie der Stadt Kloten. Der Verein achtet
auf kontinuierliche Qualitatssicherung.

Wirkungsziele Soziales

Der Foérderverein Hegnerhof
- Der Hegnerhof erreicht mit niederschwelligen Angeboten unterschiedliche Anspruchsgruppen.
- Der Hegnerhof erreicht mit gemeinschaftlichen, interkulturellen und sozial orientierten Projekten auch
Menschen aus bildungsfernen Millieus und soziodkonomisch benachteiligte Personen.
- Der Hegnerhof tragt mit partizipativen und rdumlichen Angeboten zur Aufwertung des Lebensraums
im Quartier und grundsétzlich in Kloten bei.
Wirkungsziele Kultur

- Der Hegnerhof sorgt mittels Kulturveranstaltungen fiir bereichernde Akzente im Kulturleben Klotens.

- Der Hegnerhof vermittelt aktiv Auftrittsmdglichkeiten fiir Kulturschaffende in ihren Raumlichkeiten. Er
achtet auf ein abwechslungsreiches Kulturangebot und richtet sich an ein breites Publikum aus
Kloten und Umgebung.

- Der Hegnerhof erreicht Erwachsene wie Kinder und Jugendliche durch ein vielfaltiges Kultur- und
Bildungsangebot im Sinne von "Kiinste bilden Gesellschaft".

Wirkungsziele Umwelt

- Der Hegnerhof sensibilisiert mit seinen Umweltprojekten und erreicht mit niederschwelligen und leicht
verstandlichen Angeboten die Bevélkerung in Kloten. Er engagiert sich im Bereich der Umweltbildung
(z.B. Baume pflanzen mit Privaten, Firmen und Schulen).

- Der Hegnerhof engagiert sich im Bereich nachhaltiger Konsum mit der Durchfiihrung von
regelmassigen Repair-Cafés (Reparieren von alten Gegenstanden).

' Die neu Uberarbeiteten Statuten wurden am 5. April 2025 von der Mitgliederversammlung einstimmig genehmigt.
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- Der Hegnerhof arbeitet bei Umweltthemen eng mit der Stadt Kloten und anderen lokalen Akteuren
und Akteurinnen zusammen.

Finanzen

Weiterentwicklung Geschaftsstelle

Aktuell erméglichen freiwillige Mitarbeitende des Férderverein Hegnerhof mit der Vielzahl von Angeboten und
den damit verbundenen administrativen Hintergrundarbeiten eine relevante Verbesserung der Lebensqualitat
in Kloten.

Diese Arbeiten werden fast ausschliesslich freiwillig geleistet, die Anzahl der ehrenamtlich geleisteten Stunden
belauft sich auf mehr als 2300 Stunden pro Jahr. Zwei Personen leisten im Stundenlohn ein Minimum der
anfallenden administrativen Arbeiten. Diese Anstellung ist auf die Dauer nicht befriedigend und bietet auf
beiden Seiten zu wenig Planungssicherheit und Verbindlichkeit.

Um die diversen Aufgaben wahrzunehmen bendtigt die Geschaftsstelle Verstarkung. Die Festigung der
Geschaftsstelle  ermdglicht dem Hegnerhof Kontinuitat. Eine Weiterentwicklung im Sinne eines
Kapazitdtenausbaues ist dringend nétig, um den gestiegenen Anspriichen von allen Stakeholdern gerecht zu
werden.

Finanzierung

Der Hegnerhof hat sich 2022 beim kantonalen Forderprogramm beworben. Erfreulicherweise unterstiitzt die
Kantonale Fachstelle Kultur den Hegnerhof in der laufenden Forderperiode (2023-2027) mit jahrlich Fr.
16'000.-

Aktuell unterstiitzt die Stadt Kloten den Forderverein Hegnerhof

e mit einem auf jeweils zwei Jahre festgelegten Subventionsbetrag (2024/25) von Fr. 21'300.-

o Forderbeitrag Kulturkommission Fr. 10'000.-.

Das Gesamtbudget des Férdervereins Hegnerhof betragt rund Fr. 210'000.-. Finanziert wird der Verein von
Beitrdgen von aktuell 193 Mitgliedern, Génnerinnen und Gdénnern, Einnahmen von Veranstaltungen,
Vermietungen der Raume und Subventionen von kantonalen und kommunalen Geldern. Im Planungsbudget
fur die Jahre 2026-2029 wirde die Stadt Kloten mit einem Beitrag von Fr. 70'000.- somit ein Drittel des
erforderlichen Ertrages beisteuern.

Erwagung

In den vergangenen zwei Jahren haben sich die Rahmenbedingungen rund um den Hegnerhof deutlich
weiterentwickelt. Bereits 2023 wurde in einer breit abgestlitzten Arbeitsgruppe, bestehend aus Vertreterinnen
und Vertretern des Hegnerhofs, des Stadtrats sowie Fachpersonen der Stadtverwaltung aus den Bereichen
Soziales, Integration, Kultur und Umwelt, eine vertiefte Bedarfsanalyse vorgenommen. Im Rahmen dieser
Evaluation wurde der jahrliche Unterstutzungsbeitrag von Fr. 70'000.- ermittelt, der aufgrund der bestehenden
und unverandert relevanten Bed(rfnisse nach wie vor als sinnvoll und angemessen erachtet wird.

Dariiber hinaus fihrt die Einflihrung einer Leistungsvereinbarung auch zu einer administrativen
Vereinfachung: Die bisherigen, alle zwei Jahre wiederkehrenden Subventionsantrdge sowie einzelne
Fordergesuche an die Kulturkommission entfallen, da die Forderung kiinftig gesamtheitlich, transparent und
langfristig geregelt wird.

Ziel der angestrebten Leistungsvereinbarung ist es, die verschiedenen Themenfelder Kultur, Soziales und
Umwelt, wie sie der Hegnerhof bereits seit Jahren in der Praxis miteinander verbindet, gezielt zu verzahnen
und transdisziplindre Formate weiterzuentwickeln. So bleibt der Stadt Kloten ein vielféltiges und
quartierwirksames Angebot erhalten, welches sich stets weiterentwickeln und den Bediirfnissen anpassen
kann. Der jahrlich wiederkehrende Beitrag bietet dem Forderverein die notwendige Planungssicherheit, um
sich personell weiterzuentwickeln, seine Organisation dem gewachsenen Tatigkeitsumfang anzupassen und
die hohe Qualitat seiner gemeinnitzigen Arbeit langfristig zu sichern.
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Beschluss Stadtrat:

1. Der Stadtrat stimmt der vorliegenden Leistungsvereinbarung zu und beantragt den Gemeinderat, dieser
zuzustimmen, so dass die Leistungsvereinbarung per 1.1.2026 in Kraft treten kann.

2. Der Stadtrat beantragt dem Gemeinderat den jahrlich wiederkehrenden Unterstiitzungsbeitrag von
Fr. 70'000.- unter der Kostenstelle 7280.10 / 3636.00 zu genehmigen.

Antrag Stadtrat:

Der Stadtrat beantragt dem Gemeinderat folgenden Beschluss:
1. Die vorliegende Leistungsvereinbarung wird genehmigt und tritt per 01.01.2026 in Kraft.

2. Der jahrlich wiederkehrende Unterstitzungsbeitrag von Fr. 70'000.00 z.L. Kostenstelle 7280.10 / 3636.00
wird genehmigt.

Anderungsantrag GRPK:

Ziffer 2.1.1. (alt)

Die Stadt bezahlt dem Hegnerhof unter Vorbehalt der Genehmigung des Voranschlages durch den
Gemeinderat einen jahrlichen Beitrag von Fr. 70'000.00. Die Auszahlung erfolgt jeweils auf Beginn des ersten
Quartals nach Rechnungsstellung durch den Hegnerhof.

Ziffer 2.1.1. (neu)

Die Stadt bezahlt dem Hegnerhof unter Vorbehalt der Genehmigung des Voranschlages durch den
Gemeinderat einen jahrlichen Beitrag von Fr. 70'000.00. Die Auszahlung erfolgt jeweils nach abgeschlossener
Prufung der Jahresrechnung des Vorjahres durch die GRPK sowie nach Rechnungsstellung durch den
Hegnerhof.

Begriindung

Der aktuelle Vertrag sieht eine Auszahlung des jahrlichen Beitrags bereits im ersten Quartal nach
Rechnungsstellungdurch den Verein vor. Damit fliesst die stadtische Unterstlitzung, bevor eine gepriifte
Jahresrechnung vorliegt und allfallige finanzielle Korrekturen beriicksichtigt werden kénnen.

Eine Auszahlung nach Vorlage der gepriften Jahresrechnung:
o erhoht die Transparenz und Finanzkontrolle,
e und starkt das Vertrauen in eine sachgerechte Mittelverwendung.

Beschluss:

1. Der Anderungsantrag der GRPK betreffend Ziffer 2.1.1. wird einstimmig genehmigt.

2. Die vorliegende Leistungsvereinbarung wird inkl. der genehmigten Anderung mit 28 Ja- und 3 Nein-
Stimmen sowie 1 Enthaltung genehmigt und tritt per 01.01.2026 in Kraft.

3. Der jahrlich wiederkehrende Unterstiitzungsbeitrag von Fr. 70'000.00 z.L. Kostenstelle 7280.10 / 3636.00
wird mit 28 Ja- und 3 Nein-Stimmen sowie 1 Enthaltung genehmigt.

Wortmeldungen

Ratsprésident, Reto Schindler: Wir kommen zum néchsten Traktandum. Das ist die Vorlage 8710;
Férderverein Hegnerhof; Leistungsvereinbarung 01.01.2026; Genehmigung. Die Vorlage wurde mit dem
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Stadftratsbeschluss 264-2025 vom 2.9.2025 an den Gemeinderat tiberwiesen. Die Abnahme der Vorlage
erfolgte in der GRPK am 18.11.2025. Es liegt ein Anderungsantrag der GRPK vor. Wir kommen zum Ablauf.
Zuerst Wortmeldung aus der GRPK von Roman Walt. Danach weitere Wortmeldungen aus der GRPK,
Wortmeldungen aus dem Stadtrat, Wortmeldung aus dem Rat, Abstimmung iiber einen Anderungsantrag und
dann die Schlussabstimmung (ber die Leistungsvereinbarung. Roman Walt, ich bitte dich als GRPK-Referent
ans Mikrofon.

Geschifts- und Rechnungspriifungskommission, Roman Walt (GLP): Geschétzte Ratsleitung, liebe
Anwesende, mit der Vorlage 8710; Férderverein Hegnerhof; Leistungsvereinbarung méchte der Stadtrat die
Arbeit, die Angebote und Dienstleistungen vom Verein langfristig sichern und die dafiir nétige
Professionalisierung partnerschaftlich vorantreiben. Dazu soll eine Leistungsvereinbarung mit dem Verein
unterzeichnet und der jahrliche finanzielle Beitrag von der Stadt Kloten auf 70.000 Franken erhéht werden. Der
Férderverein Hegnerhof ist seit 15 Jahren festen Bestandteil von Kloten. Die Angebote und Kooperationen
vom Verein sind (iber die Jahre laufend gewachsen. Da alle aufzuzéhlen, wiirde an dieser Stelle zu weit
fihren und einen guten Teil davon haben wir schon mal gehért an den Wortmeldungen, sowohl von mir als
GRPK-Sprecher, wie auch aus den Fraktionen an der Gemeinderatssitzung vom 3. Oktober 2023. Denn das
Geschéft kam, in einer etwas anderen Form, bereits vor etwas mehr als zwei Jahren im Gemeinderat und
wurde am 3. Oktober 2023 von einer Mehrheit des Gemeinderats abgelehnt. Im Kern bleibt die Vorlage aber
gleich. Es geht weiterhin um eine Leistungsvereinbarung und die erwéhnte Erhéhung des jéhrlichen
stadtischen Beitrags auf 70'000 Franken. Stadfrat und Verein haben aber die vom Gemeinderat 2023
geédusserten Vorbehalte und Kritikpunkte aufgenommen und in die (iberarbeitete Vorlage einfliessen lassen.
Die Angebote des Hegnerhofs beten sich in die im Aufbau befindliche Kulturraumstrategie der Stadt Kloten ein
und nach Analyse und in laufender Absprache mit anderen Anbietern im Bereich Soziales, Kultur und Umwelt
sind die Angebote nochmals geschérft und Prioritdten angepasst worden. Der Verein hat weiter Massnahmen
getroffen, um die personellen Verflechtungen zwischen der Eigentiimerschaft, strategischer und operativer
Leitung aufzutrennen. Das hat zu personellen Wechseln im Vorstand, in der Geschéftsleitung und in der Wahl
einer versierten Revisionsstelle mit zwei Fachpersonen gefiihrt. Ferner wurde die Form der
Leistungsvereinbarung an die Form anderer Vereinbarungen mit Vereinigungen in Kloten angeglichen und
messbare Leistungsindikatoren mit quantitativen wie auch qualitativen Messgréssen festgehalten. Der
Jahresbericht wird mit den ausgewiesenen Indikatoren jeweils dem Stadtrat und dem Gemeinderat zugénglich
gemacht. Die Situation des Vereins ist in den letzten zwei Jahren nicht besser geworden. Die verschiedenen
Anspriiche und Leistungen kdnnen nicht mehr allein durch Freiwilligenarbeit erfiillt werden. Die
Geschéftsleitung wurde, wie angesprochen, neu besetzt. Eine zusétzliche Professionalisierung und ein
Ausbau des Pensums ist aber nétig, um den verschiedenen Anspriichen und Leistungen von allen
Anspruchsgruppen gerecht zu werden und den Betrieb langfristig sicherstellen zu kénnen. Zu den Finanzen.
Der Verein rechnet in den Jahren 2026 bis 2029 mit jéhrlichen Kosten von 210'000 Franken pro Jahr. Mit
einem Betrag von 70'000 Franken wiirde die Stadt Kloten ihren jéhrlichen Beitrag von aktuell 31'300 Franken,
das sind 21'300 Franken Subvention und 10°000 Franken aus der Férderung der Kulturkommission, um knapp
38'000 Franken erhéhen. Die Stadt wird damit ein Drittel der Kosten tragen, die (brigen zwei Drittel stammen
dann aus den kantonalen Férdermitteln, Mitgliederbeitrdgen, Einnahmen von Anldssen und Vermietungen
sowie Mittel von Stiftungen und Spenden. Der Stadtrat wird mit einer Person im Vorstand des Vereins
vertreten sein. Die GRPK (ibernimmt die Revisionsstelle, wodurch mit einer Kontrolle der zweckgebundene
Einsatz der Gelder sichergestellt wird. Die GRPK hat sich erneut intensiv mit der Vorlage beschétftigt und
nattrlich vor allem auf die Verdnderungen seit der letzten Behandlung geschaut. Die Kommission hat wieder
diverse Fragen zu rechtlichen Rahmenbedingungen, zu Mietverhéltnissen gestellt, die durch die Stadtrétin
Regula Késer, Bereichsleiter Kurt Steinwender, Mitglieder der Abteilung Kultur und Soziokultur sowie vom
Vereinsvorstand vom Férderverein Hegnerhof bearbeitet und beantwortet worden sind. Die GRPK dankt an
dieser Stelle allen beteiligten Personen fiir die gute Zusammenarbeit und fiir die zeitnahe Beantwortung
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unserer Fragen. Die GRPK wiirdigt die Arbeiten des Staditrats, der Verwaltung und des Vereins an der neuen
Vereinbarung und stellt fest, dass die meisten kritisierten Punkte, die im Jahr 2023 noch eine Mehrheit der
Kommission zur Ablehnung der Vorlage bewogen haben, aufgenommen und zielfiihrend (iberarbeitet wurden.
Einzelne Kritikpunkte zu den rechtlichen Rahmenbedingungen, zum Zeitpunkt der Auszahlung der
Férdergelder und die nach wie vor bestehende Néhe zwischen Verein und Eigentiimerschaft wurden in der
Kommission vorgebracht und diskutiert. Der bereits erwéhnte von der GRPK eingebrachte Anderungsantrag
folgt aus so einem Kritikpunkt und hat das Ziel, dass der Zeitounkt der Geldfliisse so zu regeln ist, dass die
Finanzkontrolle gestérkt und Transparenz erhéht wird. Stadtrat und Verein haben nach Riicksprache keinen
Einwand zu dieser Anpassung in der Ziffer 2.1.1, wird entsprechend jetzt gerade angezeigt auf dem
Bildschirm, wo jetzt neu regelt, dass die Auszahlung der Gelder eben erst nach abgeschlossener Priifung der
Rechnung vom Vorjahr durch die GRPK erfolgen kann. Anderungsantrag und Vorlage an sich werden von der
Kommission grossmehrheitlich unterstitzt. Die GRPK empfiehlt dem Gemeinderat daher grossmehrheitlich die
Annahme vom Geschift inklusive dem Anderungsantrag. Vielen Dank.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Roman Walt. Gibt es weitere Wortmeldungen aus der
GRPK? Gibt es Wortmeldungen aus dem Stadfrat? Regula Késer?

Stadtritin Regula Késer: Herr Président, geschétzte Anwesende, den Hegnerhof muss ich nicht mehr
vorstellen. Ich habe das Protokoll vom 3. Oktober vor zwei Jahren nochmals gelesen. Er ist allen bestens
bekannt. Roman Walt hat alle Anderungen hervorragend vorgetragen, also von daher gibt es nichts mehr zu
dazu zu sagen. Der Anderungsantrag, wie er vorliegt, ist auch fiir den Hegnerhof umsetzbar, denn sie haben
die Mitgliederversammlung im ersten Quartal, némlich bis im Laufe des Mérz. Das heisst also, Ende Mérz ist
auch die Rechnung gepriift von der GRPK. Es ist einfach eine Prézisierung des oben erwéhnten Satzes. Das
ist absolut sinnvoll. Danke vielmals. Ich danke allen, die dieser Vorlage jetzt zustimmen kénnen.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Regula Kéaser. Gibt es Wortmeldungen aus dem
Gemeinderat? Pascal Walt, Mitte.

Die Mitte Fraktion, Pascal Walt: Sehr geehrte Ratsleitung, liebe Anwesende, vor knapp zwei Jahren konnten
wir die damalige vorliegende Leistungsvereinbarung nicht unterstiitzen. Uns widerstrebt noch heute der
Grundsatz, dass die Stadt Kloten mit Steuergeld einen ausgewdhlten Verein mit fixen Jahrespauschalen
bevorzugt und geht mit dieser Partnerschaft bewusst ein gewisses finanzielles und operatives Risiko ein.
Allerdings diirfen wir heute erfreut feststellen, dass die meisten von diesen vertraglichen Schwéchen in der
heutigen Leistungsvereinbarung geschérft, persénliche Verstrickungen entkoppelt und Dienstleistungen zu
anderen Vereinen wie VIK, freiwillig@kloten und Ortsmuseum abgrenzt wurden. Damit lagert die Stadt Kloten
einen weiteren Teil ihres Auftrags zur Erfiillung der Ziele Soziales, Kultur und Umwelt an Hegnerhof aus und
bekommt, auch eine jéhrliche Finanzkontrolle durch die GRPK zuriick und bleibt damit handlungsfahig.
Insofern dankt die Mitte-Fraktion fiir die Nachjustierung der Leistungsvereinbarung, damit wir das Geschéft
jetzt unterstiitzen kénnen und wiinsche gutes Gelingen. Danke vielmals.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Pascal Walt. Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem Rat?
Diana Diaz, Griine.

Griine-Fraktion, Diana Diaz: Sehr geehrte Ratsleitung, geschétzte Anwesende, der Hegnerhof zeigt seit
Jahren, wie nachhaltiger Konsum, Umweltbildung und Quartierarbeit konkret aussehen kénnen.
Veranstaltungen wie zum Beispiel das Repair Café oder der Kleidertausch sind nicht nur niederschwellige
Angebote, die einen bewussten Umgang mit Ressourcen férdern, sie schaffen auch Begegnungsrdume, die
Kloten braucht. Gerade wenn man bedenkt, dass die Hélfte der Bevélkerung innerhalb von fiinf Jahren zu-
bzw. wegzieht, ist es so wichtig, Rdume zu haben, in denen Begegnung und Austausch stattfinden kann.
Heute diskutieren wir, wie wir schon gehért haben, (ber die (iberarbeitete Leistungsvereinbarung. Die éltere
Version von 2023 wurde mit Verbesserungsvorschldgen zuriickgewiesen und die aktuelle Fassung nimmt die
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damaligen Kritikpunkte auf. Mit einem jéhrlich wiederkehrenden Férderbeitrag von 70'000 Franken kann der
Hegnerhof die nétige Planungssicherheit gewinnen, seine Geschéftsstelle stérken und seine wertvollen
gemeinniitzigen Angebote verlasslich weiterfiihren und damit einen Beitrag zu einer nachhaltig vernetzten und
lebendigen Stadt leisten. Wir von den Griinen werden die Vorlage unterstiitzen. Merci fir die Aufmerksamkeit.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals Diana Diaz. Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem
Gemeinderat? Marco Brunner, SVP.

SVP-Fraktion, Marco Brunner: Geschétzter Herr Préasident, geschétzte Kolleginnen und Kollegen, werter
Stadltrat, liebe Géste auf der Tribiine. Die SVP-Fraktion hat am 03.10.2023 die Leistungsvereinbarung des
Hegnerhofs  ausfolgenden  Griinden abgelehnt. Fehlende Strategie seitens Stadt in  Sachen
Gemeinschaftszentren und Kultur, kein Alleinstellungsmerkmal gegentiber anderen Vereinen —mit
Leistungsvereinbarung, Messbarkeit der Leistung, (iberschneidende Angebote im Wirkungsfeld Soziales und
die Verflechtung der Eigentiimerschaft Hegnerhof mit dem Verein. Nun haben wir jetzt nach zwei Jahren eine
neue Leistungsvereinbarung und fragen uns somit, was sich geédndert hat. Die Stadt hat inzwischen eine
libergeordnete Kulturstrategie, in der der Férderverein in der Quartierentwicklung eingebettet worden ist,
namentlich in der Sozialraummonitoring fir das Zentrum im Quartier Geisberg-Herdlen und Horeinli. In der
Bearbeitung ist die Kulturraumstrategie, wo jetzt die Leistungsvereinbarung einen ersten konkreten Schritt
darstellt. Ebenfalls durch regelmdssigen Austausch mit der Szene Kloten sowie dem VfK sollten der
Programminhalt und das Profil geschérft werden. Eben der Programminhalt und das Profil sind nun dank der
Leistungsindikatoren sicht- und messbar. Somit ist das Profil geschérft und die (iberschneidenden Angebote
im Wirkungsfeld Soziales werden durch niederschwellige Beteiligungen entschérft. Durch den Riicktritt von
Elisabeth Gauss aus dem Vorstand wurde der Vorstand ereuert und somit auch die Trennung der
Eigentiimerschaft mit dem Verein vollzogen. Eine Mehrheit der Fraktionen sieht die vor zwei Jahren
angebrachten Punkte als umgesetzt und wird der Leistungsvereinbarung zustimmen. Eine Minderheit ist
weiterhin davon (berzeugt, dass mit dem Verein einerseits ein (berschneidendes Angebot im Bereich
Soziales subventioniert wird, andererseits auch im kulturellen Bereich bestehende Angebote konkurrenziert
werden und wird daher die Leistungsvereinbarung ablehnen. Dem Anderungsantrag wird zugestimmt. Besten
Dank.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals Marco Brunner. Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem
Gemeinderat? Brian Dieng, GLP.

GLP-Fraktion, Brian Dieng: Geschétzte Anwesende und vor allem geschétzte Ratskolleginnen, etwas haben
wir ganz bestimmt gemeinsam, und zwar, dass wir uns sicher alle an unsere erste Gemeinderatssitzung
erinnern kénnen, an der wir selber im Rat waren. Bei mir ist das nicht anders. Meine erste war ndmlich genau
die, als die alte Version dieses Geschéfts behandelt wurde. Mein Unverstédndnis damals war ziemlich gross,
als die Vorlage trotz kompromissbereitem Anderungsantrag versenkt wurde. Umso bewundernswerter ist es
von Seiten Hegnerhof, dass man damals die Flinte nicht ins Korn geworfen hat, sondern mit mindestens gleich
hoher Motivation an einer Neuauflage gearbeitet hat, (ber die wir heute abstimmen diirfen. Die damals
gedusserten Kritikpunkte jener Fraktionen, die ablehnend waren, wurden so gut wie alle beriicksichtigt. In der
heutigen Version, der GRPK-Sprecher und auch viele Redner:innen vor mir haben es erwéhnt, wurde auf die
Forderungen und Bedingungen, die wir gestellt haben, eingegangen. Eigentlich gibt es fast keinen rationalen
Grund mehr zum Nein-Sagen heute. Nebenbei soll erwéhnt werden, was fiir einen Luxus wir da in Kloten
eigentlich mit dem Hegnerhof und diversen anderen Vereinen haben, was die fiir unsere Soziokultur machen.
Wenn wir auf Ziirich schauen, wird dort némlich sichtbar, dass die, die dort eine vergleichbare
Leistungspalette haben sind Gemeinschaftszentren. Und die sind ganz im Gegensatz zum Hegnerhof
vollsténdig durch die Steuerzahlenden finanziert und nicht nur zu einem Bruchteil. Bleiben wir dabei, grosses
Kompliment an den Hegnerhof und an den Stadirat fiir die gelungene Neuauflage. Tut es bitte mir und der
GLP-Fraktion gleich und unterstiitzt das Geschéft. Danke.
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Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Brian Dieng. Jetzt, weitere Wortmeldungen aus dem
Gemeinderat? Anita Egg, SP.

SP-Fraktion, Anita Egg: Liebe Anwesende, wir von der SP freuen uns, dass mit der vorliegenden
angepassten Leistungsvereinbarung einer Zustimmung zu diesem Vertrag eigentlich nichts mehr im Weg
steht. Alle vier beanstandeten Punkte aus der alten Vereinbarung sind (iberarbeitet und bereinigt worden. Mit
der Zustimmung wird der Hegnerhof seine wertvolle Arbeit mit mehr Planungssicherheit durchfiihren kénnen.
Auch die d&ffentliche Anerkennung der Leistungen des Vereins fiir unsere Bevélkerung ist verdient und
motivierend. Vielen Dank fiir die Zustimmung und das ZuhGren.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Anita Egg. Gibt es weitere Wortmeldungen? Tanja
Woodhatch, EVP.

EVP-Fraktion, Tanja Woodhatch: Verchrte Ratsleitung, liebe Anwesende, gerne schliesse ich mich meinen
verschiedenen Vorrednern an, unter anderem Anita, Diana und auch Brian. Ich sage etwas Ahnliches, aber
versuche es nochmals auf unsere Art zu formulieren. Der EVP Kloten ist es wichtig, dass Zusammenhal,
Kultur und Nachhaltigkeit, wie beispielsweise Repair Café, einen konstanten Platz in Kloten haben. Die
Finanzierung dieser wertvollen Angebote ist zentral, damit der Hegnerhof eine Planungssicherheit hat und
weiterbestehen kann. Es ist unumstritten, dass Integration und niederschwellige Angebote enorm wichtig sind
fiir ein gutes Zusammenleben in Kloten. Darum méchte die EVP auch das grosse Engagement von allen in
und um den Hegnerhof wiirdigen und dankt fiir das jahrelange grosse Commitment. Die EVP empfiehlt aus
diesen Griinden das Geschéft anzunehmen.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals. Danke vielmals Tanja Woodhatch. Gibt es weitere
Wortmeldungen aus dem Gemeinderat? Daniel Kérner, FDP.

FDP-Fraktion, Daniel Kérner: Geschétzte Stadltréte, liebe Ratsmitglieder, Zuschauer und die Presse. Wenn
wir heute (ber den Hegnerhof reden, dann missen wir kurz zuriicksehen. Die letzte Vorlage hatten wir im
Oktober 2023 im Rat. Damals hat der Hegnerhof unsere Erwartungen nicht erfiillt. Es hat an Klarheit, an
Strukturen, an Messbarkeit und an Transparenz gefehlt. Darum haben wir damals die Vorlage abgelehnt.
Heute ist die Lage anders. Der Hegnerhof hat seine Hausaufgaben gemacht. Kritikpunkte aus dem Jahr 2023
wurden ernst genommen. Das sieht man sowohl im neuen strukturierten Budget, in der (iberarbeiteten
Geschéftsfiihrung, in der Entflechtung von Rollen und Interessen, sowie in der neu geschaffenen Messbarkeit
der Leistungen. Die neu vorliegenden Zahlen, insbesondere die detaillierten Jahresrechnungen und Budget
bis 2029, zeigen eine deutliche Professionalisierung, klare Abléufe, eine saubere Trennung der Rollen und
eine vollstandige Offenlegung der Finanzstréme. Auch die Mieten von rund 66°000 Franken sind transparent
ausgewiesen und bewegen sich unterhalb des Marktniveaus. Als FDP unterstiitzen wir die Vorlage, und wir
unterstiitzen auch den Anderungsantrag, wonach die stadtischen Gelder erst ausgezahlt werden, nachdem die
Jahresrechnung abgenommen wurde. Das ist keine Nebenséchlichkeit, sondern eine sinnvolle Sicherung. Sie
entspricht genau dem finanzpolitischen Verstéandnis der FDP. Zuerst eine saubere und gute priifte Grundlage,
dann die Auszahlung. So halten wir die Offentlichen Mittel unter Kontrolle und schaffen gleichzeitig
Planungssicherheit fiir den Hegnerhof. Eine kleine Bemerkung Richtung SP und EVP, insbesondere an Anita
und Tanja. In den letzten zwei Jahren haben wir von ihnen verschiedene Vorwiirfe gegen Rechts und die FDP
gehért, wir seien gegen Kultur und Sozialleistungen. Das ist falsch. Ich rede jetzt aus FDP-Sicht. Wir von der
FDP sind nicht gegen Kultur. Wir sind nicht gegen Soziales. Wir sind dagegen, dass Steuergelder ohne solide
Grundlage oder ohne klare Zielerreichungen gesprochen werden. Wir wollen, dass die Vorlagen stimmen,
fachlich, finanziell und strukturell. Der Hegnerhof legt uns heute erstmals eine Vorlage vor, die diese Kriterien
erfiillt. Ja, dann kann auch die FDP Ja sagen. Darum unterstiitzen wir die Vorlage und den Anderungsantrag
einstimmig mit klaren Erwartungen, dass der Hegnerhof die eingeschlagene Professionalisierung konsequent
weiterfiihrt und die jahrlichen Leistungsindikatoren transparent liefert. Vielen Dank.
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Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Daniel Kérner. Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem
Rat? Das sieht nicht danach aus. In diesem Fall kommen wir zur Abstimmung (iber den Anderungsantrag. Ich
verzichte jetzt darauf, den wértlich nochmals vorzulesen, ausser es besteht jemand darauf, weil wir ja
Barrierefreiheit gewéhrleisten wollen. Ihr seht es hinter mir auf dem Beamer. Wer dem Anderungsantrag der
GRPK zustimmen méchte, soll das mit Aufstehen bezeugen. Dem Anderungsantrag wurde einstimmig
zugestimmt. In diesem Fall kommen wir zur Schlussabstimmung. Die vorliegende Leistungsvereinbarung wird
inklusive der genehmigten Anderung genehmigt und tritt per 01.01.2026 in Kraft. Der j&hrlich wiederkehrende
Unterstiitzungsbeitrag von 70'000 Franken zulasten der Kostenstelle 7280.10/3636.00 wird genehmigt. Wer
dem Geschaéft inklusiv genehmigter Anderung zustimmt, soll das ebenfalls mit Aufstehen bezeugen. Vielen
Dank. Wer das Geschéft ablehnen will, soll das mit Aufstehen bezeugen. Gibt es Enthaltungen? Der Vorlag
8710; Férderverein Hegnerhof; Leistungsvereinbarung 01.01.2026 wird mit 28 zu 3 Stimmen und einer
Enthaltung zugestimmt.
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02.12.2025 Beschluss Nr. 141-2025
0.3.0 Allgemeines

Vorlage 13865; Demokratieférderung; Genehmigung Schaffung einer neuen Stelle

Ausgangslage

Demokratie ist ein zentraler Pfeiler der Schweizer Politk und Gesellschaft. Sie ist nicht nur eine
Regierungsform, sondern tief in der Identitdt, Geschichte und Kultur der Schweiz verwurzelt. Die
demokratische Mitbestimmung fordert den gesellschaftlichen Ausgleich und hilft, Konflikte auf politischem Weg
zu ldsen.

Im Schnitt der letzten Jahre nahmen dennoch nur rund 45% der Schweizer Bevolkerung an Abstimmungen
und Wahlen teil. In der Stadt Kloten gibt das geringe Interesse an Abstimmungen und Wahlen noch mehr
Grund zur Sorge. Die Stimmbeteiligung liegt seit 2005 regelméssig weit unter dem Mittel des Kantons Ziirich.
Bei den letzten kommunalen Erneuerungswahlen 2022 betrug die Stimmbeteiligung zum Beispiel bei der Wahl
des Stadtrates nur gerade 21,88%. Diese tiefe Beteiligung kann die Legitimitat getroffener Entscheidungen
und Wahlen in Frage stellen und die Reprasentation der stimmberechtigten Bevolkerung unter Umstanden
verzerren.

Entwicklung kommunale Stimmbeteiligungen
Abweichung von kantonalem Durchschnitt, jahrlich gemittelt
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Abbildung 1: Die Grafik zeigt die Entwicklung der Unterschiede zwischen kommunalen Stimmbeteiligungen ausgewahlter Gemeinden
und der kantonalen Stimmbeteiligung bei eidgendssischen und kantonalen Volksabstimmungen. Um die Daten zu glatten, wurden ka-
lenderjahrliche Durchschnittswerte verwendet; statistisches Amt des Kantons Ziirich

Nachbefragung zur Abstimmung vom 24. November 2024
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Im Zusammenhang mit der Nachbefragung der in der Offentlichkeit stark diskutierten Abstimmung der beiden
Stadtentwicklungsvorlagen konnten einige spannende Erkenntnisse (iber das Abstimmungsverhalten der
Klotenerinnen und Klotener gewonnen werden.

Die Stimmbeteiligung betrug trotz grésster Aufmerksamkeit in allen (Print- und digitalen) Medien nur gerade
40% (Richtplanung: 39,77% / Nutzungsplanung: 41,04%).

Spannend ist die Auswertung der Teilnahme an der Abstimmung vom 24. November 2025. Vier Funftel (82%)
der befragten Stimmberechtigten haben an der Abstimmung teilgenommen, wobei sich folgende Unterschiede
in Bezug auf Geschlecht, Alter, Bildung und Quartier ergeben haben:

»  Geschlecht: Ménner (84%) haben signifikant haufiger an der Abstimmung teilgenommen als Frauen
(80%).

» Alter: Personen ab 65 Jahren (93%) haben signifikant haufiger teilgenommen als die 40-64-Jahrigen
(83%), die wiederum deutlich haufiger abgestimmt haben als die 18-39-Jahrigen (73%).

* Bildung: Personen mit hohem Bildungsniveau (89%) haben signifikant haufiger abgestimmt als jene mit
mittlerem Bildungsniveau (81%), die wiederum deutlich hdufiger abgestimmt haben als Personen mit nied-
rigem Bildungsniveau (53%).

* Quartier: Am haufigsten teilgenommen haben Personen aus den Gebieten «Gerlisberg» (97%),
«Chasern, Rebweg, Egetswil, Hohriiti, Zipfel, Erlen» (92%) und «Buchhalden, Reutlen, Spitz und
Rosenweg» (89%). Am seltensten teilgenommen haben Personen aus den Gebieten «Hohrainli» (65%)
und «Schaffhauserstrasse, Balsberg» (73%).

Ahnliches spiegelte sich auch im Vorfeld der Abstimmungen bei den vielfaltigen partizipativen Anlassen wider.
Obwohl die Stadt Kloten der Bevodlkerung im Zuge der Vorbereitung dieser beiden Vorlagen regelméassig Mog-
lichkeiten einrdumte, bei wichtigen Themen mitzuwirken, musste leider festgestellt werden, dass diese
Anlésse schwach besucht und zum grdssten Teil nicht einmal wahrgenommen wurden.

Bestatigt hat dies auch die Nachbefragung: Vier Flnftel der 1'867 Befragten (85%) haben nicht an einem Parti-
zipationsanlass teilgenommen. Jede neunte Person (11%) hat immerhin an einem Anlass wie einer Informati-
onsveranstaltung, einem Stadtspaziergang oder einem Workshop teilgenommen. Einige haben eine elektroni-
sche oder schriftliche Eingabe im Rahmen der Mitwirkung eingereicht (2%) oder waren durch eine behérdliche
Funktion eingebunden (2%). Personen ab 65 Jahren (23%) haben dabei signifikant haufiger partizipiert als die
40-64-Jahrigen (14%), die wiederum deutlich haufiger teilgenommen haben als die 18-39-Jahrigen (6%).

Dennoch haben 80% der Befragten angegeben, dass sie gerne starker in die Ausarbeitung von wichtigen Vor-
lagen eingebunden wirden.

Haben Sie in den |etzten 2-3 Jahren an einem gfs
Partizipationsan/ass zu den beiden Stadtentwicklungs- N
Abstimmungsvorlagen teilgenommen?

Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maéglich, N = 1867
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Abbildung 2: Teilnahme an einem Partizipationsanlss zu den Stadtentwicklungsvorlagen, aufgeschliisselt nach Alterskategorien (Quelle
gfs Zirich, Befragung 2025).
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Die Stadtentwicklung in Kloten sollte... \ gfs

Angaben in Prozent, N = 1867
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Abbildung 3: Wunsch der Befragten, dass sie stérker in den politischen Prozess eingebunden werden (Quelle: gfs Zirich, Befragung
2025)

Wissenschaftlicher Kontext zum Abstimmungsverhalten

Die Grinde fur die tiefe Beteiligung sind vielféltig und komplex. Die Friedrich-Ebert-Stiftung hat zu diesem
Thema eine Studie erstellt (Schafer, 2023)?, welche zusammengefasst folgende Faktoren fiir tiefe Wahlbeteili-
gung identifiziert:

— Ressourcen: tiefes Bildungsniveau, tiefes Einkommen und geringes soziales Kapital wirken sich negativ
auf die Beteiligung aus.

— Motivation: Menschen interessieren sich nicht, sind nicht bereit sich zu informieren, oder empfinden den
Einfluss einer einzelnen Person als zu klein.

— Netzwerke: Je weniger Kontakt zu Wahlenden besteht, desto tiefer ist die eigene Beteiligung

— Betroffenheit: Ausserdem spielt der Grad der Betroffenheit eine Rolle, wie hoch die Wahlbeteiligung
ausfallt.

Weiter bestatigt die Schweizer Wahlstudienreihe "Selects" eine gewohntes Muster, wenn die Partizipation
nach Alterskategorien aufgeschliisselt wird: Je jiinger die Erwachsenen, desto tiefer ist die Beteiligung.®#

Ziele

Die Stadt Kloten steht aufgrund des schweizweiten und kantonsweiten Bevélkerungs- und
Wirtschaftswachstum mitten in einem wichtigen Umstrukturierungs- und Veranderungsprozess, der nicht nur
das "gebaute Kloten" betrifft, sondern insbesondere auch die Gesellschaft, ihr Zusammenleben und —wirken
vor gréssere Herausforderungen stellt. Damit diese Entwicklungen zum Vorteil der Stadt Kloten und ihrer
Bevolkerung gelingen, kommt den demokratischen Mdglichkeiten und der politischen Teilhabe eine
entscheidende Bedeutung zu. Ebenso wesentlich ist der Einbezug von nicht stimmberechtigten Personen
(Kinder, Jugendliche, Auslander/innen), welche in Kloten rund die Halfte der Bevolkerung ausmachen und
deshalb nicht vernachlassigt werden sollen.

2 Schafer, A. (2023).Wer fehlt an der Wahlurne?: sozialrdumliche Muster der Wahlbeteiligung bei Bundestagswahlen. Friedrich-Ebert-Stiftung.

3 Anke Tresch, Lukas Lauener, Laurent Bernhard, Georg Lutz und Laura Scaperrotta, Eidgendssische Wahlen 2019. Wahlteilnahme und Wahlentscheid
(Lausanne: FORS, 2020), https://doi.org/10.24447/SLC-2020-00001

4 Anke Tresch, Line Rennwald, Lukas Lauener, Georg Lutz, Nursel Alkog, Romane Benvenuti und Oscar Mazzoleni, Eidgendssische Wahlen 2023.
Wahlteilnahme und Wahlentscheid (Lausanne: FORS, 2024), https://doi.org/10.24447/SLC-2024-00001
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Die Ziele der Demokratieférderung konnen wie folgt umschrieben werden:
- Unterstlitzung und Weiterentwicklung von Partizipationsanlassen;

- Kontakt und Unterstiitzung der Ortsparteien in Bezug auf Themen der Demokratieforderung (Vernetzung,
Nachwuchsférderung etc.);

- Erhohung der Stimmbeteiligung in der Stadt Kloten;

- Férderung der politischen Teilhabe (Unterstlitzung zum Einbringen in politische Prozesse);
- Forderung digitaler Demokratiekompetenzen (Medienkompetenzen);

- Stérkung des Klotener Wir-Geflihls (soziale Kohasion, lokale Identifikation);

- Forderung der politischen Bildung (Ausbildung, Schule, Jugendparlament);

- Foérderung der Chancengleichheit, Inklusion (Férderung des gleichberechtigten Zugangs zu demokrati-
schen Prozessen) und

- Beka@mpfung von Extremismus und Diskriminierung (Sensibilisierung demokratischer Werte).
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Massnahmen

Wie die Erfahrungen der letzten Jahre und auch die statistischen Fakten zeigen, ist Kloten in Bezug auf die
politische Teilhabe ein "hartes Pflaster". Es bedarf einiges an Grundlagenarbeit an der Basis, um Erfolge bei
der Forderung der Demokratie und der politischen Teilhabe zu erzielen. Die Massnahmen durchdringen dabei
nahezu samtliche Themenbereiche in denen die Stadt Kloten wirkt.

—  Unterstlitzung und Weiterentwicklung von Partizipationsanlassen
Begleitung von Partizipationsanlassen bei Projekten (z.B. Bauprojekte), Begleitung und
Weiterentwicklung Landsgemeinde Kloten, Betreuung und Kampagnenarbeit fur Plattform Kloten 2030.
Mitarbeit bei bestehenden Formaten wie Forum Vereine, Begegnungsfest (Integration).

—  Kontakt und Unterstlitzung der Ortsparteien in Bezug auf Themen der Demokratieférderung
Die Ortsparteien sind Dreh- und Angelpunkt der lokalen Politik. Der Kontakt zwischen den Parteien und
der Stadt Kloten soll in Bezug auf die Themen der Demokratieforderung gestarkt werden.

—  Erhéhung der Stimmbeteiligung in der Stadt Kloten
Mittelfristig wird das kantonale Mittel "5% unter dem Mittel" angestrebt. Langfristig soll das kantonale
Mittel erreicht werden.

—  Weiterentwicklung bestehender Partizipationsgefasse
Begleitung von Partizipationsanlassen bei Projekten (z.B. Bauprojekte), Begleitung und
Weiterentwicklung Landsgemeinde Kloten, Betreuung und Kampagnenarbeit fiir Plattform Kloten 2030.
Mitarbeit bei bestehenden Formaten wie Forum Vereine, Begegnungsfest (Integration).

— Forderung der politischen Teilhabe
Sensibilisierung der Bevolkerung fiir politische Themen und Partizipation durch verschiedene Formate
und Grundlagenarbeit (z.B. Besuche von Politikern in Schulklassen, Unterrichtsmaterial Kommunalpolitik,
Partizipations- und Dialoganlasse), Medienkompetenz, Kampagnenarbeit, Umsetzung Pilotprojekt
Bevdlkerungsforum, Sicherstellen des politischen Austauschs der verschiedenen Gremien.

—  Weiterentwicklung Unterlagen Wahlen- und Abstimmungen.
Kommunale Vorlagen einfach und mit verschiedenen Medien erklaren.

—  Forderung digitaler Demokratiekompetenzen (Medienkompetenzen)
Sensibilisierung und Ausbildung (insbesondere von Kindern und Jugendlicher) zum Thema Medienkom-
petenzen im Zusammenhang mit der Demokratieforderung.

— Forderung der Politischen Bildung
Aufbau lokales Jugendparlament nach Best-Practice Beispielen, in Zusammenarbeit mit relevanten
Akteuren. Sicherstellung des Betriebs und der strukturellen Einbettung in die politische Landschaft von
Kloten. Austausch und Zusammenarbeit zwischen Gemeinderat und Jugendparlament ermdglichen,
ermutigen und koordinieren.

—  Starkung des Klotener Wir-Gefiihls, Forderung der Chancengleichheit, Inklusion, Bekampfung von Extre-
mismus und Diskriminierung
Forderung der lokalen Zusammengehdrigkeit und der Identitat, Abbau von Berlihrungsangsten und Un-
gleichheiten. Férderung von Dialog und Begegnungen zwischen unterschiedlichen Gruppen, um
Vorurteile abzubauen. Aufbau und Etablierung "Tag der Demokratie" auf kommunaler Ebene.
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Monitoring

Als wichtigster Indikator fir die Teilnahme am politischen Geschehen ist die Stimm- und Wahlbeteiligung.
Diese kann am einfachsten in Bezug auf das Mittel der Beteiligung im Kanton Zirich gemessen werden (vgl.
Abbildung 1). Zurzeit betragt in Kloten die Abweichung zum kantonalem Mittel um die -10%. Mit kurz- und
mittelfristigen, gezielten Massnahmen misste diese Abweichung mittelfristig zumindest auf -5% reduziert
werden kénnen. Langfristig soll das kantonale Mittel erreicht werden.

Zustandigkeit

Die Demokratieforderung und die Férderung politischer Teilhabe schwingt bei vielen Aufgaben mit, welche der
Gemeinde- und Stadtrat und die Stadtverwaltung wahmehmen. Es handelt sich deshalb um eine klassische
Querschnittsfunktion, welche aufgrund dem Anknipfungspunkt "Wahlen und Abstimmungen" beim Politikfeld
"Présidiales" und somit bei der Verwaltungsdirektion angegliedert werden soll.

Die Schaffung einer neuen Stelle, explizit zur Forderung dieser Thematik ist bislang nicht vorgesehen. Somit
handelt es sich um eine neue Stelle im Sinne von Art. 13 lit. k der Gemeindeordnung, fir deren Genehmigung
der Gemeinderat zustandig ist. Der Entscheid fiir die Beschreitung dieses Weges ist somit vom Gemeinderat
zu fallen.

Kosten

Fur die Demokratieférderung ist eine Stelle mit 80% Pensum vorgesehen. Aufgrund der Anforderungen
(Studium im Fachgebiet Sozialwissenschaften und Weiterbildung im Bereiche Partizipation, Mediation,
Projektmanagement) ist die Stelle der Funktionsstufe 40 (Funktion mit komplexen Spezialaufgaben)
zuzuteilen.

Die Kosten (Kostenberechnung basiert auf der Lohnmittelkurve fiir eine 40-j&hrige Person; 80%) werden auf
Fr. 117'245.00 (inkl. Sozialleistungen) geschatzt.

Beschluss Stadtrat:

1. Der Stadtrat beantragt dem Gemeinderat im Sinne von Art. 13 lit. k Gemeindeordnung eine neue Stelle
"Demokratieforderung" bei der Verwaltungsdirektion (2210.00) mit 80 Stellenprozenten, bei Kosten von
Fr. 117'245.00 per 1.1.2026.

2. Der Stv. Verwaltungsdirektor wird beauftragt, die Stelle im Funktionenkatalog aufzunehmen und die
Personalkosten im Budget 2026 einzustellen.

Antrag Stadtrat:

Der Stadtrat beantragt dem Gemeinderat folgenden Beschluss:
1. Eine neue Stelle "Demokratieférderung” bei der Verwaltungsdirektion (2210.00) mit 80 Stellenprozenten,
bei Kosten von Fr. 117'245.00 wird per 1.1.2026 genehmigt.

Beschluss:

1. Eine neue Stelle "Demokratieférderung" bei der Verwaltungsdirektion (2210.00) mit 80 Stellenprozenten,
bei Kosten von Fr. 117'245.00 per 1.1.2026 wird mit 13 Ja- zu 19 Nein-Stimmen abgelehnt.
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Wortmeldungen:

Ratsprésident, Reto Schindler: Wir kommen zum nédchsten Geschéft. Es ist die Vorlage 13865,
Demokratieférderung; Genehmigung Schaffung einer neuen Stelle. Die Vorlage wurde mit Stadftratsbeschluss
199-2025 vom 01.07.2025 an den Gemeinderat (iberwiesen. Die Abnahme der Vorlage in der GRPK erfolgte
am 18.11.2025. Wir kommen zum Ablauf: Zuerst die Wortmeldung aus der GRPK durch die Referentin Diana
Diaz. Das ist nicht so. Sie wird vertreten durch Marco Brunner. Dann weitere Wortmeldungen aus der GRPK.
Wortmeldungen aus dem Stadtrat, Wortmeldungen aus dem Rat und dann die Schlussabstimmung. Ich bitte
Marco Brunner als Referent der GRPK ans Rednerpult zu kommen.

Geschifts- und Rechnungspriifungskommission, Marco Brunner (SVP): Ja, geschétzter Président, ihr
muisst euch jetzt leider mit mir vorliebnehmen. Geschétzte Kolleginnen und Kollegen, geschétzter Stadlrat,
liecbe Géste, mit der Vorlage 199-2025 vom 1. Juli 2025 hat der Stadtrat, beantragt der Stadtrat dem
Gemeinderat, die Schaffung einer neuen Stelle. Namentlich der von der Demokratieférderung. Anlésslich der
Sitzung vom 9. September 2025 der GRPK haben der Stadtprasidentin René Huber sowie der stellvertretende
Verwaltungsdirektor Marc Osterwalder uns das Geschéft vorgestellt und die ersten Fragen beantwortet.
Besten Dank fiir eure Zeit sowie die Beantwortung der Folgefragen. Bei der neuen Stelle handelt es sich um
eine sogenannte Querschnittsfunktion, da die Férderung von politischer Teilhabe bei vielen anderen Aufgaben
der Stadt mitschwingt. Sie wird unter dem Politikfeld Présidiales angesiedelt und untersteht somit dem
Verwaltungsdirektor. Der oder die Inhaberin der Stelle muss aufgrund oder soll aufgrund der komplexen
Aufgabe ein Studium im Fachgebiet Sozialwissenschaften haben, sowie eine Weiterbildung im Bereich
Partizipation, Meditation und Projektmanagement besitzen. Die Kosten belaufen sich auf 117'245 Franken per
01.01.2026. Die Stimmbeteiligung in der Gemeinde Kloten liegt seit 2005 regelmdssig unterhalb des
kantonalen Durchschnitts. Wenn wir die jiingste Abstimmung vom letzten Sonntag anschauen, so haben sich
37,5% der Abstimmungsberechtigten daran beteiligt, was gut 10 Prozentpunkte tiefer als der kantonale
Durchschnitt ist. Ahnlich hat es letztes Jahr ausgesehen bei der Abstimmung iiber den Richtplan und
Teilrevision der Nutzungsplanung Steinacker, wo sich gerade einmal 39,7% bzw. 41% daran beteiligt haben.
An den letzten kommunalen Wahlen 2022 haben sich mit 21,88% gerade mal jede fiinfte Person an der Wahl
beteiligt. Das Ziel der Demokratieforderung dieser Stelle kénnte folgend umschrieben werden. Unterstiitzung
und Weiterentwicklung von partizipativen Anldssen, Kontakt und Unterstiitzung der Ortsparteien in Bezug auf
Themen der Demokratieférderung, Erh6hung der Stimmbeteiligung in den Stadt Kloten, Férderung der
politischen Teilhabe, Foérderung digitaler Demokratiekompetenzen, Stérkung des Klotener Wir Gefiihls,
Férderung der politischen Bildung, Foérderung der Chancengleichheit, Inklusion und Bekdmpfung von
Extremismus und Diskriminierung. Auch werden im Beschluss Massnahmen genannt, die viele Bereiche
durchdringen, wo die Stadt bereits wirkt. Das sind jiingst die Anldsse zum Thema Steinacker, Kontakt und
Unterstiitzung der Ortsparteien, Weiterentwicklung bestehender Anlésse, Weiterentwicklung der Unterlagen
zur Wahl und Abstimmung, Férderung der digitalen Demokratickompetenz sowie Stérkung des Kalotten-
Wirrgefiihls. Der wichtigste Indikator fir die Teilnahme am politischen Geschehen ist die Stimm- und
Wahlbeteiligung. Mit kurz- und mittelfristig gezielten Massnahmen sollte die Abweichung zum kantonalen
Durchschnitt um bis zu 5% reduziert werden. Langfristig soll das kantonale Mittel erreicht werden. Die
Mitglieder der GRPK sind sich, und so glaube ich alle in diesem Raum, einig, dass die Grundlage des
Zusammenlebens in der Schweiz sowie in unserer Stadt vom Mitwirken von Biirgerinnen und Blirgern
abhéngt, da viele Institutionen in der Schweiz ohne Milizsystem nicht funktionieren kénnten. Insbesondere die
Beteiligung an den politischen Prozessen ist ein zentrales Element unserer demokratischen Kultur, weil sie
sicherstellt, dass Entscheidungen breit abgestiitzt, legitim und im Einklang mit dem Willen der Bevéblkerung
getroffen werden. Eine Mehrheit der GRPK erachtet es nicht als sinnvoll, die Wahl- und Stimmbeteiligung
sowie die Beteiligung an partizipativen Anldssen einer neuen Stelle zu (iberlassen. Die bezogenen Studien im
Beschluss des Stadtrats zeigen klar auf, Stimmbeteiligung héngt hauptséchlich von Bildung, Alter,
Einkommen, Interessen und Betroffenheit ab, nicht von Stellenprozenten in der Verwaltung. Es ist Aufgabe der
Parteien, der Vereine und engagierter Blirgerinnen und Biirger, Menschen fir die Politik zu begeistern. Auch
sieht eine Mehrheit den Auftrag voéllig Gberladen und realitétsfremd an. So umfasst die Aufgabe alles, was die
Stadt bereits macht. Es fehlt jeder Fokus, jede Priorisierung und jede realistische Abgrenzung. Eine Stelle, die
eine Ortspartei unterstiitzen soll, wie im Massnahmenkatalog beschrieben, kénnte zudem zu einem
ungewollten Nahrverhéltnis zwischen Verwaltung und Politik fiihren. Daher empfiehlt eine Mehrheit der GRPK
am Gemeinderat, die Vorlage abzulehnen. Beste Dank.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Marco Brunner. Ich mache noch eine Klarstellung, warum
Diana Diaz nicht als Dossierfiihrerin, die in der GRPK das Geschéft vertreten hat das Geschéft als Referentin
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fir die GRPK vertreten. Es geht darum, dass sie gerne fiir die Minderheit reden will, und das wird sie jetzt
gerade machen. Gibt es weitere Wortmeldungen aus der GRPK? Diana Diaz, Griine.

Geschifts- und Rechnungspriifungskommission, Diana Diaz (Griine): Sehr geehrte Ratsleitung,
geschétzte Anwesende, die Grundlagen zum Geschéft wurden von meinem Vorredner Marco Brunner bereits
ausfihrlich erléutert. Eine Minderheit der GRPK kommt jedoch auf Basis der gleichen Grundlagen zu einem
anderen Schluss. Die Forderung der politischen Teilhabe ist anspruchsvoll. Es braucht erhebliche
Grundlagenarbeit, um Erfolg bei der Forderung der Demokratie und der politischen Teilhabe zu erzielen.
Darum sind wir der Meinung, dass es eben nicht reicht, die Aufgabe weiterhin nebenbei verteilt (ber
verschiedene Abteilungen wahrzunehmen. Eine solche Querschnittsaufgabe Idsst sich nicht einfach schnell,
schnell und nebenbei I6sen. Wenn wir die Thematik systematisch angehen wollen und die tiefe Stimme und
Wahlbeteiligung emnst nehmen wollen, dann braucht es dafiir entsprechende Ressourcen, Koordination und
Professionalitat. Neben der Erhéhung der Stimm- und Wahlbeteiligung der Stimmberechtigten ist auch die
politische Partizipation der nicht stimmberechtigten Menschen Bestandteil des Stellenprofils. In Kloten macht
die Gruppe der minderjdhrigen Einwohner:innen ohne Schweizer Pass und Menschen in umfassender
Beistandschaft rund die Hélfte der Bevilkerung aus. Es ist wichtig, auch Gefasse fir diese Hélfte der
Bevélkerung zu férdern. Gerade bei der politischen Bildung von Jugendlichen besteht ein grosses Potenzial.
Da kénnte der Aufbau eines lokalen Jugendparlaments nach erprobten Best-Practice-Modell zusammen mit
Schulen, Parteien und anderen Vereinen lanciert werden. Die Einbindung von Jugendlichen kénnte langfristig
zu einer stérkeren emotionalen Verbindung mit der Gemeinde fiihren und so auch langfristig einen Einfluss
sowohl auf die Stimm- und Wahlbeteiligung als auch auf die Verbundenheit mit der Stadt haben. Solche
Aufgaben entstehen nicht von alleine und diirfen nicht ins Leere laufen, weil Zeit, Fachwissen oder
Koordination fehlen. Darum empfiehlt eine Minderheit der GRPK dem Gemeinderat, diese Vorlage zu
unterstiitzen. Danke fiir die Aufmerksamkeit.

Ratsprésident, Reto Schindler: Wie gesagt, ich habe ja vorhin gesagt, eine Wortmeldung aus der GRPK.
Und dann war es klar, dass das fiir die GRPK ist. Ich michte einfach, dass die Leute auch in der
Zuschauertribline wissen, welche Partei diese Person vertritt. Mir ist das wichtig. Danke vielmals.
Wortmeldungen aus dem Stadtrat. René Huber.

Stadtprésident, René Huber: Herr Président, geschatzte Anwesende, seit Jahren, seit vielen Jahren liefern
sich Kloten und Opfikon das Kopf-an-Kopf-Rennen um den letzten oder gegen den letzten Platz in der
Stimmbeteiligung des Kantons Ziirich. Und seit vielen Jahren liegt man mir in den Ohren, "Mach doch endlich
mal etwas, unternimm etwas." Ja, es waren sogar bis an die Forderungen fast Drohungen. Und ich muss
Ihnen sagen, der Stadtprasident kann die Bevélkerung nicht an die Urne priigeln. Er kann nicht vorschreiben,
ihr miisst abstimmen. Wir haben uns aber im Stadtrat (berlegt, was wir machen kénnen. Wir haben die
Vorlage ausgearbeitet. Und ich glaube, diese Vorlage wére eine Chance, um langfristi an diesem
Missverhéltnis in Kloten etwas zu dndern. So wie es jetzt aussieht, hat diese Vorlage keine Chance. Ich
mdchte einfach festhalten, ich erachte das als eine verpasste Chance. Aber, mein Demokratieversténdnis sagt
gleichzeitig, ich akzeptiere natiirlich das Resultat.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, René Huber. Gibt es Wortmeldungen aus dem Rat?
Dominique Chambettaz, Mitte.

Die Mitte Fraktion, Dominique Chambettaz: Sehr geehrte Ratsleitung, liebe Anwesende. Wir begriissen,
dass der Stadftrat die Stimmbeteiligung erhéhen will. Aber fiir uns ist die neue Stelle nicht die richtige Lésung.
Wéhlen bleibt eine persénliche Freiheit. Wahler sollten nicht mit ihrem eigenen Steuergeld motiviert werden,
um ihr Wahlrechte zu nutzen. Zudem gibt es schon viele Kommunikationskanéle und Anstrengungen auf
(ibergeordneten Ebenen die regelmdssig gebraucht werden. Neben der Partei, der Stadt, dem Kanton oder
dem Bund gibt es gemeinsam (ibergreifende Kampagnen wie www.deinegemeindebrauchtdich.ch, die das
Milizsystem mit tiefer Hemmschwelle stérker wollen. Die Mitte Kloten wird diesem Geschéft nicht zustimmen.
Danke.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals Dominique Chambettaz. Gibt es weitere Wortmeldungen aus
dem Rat? Roman Walt, GLP.

GLP-Fraktion, Roman Walt: Geschétzte Ratsleitung, liebe Anwesende, ich werde ein bisschen ausfiihrlicher.
Ich kann aber versprechen, beim Budget halte ich mich dann kurz. Meine Fraktion und ich, wir haben es uns
beim vorliegenden Geschéft nicht leicht gemacht. Wir glauben an eine offene, freie Gesellschaft, in der jede
und jede die Moglichkeit hat, sich aktiv einzubringen, politisch und gesellschaftlich zu engagieren. Die
Voraussetzungen sind ja eigentlich da. Wir haben in der Schweiz mit der direkten Demokratie Instrument und
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Méglichkeit, uns als miindige Stimmbdrgerinnen und Stimmbdirger mehrmals im Jahr zu &dussern, zu den
Themen und zum Geschéft abzustimmen, Initiativen und Petitionen vorzubringen. Wir sind das Land der
Vereine, wir engagieren uns ehrenamtlich. Und doch, und ich glaube, das spiren wir alle, ist etwas im Wandel.
Viele Stimmbiirgerinnen und Stimmblirger, wir haben es vom Stadtpréasidenten vorher gehért, nehmen ihr
Recht auf Ausserung von ihrem politischen Willen nicht wahr und bleiben der Ure fern. Der GRPK-
Kaufsprecher hat es gesagt, am Sonntag waren es knapp zwei Drittel, die nicht an die Urne gegangen sind.
Und bei den Wahlen von vier Jahren waren es 80 Prozent, die nicht gewéhlt haben. Also inwiefern das jetzt
wirklich breit abgestimmt und der Wille der Bevélkerung ist, dass wir dasitzen, ich stelle das in Frage. Immer
mehr Vereine haben Probleme, Mitglieder und Funktiondre zu finden, immer mehr ehrenamtliche
Verantwortung liegt auf immer weniger Schultern. Zudem wird unsere Gesellschaft immer élter, immer
individueller, immer mobiler, immer schneller. Das Interesse, sich an demokratischen Prozessen zu beteiligen,
nimmt objektiv ab. Polarisierung nimmt zu. Vertrauen in die Institutionen nimmt ab. Die Unzufriedenheit mit
Politik und Verwaltung nimmt zu. Und das nicht erst seit der Corona-Pandemie. Man zieht sich hinter
Meinungsblasen und Mauern zuriick. Es heisst, unsere Leute gegen die anderen. Das Miteinander wird immer
schwieriger. Der Blick (ber die Grenzen der Schweiz zeigt, in welche Richtung, und fiir die freie Demokratie
geféhrliche Richtung, die Trends fiihren. Wir von der GLP glauben daran, dass Demokratie kein Selbstlaufer
ist, dass wir alle, Gesellschaft, Wirtschaft, Politik, Verwaltung, daran arbeiten miissen, die nicht immer
einfache, aber umso wertvollere, weil die einzig wirklich freie Staatsform zu erhalten. Insofern ist
nachvollziehbar, dass der Stadlirat Partizipation in allen stédtischen Projekten erméglichen will, steht so in der
Strategie Kloten 2030, und dazu jetzt ebenso eine Querschnittsstelle zur Férderung von Demokratien schaffen
will, um Demokratie und Partizipation in allen Bereichen prominenter und professioneller zu ermdéglichen.
Soweit so nachvollziehbar und René Huber hat es ja gesagt, es muss etwas gemacht werden. Jetzt kommt
das grosse Aber. Ob das Ermdgliche von mehr Partizipation und Demokratie durch das Geschéft, so wie es im
Gemeinderat (iberwiesen worden ist, wirklich gestérkt wird, ist alles andere als sicher. Die neue Stelle ist ein
Sammelsurium an Themen und Optionen, die abgedeckt werden sollten, sowohl verwaltungsintern als auch im
Austausch mit der Bevélkerung. Aus Sicht der GLP wére es zielfiihrender gewesen, sich zuerst einmal auf ein,
zwei Themen zu fokussieren, die Stand heute noch zu wenig abgedeckt werden oder abgedeckt werden
kénnten. Sich dort zu konzentrieren und da ist ein sinnvolles Profil mit klaren Indikatoren zur
Leistungsmessung, wir haben es beim Hegnerhof gehdrt, wie wichtig das ist, zu definieren. Der Stadtrat hat
aber entschieden, alles abdecken zu wollen, (ber eine unbefristete Stelle mit dem einzigen Ziel, die
Wahlbeteiligung néher an das kantonale Mittel zu bringen. Dass ein solches Vorgehen nicht gut gehen kann,
das sollte dem Stadftrat eigentlich, und vor allem auch dem abtretenden Stadtprésidenten, er ist doch schon
lange genug im Amt, eigentlich klar gewesen sein. Mit einem solchen Vorgang gewinnt man in diesem Rat
keine Mehrheit und auch die GLP als sachorientierte Partei aus der echten politischen Mitte hat einige Miihe,
diese Vorlage in der vorliegenden Form zu unterstiitzen. Wir wollten uns aber nicht der parlamentarischen
Arbeit am Geschéft verweigern und haben uns tberlegt, wie man das erwéhnte Profil scharfen kénnte und wo
man den Fokus setzen kénnte. Eben, analog Hegnerhof. Einmal mehr haben wir uns eingesetzt und versucht
Kompromisse zu finden. Einmal mehr sind wir auf der linken Ratsseite, wir haben es in der
Minderheitsmeinung gehért, welche sehr offen ist fir die neue Stelle Demokratieférderung und das auch
weiterhin ist, dort sind wir auf Gespréachsbereitschaft gestossen, um einen Kompromiss zu schaffen und eine
mdgliche Mehrheit zu finden. Und einmal mehr ist von der rechten Ratsseite nichts gekommen. Einen
konstruktiven Vorschlag, das Geschéft an den Stadtrat zuriickzuweisen und den Fokus auf Jugendliche und
junge Erwachsene zu legen, wir haben die Bedeutung dieser Gruppe von der Minderheitssprecherin der
GRPK gehért, das Pensum der Stelle zu reduzieren und die Stelle zuerst auch zu befristen als Pilotprojekt,
das haben wir in die Fraktionen gebracht, (ber die Kommissionen und wéren bereit gewesen, an der
Formulierung und am Fokus weiterzuarbeiten. Die Mehrheiten und die Meinungen sind aber, das war Ende
Oktober, ich vermute eher friiher, bereits gemacht gewesen, SVP, FDP und Mitte haben kein Interesse
gezeigt, aktiv und konstruktiv mitzuarbeiten. Wir hétten den Riickweisungsantrag, den wir ausformuliert haben,
trotzdem stellen kénnen, in der Kommission oder auch hier im Rat, heute fiir die Galerie, das wére sicher
spannend gewesen fiir die Offentlichkeit. Aber was bringt das, wenn die Meinungen und Mehrheiten so klar
sind? Wir werden die Argumente gegen die Stelle, von der Mitte haben wir es schon gehért, das werden noch
mehr kommen und wir noch ausfiihrlicher héren, die Stadt muss neutral sein, ist ja beim Thema Wohnen auch
so. Demokratieférderung ist Sache der Parteien, Jugendliche, junge Erwachsene sind vielleicht die falsche
Zielgruppe, aber wer weiss, was da alles noch kommt. Vor diesem Hintergrund lohnt sich ein eigentlich guter
Kompromiss, ein gut gemachter Vorschlag, ein gut gemachter Riickweisungsantrag nicht. Was bleibt noch
(ibrig? René Huber hat es vorweggenommen, nicht viel. Es ist schade, dass der Stadfrat und eben
insbesondere der Stadfprésident das Geschéft in dieser Form als absehbarer, und ich entschuldige mich fir
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die Wortwahl, Rohrkrepierer in den Rat gebracht haben. Es ist schade fiir das Thema, es ist schade fiir die
Relevanz und irgendwie auch schade fiir den Abschluss von einer langen politischen Karriere. Ich hoffe sehr,
dass der Stadtrat in der neuen Legislatur und in neuer Besetzung das Thema vielleicht nochmal aufgreift und
zZielfiihrender gemeinsam mit den Fraktionen, vielleicht schon im Vorfeld, angeht. Wie es geht, das hat das
Geschéft zum Hegnerhof vorher eindriicklich gezeigt und die GLP ist jederzeit bereit, konstruktiv
mitzuarbeiten, egal bei welchen Themen und Geschéften. Da die GLP die Minderheitsmeinung der GRPK
stiitzt und den Wert der Stelle Demokratieférderung erkennt und als wichtig erachtet, werden wir, auch wenn
wir wie gesagt nicht ganz einig sind oder nicht ganz sicher sind, ob der Aufbau und Inhalt des Geschéfts so
zZielfiihrend ist, das Geschéft in der vorliegenden Form trotzdem unterstiitzen. Vielen Dank.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Roman Walt. Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem Rat?
Thomas Schneider, SVP.

SVP-Fraktion, Thomas Schneider: Sehr geehrte Damen und Herren auf den Zuschauerrdngen, verehrte
Ratsleitung, Ratskolleginnen und Kollegen, verehrte Stadirat und geschétzte Pressevertreter. Ich bin jetzt
gerade ein bisschen hin und hergerissen, ob ich zuerst auf das Votum von Roman Walt eingehen oder ob ich
meinen Speech herunterlesen soll. Ich fasse das mal so zusammen, was hier gemacht werden sollte, klingt
eigentlich gut, es klingt sogar sehr verlockend und es klingt auch sehr anziehend. Das Versténdnis der Leute
fiir demokratische Prozesse anzukurbeln, das macht durchaus Sinn, das wollen wir eigentlich alle, weil
schliesslich ist der Stuhl auf dem, wo wir sitzen, das Ergebnis eines demokratischen Prozesses. Also es
kommt eigentlich auch uns allen entgegen, wenn ein Verstandnis fiir die demokratische Arbeit geférdert wird.
Ich habe da durchaus sehr viel Versténdnis fiir die Minderheit der GRPK. Wenn man die Grundlagen kurz
analysiert, die Wahlbeteiligungen sinkt kontinuierlich seit den 90er Jahren des letzten Jahrhunderts und die
Jungen haben keine Lust mehr auf Demokratie. Ich meine, wir kénnten jetzt spasseshalber in unseren Reihen
mal schnell eine demografische Aufstellung machen. Da sind wahrscheinlich der Kollege Max Tépfer und
einige Junge aus der linken Seite die I6bliche Ausnahme, die bereits als 17-Jéhrige in den Wahlkampf
gegangen sind, dass sie dann als 18-Jéhrige gewéhlt werden kénnen. In meiner Fraktion waren einige in der
Jungen SVP und viele andere sind auch schon ldnger aktiv. Und Diana soll da auch nicht unerwéhnt bleiben.
Aber Junge kommen schon extrem wenig nach in den politischen Prozessen. An was das liegt? Glaubt mir,
wenn ich es wiisste, dann hétte jede Partei da mehr Mitglieder. Aber das haben wir bei Marco Brunners im
Speech schon gehért. Wenn es Klotener interessiert, dann gehen sie abstimmen. Dann kommen die Leute an
die Urne. Und die Wahlbeteiligung von 40 Prozent, ja, ist jetzt nicht das mega Ergebnis, aber es ist okay.
Inhalt von den Stellen, wir haben es gehért, Weiterentwicklung Landsgemeinde. Wir haben da einmal eine
Kulturstelle bewilligt. Ich bin der Meinung, da hétten wir eine klipp und klare Abmachung gehabt, was wir dort
erwarten. Némlich, dort war auch das Thema Landsgemeinde. Bis jetzt habe ich noch nicht viel von dem
gehért. Vernetzung der Stadt und der Parteien. Meine Telefonnummer als Président der SVP, die findet man
wahrscheinlich noch relativ einfach aus. Also wenn sich jemand mit mir vernetzen will, dann sollen wir doch
einfach anrufen. Und Erh6hung der Stimmbeteiligung, der ist recht attraktiv geschrieben, aber jetzt orientiert
man sich an einem kantonalen Mittel und nicht an einer absoluten Zahl. Was passiert jetzt, wenn sich das
Mittel verschiebt? Andern sich dann auch unsere Ziele? Also da muss man sich schon (iberlegen, wie man die
ganzen Indikatoren schlussendlich macht. Und wenn Infoanldsse nicht besucht werden, weil die Leute nicht
wissen, dass es sie gibt, ich meine, wir kbnnen die Leute nicht zwingen, Zeitung zu lesen. es ist einfach
schwierig, die Leute haben kein Interesse mehr, ihre Rechte wahrzunehmen. Wir haben das Thema
Férderung von Demokratiekompetenz und politischer Bildung, das ist das Wir-Gefiihl, das ist auch in dieser
Stelle drin und da bin ich ganz klar der Meinung, das ist unsere Aufgabe, und zwar jedem Einzelnen hier drin.
Man kénnte hier spasseshalber der Stadtverwaltung einfach einen Einzahlungsschein fiir 110'000 Franken
schicken und das Geld dann untereinander in den Parteien verteilen und einen aktiven Wahlkampf machen.
Wére mal eine kreative Idee. Ich bin nicht sicher, ob das gut kommt, weil wir haben ja das Wort Wir-Gefiihl,
das nach einer gewissen politischen Couleur klingt. Was mich ein wenig wiitend macht, ist, dass ich sehe,
dass die Person fiir die Aktivierung von Schiilerinnen und Schiilern verantwortlich wére. Wir hatten hier einen
sehr guten Vorschlag und eine sehr gute Idee. Der Roman Walt hat das vorgebracht mit den Gemeinderéten
im Schulzimmer. Irgendwie ist die Liste der Gemeinderéte, die sich bereit erkléren, in der Oberstufenklasse
das demokratische System zu erkléren, irgendwie ist die bis zu mir nicht gekommen. Also irgendwo héngt das.
Entweder ist das irgendwo in der Gemeinderatsreihe versandet. Ich helfe dort gern, dass wir das wieder
anschieben kénnen. Und sonst ist es vielleicht auf der Dachterrasse vom schénsten Schulhaus vom Kanton
Ziirich irgendwie zerredet worden, vom Schulprésidenten. Ich weiss es nicht. Aber vielleicht wére das eine
Idee, wie wir wenigstens einen Teil dieser ganzen Idee wieder zum Laufen kriegen kénnten. Bei einem
entscheidenden Detail unterscheiden sich die Haltung der SVP und die Haltung der Minderheit der GRPK. Die
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SVP lehnt die zusétzliche Stelle ab, und zwar mit der ganz klaren Begriindung, es ist nicht die Aufgabe der
Verwaltung, sondern von uns allen, das Demokratieverstandnis zu férdern. Dafiir sind wir unter anderem auch
gewahlt. Es ist unsere Aufgabe mit unseren Leuten in Kontakt zu treten. Und damit meine ich explizit nicht
unsere Leute im Sinne von mit einem Herz rundherum, sondern unsere Leute, die draussen unterwegs sind,
die Interesse haben an dieser Stadt, die jetzt auch hier oben sitzen. Und jede Partei hat ihre Wéhlerinnen und
Wéhler und schlussendlich irgendwo auch eine Verpflichtung, um nach den Wahlen etwas zuriickzugeben und
nicht einfach nach drei oder vier Jahren nichts mehr wachen. Das ist das Verstandnis von Demokratie, das wir
haben und das ich habe. Ich hoffe sehr stark, dass die Parteien, die nach unserem Verstadndnis
Kernkompetenz an die Verwaltung auslagern, sich auch sehr stark (berlegen, wofiir sie von ihren Wéhlern
gewéhlt worden sind. Weil wenn die Verwaltung die Politik anféngt zu machen, dann brauchen wir diese
Politiker hier nicht mehr. Dann kdnnen wir es ndmlich in der Verwaltung suchen. Danke vielmals.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Thomas Schneider. Gibt es weitere Wortmeldungen aus
dem Rat? Bert Horvath, EVP.

EVP-Fraktion, Bertalan Horvath: Werte Ratsleitung, werte Anwesende, in der Vorlage Demokratieférderung
sind neun Ziele definiert. Als neuntes und letztes Ziel wurde die Bekdmpfung von Extremismus und
Diskriminierung (Sensibilisierung demokratischer Werte) definiert. Das steht an der letzten Stelle, das ist kein
Vorwurf, nur eine Feststellung. Aber Tatsache ist, dass das Anliegen, der neunte Punkt, weder in dem
Argumentarium noch in den Diskussionen, lberall wo die stattgefunden hat, im Fokus war. Es geht eigentlich
vor allem um Wahlen, Wahlbeteiligung, Abstimmungen, Zahlen. Wir von der EVP befiirworten die Annahme
dieser Vorlage. Ich méchte mich vor allem fiir den erwdhnten Aspekt stark machen, warum ich den befiirworte.
Es tut Not, dass wir unseren Blick mal ganz kurz erweitern, weg von Kloten, (iber Kloten hinweg. Wir sehen es
ausserhalb der Schweiz, es gibt jede Menge extremistische Stréme. Die Demokratie wird torpediert, abgebaut.
Es sind diktatorische Tendenzen. Beim grossen Kanton auf der anderen Seite der Grenze kénnen wir nur
entsetzt zuschauen, wie die extremistischen Stréme am Boden gewinnen. Und wir k6nnen uns nur an den
Kopf fassen, wie das nur passieren kann. Oder tber den Teich auf der anderen Seite des Atlantiks sind sie
kurz davor, das Land in eine faschistische Diktatur zu (berfiihren. Die Demokratie wird mit Flissen getreten,
sogar noch mehr. Dort wird sie sogar richtig zerrtrampelt. In der Schweiz ist es noch nicht so weit. Zum Gliick
ist es bei uns noch nicht so weit. Aber die Betonung ist auf noch nicht. Es ist eine Frage der Zeit, bis wir auch
irgendwann daran arbeiten miissen und anfangen miissen abzuwehren. In Deutschland ist der Salat bereits
angerichtet. In den USA ist die Katastrophe schon beinahe perfekt. Wir sind einfach schockiert, wie schnell so
etwas gehen kann. Es ist die Frage, ob wir mit der Demokratieférderung warten, bis wir uns auch in grésseren
Problemen wiederfinden und uns mit Extremismus konfrontiert sehen und dann versuchen, den Schaden zu
begrenzen. Wére es nicht besser vorzubeugen und die Bevélkerung fiir die demokratischen Werte zu
sensibilisieren. Unsere Demokratie in der Schweiz ist einer von unseren aller gréssten Schétzen, meine
Meinung. Und es gilt, dariiber zu wachen und diesen auch entschlossen zu schiitzen. Der neunte Punkt,
Sensibilisierung demokratischer Werte, ist das, was wir brauchen, dass die Leute sehen, was wir fiir einen
Schatz wir in den Hénden haben, den wir in der Schweiz haben. Die Mbglichkeit der demokratischen
Mitwirkung, was es bedeutet, das sollten wir vermitteln. Nicht nur Zahlen, nicht nur Wahlzahlen, das ist auch
gut, bin voll dafiir, aber die Gesinnung, die Wertschétzung gegentiber unseren Werten, das sollten wir fordern
und das ist eines der Ziele dieser Demokratiestelle und darum plédiere ich dafir, diese Stelle zu bewilligen
und den Fokus mehr auf die Sensibilisierung der demokratischen Werte ins Zentrum zu riicken und diese
vielleicht nicht an die letzte Stelle zu setzen, sondern das zu fordern, damit sich dieses Gedankengut, diese
Werte auch in den Képfen wiederfindet. Wir machen das Richtige, wenn wir die Stelle bewilligen. Die 132'000,
das sind zwei Positionen, sind gut investiertes Geld. Dankeschén.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Bert Horvath Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem
Gemeinderat? Sigi Sommer, SP.

SP-Fraktion, Sigi Sommer: Geschétztes Préasidium, liebe Anwesende hier oben auf der Tribiine und hier
unten im Ratssaal, danke vielmals Bert, du sprichst mir aus dem Herzen. Wir von der SP schliessen uns den
vorgehenden Voten fiir diese Vorlage an. Es ist ndmlich schon eigentlich bedenklich, dass meistens die
eingeblirgerten Schweizer aus dem FF wissen sollten, wie man wéhlt und wie man abstimmt. Denn eigentlich
sollte jeder wahlberechtigte Schweizer stolz zu seinem Wahlkuvert greifen, sobald es im Briefkasten liegt. Es
ist ein Privileg, dass wir die direkte Demokratie hier in der Schweiz leben diirfen. Und diese Demokratie muss
bewahrt und geférdert werden. Eine zentrale, (iberparteiliche Demokratieférderungsstelle ist dringend nétig, da
wir als Parteien einfach aus politischen Griinden an unsere Grenzen stossen, um alle Wahlberechtigte zu
erreichen. Was ist denn auch mit den Parteilosen? Genau diese miissen wir auch ins Boot holen. Vielleicht

02.12.2025 Protokoll Gemeinderat Kloten Seite 1035



miisste auch bereits in der Schule noch mehr praktisch und pragmatisch auf das politische Erwachsenenleben
vorbereitet werden. Wir, die SP, sind ganz klar fiir diese Vorlage. Danke.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Sigi Sommer. Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem Rat?
Willi Biihler, FDP.

FDP-Fraktion, Willi Biihler: Sehr geehrter Ratsprésident, sehr geehrte Damen und Herren, es geht um die
Vorlage 13865, Demokratieforderung; Schaffen fir eine neue Stelle. Mit dieser Vorlage will der Stadtrat einen
Demokratieférderer anstellen, mit dem Ziel, die politische Teilhabe der Beviélkerung der Stadt Kloten zu
verbessern. Dies soll durch diverse Massnahmen erfolgen. Doch fiir uns als Partei ist es wichtig, die FDP sieht
und anerkennt das Problem der tiefen Stimmbeteiligung. Wir brauchen aber wirklich nicht Symbolpolitik und
neue Verwaltungsstellen. Aber der Vorschlag einer Lésung, die hier eine neue 80%-Stelle ist, das Ibst das
ganze Problem eben auch nicht. Eine Messbarkeit (iber den Erfolg ist auch nicht gegeben. Realistisch
gesehen ist Kloten in einer schwierigen Situation. Wir haben eine sehr hohe Fluktuation, ca. 10% im Jahr. Wir
haben einen hohen Auslénderanteil, eine sehr heterogene Bevélkerung und vor allem zahlreiche
Eingebiirgerte, die politisch kaum verankert sind. Das Veranstaltungsprogramm der Stadt ist heute schon sehr
gross, wird aber kaum genutzt. 85 Prozent der Bevélkerung hat laut Nachbefragung an keinem einzigen
Partizipationsanlass teilgenommen. Wir haben jetzt also festgestellt, in den Quartierapéros, die bereits
stattgefunden haben, dass sehr wenige teilgenommen haben. Das sind mehrheitlich um die 20 bis 30. Und
wenn man dort noch unsere Kollegen abzieht, Gemeinderat, Stadirat, Stadt selber, sind es vielleicht noch
etwa 10 Personen gewesen, 10 bis 15 aus privaten Kreisen. Also lasst sich das Grundproblem nicht I6sen und
auch nicht @ndern. Bevor Wirkung erzielt werden kann, miissen die neuen Personen erst Kloten kennenlernen,
Strukturen aufbauen und Netzwerke bilden. Und das dauert einfach zu lange. Das Projekt tragt ein grosses
Risiko und wird zu einem reinen Selbstzweck werden, mit einem minimalen Einfluss auf die Stimmbeteiligung.
Ich erlaube mir die Kernaussage von uns von der Partei, das Verhalten der Bevilkerung Idsst sich damit mit
mehr Verwaltung nicht &ndern. Dann kommen wir noch zu den Kosten. Fiir die 80 Prozentstellen, wie man
auch schon gehdrt hat, werden ab 2026 jéhrlich rund 117'000 Franken veranschlagt. Angesichts der unklaren
Wirkung ist die Investition unverhéltnisméssig. Viele der geplanten Aufgaben gehéren aus liberaler Sicht nicht
in die Verwaltung, das haben wir eben schon gehért, sondern es sind klare Aufgaben von Politik und
Parlament. Und da muss ich einfach sagen an unsere lieben Kollegen hier drinnen, wir dtirfen nicht nur lafern,
wir miissen auch liefern. Und da kann ich einfach sagen, da geht jetzt auch unsere Partei, die FDP, mit
grossen Schritten voraus und mit gutem Beispiel voran. Wir sind sehr stark auf Social Media vertreten und wir
diirfen, glaube ich, auch sagen, zurzeit an jedem Quartierrapport recht stark vertreten. Also, machen wir weiter
und schauen, dass wir jetzt zu einem Ziel kommen und dass wir méglichst hoffentlich viele Leute noch an die
letzten Quartierapéros, oder an das letzte bereits, und noch nicht im Stadt, im Schluefweg oben, an die
Veranstaltung bringen kénnen. Eine Ausweitung der Verwaltung in politischer Funktion widerspricht dem
liberalen Staatsversténdnis und geféhrdet die klare Gewaltentrennung. Das birgt das Risiko von politischen
Einflussnahmen durch Verwaltungsstellen, Kompetenziiberschreitung und unnétigen Aufbau von neuen
Strukturen. Zudem besteht Gefahr, Erwartungen zu wecken, die die Verwaltung nicht erfiillen kann, noch
erfiillen sollte. Das Fazit aus liberaler Sicht ist der vorgeschlagene Weg falsch. Und warum? Er vergréssert die
Verwaltung, ohne die Ursache der tiefen Stimmbeteiligung zu beheben. Er vermischt politische und
administrative Aufgaben. Er bindet Steuergelder, ohne nachweisbare Mehrwert zu garantieren. Der Staat soll
sich nicht in die Demokratie einmischen. Die FDP, die liberalen Kloten, lehnt die Arbeit zur Schaffung von
einer neuen Stelle, Demokratieférderung, ab. Danke fiir die Aufmerksamkelit.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Willi Biihler. Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem
Gemeinderat? Das scheint nicht der Fall zu sein. Dann kommen wir zur Schlussabstimmung. Der Beschluss
lautet folgendermassen: Eine neue Stelle Demokratieférderung bei der Verwaltungsdirektion 2210.00 mit 80
Stellenprozent bei Kosten von 117'245 Franken wird per 01.01.2026 genehmigt. Wer dem Geschiéft
zustimmen will, soll das mit Aufstehen bezeugen. Wer das Geschéft ablehnen méchte, soll es ebenfalls mit
Aufstehen bekunden. Gibt es Enthaltungen? Das Geschéft 13865; Demokratieférderung; Genehmigung
Schaffung einer neuen Stelle wird mit 19 zu 13 Stimmen abgelehnt. Wir wiirden jetzt 15 Minuten Pause
machen, bevor wir zu den Budget- und Steuerfussdebatten kommen. Ich muss noch schnell auf die Uhr
schauen. Das wiirde heissen, dass wir uns um 20 Uhr wieder hier treffen.
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02.12.2025 Beschluss Nr. 142-2025
9.0.2 Budget

Budget 2026 / Finanzplanung 2025-2029; Abnahme

Der Stadtrat beantragt dem Gemeinderat folgende Beschliisse:
1. Das Budget 2026 der Politischen Gemeinde Kloten wird genehmigt.

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr.  259'830'612
Gesamtertrag Fr.  259'886'682
Ertragsiiberschuss Fr. 56'070
Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen Ausgaben Verwaltungsvermogen Fr. 51'028'796
Einnahmen Verwaltungsvermdgen Fr. 129'276

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen  Fr. 50'899'520

Investitionsrechnung Finanzvermdgen Ausgaben Finanzvermégen Fr. 910'000
Einnahmen Finanzvermdgen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermégen Fr. 910000

2. Der Steuerfuss wird auf 100 % (Vorjahr 100 %) des einfachen Gemeindesteuerertrags festgesetzt.

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr.  139'300'000
Steuerfuss 100%
Erfolgsrechnung Zu deckender AufwandUberschuss Fr.  139'243'930
Steuerertrag bei 100% Fr.  139'300'000
Ertragsiiberschuss Fr. 56'070

Der Ertragstiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem
Bilanziiberschuss/-fehlbetrag zugewiesen.
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Beschluss Gemeinderat:

Gestutzt auf den Antrag des Stadtrats 295-2025 vom 30. September 2025, auf Art. 19 Abs. 1 lit. a) und b) der
Gemeindeordnung, den Antrag der GRPK und die Diskussion im Rat beschliesst der Gemeinderat:

1.

02.12.2025

Das Budget der Stadt Kloten fiir das Jahr 2026, bestehend aus Erfolgsrechnung und
Investitionsrechnung, wird mit den folgenden Anderungen, (iber die einzeln und z.T. in
Sammelantragen abgestimmt wurde, einstimmig genehmigt:

Ertragsrechnung
1220.71 3636.00  Freiw. Beitrg. Sport (3410) / Beitrg an private Org. ohne Erwerbsz. CHF 50'000

2210.00 3010.00  Stelle Demokratieférderung CHF 117'245
2210.00 3130.00  Budget fiir beantragte Stelle Demokratieférderung CHF 15'000
3210.00 3010.00  Logistik (Zent. Dienste) / Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal CHF -44'452
3210.00 3050.00  Logistik (Zent. Dienste) / AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwalt. CHF -3'175
3210.00 3052.00  Logistik (Zent. Dienste) / AG-Beitrage an Pensionskassen CHF -5'391
3210.00 3053.00  Logistik (Zent. Dienste) / AG-Beitrage an Unfall- und Personalvers.  CHF -459
3210.00 3054.00  Logistik (Zent. Dienste) / AG-Beitrage an Familienausgleichskasse ~ CHF -516

3222.38 3300.60  Abschreibungen Sport, Mobilien CHF 12'500
3222.38 3300.60  Abschreibungen Sport, Mobilien CHF 15'000
6230.11 3171.00 B + K/ Exkursionen, Schulreisen und Lager Primarschulstufe CHF -9'000
6231.02 3104.00 B+ K/ Sekundarstufe, Lehrmittel CHF 2'200
6231.32 3110.00 B + K/ Sekundarstufe Nagelimoos, Anschaffung Bliromébel CHF 5'000
6231.32 3130.00 B + K/ Sekundarstufe Nagelimoos, Dienstleistung Dritter CHF -2'250
6230.01 3130.00 B + K/ Primarschulstufe, Dienstleistung Dritter CHF 1'000
6231.02 3130.00 B + K/ Sekundarstufe, Dienstleistung Dritter CHF -1'000

7230.20 3111.00  Stighag (3410) / Ansch. Apparate, Masch., Geréate, Fahrz., Werkz. CHF -53'000
7230.20 3119.00  Stighag (3410) / Ansch. Apparate, Masch., Geréate, Fahrz., Werkz.  HF 53'000
7230.20 3130.00  Stighag (3410) / Dienstleistungen Dritter CHF 48'000
7240.10 3151.00  Stadion (3410) / Unterhalt Apparate, Masch., Gerate, Fahrz., Werkz.CHF 45'000
7240.10 3111.00  Stadion (3410) / Ansch. Apparate, Masch., Gerate, Fahrz., Werkz. CHF 18'000

Total ER CHF 262'702

Investitionsrechnung
3410.5060.011 Schluefweg, Videoliberwachung CHF 100'000
3410.5060.075 Eissportzentrum, Eintrittskontrolle CHF 120'000

Total IR CHF 220000
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Abgelehnte Antrage
7240.10 3111.00  Stadion (3410) / Ansch. Apparate, Masch., Gerate, Fahrz., Werkz.  CHF 9'000

Der Gegenantrag der SP zum Antrag der GRPK (CHF 18'000) wurde mit 11 zu
21 Stimmen abgelehnt.

2. Nach diesen Anderungen stellen sich Gesamtaufwand und —ertrag wie folgt dar:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr.  259'567'910
Gesamtertrag Fr.  259'886'682
Ertragsiiberschuss Fr. 318'772

Investitionsrechnung Verwaltungsvermdgen  Ausgaben Verwaltungsvermdgen Fr. 50'808'796
Einnahmen Verwaltungsvermdgen Fr. 129'276
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen  Fr. 50'679'520

Investitionsrechnung Finanzvermdgen Ausgaben Finanzvermdgen Fr. 910'000
Einnahmen Finanzvermdgen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermégen Fr. 910'000

3. Der mutmassliche Netto-Gemeindesteuerertrag zu 100% wird auf CHF 139'300'000 festgesetzt.

4, Der Steuerfuss wird auf 100% festgesetzt.

Wortmeldungen

Ratsprésident, Reto Schindler: Wir kommen zur Vorlage 13678; Budget und Steuerfuss 2026; Abnahme. Mit
dem Beschluss 295-2025 vom 30. September 2025 beantragt der Stadtrat am Gemeinderat das Budget 2026
der politischen Gemeinde Kloten zu genehmigen und den Steuerfuss auf 100%, im Vorjahr ebenfalls 100%,
des einfachen Gemeindesteuerertrags festzusetzen. Der Ablauf sieht folgendermassen aus: 1.
Grundsatzdebatte, 2. Einzelberatung, Budget 2026, 3. Steuerfussdebatte, 4. Bereinigung Steuerfuss 2026, 5.
Schlussabstimmung Steuerfuss 2026, 6. Riickkommen, 7. Schlussabstimmung Budget 2026.

Grundsatzdebatte

Ratsprésident, Reto Schindler: Wir kommen zur Grundsatzdebatte. Ich gebe das Wort an den Présidenten
der GRPK Peter Nabholz (FDP).

Président Geschiéfts- und Rechnungspriifungskommission, Peter Nabholz: Ja, jetzt habe ich einen
anderen Hut an - herzlich willkommen in den zweiten Teil, liebe Ratsleitung, Ratskolleginnen, Kollegen,
Geschéftsleitung, Verwaltung, Gaste und Medien. Das Klotener Budget 2026, die vom Stadirat beschlossene
Fassung vom 30. September 2025 vor den méglichen Anpassungen der GRPK, zeigt einen
Ertragstiberschuss von 56'070 Franken, inklusive einer Einlage in die finanzpolitische Reserve von einer
Million. Im Budget 2026 ist gegentiber dem letzten Jahr mit 4 Millionen nur noch 1 Million knapp méglich. Der
Gesamtaufwand des vom Stadirat bewilligten Budgets betrdgt 259'830'612 Franken und im Gesamtertrag
259'886'682 Franken. Damit resultiert der eben erwéhnte Ertragstiberschuss von 56’070 Franken. Das von der
GRPK préasentierte gednderte Budget 2026 weist informativ folgende Eckdaten aus. Bei einer
Aufwandminderung von 381'945 Franken und einer Aufwanderhéhung von 119'243 Franken weist das Total
mit den 21 Antrdgen der GRPK einen Betrag von 262'702 Franken aus. Mit dem budgetierten
Ertragsiiberschuss von 56'070 Franken ergibt sich vor der Abstimmung ein Anderungstotal von 318722
Franken als neuen Ertragstiberschuss. Die geplanten Nettoinvestitionen fiir das Budget 2026 verdndern sich
im Verwaltungsvermégen auf 50'899'5620 Franken. Im Vergleich dazu sinken diese um 12,4 oder 7,2 Millionen
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Franken. Die geplanten Nettoinvestitionen im Finanzvermégen belaufen sich auf 910'000 Franken. Die GRPK
unterstiitzt den Stadftrat, welcher weiter an seiner langfristigen Strategie zum Erhalt der Substanz in den
offentlichen Infrastrukturen, welche uns besonders im Schulhausbau am N&gi oder auch, seit dem letzten
Wochenende, neu bei der Erweiterung und Umbau des Pflegezentrums im Spitz und der Sanierung und
Erweiterung im Hallenbad, respektive mit den bunten Kosten vom gesamten Zentrum Schluefweg, weiterhin
begleitet wird. Wenn Gesamtausgaben von allen Investitionen, es werden vom Stadtrat nur die mit der Prioritét
1 genannt, wir haben weiter hinten auf der Prioritatenliste in der GRPK noch verlangt, besten Dank dafir,
wenn die in der Prioritédtsstufe 1 genannten Investitionen, das ist im Budget 2025 (iber das néchste Jahr
angeschaut werden, resultiert in einem Betrag von ca. 347 Millionen Franken. Im Vergleich zum letzten Jahr
ein bisschen weniger. Die gréssten Projekte, ich nenne immer Gesamtkosten, also die gebunden und die
nichtgebunden, sind der geplante Neubau der Energiezentrale und die geplante Erweiterung der
Schwimmbhalle im Zentrum Schluefweg von momentan budgetierten 133,2 Millionen, gefolgt vom im Bau
befindlichen Schulhaus N&gi mit im Moment budgetierten 88 Millionen, gefolgt von der in der letzten
Abstimmung genehmigten Gesamtkosten fiir den erweiterten Umbau vom Pflegezentrum Spitz fiir 24,9
Millionen und der im Moment in der GRPK befindlichen neuen Energieversorgung fiir das Pflegezentrum und
den Schulhdusern im Spitz von 21,3 Millionen Franken. Weitere grosse Investitionen sind im
Gesamtrahmenkredit von 16,3 Millionen fiir die Strassensanierung, das Wohnhaus- und Parkhaus beim
Schluefweg von ungeféhr 12 Millionen Franken und die Anpassung der Glattalbahn, Strassenanpassungen,
Stadltplatz, Bahnhof, Strasse Marktgasse und den Bahnhofunterfiihrungen, nur um die wichtigsten weiterhin zu
nennen, die noch nicht in der GRPK sind. Zu den Stellenanpassungen. Es sind auch dieses Jahr wieder wie
die letzten drei Jahre zahlreiche Stellenanpassungen in diesem Budget 26 vorgenommen worden. In der
Summe sind das 1710 Stellenprozent oder 17,1 Vollzeitstellen dquivalent, mehr noch als per 01.01.2025. Allen
Mitgliedern der GRPK ist es wichtig, ein méglichst reales Abbild im Budget einfliessen zu lassen. Mitglieder
der GRPK haben die diversen Positionen im Budget herausgefiltert und jede einzelne Position besprochen. Es
wurden viele Fragen gestellt, wo die Cockpit-Verantwortlichen zuerst, wenn méglich, selbst beantwortet
haben, da wir in der Kommission Details zu den einzelnen Cockpit-Positionen haben. Erst danach wurde der
Stadftrat gefragt und, wenn immer mdéglich, auch direkt bei den Stadtrétinnen und Stadtréten und den
Bereichsleitern persénlich und vor Ort besprochen worden. Am Schluss hatte der Stadtrat am letzten Dienstag
noch die Méglichkeit, die geplanten Anderungen mit der GRPK in diesem Jahr an einem gemeinsamen Termin
zu erkldren, damit letzte Unsicherheiten oder Missverstdndnisse ausgerdumt werden konnten oder und jetzt
auch ausgerdumt worden sind. Zu den gesammelten Antrdgen der GRPK werden meine Kolleginnen und
Kollegen aus der GRPK diese in der folgenden Einzelberatung einbringen. Die Anderungen sind zum Teil
Streichungen, zum Teil aber auch Aufwandsteigerungen, zum Teil sind es Korrekturen. Damit will ich mich an
dieser Stelle bei meinen Kolleginnen und Kollegen von der GRPK fiir ihren Einsatz bedanken. Aufgrund einer
Amtszeitbeschrdnkung von acht Jahren werden Sandra Eberhard und Roman Walt per Ende Juli 26,
respektive Ende der Legislatur aus der GRPK, austreten. Damit ist diese ihre vorerst letzte Budgetierung als
Mitglieder der GRPK. Ich bedanke mich bei euch beiden ganz herzlich fiir eure geleisteten Dienste als
Mitglieder dieser Kommission. Roman war lange der Sekretér und war hin und wieder mit Abklérungen bis
aufs Gemeindeamt beschéftigt. Sandra als ebenfalls sehr aktives Mitglied und auch mit ihrem rechtlichen
Wissen ein Mehrwert. Wir sind, sachlich wie politisch, nicht immer gleicher Meinung. Und genau das ist in
einer solchen Kommission richtig und wichtig. Ich danke euch beiden herzlich fiir euren grossen Einsatz und
vielleicht sehen wir uns in unterschiedlichen Funktionen in der ndchsten Legislatur wieder. Mein Dank geht an
dieser Stelle auch an alle Stadtréte, an die Geschéftsleitung und die Verwaltung fiir ein transparentes Budget,
fir die offene und doch oft sachliche Kommunikation untereinander und einen guten Austausch mit meinen
Kolleginnen und Kollegen aus der GRPK, die in den diversen Cockpits Fragen gestellt haben. Und ich danke
auch den Fraktionen. Die GRPK hat das Budget 26 inklusive aller Sachgruppen mit den erwéhnten
Anderungsantrégen aus den Cockpits an ihrer letzten Dienstagssitzung mehrheitlich abgenommen. Ich
wiinsche uns allen eine erfolgreiche und faire Budgetdebatte. Vielen Dank fiir die Aufmerksamkeit.
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Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Peter Nabholz. Gibt es weitere Wortmeldungen aus der
GRPK? Das scheint nicht der Fall zu sein. Gibt es Wortmeldungen aus dem Stadtrat? Mark Wisskirchen, EVP.

Stadtrat Mark Wisskirchen: Geschétzte Ratsleitung, geschétzter Gemeinderat, geschétzte Anwesende.
Vielen Dank, Nabi. Ich méchte das Kompliment zuriickgeben. Vielen Dank der GRPK fiir ihre grosse Arbeit. Es
ist doch jedes Mal eine intensive Geschichte, dieses riesige Budget durchzukdmmen und sie haben hier
grosse Arbeit geleistet, um das Budget 2026 auch sauber zu (berpriifen. Nachdem der Stadtrat interessierte
Gemeinderatsmitglieder bereits im Budgetprozess vor den Sommerferien mitgenommen hat und die GRPK,
wie du bereits erwéhnt hast, zusammen mit der Bereichsleitung transparent und auch detailliert (iber das
vorliegende Budget im Oktober informiert hat. Wir nehmen die erarbeitete Anderungsliste mit der
vorgeschlagenen Ertragsverbesserung von urspringlich rund 57°000 auf rund wahrscheinlich 320000 zur
Kenntnis und wie vom GRPK-Président bereits erwdhnt mit einer Einlage in die Finanzpolitische Reserve von
einer Million Franken. Als Berechnungsgrundlage dient wahrscheinlich der unverénderte Steuerfuss von
100%. Danke vielmals.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Mark Wisskirchen. Gibt es Wortmeldungen aus dem
Gemeinderat? Philipp Graf, SP.

SP-Fraktion, Philip Graf: Herr Préasident, geschétzte Anwesende, Kloten steht, und das wissen wir hier alle
langst, vor grossen Investitionen. Nabi hat es vorhin auch schon erwdhnt. Dennoch ein paar Beispiele. So
steht die energetische Sanierung von allen stédtischen Bauten im Spitzquartier an, also das Pflegezentrum,
Primar- und Sekundarschule. Ebenso wird mit der Erweiterung von Sekundarschulhaus Spitz und einer neuen
Primarschule, wahrscheinlich im Steinacker, der Schulraum an den kiinftigen Bedarf angepasst. Und im
Rahmen der Erweiterung der Glattalbahn werden Synergien im Stadtzentrum genutzt und die stédtische
Infrastruktur verbessert, sowie der Stadtpark endlich realisiert. Auch im Budget 2026 sind die grossen
Investitionen sichtbar. So machen die erst gerade am Sonntag von der Bevélkerung genehmigten
Erweiterungen vom Pflegezentrum Spitz und vom Zentrum Schluefweg einen deutlichen Anteil an den
Ausgaben fiir das nédchste Jahr aus. Ebenso gilt das nach wie vor fiir den Neubau des Schulhauses
Négelimoos. All diese Investitionen haben einen gemeinsamen Nenner. Sie machen unsere Infrastruktur fit fiir
morgen und leisten damit einen wichtigen Beitrag fiir die Zukunft von Kloten. Entsprechend stehen wir als SP
auch hinter diesen geplanten Investitionen und unterstiitzen die Stossrichtung des Stadftrats. Folglich
unterstiitzen wir auch den vorliegenden Budgetantrag des Stadirats, vorbehdltlich von einigen
Anderungsantrégen aus der GRPK. Und ich kann davon ausgehen, dass das bei den anderen Parteien
wahrscheinlich auch nicht gross anders aussehen wird. Schliesslich hat es ja heute, neben den Antrédgen der
GRPK, keine weiteren im Vorfeld gegeben. Ich gehe bereits jetzt kurz auf die Haltung der SP zu den Antrégen
ein, womit wir uns ein Votum zu den einzelnen Antrdgen sparen kénnen, ausser einer Prézisierung sollte noch
irgendwo notwendig werden. Grundsétzlich unterstiitzen wir die meisten Antrdge aus der GRPK. Wir
begriissen besonders, dass auch der GRPK die Wichtigkeit des Teuerungsausgleichs bei den Léhnen des
stédtischen Personals bewusst ist und ein entsprechender Antrag gestellt wird. Fir eine attraktive
Arbeitgeberin natiirlich ein absolutes Muss. Weiter positiv ist, dass jetzt eine Reduktion im Unterhalt der
Fussballpldtze méglich ist, weil wir uns vor gut einem Jahr fiir die zwei neuen Kunstrasenplatze im Stighag
ausgesprochen haben. Um beim Sport zu bleiben, ist es erfreulich, dass der Bundesrat jetzt doch von seinen
geplanten Kiirzungen bei den J&S Férdergeldern abweicht und wir somit das drohende finanzielle Loch bei
den Klotener Vereinen nicht kommunal stopfen miissen. Genauso ist es erfreulich, dass das Skilager nach wie
vor auf riesige Begeisterung bei unseren Kindern und Jugendlichen stésst, weswegen wir das Budget heute
auch noch einmal ein bisschen aufstocken diirfen, um allen Interessierten einen Platz bieten zu k6nnen. Das
spricht natiirlich fiir uns als Sportstadl. Schade hingegen ist, dass die Demokratieférderung mit dem
vorherigen Entscheid jetzt definitiv keinen Platz finden wird im Budget 2026. Der entsprechende
Streichungsantrag von der GRPK ist natirlich formell richtig. Wegen dem werden wir ihn auch nicht
bekdmpfen. Es ist aber, wie im vorherigen Traktandum bereits gentigend betont, aus unserer Sicht dusserst
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schade, dass wir diese Chance jetzt entgehen lassen. Einzig bei den Antrdgen rund um das Eissportzentrum
sind wir nicht immer ganz gleicher Meinung wie die GRPK. So wehren wir uns gegen die Streichung der
Beschaffung einer neuen Beschallungsanlage in der Schluefweg Halle. Denn nicht nur die Besucherinnen und
Besucher der Spiele der ersten Mannschaft des EHC Kloten im Stadion sollen in den Genuss einer
anstdndigen Beschallungsanlage kommen, sondem erst recht auch die Géste in der Schluefweg Halle, die
den Spielen des Hockey-Nachwuchs, den Turnieren der Curler:innen, den Wettkdmpfen der
Eiskunstldufer:innen und vielen anderen Anldssen beiwohnen. Damit mit der heutigen Anlage teilweise nicht
einmal einzelne Worter verstanden werden kénnte, ist der Ersatz definitiv angezeigt und stellt keinen
(ibertriecbenen Luxus dar. Ebenso stellen die zusétzlichen Becherablagefldchen im Stadion keinen
(ibertriebenen Luxus dar, sondern leisten einen netten Beitrag zur Aufwertung des Matchbesucherlebnis. So
diirften kiinftig wenige Besucher:innen das Jonglieren mit Essen und Getrdnken ausiiben miissen. Auch
darum lehnen wir diesen Streichungsantrag ab. Aber auch wenn wir jetzt nicht ganz allen GRPK-Antrégen
zustimmen, stimmt das Budget im Grossen und Ganzen fir uns. Die SP-Fraktion wird darum am Budget
entsprechend zustimmen. Die bereits erwéhnten hohen Investitionen kénnen wir als Stadt tragen. Zwingend
notwendig dafiir ist aber ein stabiler Steuerfuss. Die Finanzplanung zeigt klar auf, dass bei gleichbleibendem
Steuerfuss die Nettoschuld bis Ende dieses Jahrzehnts auf einen Beitrag von (ber 2'300 Franken pro
Einwohner:in ansteigen wird, womit wir eigentlich unser Ziel von einer maximalen Nettoschuld von 1'5600
Franken pro Einwohner:in bereits verfehlen. Entsprechend noch einmal der Hinweis, dass die letzte jéhrige
Steuersenkung eigentlich schon ein Fehler gewesen ist. Aus unserer Sicht ist die tempordre Verfehlung des
Netto-Schuld-Ziels verkraftbar. Der Steuerfuss darf jetzt aber definitiv nicht weiter sinken. Schliesslich
erschwert ein sich sténdig dndernder Steuerfuss auch bei den Unternehmen die Finanzplanung. Entsprechend
begriissen wir, dass kein Antrag auf Steuersenkung bisher eingegangen ist. Ich hoffe, das bleibt auch so. Wir
werden nicht noch von einem Last-Minute-Antrag (iberrascht. Wir bedanken uns beim Stadftrat und bei der
Verwaltung bei der Ausarbeitung vom Budget 26 und stellen uns hinter die Empfehlung vom Stadtrat, den
Steuerfuss bei 100% zu belassen. Besten Dank.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals Philip Graf. Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem Rat?
Marco Brunner, SVP.

SVP-Fraktion, Marco Brunner: Geschétzter Herr Prasident, geschétzte Kolleginnen und Kollegen,
geschétzter Stadtrat, liebe Géste. Im Namen der SVP-Fraktion méchte ich gerne den Fokus auf jene Elemente
legen, die unser Budget 2026 prégen. Die steigende Kostenseite, die wachsende Personalbasis und die
hohen Abschreibungen, die direkt aus unserer Investitionspolitik resultieren. Das Budget 2026 weist einen
Gesamtaufwand von rund 259,8 Millionen Franken aus. Das sind 6,8 Millionen mehr als im Vorjahr. Und diese
Dynamik ist kein Ausreisser, sondern Ausdruck von einem Trend, der uns seit Jahren begleitet und auch
weiterhin begleiten wird. Der Kanton schreibt uns zunehmend héhere Standards vor, insbesondere im Bereich
der Sonderpddagogik. Integrative Férderung, zusétzliche heilpddagogische Unterstiitzung und ein Ausbau an
Betreuungsangeboten treiben die Kosten weiter nach oben. Im Budget 26 wéchst der Stellenplan um weitere
17 Vollzeitstellen. Besonders kostentreibend sind neue administrative Funktionen in der Schulverwaltung,
allem vor allem die Ausweitung der Sachbearbeiterstelle fir Schuleinheiten um 160 Prozent, sowie die
zusétzliche Stelle im Bereich der Schulhorte, die vier neuen Teamleitungen. Und ein Ausbau von betagter
Férderung. Das Wachstum ist nicht marginal. Es sind strukturelle, dauerhafte Fixkosten, die uns jedes Jahr
begleiten. Die Restkostenfinanzierung der Pflegeheime entwickelt sich seit Jahren dynamisch nach oben. Der
Kanton setzt Mindeststandards und wir diirfen zahlen. Zusétzlich fiihren komplexe Pflegebedarfsabklédrungen,
steigende Aufenthaltsdauer und héhere Anforderungen an den Vollzug im Gesundheitswesen zu einer
kontinuierlichen Kostenexpansion. Damit ist aber auch klar, unsere Ausgaben wachsen nicht, weil wir zu viel
wollen, sondern weil der Staat uns immer mehr verlangt und die Rechnung dann bei uns landet. Soweit zu den
Kosten, die wir nicht direkt beeinflussen kbénnen. Auf die 35 Millionen Finanzausgleich gehe ich das Jahr nicht
darauf ein, da habe ich letztes Jahr schon viele Worte verloren. Die Abschreibungen steigen um 5,1 Millionen
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Franken auf 32,6 Millionen und wir wissen alle, dass das noch nicht das Limit ist. Mit rund 290 Millionen
Franken Investitionen werden somit auch Abschreibungen im Planungshorizont stetig steigen. Wir fordern
daher ein Investitionsmanagement, das die Stadtentwicklung steuert und nicht eine Kostenentwicklung, die
uns steuert. Leider sind in Anbetracht von diesen hohen Investitionen eine Mehrheit vom Gemeinderat kleinere
Investitionen als nebenséchlich, ja gar vernachldssigbar. Doch auch diese Investitionen von beispielsweise
200'000 Franken fiir ein paar Outdoor-Spielgerédte oder fir 350'000 Franken erstellte Gerédteschuppen,
verursachen Abschreibungen. Dort hétten wir 27'500 Franken Abschreibungen sparen kénnen. Ganz nach
dem Motto «Klein Vieh macht auch Mist». Zumindest ein bisschen angeschaut wird in der Ausgabe im Stadion
Schluefweg. Der Antrag auf Streichung der Beschallungsanlage im neu erbauten Aussenfeld fiir 45'000
Franken sowie die Streichung von 100 Meter Ablagefldche fiir Becher fiir 18'000 Franken unterstiitzen wir
vollkommen. Ebenfalls die uns versprochenen Minderausgaben im Unterhalt im Stighag, die wir jetzt
einfordern, unterstitzen wir. Aufgrund dessen, dass keine Mehrheit fiir weitere Kiirzungen gefunden werden
konnte und wir das vorliegende Budget mit den Anderungsantrdgen der GRPK annehmen werden, verzichten
wir dieses Jahr auf einen Antrag auf Steuersenkung. Es ist aber gesagt, dass wir es sehr schade finden, dass
der Stadfrat den Mut verloren hat, eine wirkliche Entlastung fiir Biirgerinnen und Blirger anzustreben. Gerade
darum bleiben wir als SVP dran, am Stadirat auf die Finger zu schauen und zugunsten eines tiefen
Ausgabenhaushalts unnétige und luxuriése Belastungen zu bekdmpfen. Und vielleicht kdnnen wir es ja
néchstes Jahr auch so machen wie der Samichlaus und einen allfélligen Uberschuss fiir einen guten Zweck
verwenden. Besten Dank.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Marco Brunner. Gibt es weitere Wortmeldungen? Pascal
Walt Mitte.

Die Mitte Fraktion, Pascal Walt: Liebe Ratsleitung, liebe Anwesende, die Mitte Fraktion bedankt sich beim
Stadfrat und allen Beteiligten fiir die Ausarbeitung des Budgets. Im Verhéltnis zum letztjdhrigen Budget
erscheint das ziemlich unspektakuldr. Man muss in die Details schauen. Zusammengefasst werden wir 6,8
Millionen Franken mehr Aufwand, aber auch mehr Ertrag budgetieren und 1 Million in die Reserve legen.
That's it. Einzig das hohe Investitionsvolumen von rund 51 Millionen ldsst aufhorchen, aber die
Infrastrukturprojekte in Sport, Bildung, Alter und Energie kennen wir und lassen sich seit dem letzten
Abstimmungssonntag soweit auch bestétigen. In der anschliessenden Detailberatung vom Budget werden wir
die meisten GRPK-Anderungsantrége an die heutige Realitdt unterstiitzen, ausser dass wir die zusétzliche
Eintrittskontrolle in das Eissportzentrum ftir mehr Sicherheit wichtig finden. Danke vielmals.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Pascal Walt. Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem Rat?
Daniel Kérner, FDP.

FDP-Fraktion, Daniel Korner: Geschétzte Alle nochmals, die FDP-Fraktion mdchte sich bei allen, die zum
vorliegenden Budget beitragen haben, bedanken. Der Dank gilt allen voran der Verwaltung, aber auch unserer
GRPK, die sich jedes Jahr unermiidlich einarbeitet, nachhakt und auch Versténdnis schafft. Das Budget zeigt
eine Stadt, die von grossen Herausforderungen steht. Hohe Investitionen in die Schulen, Infrastruktur, Pflege
und Energie. Ein tiefer Selbstfinanzierungsgrad und steigende Abschreibungen werden uns in den
kommenden Jahren stark fordern. Gleichzeitig bleibt der Aufwand sehr dynamisch. Besonders, Marco hat es
schon gesagt, beim Personal und bei den Betriebskosten als gebundene Mittel, die man sowieso nicht &ndern
kann. Fiir uns FDP ist klar, wir wollen eine Stadt, die sich entwickelt, aber nicht planlos. Investitionen miissen
priorisiert und etappiert werden. Nicht jedes Projekt gleichzeitig, nicht jeder Wunsch sofort. Und beim Personal
erwarten wir, dass Digitalisierung und Effizienzgewinn zuerst wirken, bevor neue Stellen geschaffen werden.
Zu den freiwilligen Leistungen. Wir schétzen unsere Vereine und das Kulturleben. Aber Beitrdge ohne klare
Wirkung gehdren nicht ins Tourprogramm. Wo gepriift wird, wo evaluiert wird, wo Transparenz besteht, dort ist
FDP dabei. Wo es zum Wohlfiihlautomatismus wird, stellen wir uns dagegen. Die Anderungsantrage der
GRPK sind fachlich richtig und konsequent. Sie bereinigen Fehler, aktualisieren Positionen und verhindern
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unnétige Ausgaben. Die FDP wird sdmtliche GRPK-Antrége einstimmig unterstiitzen und auch dem Budget
einstimmig zustimmen. Und jetzt zum Steuerfuss. Beim Steuerfuss reden wir nie nur (ber Prozent. Wir reden
(iber Stabilitét, Planungssicherheit und Verantwortung, die wir gegeniiber der Bevdlkerung tragen. Irren ist
menschlich. Es ist schon, wenn man Fehler erkennt und daraus lernt. Der Stadtrat hat letztes Jahr ebenfalls
einen Steuerfuss von 98% vorgeschlagen und auch ich als Gewerbler bin damals ebenfalls nicht abgeneigt
gewesen. Doch heute zeigt sich klar, der Entscheid vom Gemeinderat fiir 100% war richtig. Es ist mit Weitsicht
gehandelt, Stabilitdt geschaffen und finanzielle Sicherheit bewahrt worden. Und genau diese Stabilitat
brauchen wir jetzt. Denn wir stehen vor Jahren mit enormen Investitionen, Schulhauserweiterungen,
Pflegeinfrastruktur, ~ Energieprojekten,  Stadfrdumen,  Erhalt  bestehender ~ Gebdude.  Der
Selbstfinanzierungsgrad ist tief, die Abschreibungen steigen und auch auf der Einnahmeseite bestehen
Unsicherheiten. In diesem Umfeld wére ein erneutes Senken des Steuerfusses fahrldssig gewesen. Die FDP
ist sich bewusst, wir geben die Steuern zuriick, wenn es Spielraum gibt, aber nur in einem Mass, das wir
nachhaltig tragen kénnen, ohne Jo-Jo-Effekt und ohne die Stadt in zwei Jahren in der nédchsten
Steuerdiskussion zu zwingen und mit dem klaren Ziel, unsere Investitionsfahigkeit zu sichern. Der Steuerfuss
von 100% ist im aktuellen Umfeld richtig. Darum sagt die FDP, Kloten heute klar und einstimmig Ja zum
Budget, Ja zu allen Anderungsantrégen der GRPK und Ja zum Steuerfuss von 100%.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals Daniel Kérner. Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem
Rat? Diana Diaz, Griine.

Griine-Fraktion, Diana Diaz: Sehr geehrte Ratsleitung, geschétzte Anwesende, wir bedanken uns ganz
herzlich beim Stadftrat und bei der Stadtverwaltung fiir das ausgearbeitete Budget und danken auch der GRPK
fiir die sorgfaltige Priifung. Bei den meisten Anderungsantrdgen handelt es sich, wie schon gesagt, um
Korrekturen und diese Antrdge werden wir selbstverstandlich unterstiitzen. Die Beschallungsanlage in der
Schluefweg Halle unterstiitzen wir und werden entsprechend der Streichung nicht zustimmen. Als gesamtes
Budget und der Steuerfuss von 100% unterstiitzen wir als Griine Fraktion. Danke fiir die Aufmerksamkeit.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke, Diana Diaz. Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem Rat? Roman
Walt, GLP.

GLP-Fraktion, Roman Walt: Geschétzte Ratsleitung, liebe Anwesende. Auch im Namen der GLP-Fraktion
bedanke ich mich ganz herzlich beim Stadtrat und der Verwaltung fiir die saubere Ausarbeitung vom Budget
2026 und die Beantwortung der zahlreichen Fragen auch aus unserer Fraktion. Wir haben es schon gehént,
das Budget zeigt sich eigentlich so &hnlich wie in den letzten Jahren, ist klar, nachvollziehbar und begriindet
aufgebaut. Ich mdchte, wie angekiindigt, eigentlich nicht allzu lang werden. Es gibt einfach zwei, drei Punkte,
die ich rasch erwdhnen méchte. Wir haben es schon gehért, der Ausbau vom Personalbestand ist ein Thema
bei der Kostensteigerung. Er war aber angekiindigt, klar begriindet, zielfiihrend und Kostensteigerungen sind
eigentlich erklarbar. Das Gleiche bei dem Investitionsvolumen. Das ist hoch, das ist klar, aber auch da sind die
Investitionen nachvollziehbar. Es zeigt sich, dass sich letztes Jahr, und es ist schén, dass die FDP das jetzt
auch einstimmig eingesehen hat, eine Mehrheit da im Rat richtigerweise fiir eine nachhaltige Finanzpolitik
ausgesprochen hat und den Steuerfuss nur moderat gesenkt hat. Die Ablehnung von einer weiteren Senkung
der Unternehmenssteuer, das ist die Steuervorlage 17, wo wir im Mai dariiber abgestimmt haben, sorgt dafiir,
dass Kloten auch bei den juristischen Personen aktuell keinen Einbruch bei der Steuereinnahme verspiiren
wird. Und trotzdem werden wir, das haben wir schon geh6rt, mit Begrindung und Verweis auf die
Finanzplanung 2025 bis 2029 mittelfristig in eine héhere Verschuldung laufen. Auch wenn wir Budgets immer
wieder genau priifen und sogenannt Unndtiges, wie beispielsweise die Stelle fiir Demokratieférderung
streichen, den ganz grossen Hebel haben wir nicht, ohne fahrldssig auf nétige Investitionen zu verzichten. An
dieser Stelle erlaube ich noch eine Randbemerkung an die SVP, es ist schon erstaunlich, der bése Kanton
darf dann aktiv werden, wenn man Tempo 30 verhindert, aber wenn es um wichtige Leistungen fiir die
Gesellschaft geht, dann ist der b6se Kanton da, der Geld verlangt. Umso wichtiger ist es auch auf der
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Einnahmeseite weiterhin zu diversifizieren und neue Nutzerkreise in Form von Einwohnenden und
Unternehmungen, die nicht zwingend mit dem Flugbetrieb zu tun haben, anzuziehen. Dazu missen wir Kloten
weiterentwickeln, mutig, nachhaltig, lebenswert, zukunftsorientiert. Die GLP bedankt sich nochmal bei allen
Beteiligten fiir die Ausarbeitung und Priifung vom Budget. Wir werden mit einer Ausnahme, das ist nicht die
Demokratiestelle, alle Budgetantrdgen der GRPK unterstiitzen und dem Budget schlussendlich zustimmen.
Bei Bedarf werden wir uns zu einzelnen Punkten bei den Anderungsantrégen nochmal melden. Vielen Dank.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals Roman Walt. Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem Rat?
Bert Horvath, EVP.

EVP-Fraktion, Bertalan Horvath: Werte Anwesende. Die EVP unterstiitzt generell die meisten von den
Anderungsantrégen und das Budget. Es sind aber vier Positionen, die man bedenken méchte, anmelden und
nicht unterstiitzen. Einerseits die Beschallung von der Hallenbiihne. Ich finde das eine Notwendigkeit, dass die
Zuschauer etwas mitbekommen von dem, was geht. Dann haben wir zwei Positionen, die die Sicherheit
betreffen. Und ich denke, besser vorzusorgen, als hinterher zu jammern, weil wir sehen, dass Gewalt und
Unfug eher zunimmt an den verschiedenen Sportveranstaltungen. Deshalb werden wir die Anschaffungen fiir
die Videoliiberwachung plus die Eintrittskontrollen befiirworten und auch die 18'000 Franken fir die
Becherablage, ich Masse mir nicht an, das besser zu wissen als diejenigen, die Vorort sind und dort arbeiten
miissen. Ich nehme an, dass es eine Notwendigkeit ist, so wie das auch erklart worden ist. Wir stimmen auch
dieser Investition zustimmen. Dankeschén.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke dir vielmals, Bert Horvath. Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem
Rat? Es scheint nicht der Fall zu sein.

Einzelberatung

Ratsprésident, Reto Schindler: In diesem Fall kommen wir zur Einzelberatung des Budget 2026. Von der
GRPK sind 21 Anderungsantrége zur Erfolgsrechnung und zwei Antrége der Investitionsrechnung betreffend
eingereicht worden. Gibt es neben den bereits eingereichten Antrdgen weitere Antrdge, die der Ratsleitung
nicht bekannt sind? Das scheint nicht der Fall zu sein. Die Detailberatung von den Antrdgen erfolgt, ausser bei
Sammelantrégen in der Reihenfolge der Cockpit-Nummerierung. Von den 21 Antrégen zur Erfolgsrechnung
werden 13 Antrédge in vier Sammelantrdge zusammengefasst. Zwei weitere Antrdge von der Erfolgsrechnung
gehéren jeweils zu einem Antrag der Investitionsrechnung und werden mit dem zusammen ebenfalls in je
einem Sammelantrag beschlossen. Die Reihenfolge der Worterteilung ist jeweils 1. Antragsteller,
Antragstellerin, 2. GRPK-Mitglieder, 3. Stadftrat, 4. Ratsmitglieder. Geméss Artikel 72 Abstimmungsverfahren
vom Geschéftsreglement vom Gemeinderat kann geméss Absatz 3 bei der Detailberatung von einer Vorlage
auf die Abstimmung verzichtet werden, wenn ein Antrag unbestritten ist und kein Gegenantrag erfolgt. Der
Antrag gilt als Beschluss. Sonst wird (iber die Antrdge ausser bei den Sammelantrdgen einzeln abgestimmit.
Wir kommen zu den Antrégen. Erstens ist das der Einzelantrag 1 1220.71/3636.00. Freiwillige Beitrdge Sport,
3410, Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck. Ich bitte den GRPK-Verantwortlichen um
Wortmeldung.

Geschifts- und Rechnungspriifungskommission, Ueli Morf (SVP): Herr Président, geschétzte
Anwesende, bei diesem Antrag geht es darum, dass es wéhrend der Budgetphase ja nicht sicher war, ob der
Bund den Jugend- und Sportbeitrag streichen wird. Im Laufe des Herbstes ist es dann so weit bekannt
worden, dass der Bund von dieser Streichung abgewichen ist. Und so kann man die 50'000 aus diesem
Cockpit nehmen. Die GRPK hat einstimmig beschlossen, den Antrag, also die 50'000, zu streichen.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Ueli Morf. Gibt es weitere Wortmeldungen aus der GRPK?
Es scheint nicht der Fall zu sein. Gibt es Wortmeldungen aus dem Stadtrat? Es scheint auch nicht der Fall zu
sein. Gibt es Wortmeldungen aus dem Rat? Somit ist dieser Antrag genehmigt. Wir kommen zum néchsten
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Antrag, das ist der Sammelantrag 1, Demokratieférderung. Es betrifft die Sachgruppe 2210.00/3010.00, Stelle
Demokratieférderung. Ja, eigentlich ist es eingeblendet. Ich bitte den GRPK-Referent um Stellungnahme.

Geschifts- und Rechnungspriifungskommission, Bert Horvath (EVP): Also, es geht hier um den Betrag
fir néchstes Jahr fir 132'245 Franken fiir die Stelle Demokratieférderung, die wir bei der vorherigen
Abstimmung abgelehnt haben. Von dem her gibt es vermutlich keine weitere Abstimmung, nehme ich an.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Bert Horvath. Gibt es weitere Wortmeldungen aus der
GRPK? Es scheint nicht der Fall zu sein, Wortmeldung aus dem Stadtrat. Es scheint auch nicht der Fall zu
sein, aus dem Rat. Auch nicht. Somit ist der Antrag angenommen. Wir kommen zum néchsten Sammelantrag
2 Teurungsausgleich. Ich bitte den GRPK-Referenten oder die Referentin, vorzukommen.

Geschifts- und Rechnungspriifungskommission, Maja Hiltebrand (SP): Geschétzte Ratsleitung, liebe
Anwesende, im Budgetprozess kam heraus, dass fiir den Teuerungsausgleich 0,1% angenommen worden ist.
Schlussendlich hat aber dann der Kanton 0,2% fiir seine Angestellten bewilligt. Und darum hat man dann auch
hier die Lohnkonten angepasst auf 0,2% fiir alle Angestellten in sémtlichen Kontonummern. Die GRPK hat
einstimmig der moderaten Erhéhung zugestimmt und empfiehlt auch Ihnen, der Erhéhung zuzustimmen.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Maja Hildebrandt. Gibt es weitere Wortmeldungen aus der
GRPK? Es scheint nicht der Fall zu sein. Gibt es Wortmeldungen aus dem Stadtrat? Es scheint auch nicht der
Fall zu sein. Wortmeldungen aus dem Rat? Somit ist dieser Antrag angenommen. Kommen wir zum néchsten
Antrag, das ist der Sammelantrag, der die Investitionsrechnung und die Erfolgsrechnung betrifft, Gber die
Videoiiberwachung. Ich bitte hier auch den GRPK-Referenten oder die Referentin, vorzukommen.

Geschifts- und Rechnungspriifungskommission, Maja Hiltebrand (SP): Also, Schluefweg-
Videoiiberwachung fiir 100'000 Franken. Die Position Videoiiberwachung Zentrum Schluefweg ist von der
Abteilung Informatik im Investitionsbudget aufgenommen worden, weil man gemeint hat, dass es sich dabei
um ein eigenes Projekt handelt. Tatsache ist aber, dass die Videoiiberwachungsanlage im Gesamtprojekt
Sanierung Zentrum Schluefweg inkludiert ist und darum aus dem Investitionsbudget gestrichen werden kann.
Folglich entfallen auch die zusétzlichen Abschreibungen. Ich bitte euch, auch hier der GRPK zuzustimmen.

Ratsprésident, Reto Schindler: Gibt es weitere Wortmeldungen aus der GRPK? Gibt es Wortmeldungen aus
dem Stadtrat? Gibt es Wortmeldungen aus dem Rat? Somit ist der Antrag angenommen. Wir kommen zum
Sammelantrag von der Investitionsrechnung und Erfolgsrechnung Nummer 2.

Geschifts- und Rechnungspriifungskommission, Maja Hiltebrand (SP): Das Eissportzentrum hétte gern
eine Eintrittskontrolle fiir 120'000 Franken. Diese Investition ist keine Vorgabe der Liga. Sie wird vom Stadfrat
gewlinscht, da es eine Mdglichkeit ist, rebellierende Fans vom Stadionbesuch fernzuhalten zu kénnen und
damit Einsparungen bei den Polizeikosten zu erwirken. In Zug ist das System bereits eingefiihrt worden.
Tatsache ist aber, dass die Gewaltszene ums Stadion vor und nach dem Spiel mit diesem System auch nicht
verbessert werden kann. Da es keine Auflage der Liga ist, ist die GRPK mehrheitlich dafiir, dass die Investition
momentan nicht gebraucht wird. Ich bitte euch, der Mehrheit der GRPK zuzustimmen.

Ratsprésident, Reto Schindler: Gibt es weitere Wortmeldungen aus der GRPK? Gibt es Wortmeldungen aus
dem Stadfrat? Gibt es Wortmeldungen aus dem Rat? Pascal Walt, Mitte.

Die Mitte Fraktion, Pascal Walt: Liebe Ratsleitung, liebe Anwesende, wie vorhin erwéhnt, wir finden das
eigentlich eine gute Sache, dass man die Leute identifizieren kann. Es geht nur um wenige, das ist ganz kiar.
Es ist auch kein kleiner Betrag, aber nichtsdestotrotz wiirde man gerne dartiber abstimmen. Danke.

Ratsprésident, Reto Schindler: Gut, wir stimmen dariiber ab. Gibt es noch weitere Wortmeldungen aus dem
Rat? Will noch jemand etwas sagen? Brian Dieng, GLP.
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GLP-Fraktion, Brian Dieng: Ganz kurz, wir haben Stadionverbot, wir haben Rayonverbot, wir haben das
Kaskadenmodell. Das funktioniert sehr gut. Ein bisschen stossend fand ich, dass gesagt wurde, in Zug
funktioniere das so gut. In Zug hat man einfach wegen diesen ID-Scans keine Auswérisfans mehr. In
Lausanne ist das auch so. Ist meines Erachtens nicht die Lésung. Das wére eine unverhéltnismassige
Kollektivstrafe. Das brauchen wir in Kloten nicht, vor allem, weil es eigentlich nur die vier Heimmatchs gegen
Rappi und gegen Ziirich betrifft. Brauchen wir nicht, danke.

Ratsprésident, Reto Schindler: Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem Rat? Daniel Korner, FDP.

FDP-Fraktion, Daniel Kérner: Es gibt zwei Griinde, weshalb wir keine Kontrolle brauchen. Die Liberalen sind
sich doch einmal einig. Staatliche Eingriffe miissen notwendig wirksam und verhéltnisméssig sein. ID-Kontrolle
bei Stadiumsbesuchen effiillt keines dieser drei Kriterien. Wir wollen nicht einen Generalverdacht gegeniiber
allen Fans schaffen, nur, weil es draussen einzelne Problemgruppen gibt. Sicherheit ja, aber ohne unnétige
Erfassung von Daten von tausenden unbescholtenen Personen. Das ist nicht liberal, nicht verhéltnisméssig
und nicht zielfihrend. Und ganz ehrlich, es ist schon genug, dass im Stadion kein Bargeld mehr akzeptiert
wird. Der Staat oder mindestens der Betreiber weiss jetzt schon, dass ich im Stadion bin, wenn ich im Stadion
bin und sogar, was ich konsumiere. Zweitens, es Iést das eigentliche Problem nicht. Die Vorfille, die wir
bekémpfen miissen, passieren ausserhalb, im Umfeld des Stadions, auf der Strasse, an neuralgischen Orten,
wo rivalisierende Gruppen aufeinandertreffen, nicht beim Eintritt ins Gebédude. Die ID-Kontrolle im Stadion
hétte auf diese Situation keinen Einfluss. Sie wiirde keine Krawalle verhindern, keine Wegweisung erleichtern
und keine relevante Gruppe identifizieren. Es ist eine Massnahme am falschen Ort. Was wir brauchen, ist nicht
mehr Blirokratie am Stadioneingang, sondern gezielte, koordinierte Prdsenz zwischen Polizei,
Sicherheitsdienst und dem EHC. Dort, wo Probleme tatsachlich entstehen. Danke.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Daniel Kérner. Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem
Rat? Philip Graf, SP.

SP-Fraktion, Philip Graf: Ich melde mich jetzt doch auch noch einmal ganz kurz fiir die Fraktionsmeinung der
SP. Die SP befiirwortet ganz klar das Kaskadenmodell der National League. Das sieht aber keine ID-Kontrolle
vor, sondern nach Erreichen einer gewissen Stufe eine Gesichtserkennung beim Eintritt. Das ist aus unserer
Sicht die bessere Lésung, denn ID-Kontrollen sollen eine hoheitliche Aufgabe der Polizei bleiben. Danke.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Philip. Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem Rat? Es
scheint nicht der Fall zu sein. Dann stimmen wir dartiber ab. Wer dem Antrag zustimmen mdéchte, soll bitte
aufstehen. Wer dem GRPK-Antrag zustimmen méchte, soll bitte aufstehen. Wer den GRPK-Antrag ablehnen
mdchte, soll bitte aufstehen. Gibt es Enthaltungen? Der Antrag ist somit grossmehrheitlich angenommen. Wir
kommen zum néchsten Antrag. Das ist der Einzelantrag 2 6230.11/3171.00. Ich bitte den Referenten oder die
Referentin von der GRPK, vorzukommen.

Geschifts- und Rechnungspriifungskommission, Sandra Eberhard (SVP): Geschétzte Ratsleitung, liebe
Kolleginnen und Kollegen aus dem Gemeinderat, Stadtrat, Presse und geschétzte Zuschauer. Ich erlaube mir
noch einige persénliche Worte zu fassen. Nach Absprache mit dem GRPK-Présidenten Peter Nabholz méchte
ich méchte mich hier bedanken fiir die jahrelange, jetzt dann bald acht Jahre lange, gute Zusammenarbeit mit
insgesamt drei Schulprésidenten und zwei Bereichsleitungen. Insbesondere méchte ich mich bedanken beim
jetzigen Bereichsleiter Andreas Tinner fiir die schnellen, guten, pragmatischen Ldsungsfindungen und
Gespréche. Auch aus diesem Grund haben wir jetzt den vorliegenden Antrag aus dem gemeinsamen
Gespréch, den ich dann in den GRPK gestellt habe. Es sind mehr Schiiler daran interessiert an Skilagern
teilzunehmen. Wir wiirden das wahnsinnig gerne unterstiitzen. Der GRPK hat dem Antrag einstimmig
zugestimmt und darum méchten wir eine Erh6hung um 9'000 Franken beantragen.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Sandra Eberhard. Gibt es weitere Wortmeldungen aus der
GRPK? Es scheint nicht der Fall zu sein. Aus dem Stadfrat? Auch nicht. Aus dem Rat? Somit wird dem Antrag
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zugestimmt. Dann kommen wir zum néchsten Antrag. Das ist der Sammelantrag 3, Korrekturen im Bereich
Bildung und Kind. Ich bitte... Du bist schon da.

Geschifts- und Rechnungspriifungskommission, Sandra Eberhard (SVP): Ich schaue mal, welche ihr
zusammengenommen habt. Okay, es handelt sich um Fehler in der Budgetierung. Zum Beispiel der erste, die
Kosten von 2'200 Franken fiir die Aktivierung von schnuppi.ch, sind letztes Jahr nur einmalig angefallen im
Budget. Den kann man streichen, das ist nicht mehr relevant, der wird nicht mehr gebraucht. Der
Gewerbeverein Kloten zahlt die jahrlichen Beitrdge fiir schnuppi.ch fiir die Schule Kloten. Dann haben wir
noch den Punkt, wo ich eine kleine Randbemerkung habe. Schaut das Budget néchstes Jahr ganz genau an.
Ich bin nicht mehr da, um Fehler zu finden. Es ist eine Erhéhung von 2'250 Franken, weil es ein Fehler im
Budget ist mit 72 Franken Pauschale pro Schiler im Négelimoos. Es sollten 82 Franken sein, darum eine
Erhéhung von 2'250 Franken. Dann haben wir noch die Rechnungen von 1'000 Franken Kiirzung auf einer
Position und Erhéhung um 1'000 Franken wegen Mobilabos, die die Lehrer brauchen. Das ist ein
Kontostellenwechsel. Das wéren die Antrége. Ich bitte um Unterstiitzung von den GRPK-Antragen.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Sandra Eberhard. Gibt es weitere Wortmeldungen zu dem
Sammelantrag aus der GRPK? Aus dem Stadtrat? Aus dem Rat? Somit wird der Antrag angenommen. Wir
kommen zum néchsten Einzelantrag, Nummer 3, auch aus dem Bereich Bildung und Kind. Sandra ist schon
wieder da.

Geschifts- und Rechnungspriifungskommission, Sandra Eberhard (SVP): Ja, zum letzten Mal bei dieser
Sachgruppe. Das ist eine Frage gewesen, fiir was die Pauschale die Kosten sind, die man provisorisch mal
reingenommen hat. Und die Antwort ist, man kann es bei Bedarf streichen, es entspricht nicht der Vorgabe.
Darum der Streichungsantrag von 5'000 Franken.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke, Sandra. Nochmals gibt es weitere Wortmeldungen aus der GRPK?
Aus dem Stadtrat? Aus dem Rat? Roman Walt, GLP.

GLP-Fraktion, Roman Walt: Geschétzte Anwesende, liebe Ratsleitung, da man den Antrag rasch begriinden
muss, komme ich nach vorne. Ich méchte nur kurz auf die Budgetdebatte 2022 verweisen, wo wir auch zu
dem Konto 3110 eine schéne Diskussion zu sechs Stiihlen fiir ein Sitzungszimmer gefiihrt haben, die
vergessen wurden zu budgetieren und beim Neubau nachtréglich eingefiihrt werden mussten. Wir haben jetzt
im Né&gi oben ein wunderbares neues Schulhaus, das wir seit Oktober im Betrieb haben. Und wenn nicht
nachvollziehbar ist, was die 5'000 Franken da drin machen, so wollen wir doch dem Négi noch die Méglichkeit
geben, die 5000 Franken im Budget zu haben, dass man nicht ausserhalb vom Budget etwas sprechen muss.
Wenn es nicht gebraucht wird, so what, dann sieht man es halt in der Rechnung. Wenn es gebraucht wird,
stellen wir in der Rechnung die Frage, fiir was haben wir es gebraucht. Also wir sind dafiir, dass wir jetzt die
5'000 stehen lassen und nicht nachtréglich Aufwand produzieren. Vielen Dank.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Roman. Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem Rat? Das
scheint nicht der Fall zu sein. Dann stimmen wir (ber den Antrag ab. Wer den Antrag von der GRPK
annehmen méchte, sollte hier aufstehen. Wer den Antrag ablehnen will, bitte ebenfalls aufstehen. Dem Antrag
wurde mit 19 zu 13 zugestimmt. Wir kommen zum ndchsten Sammelantrag, Nummer 4. Ich bitte Roman Walt,
vorzukommen, was er bereits macht.

Geschifts- und Rechnungspriifungskommission, Roman Walt (GLP): Geschétzte Ratsleitung, liebe
Anwesende, wie gesagt, ein Sammelantrag. Verschiedene Anschaffungen sind auf dem falschen Konto
budgetiert, und zwar auf dem Konto 3119. Anschaffung (brige nicht aktivierbare Anlagen. Richtigerweise
miisste die Beschaffung im Konto 3111, wo es eben um Apparat, Maschinen, Gerét, Fahrzeug, Werkzeug
geht, budgetiert werden. Daraus ergénzen sich die beiden Antrdge im Sammelantrag und Korrektur um jeweils
53'000 Franken. Die GRPK empfiehlt dem Rat einstimmig die Annahme von diesen Antrégen.
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Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals Roman. Gibt es weitere Wortmeldungen aus der GRPK? Aus
dem Stadtrat? Aus dem Rat? Der Antrag der GRPK wird somit angenommen. Wir kommen zum néchsten
Einzelantrag Nummer 4. Sandra Eberhard wird bei diesem Punkt in den Ausstand gehen. Roman, bitte schén.

GLP-Fraktion, Roman Walt: Genau, der Effizienz halber begriinde ich gerade alle drei Antrége, auch wenn
wir nachher einzeln dartiber abstimmen werden. Der Antrag 1 zum Konto 27030.20, die neuen
Kunstrasenplétze. Da die neuen Kunstrasenplétze in Kiirze in Betrieb gehen oder schon in Betrieb gegangen
sind, ist gemass der damaligen Vorlage, als wir die Gelder fiir die Plétze bewilligt haben, auch mit einer
Reduktion der Unterhaltskosten zu rechnen. Nach Riicksprache mit dem Stadftrat ist eine Reduktion um 20%
Prozent beziehungsweise 48'000 Franken auf dieser Position realistisch. Die GRPK empfiehlt dem Rat die
Annahme von diesem Antrag. Dann die néchste Position 7240.10 Beschallungsanlage. Die Position sieht vor
Beschallung in der neuen Halle auszubauen. Aktuell ist insbesondere auf der Tribiine bei Spielen auf dem
Eisfeld Durchsagen durch die Soundanlage nicht gut hérbar. Da es sich um eine nicht zwingende notwendige
Investition handelt und die Halle in erster Linie fiir Trainings gebraucht wird, beantragt, der Mehrheit von der
GRPK im Gemeinderat auf den Ausbau zu verzichten und die Position von 45'000 Franken aus dem Budget
zu streichen. Und noch zum letzten Antrag, 2740.10/3111, die Ablagefldche Becher, wurden ja schon
angesprochen in der Grundsatzdebatte. Im Publikumsbereich vom Stadion sollen 100 Laufmeter abwischbare
und verstérkte Ablagefldchen fiir 18'000 Franken an die Wand geschraubt werden, um den Gésten mehr
Gelegenheit zu bieten, Getrdnke abzustellen. Auch diese Investition ist nicht zwingend nétig und die Kosten
sind mit 180 Franken pro Meter auch recht hoch, warum auch hier eine Mehrheit der GRPK dem Rat
beantragt, diese Position aus dem Budget zu streichen. Vielen Dank.

Ratsprésident, Reto Schindler: Gibt es Wortmeldungen aus der GRPK zum Einzelantrag Nummer 5? [Nicht
versténdliche Wortmeldung aus dem Rat] Nein, das ist 5. Gibt es Wortmeldungen aus dem Stadtrat? Aus dem
Rat? Gibt es Wortmeldungen aus der GRPK zum Einzelantrag 6? Aus dem Stadfrat? Aus dem Rat. Gibt es
Wortmeldungen aus der GRPKK zum Einzelantrag 77 [Nicht versténdliche Wortmeldung aus dem Rat] Aha,
ich sage mal schnell, was was ist. Also der Einzelantrag Nummer 5 ist der Kunstrasen. [Nicht versténdliche
Wortmeldung aus dem Rat] Auf meinem Drehbuch steht scheinbar etwas Anderes als auf dem Bildschirm
hinten. Tut mir leid. Ich sehe halt hinten nichts. Danke Jacqueline. Also, machen wir es jetzt nochmal. Gibt es
weitere Wortmeldungen zum Einzelantrag Nummer 4, Kunststrassen, aus der GRPK? Aus dem Stadtrat? Aus
dem Rat? Dann ist dieser Antrag angenommen. Gibt es weitere Wortmeldungen aus der GRPK zum
Einzelantrag Nummer 57 Das ist die Beschallungsanlage. Maja Hildebrandt? [Nicht verstédndliche
Wortmeldung aus dem Rat] Maja Hildebrandt méchte eine Abstimmung. Dann stimmen wir dariiber ab. Gibt es
weitere Wortmeldungen aus dem Stadftrat? Aus dem Rat? Ja, Regula Késer hat doch noch etwas zu sagen
aus dem Stadftrat.

Stadtrétin Regula Késer: Geschétzte Anwesenden, es ist ja die Beschallungsanlage hinauf zur Tribine. Und
es ist so, wie erwdhnt worden ist, es finden sehr viele Juniorinnen- und Juniorenspiele dort statt. Es wird
Curling gespielt, es wird Eiskunst gelaufen. In der Halle sind Wettkdmpfe. Und das ist, also ich als
Grossmutter, die hie und da Juniorspiele schauen darf, verstehe es auch schlecht. Und von daher, ist es
etwas, das fir die Zuschauer dieser Matches ist, von ihnen eigentlich gewiinscht ist. Es wurde auch immer
wieder gesagt, es wére toll, wenn man diese Durchsagen auch verstehen wiirde. Die Beschallungsanlage, die
jetzt da oben ist, die ist fiir aufs Eisfeld runter, also auf dem Eisfeld unten, versteht man sie super, aber
einfach nicht auf der Tribiine. Ist fiir die Zuschauer, es ist etwas, was den Grosseltern, den Eltern, den
Kolleginnen und so Freude macht. Ist etwas Tolles.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Regula Késer. Gibt es Wortmeldungen aus dem Rat? Dann
stimmen wir dartiber ab. Wer den Antrag der GRPK annehmen méchte, soll das mit Aufstehen zeigen. Wer
diesen Antrag der GRPK ablehnen mdéchte, soll jetzt aufstehen. Der Antrag wurde mit 22 zu 10 Stimmen
angenommen. Wir kommen zum néchsten Einzelantrag Nummer 6. Das ist der mit der Ablagefléche fir die
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Becher. Gibt es da weitere Wortmeldungen aus der GRPK? Gibt es Wortmeldungen aus dem Stadtrat?
Regula Késer?

Stadtrédtin Regula Késer: Ja, also es ist auch fiir den Matchbesucher. Etwas, was man ihnen Gutes tut. Also
man stellt sich vor, man hat ein Getrdnk, man hat eine Wurst, man will nur schon das Papier rum, hat die
Schlabber Einweggetrdnkebecher in der Hand und will irgendwie essen. Also es ist ein relativ akrobatisches
Unterfangen, wenn man hier einigermassen ansténdig essen will. Es ist fir die Gesellschaft, man kann hier
stehen, man kann hier miteinander reden, es ist etwas fiir den Matchbesucher, der dort mehr Komfort hat.
Man kann sagen, ja gut, wenn man Mehrwegbecher hétte, miisste man nicht so einen Schlabberbecher
herumdriicken, aber es ist etwas fiir den Matchbesucher. Es ist ein einfacher Mehrwert fiir den Besucher.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Regula Késer. Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem
Rat? Sigi Sommer?

SP-Fraktion, Sigi Sommer: Diirfte ich einen Antrag machen? Diirfte ich den Antrag stellen, dass man die
Kosten halbieren wiirde? Dass man nur 9'000 Franken streicht statt alles.

Ratsprésident, Reto Schindler: Also das wére ein Gegenantrag zum GRPK-Antrag. Ja, das kénnen wir
machen. Also, wir haben somit zwei Antrdge zum Budget vorliegen. Das heisst, wir haben den einen von der
GRPK vorliegen, der will 18'000 Franken streichen. Dann haben wir noch den von der SP, der will nur 9'000
Franken streichen. Dann fragen wir zuerst, wer fiir welchen ist. Alle, die fiir den GRPK-Antrag sind, also, wenn
ihr 18'000 Franken streichen wollt, solltet ihr das mit Aufstehen bezeugen. Alle, die fiir den SP-Antrag sind,
dass man nur 9000 Franken streichen soll, sollen das ebenfalls mit Aufstehen bezeugen. Gibt es
Enthaltungen? Alle, die dem SP-Anderungsantrag zugestimmt haben, sollen bitte noch einmal aufstehen.
Also, es ist scheinbar noch nicht allen bekannt, wie man das hier macht. Wir stimmen zuerst einmal dariiber
ab, welchen Anderungsantrag wir vorziehen und stimmen dann nochmals dariiber ab, ob wir den annehmen
wollen. Das heisst, dass jeder hier bitte nur einmal aufsteht. Dankeschén. Also, wenn man jetzt dem GRPK-
Antrag zustimmen will, minus 18'000, bitte aufstehen. Und jetzt, wer dem SP-Antrag zustimmen méchte. Also,
der GRPK-Antrag lbertrifft den SP-Antrag. Das heisst, der GRPK-Antrag bekommt 21 Stimmen (iber den SP-
Antrag 11. Das gibt dann 32 Leute. Stimmt in diesem Fall. Somit wiirden wir dariiber abstimmen, ob wir den,
der jetzt gewonnen hat, also das ist der GRPK-Antrag, minus 18'000 Franken, annehmen wollen. Scheinbar ist
noch jemand auf dem WC, hat mich jetzt gerade mein Ratsleitungskollege informiert. Also wir stimmen
trotzdem ab, der hatte halt Pech, oder die. Also, wer dem Abénderungsantrag der GRPK -18000 zustimmen
mdéchte, soll bitte aufstehen. Und wer den GRPK-Antrag ablehnen méchte, bitte jetzt aufstehen. Und wer sich
enthalten méchte, bitte jetzt aufstehen. Vielen Dank. Also wir konnten scheinbar noch nicht ganz ein genaues
Resultat erzielen, aber er ist grossmehrheitlich angenommen und wir leben jetzt mit dem. Dankeschén. Somit
haben wir alle Anderungsantrége.

Steuerfussdebatte

Ratsprésident, Reto Schindler: Dann kommen wir zur Steuerfussdebatte. Ich hoffe, es wird auch so lustig.
Im Vorfeld sind keine Antrédge zum Steuerfuss eingereicht worden. Wir kommen zum Ablauf. Worterteilung an
den Présidenten der GRPK, Peter Nabholz, FDP. Wortmeldung an weitere GRPK-Mitglieder. Wortmeldung an
den Stadtrat. Wortmeldung an die Ratsmitglieder. Peter Nabholz als GRPK-Président, ich bitte dich ans
Rednerpult.

Président Geschiéfts- und Rechnungspriifungskommission, Peter Nabholz (FDP): Werte alle, Im Budget
2026 werden die finanzpolitischen Ziele nur teilweise erreicht. Einlagen in die finanzpolitischen Reserven sind
noch knapp méglich und notwendig. Die Verschuldung steigt in der aktuell berechneten
Finanzplanungsperiode (ber die néchsten vier Jahre an und liegt am Ende der Periode, wie von meinen
Kollegen vorher schon erwéhnt, mutmasslich ausserhalb vom definierten Zielbereich von -1'500 Franken pro
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Einwohner. Ausgangslage beim letztjdhrigen Budget. Das letztjdhrige Budget 2025 ist vom Stadtrat und
Gemeinderat mit folgenden Antrdgen unterbreitet worden. Senkung des Steuerfusses von 103 auf 98%. Die
Verbuchung des Ertragstiberschusses von 931000 Franken ungerade zugunsten des Eigenkapital. Die
Einschétzung der Lage des Stadtrats im letzten Jahr. Der Stadtrat hat damals argumentiert: "Um gute
Voraussetzungen fiir eine nachhaltige Erholung zu schaffen, muss mittelfristig entweder der Steuerfuss wieder
nach oben korrigiert werden oder die Ausgaben und Investitionen reduziert werden. Auch eine Einlage in die
finanzpolitische Reserve diirfte in Zukunft deutlich schwieriger werden." Auch aufgrund von der Argumentation
hat schlussendlich eine Mehrheit vom Gemeinderat den Steuerfuss auf 100 Prozent gesenkt. Die Meinung
vom Stadtrat heute. Mit einer Steuerbelastung von 100% liegt Stadt Kloten klar unter dem Durchschnittswert
vom Jahr 2025 von der Vergleichsgemeinde von durchschnittlich 109%. Das Ziel wird damit erreicht. Trotz
allem verfehlt das Nettovermégen am Ende der Planung in vier Jahren den unteren Grenzwert und damit wird
das Ziel verfehlt. Der Stadirat beantragt fiir das Budget 26 am Gemeinderat heute den Steuerfuss auf 100%
vom einfachen Gemeindesteuerertrag festzusetzen. Damit ist der mittel- und langfristige Rechnungsausgleich
und auch die finanzpolitische Reservebildung fiir unsichere Zeiten gewéhrleistet. Meine Damen und Herren,
wir benétigen Planungssicherheit. Einerseits fiir unsere Bevélkerung, andererseits auch fiir unser Gewerbe.
GRPK folgt diesmal der Empfehlung des Stadtrats einstimmig und beantragt dem Gemeinderat den
Steuerfuss auf 100% festzusetzen. Besten Dank fiir die Aufmerksamkeit.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Peter Nabholz. Gibt es weitere Wortmeldungen aus der
GRPK? Das scheint nicht der Fall zu sein. Gibt es Wortmeldungen aus dem Stadtrat? Auch nicht. Gibt es
Wortmeldungen aus dem Rat? Auch nicht. Kommen wir zur Bereinigung des Steuerfusses. Gibt es trotzdem
noch Antrdge zum Steuerfuss, die noch nicht bekannt sind? Ist auch nicht so. Dann kommen wir zur
Schlussabstimmung (iber die Festsetzung des Steuerfusses 2026. Der Steuerfuss wird auf 100% festgesetzt.
Wer dafiir ist, soll das mit Aufstehen bezeugen. Ich stelle Einstimmigkeit fest. Dann kommen wir zum
Riickkommen. Es ist jetzt iiber alle gestellten Antrdge befunden worden. Wird von irgendjemandem ein
Riickkommen verlangt. Das scheint auch nicht der Fall zu sein. Dann kommen wir zur Schlussabstimmung
des Budgets 2026. Gestiitzt auf den Antrag vom Stadtrat 295-2025 vom 30. September 2025 auf Artikel 19
Absatz 1 litt. a und b der Gemeindeordnung, dem Antrag der GRPK und Diskussion im Rat beschliesst der
Gemeinderat, das Budget der Stadt Kloten fiir das Jahr 2026 bestehend aus Erfolgsrechnung und
Investitionsrechnung mit den in der Einzelberatung beschlossenen Anderungen zu genehmigen. Wer dem so
zustimmen kann, bitte aufstehen. Ich stelle erneut Einstimmigkeit fest. Dankeschén. Also wir haben somit in
der Erfolgsrechnung einen Gesamtaufwand von 259'567'910Franken und einen Gesamtertrag von
259'886'682Franken. Das somit resultiert in einen Ertragsiiberschuss von 318'000 Franken. In der
Investitionsrechnung  Ausgaben Verwaltungsvermégen von 50'808'796 Franken und Einnahmen
Verwaltungsvermégen von 129276 Franken. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen von 50'679'620
Franken. Ausgaben im Finanzvermégen von 910'000 Fr. Das sind Nettoinvestitionen fiir die Finanzvermégen
von 910'000 Franken. Jacqueline Tanner sagt noch, ohne gewéhr und Fredi Streule von der Finanzverwaltung
wird es dann auch noch (berpriifen. Gut, dann haben wir die Budgetdebatte und Steuerfussdebatte
abgeschlossen.

Schluss der Sitzung: 21:40 Uhr
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FUr die Richtigkeit:

Jacqueline Tanner
Ratssekretarin

Gepruft und genehmigt:
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Reto Schindler
Prasident

Florian Ruosch
1. Vizepréasident

Hansjlirg Schmid
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