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Commentaires sur la gestion et les comptes de
I'exercice 2021

Se fondant sur les dispositions légales de l'article 93 ¢ de la Loi sur les Communes (LC)
du 28 février 1956 et sur l'article 93 du Reglement du Conseil communal du 19
decembre 2014, la Municipalité soumet a votre approbation le rapport sur sa gestion
durant I'année 2021 et les comptes communaux arrétés au 31 décembre 2021.

Rapport sur la gestion de I'exercice 2021

Pour donner suite aux sollicitations soulevées par différents intervenants lors du conseil
communal du 9 décembre 2021 la Municipalité a pris la décision de compléter le volet
gestion des commentaires sur les comptes et de résumer les activités significatives des
municipaux durant I'exercice dans leurs dicastéres respectifs.

Administration générale

L'effectif du personnel communal a évolué en 2021. I y a eu deux départs pour deux
arrivées.

M. Nicolas Favre est entré au service de notre commune le 1er juin 2021 en tant
qu'Employé communal a 100% ou il a remplacé M. Marc Guillaume qui a décidé, apres
21 mois au service de la Commune, de retourner chez son précédent employeur au 30
avril 2021.

Mme Jenny Linder a commencé ses activités au sein de notre commune le 1° octobre
2021 afin de remplacer Mme Annick Bruttin démissionnaire, aprés 18 ans de bons et
loyaux services, a fin novembre 2021 de son activité de responsable de la tenue du
contréle des habitants. Madame Bruttin a décidé de donner une nouvelle orientation a sa
carriere professionnelle pour rejoindre les services du Canton.

Mme Linder qui a un taux d'activité de 40,5 % assume les activités du contrdle des
habitants depuis cette date ainsi que de l'assistance du greffe municipal.

Au sein de la Municipalité, M. Denis Chapuisat a présenté sa démission en novembre
2021 pour la fin du mois de mars 2022 aprés 8 ans et demi de précieux labeur et de
dévouement a la cause publique. Il a depuis été remplacé par M. Michael Chatelan, élu
tacitement le 4 avril 2022 et qui a rejoint le college municipal une fois assermenté le 2
mai 2022.

Durant I'année 2021, le Conseil communal a traité les 10 préavis municipaux suivants au
cours de trois séances, en plus de la séance d'assermentation des autorités pour la
nouvelle leégislature, qui se sont déroulées en fonction du Covid dans la salle de I'Etang
les 27 mai, 17 juin, 30 septembre et 9 décembre 2021.

Préavis municipaux présentés en 2021 -

Préavis Décision



N° 31 juin 2021 Gestion et comptes 2020 accepté
N° 1 septembre 2021 Autorisation générale Art 17 RCCom

acquisition irmimeubles, autorisation de plaider,

acceptation de leg accepté

N° 2 septembre 2021 Autorisation générale Art 17 RCCom
placement des liquidités communales accepté

N° 3 septembre 2021 Compétences municipales Art 85 RCCom
dépenses imprévisibles et exceptionnelles accepté

N° 4 septembre 2021 Indemnités des autorités législature 2021-2026 accepteé
N° 5 septembre 2021 Arrété d'imposition 2022 accepte

N° 6 septembre 2021 Plafonds d'emprunt/cautionnement 2021-2026 accepté

N° 7 décembre 2021 Budget 2022 accepteé
N° 8 décembre 2021 Réglement protection des arbres accepté
N° 9 décembre 2021 Modification des statuts de I'AEM accepté

Une motion a été traitée en 2021 relative 4 une demande de scission de la commission
de gestion-finances en deux commissions distinctes. Cette motion a été rejetée.

Il n'y a pas eu de postulat, de pétition et d'interpellation a traiter durant cette année.

La Municipalité qui siége usuellement le lundi soir @ 17h30 a tenu 48 séances
ordinaires en 2021 et traité 1329 objets.

Par ailleurs, la Municipalité participe, par délégation ou incorpore, a des séances
d'information, des assemblées d'associations locales et régionales, des conférences,
des assemblées générales, des commissions régionales et réeunions diverses.

De plus, les Municipaux nommés dans des Comités de direction participent a des
séances de travail dans ce cadre-la en particulier pour 'AEM, I'ASIRE et 'EFAJE. lls
sont également amenés a siéger dans les commissions au niveau des Associations
intercommunales.

Jubilaires
Mme Marcelle Murisier a fété ses 90 ans le 10 aout 2021. Une délégation municipale
composée de M. Pascal Favre, Syndic et de Mme Annelise lsaaz Vice-syndic a regu
Mme Murisier et ses proches pour lui remettre le traditionnel cadeau offert par la
Commune.

Population

Le nombre d'habitant de notre commune est resté stable a 1148 habitants entre le 1
janvier et le 31 décembre 2021.



Naturalisations

Durant I'année 2021 cing personnes ont suivi le processus en vue d'acquérir la
citoyenneté suisse. Il s'agit de Mme Sonia Martinez Diaz et de MM. Mario Casale, Daniel
Castineiras, Leonardo Freitas Silva et Emmanuel Jutier.

Finances
Voir commentaires détaillés sur les comptes 2021 en p.11.

Services

Relations avec les divers services en fonction de Ia planification du déploiement de leurs
infrastructures dans notre commune et plus spécifiquement avec le service de 'eau de |a
ville de Lausanne (2 séances/année) qui assure la distribution de l'eau potable a
Etagniéres au regard des problémes dus a la présence de Chlorothalonil dans I'eau et
des mesures qui en ont découlé.

Engagements extérieurs du Syndic
ARGDV (Association de la Région du Gros-de-Vaud) :

e Membre du comité et du bureau du comité (2 séances mensuelles) et 2 AG/année
en fonction jusqu'en juin 2021

* Président de la Commission Territoire&Mobilité (4 a 6 séances pléniéres/année)
en fonction jusqu'en juin 2021

* Membre du Groupe décisionnel pour la mise en place d'un systéme régional de
gestion des zones d'activités (4 2 6 séances/année)

* Membre du Groupe décisionnel pour I'étude de la planification et la gestion des
P+R au sein du district du Gros-de-Vaud (4 séances/année)

UCV (Union des communes vaudoises) :

e Membre du Conseil des 50 parmi les 5 syndics délégués par le district du Gros-
de-Vaud (4 a 6 séances/année)

Conseil des communes du LEB :

e Président du Conseil des communes du LEB (4 séances pléniéres/année)

Domaines, Foréts et Batiments

Batiments :

Suivi de I'entretien des batiments communaux
- Immeuble rue du Bourg 1
- UAPE
- Ecoles, ch. de I'Etang 3



- Salle de 'Etang
- Ecoles/garderie/locaux commerciaux/appartements, ch. de 'Etang 7
- Chapelle
- Vestiaires / buvette du foot (géré par I'AFCE)
- Maison de Commune
- Solutionner les problémes de tous genres sur ces batiments
o Voir avec les collaborateurs de la commune, si possible
o Mandater des entreprises externes, si le probléme est plus grave
o Coordonner les collaborateurs de la commune ou les mandataires
Relation entre les utilisateurs des batiments, des services et de la Municipalité
(EFAJE, ASIRE, direction UAPE, direction garderie, gérance, ECA, ...)
- Réfection des appartements ch. de I'Etang 7 (visites, etat des lieux)

Foréts :
- Suivi des foréts sur le terrain
- Suivi avec le garde forestier qui gere la forét (martelage, soumission, coupe,
...)
- articipation aux séances du triage forestier Mébre-Talent (association de
communes)
Généralités :

- Réfection du chemin AF entre Etagniéres — Boussens
_ Représentation de la Commune lors des assemblées de EFAJE
. Séances info générale (Urbanisme, région Gros-de-Vaud, LEB)

Urbanisme, police des constructions, Réseaux EC-EU

Urbanisme et police des constructions :

Durant 'année 2021, 8 mises a l'enquéte ont eu iieu sur ia commune 'Etagnieres,
concernant les demandes suivantes :

1- Echange d’antenne sur une installation de communication existante au chemin du
Saux (terrain de foot) pour le compte de Swisscom et Salt

2. Construction d’un nouvel hangar et changement d’affectation du hangar existant
au chemin du Saux pour le compte de la famille Chambettaz.

3. Construction d’un batiment d’exposition pour des camping-cars dans la zone en
Rambuz pour le compte de la société Bantam-Wankmdller.

4- Changement d'affectation d’un atelier de décolletage en garage dans le batiment
de la route d’Echallens 24, propriété de Monsieur Jean-Marc Ray.

5- Rénovation d’'un batiment a la rue du bourg 7, propriété de Madame Hostettler
Sybille.

6- Transformation d’une villa au ch. des créts 7, propriété de M. Jean-Jacques Grivet
par la société Atelier 7284

7. Démolition et construction d’'un nouveau batiment avec restaurant a la rue des
Créts 2, propriété de Bello SA

8- Transformation et rénovation d’une villa existante a la rue des créts 11 propriété
de M. Jean-Jacques Grivet par la société Atelier 7284
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L'effet Covid s’est fait ressentir car le nombre de demandes a été un peu moins
important que les années précédentes. Trois de ces objets ont donné lieu a des
oppositions.

Dans le méme temps, nous avons clos et délivré 5 permis d’habiter pour des dossiers
ouverts de 2019 & 2020.

Le nombre de demandes de minime importance qui ne passent pas par une mise a
I'enquéte mais par une autorisation municipale et qui doivent quand méme étre affichées
au pilier public pour une durée de 30 jours ont été de 8, elles concernent Ia pose de
panneaux solaires, pergola, création de Velux et rénovation de facade.

Nous avons durant cette année assumé le suivi d’une douzaine de dossiers qui sont en
cours d’exécution et dont la validation de certains datent pour les plus anciens de 2018.
Nous avons di a plusieurs reprises intervenir par le biais de la police des constructions
pour le non-respect des réalisations de différents projets ou carrément de réalisations
sauvages. Certains dossiers sont toujours en cours de procédure.

La Cour des comptes du canton qui s'est penchée sur cette problématique qui est
récurrente dans de nombreuses communes a suggére que ce genre d'interventions qui
sont chronophages et qui demandent parfois I'appui de soutien extérieur, devraient étre
refacturées aux personnes impliquées dans ces démarches et ne plus étre prises en
charge par le denier public.

Mais pour ce faire il faut créer une liste et une tarification des prestations qui pourront
étre refacturées aux personnes concernées par le biais d’'un réglement qui doit étre
adapté et soumis pour approbation au conseil communal.

Réseaux EC-EU, AEM :

Le comité de 'AEM dont fait partie le municipal en charge de I'épuration s’est réuni a
raison d'une fois par mois pour gérer la STEP de nos trois communes représentant 5
villages soit Assens (Bioley-Orjulaz et Malapalud), Etagniéres et St-Barthélemy.

Cette année, I'accent a été porté sur I'analyse des travaux de maintenance du batiment
de la STEP ainsi que sur le remplacement d’'une partie de certaines installations
techniques.

Pour ce qui est du réseau propre a notre commune, ce dernier va subir différents
contrdles et inspections au vu de certains problémes rencontrés dans le courant de
I'année et faisant apparaitre un probléme d'arrivée importante d’eaux claires dans Ile
réseau des eaux usées.

Généralités :

A la suite du refus du canton de I'examen préliminaire du projet de révision du plan
d'affection communal, la Municipalité et la Commission d’urbanisme ont remis louvrage
sur le métier.

Les relations avec le LEB pour la suite des futurs travaux de 'enfouissement du train se
sont poursuivies et les réflexions sur les aménagements qui vont en découdre font partie
de nos prochaines priorités.

Infrastructures et Environnement

Cimetiére



Entretien des allées au sein du cimetiére. Entretien des 4 tombes sous « contrat » plus
des 2 tombes abandonnées 2 fois I'an, et surtout pour le 1er novembre

Entretien intérieur du cimetiére haies, plantes, eau + robinet, dechets.

Entretien des haies extérieures par 'entreprise Frustini avant fin septembre

Participation éventuelle aux cérémonies

Protection civile et abri PC

Participation aux séances de la protection civile du Gros-de-Vaud et aux autres
assemblées des 37 communes concernées. Le 9 mars Rapport du bataillon. Le 28 avril
Assemblée des comptes 2020. Le 31 aolt Séance d'installation du nouveau conseil
intercommunal législature 2021-2026.

Nomination de M. Pierre Valet a la Commission de gestion

Le 6 octobre Séance budget PCI 2022 + Rapport de la commission de gestion
Assemblée générale prévue le 17.05.2022

Suivi de 'Abri public a la Rue du Bourg 1. Suivi et entretien de l'ouvrage et de la porte
blindée coulissante, contrdle WC et accés par le garage

Controles abris privés des nouvelles constructions et des places protégées avec le
Canton représenté par M. Olivier Duvoisin et le chef d’office M. Grégory Furrer

Controle et suivi du compte de dispense avec le Boursier

AEM épuration des eaux de la Mortigue

Pierre Valet est représentant en qualité de Municipal d’Etagnieres aux séances du
conseil intercommunal Assens (Bioley-Orjulaz et Malapalud)/Etagniéres et St-Barthélémy
Le 2 juin rapport et comptes 2020

Le 8 septembre Assermentation législature 2021-2026 + nomination de Pierre Valet a la
commission de gestion

Le 10 novembre séance budget 2022 + différents préavis et nouvecau reglement de
FAEM

SDIS Pompiers + DAP

Participation aux séances du Service défense Incendie et secours du Gros-de-Vaud (21
communes) en qualité de délégué d’Etagniéres

Le 21 avril Assemblée comptes 2020

Organisation du 1er aolt & Etagnieres

Le 31 aolt Assermentation législature 2021-2026 et nomination de Pierre Valet en
qualité de Président de la commission de gestion

Le 12 octobre Séance budget 2022 et rapport de la commission

Préparation Recrutement 2022 pour le 4 novembre a Echallens par la recherche de
nouveaux sapeurs pour le DAP d'Etagnieres, distribution de Flyers, information au
Conseil Communal plus envois de 75 courriers au sein de la Commune

Coordination DAP avec les Communes d’Assens/Bioley-Orjulaz/Boussens/Malapalud et
Bettens si besoin

Prochaines dates : Rapport 2021 le 10 mars 2022 et AG a Etagnieres le 18 mai 2022
Procédés de réclame

Il existe sur le site de la Commune le formulaire de demande d’autorisation de procédé
de réclame pour les entreprises



Chaque demande doit étre remplie au moyen de ce formulaire qui doit étre contrélé par
le municipal en charge, puis soumis pour approbation et validation a la Municipalité (LPR
943.11)

Contréle des Entreprises + taxes

Chague nouvelle entreprise selon inscription au Registre du commerce avec publication
dans la FAO doit s’enregistrer et s’annoncer avec le formulaire recensement des
entreprises afin de définir le type d’activité et le nombre d’emplois en découlant

Contrble et suivi des entreprises pour les séparateurs d’huile, vidange, garage, moto,
boulangerie, super marché Coop, Etrama tracteurs, restaurants, entreprises de
construction, ceci en coordination avec le Canton

Eclairage public

La gestion et I'entretien de tout I'éclairage public au sein du village ainsi que le long de la
RC 401 est confié a I'entreprise Philippe Jaton SA sous la direction de M. Christian
Panchaud

Le Municipal du dicastére assume le suivi de I'éclairage en vue de son entretien et le
contrdle ou le remplacement des Mats avec du LED, ceci au fur et 2 mesure et/ou lors
de travaux complémentaires comme a Pré des Sauges

Nous sommes régulierement sollicités par différentes sociétés pour de ['éclairage
alimenté par du solaire comme la Romande d’Energie (qui a souhaité un contrat exclusif)
ou Solar-Advance (exemple a Prilly) mais plutot destiné a des quartiers de villas privés,
ou encore Reilux, société de contréle mécanique et de stabilité des structures des mats
(les nbtres sont suivis réguliérement tant par les employés communaux que par M.
Panchaud et par le Municipal)

En 2021 nous avons mandaté le bureau de géomeétre Courdesse afin de procéder a un
relevé exact et a l'identification des candélabres de I'éclairage public par la méthode
GNSS avec plan de situation

Espaces verts + places de jeux

En coordination avec les employés communaux pour assurer I'entretien des massifs
floraux, des haies communales, des surfaces de gazon communales, des terrains de
sports et leurs alentours, de Ia taille des arbustes et de tout type de végétaux plus des
travaux de planification paysagére

Pour les grands arbres, une taille par I'entreprise Depping est requise en début d’année
avec analyse et tournus des tailles

Les places jeux, tant pour la propreté que la sécurité des engins et des alentours
également, sont  entretenues par des tontes régulires ou des
réparations/remplacements s'il y a lieu

Permis de fouilles

Toutes nouvelles constructions qui souhaitent se connecter au réseau communal pour
les eaux claires/eaux usées, l'électricité, le gaz ou la fibre optique doit faire une
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demande en bonne et due forme, qui sera analysée par le Municipal en charge, puis
soumis a la Municipalité pour approbation

Demande pour tout chantier y compris échafaudage

Cette demande doit grouper dans la mesure du possible tous les services

Routes

Suivi et entretien régulier de la RC 401 traversant notre village tant pour les trous a
combler avec de I'enrobé a froid (ou & chaud) que pour la préparation d'un dossier avec
lingénieur mandaté pour la demande de subvention pour la pose d’'enrobé phono-
absorbant. Coordonner le controle des regards et le nettoyage des bouches/grilles
d’écoulement par l'entreprise Tinguely

Suivi et entretien des rues du village, et contrdle également des regards, réfection des
pavés ainsi que création d'un trottoir par exemple a Pré des Sauges avec la sécurité y
relative

Participation et réflexion avec la Commission de Sécurité sur les améliorations
sécuritaires a apporter a nos infrastructures

Suivi quotidien en période hivernale par un déneigement et un salage approprie des
routes et chemins du village, sauf la RC dont le service de déneigement est assumé par
le Canton

Voirie
En coordination avec les employés communaux :

Planification des différents travaux de nettoyage du village comme le nettoyage des
endroits stratégiques tels que les accés aux gares et aux quais ainsi que leurs abords.
Entretien des chemins piétonniers, soin des chemins agricoles, grilles et sacs de route,
entretien des bassins et fontaines, pose de pares-neige, controle des Moloks, entretien
de la zone de I'Etang du Bois Neuf, pavoisement des rues du village lors des
manifestations, assurer la maintenance de l'éclairage communal et l'entretien des
bordures de routes du domaine communal, soit suivi du désherbage sur ies chemins
piétonniers

Entretiens des machines et du matériel par des analyses de besoins
Divers travaux en forét et remise en état des chemins agricoles
Approvisionnement en bois de feu du cabanon de pique-nique a I'Etang

Déchetterie et élimination des déchets ménagers

Coordination avec les employés communaux de la gestion de toute la déchetterie en
relation avec l'entreprise Metabader pour les déchets collectés a l'intérieur de celle-ci.

Pour les déchets de Pextérieur du périmétre fermé, organisation avec les différents
partenaires comme l'entreprise Henry & Vufflens pour I'évacuation des légumes cuits et
non cuits, des feuilles/gazon/branches avec La Compostiére de Bettens et des pierres
des champs avec l'entreprise Goumaz & Poliez-le-Grand

Préparation, nettoyage et anticipation des jours d’ouvertures des mercredis aprés-midi et
samedis matin



Analyse constante de la meilleure maniére de trier les déchets traditionnels ainsi que les
déchets « spéciaux » concentrés dans la cabane (piles, néons, écrans, produlits
toxiques, etc...)

Garantir un chemin d’accés tant pour les habitants que les exploitations agricoles que les
entreprises autorisées

Recherches en permanence d’améliorations possibles selon les regles de la Direction
Geénérale de I'Environnement

Informations régulieres au Conseil et « Tout ménage » & la population

Coordination avec les services de la ville de Lausanne pour I'élimination hebdomadaire
des déchets pris & domicile et pour la vidange des points de collecte de type Molok

Suivi administratif et financier avec le Boursier de la collecte des déchets

Participation en tant qu'Administrateur aux séances du comité de direction du périmetre
Gederel

Police + Police du commerce licences et horaires

Le Municipal de Police a suivi le cours RLVCR et est assermenté (plus éventuellement
un employé communal)

Le Municipal de Police peut mettre des amendes d’ordre et peut procéder a des avis de
dénonciations, ainsi que porter plainte auprés de la Gendarmerie

Le Municipal de Police constate des accidents et peut appeler le 117

Le Municipal de Police est en relations tant avec la gendarmerie d’Echallens qu'avec la
Police de proximité

Le Municipal de Police au sens de la Police du Commerce assure le suivi des patentes
restaurants ou commerces avec ou sans alcool

Participation aux séances d'information de la part de la Gendarmerie pour les Syndics et
les Municipaux de Police

Suivi des plaintes pour vandalisme (terrain Foot , dépose de sacs non-officiels, suivi par
exemple des squatters a I'auberge)

Participation aux assemblées et séances de I'Association Vaudoise des Services de
Sécurité Publique (AVSSP)

Suivi des objets trouvés, du littering, bruit et voisinage, plaques étrangéres a régulariser
Mise a jour du Réglement de Police (ancien de 1990) a valider par la Municipalité, la

Commission des réglements, le service juridique du Canton, le Conseil communal et
enfin le Canton pour ratification

Formation, Jeunesse et Cultes, Action sociale



EFAJE :

Membre du Codir depuis sa création

En moyenne une séance par mois

Assemblée Générale ordinaire - 2 par année

Libération des salaires et divers paiements mensuels
Occasionnellement visites de structures (réalité du terrain)

ASIRE :

Membre du Codir depuis Septembre 2021

2 séances par mois

Assemblée Générale - 4 par année

Chargée de projet (ambition 2030 — chaque membre du CODIR a un objectif & atteindre
selon un plan établi sur la durée de la |égislature)

CET : CONSEIL D’ETABLISSEMENT

Membre politique (4 secteurs : enseignant, parents, sociéte civile et politique)
Représentante de la Commune aux Assemblées - 4 par année

Lien entre le CET et le CODIR de I'ASIRE

COMMUNAUTE EMMAUS ETAGNIERES :

Membre du CODIR

6 séances par années

Assemblée générale — 1 par année

ASSOCIATION ARC-EN-CIEL :

Membre du CODIR
6 séances par année environ

SDE :

- 1 séance en début d’année afin de faire le calendrier des manifestations et permettre
un échange en direct avec les responsables des sociétés villageoises

CIP :

Réunion de gestion des frais de cultes et du cimetiere
Actuellement projet de rénovation de I'ancienne église d’Assens

PAROISSE PROTESTANTE DU TALENT :
Assemblée 2 par année

LUDOTHEQUE :

Assemblée 1 a 2 par année

BIBLIOTHEQUE INTERCOMMUNALE :
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Assemblée Générale 1 & 2 par année

REPONDANTE COMMUNALE :
- BCI (Bureau cantonal pour l'intégration des étrangers) - 1 a 2 séances par annee
- RSRL (Réseau Santé Région Lausanne) - 1 a 2 séances par année

- APROMAD (Association pour le maintien 4 domicile dont dépendent les CMS) - 2
séances par année

- ASSOCIATION DE LA MAISON DU BLE ET DU PAIN 1 séance par année

Commentaires sur les comptes 2021

COMPTE DE FONCTIONNEMENT

RESULTAT DES COMPTES

Apres les écritures de bouclement le compte de fonctionnement montre un
excédent de revenus de CHF 586.71 alors que le budget prévoyait un excédent de
charges de CHF 134’567.00.

Ce résultat positif est basé sur des rentrées fiscales avec un taux de 'impdt
communal a 73 points. En 2021, la valeur du point d'impét, en fonction du décompte
provisoire de péréquation 2021, est de CHF 42'645.00 (CHF 46'797.00 selon
décompte final de péréquation de 2020).

L'écart budget-comptes est pour les charges de CHF 582'891.10, alors qu’il est de
CHF 718'044.81 pour les revenus.

Pour cet exercice, I'écart principal pour les revenus provient entres autres des
revenus des biens ainsi que de part & des recettes cantonales et de reprise de
provision pour la péréquation et la facture sociale alors que pour les charges, I'écart
provient des amortissements et des batiments.

Si l'on fait abstraction des opérations comptables, on constate que la marge
d’autofinancement, a savoir le résultat purement financier (cash-flow), est de CHF

1'044'032.00.
La marge d’autofinancement moyenne des dix derniéres années est maintenant de

CHF 684'549.00.
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Cette année, les finances de notre commune connaissent un résultat que f'on peut
qualifier de trés bon.

Attributions aux fonds de réserve

De plus amples explications vous sont données dans ces commentaires concernant
les différents éléments des comptes annuels.

Le montant total des attributions aux financements spéciaux (fonds de réserves) est
de CHF 391'636.17.

Pour rappel, les chapitres suivants

45 - Ordures ménageres
46 - Epuration
81 - Service des eaux

font partie des centres budgétaires pour lesquels une taxe affectée est prélevée,
c'est-a-dire que les taxes encaissées ne peuvent étre utilisées que dans le cadre
de ces chapitres, I'excédent de revenu éventuel étant obligatoirement attribué a un

Fmimndo Aa vAanmin amAnificiia
IUTIUD UT [TOTI VO DPTULHIYUT.

Une seule attribution est effectuée dans le cadre des financements spéciaux :

Chapitre Montant Compte au bilan
460 — Réseaux EC-EU CHF 91°080.91 2800.00 Réseaux EC-
EU

Les attributions aux réserves sont résumées ci-apres :

Chapitre Montant Compte au bilan
230 — Fonds perte sur débiteurs CHF  6'371.61 2820.04 Ducroire(Per.
Déb.)
230 — Réserves non ventilées CHF 273'000.00 2820.11 Fds Charges Fut.
358 — Immeuble Etang 7 CHF 20°000.00 2820.13 Fds rénov. Etang 7
660 — Protection civile CHF 1°183.65 2820.02 Dispense abri
PCpi

Préléevements aux fonds de réserve

Le montant des prélévements aux fonds de réserves est de CHF 6'820.70. |l se situe
dans les chapitres suivants :

Chapitre Montant Compte au bilan
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230 - Réserves non ventilées CHF  4’822.00 2820.03 Risques s. impots
660 — Protection civile CHF  1°998.70 2820.02 Fds. Pertes s/déb.

Le prelévement de CHF 4'822.00 compense en faible partie les deéfalcations d'imp6ts
du chapitre 210 (210.330.00)

Amortissements du patrimoine administratif

Le montant total des amortissements obligatoires du patrimoine administratif (compte
par nature 331) porté au budget 2021 est de CHF 462'429.00. Le montant effectif de
ces amortissements est de CHF 486'629.00.

En effet, les amortissements prévus au budget 2021 pour la salle de I'Etang, pour le
credit d'étude des infrastructures routiére et ferroviaire et pour le crédit d'étude de la
régulation des trafics de la RC 401, de la rue du Bourg et de la rue des Créts sont
devenus caducs & la suite des amortissements supplémentaires effectués au
bouclement 2020.

Par ailleurs, nous avons pris en compte un amortissement de CHF 74'200.00 au
service de l'urbanisme en relation avec la révision du plan général d'affectation. Ce
montant correspond a la somme, & fin 2021, des amortissements annuels qui auraient
did étre effectués dés que les dépenses ont été engagées, conformément au préavis
du credit d'investissement de CHF 160'000.00 du 14 décembre 2007 et qui ont été
oubliés pendant ces 15 derniéres années. Avec cette opération comptable sur
I'exercice 2021, la situation correcte quant aux amortissements de ce crédit est ainsi

rétablie.

Les amortissements du patrimoine administratif se présentent comme suit :

Chapitre Budget Effectif Compte au bilan
351 — Maison de commune 65'000.00 65'000.00 1430.09 Maison de commune
353 - College Ch. de I'Etang 3 53'400.00 53'400.00 1430.21 Ren. Collége Etang 3
354 — UAPE 56'000.00 56'000.00 1430.18 Construction UAPE
354 - UAPE 5°615.00 5'615.00 1430.19 Aménag. Ext. UAPE
355 —- Centre sportif 20'000.00 20'000.00 1430.11 Ext. Centre sportif
357 — Salle de ’Etang 50'000.00 0.00 1430.04 Salle de I’Etang
358 — Immeuble Ch.Etang 7 9'300.00 9'300.00 1430.14 Terr. Imm. Ch. Etang 7
358 — Immeuble Ch.Etang 7 126'000.00 126'000.00 1430.20 Imm. Ch. Etang 7
421 — Urbanisme 0.00 74'200.00 1700.01 Rév. Plan Gén. Affecta.
430 — Réseau routier 27'057.00 27'057.00 1410.33 Feux signal. RC 401
430 — Réseau routier 25'000.00 25'000.00 1410.32 Part PN Créts/RC
430 — Réseau routier 19'557.00 19'5657.00 1410.29 Part.supp. PN Rippes
441 — Espaces verts, Pl. jeux 5'500.00 5'500.00 1410.30 PI. sports colléges

Le montant des amortissements supplémentaires du patrimoine administratif (compte
par nature 332) est de CHF 122'000.00 qui se décompose comme suit :
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Chapitre Montant Compte au bilan

354 - UAPE CHF 76'000.00 1430.19 Aménag. Ext. UAPE
355 — Centre sportif CHF 46'000.00 1430.11 Extension centre sportif

Amortissements du patrimoine financier

Les amortissements du patrimoine financier (code par nature 330) se montent a CHF
99'247.57. Le plan comptable est ainsi fait qu'il cumule sous cette méme rubrique les
véritables amortissements du patrimoine financier (postes 1230.xx au bilan) et les
défalcations (pertes sur débiteurs).

Un montant de CHF 49'247.57 représente des défalcations aux chapitres 210 —
Impots.

En outre malgré qu'il n'ait pas été porté au budget, I'amortissement suivant a été

affartns -

R L L

Chapitre Budget Effectif Compte au bilan
352 — Immeuble Bourg 1 0.00 50'000.00 1230.01 Imm. Bourg 1
352 — Immeuble Bourg 1 5'098.00 0.00 1230.07 Cr.Ent. Bourg 1

Il faut relever que I'amortissement porté au budget relatif au crédit d'entretien des
fenétres de l'immeuble de la Rue du Bourg 1 est devenu caduc car le compte 1230.07
au bilan a été soldé en 2020 a la suite des amortissements supplémentaires
effectués.

Imputations internes

Les imputations internes (codes par nature 390 et 490) servent a répartir des charges
et revenus entre les chapitres de la comptabilité.

Le montant des imputations internes est de CHF 619'081.82. Ces imputations
internes sont en fortes hausse par rapport a celles budgétées de CHF 376'000.00.

Cette progression est due principalement avec la nouvelle prise en compte compléete
des charges du personnel (traitement et charges sociales) au chapitre 130 qui sont
ensuite réparties via les imputations internes des traitements dans les différents
chapitres.

14



Le deétail n'est pas repris ici. Ces imputations servent a répartir des traitements, des
intéréts passifs, des loyers ainsi que les charges sociales entre les différents
chapitres.

COMPTE DES INVESTISSEMENTS

Pour rappel, le compte d'investissement sert & controler, séparément du compte de
fonctionnement, toutes les dépenses et recettes concernant les postes du patrimoine
administratif au bilan, c’est-a-dire tous les équipements, constructions, participations
liées a des taches d’utilité publique.

Le montant total des dépenses d'investissements 2021 du patrimoine administratif est
de CHF 158'340.45. Ces dépenses se répartissent dans les chapitres suivants :

Chapitre Montant Compte au bilan

421 — Service de I'urbanisme CHF 8'841.60 1700.01 - Révision PGA
430 — Réseau routier CHF 149'498.85 1410.34 - Créd.ouv. Réf Pré des Sauges

Hormis les reprises d'amortissements obligatoires du patrimoine administratif, il n'y a
pas de recettes d’investissement lors de cet exercice.

Le tableau des investissements en annexe résume toutes ces opérations. En outre, il
traite comme investissements les postes du patrimoine financier (postes 1230). Ceux-

ci font partie des biens réalisables, parce que non soumis a la clause d'utilité publique.
Aucune dépense ne figure dans les postes 1230 en 2021.

BILAN

Principes d’analyse du bilan

L'analyse de la structure du Bilan permet notamment de contrdler 2 points importants :
1. S’assurer que la couverture financiére des fonds de réserve est suffisante.

2. Contrdler que le niveau des emprunts & moyen et long terme n'est pas supérieur au
montant total des immobilisations (patrimoines administratifs et financiers).

La théorie relative a Iéquilibre des comptes des collectivités publiques et la notion
« Budget zéro » préconise que les emprunts bancaires ne doivent étre conclus que pour
les investissements. Pour assurer cet équilibre, il est indispensable que le
remboursement financier des emprunts soit au moins équivalent, et en tout cas pas
inférieur, aux amortissements comptables.
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Actif disponible et fonds de réserve

L'examen du bilan de la comptabilité communale au 31 décembre 2021 permet de faire
ressortir les éléments suivants (arrondis au franc) :

Actif disponible (total des postes 110 a 113, sauf 1230.x) CHF 2'074'484.00
/. engagements (total des postes 200, 230 et 259) 308'811.00
Disponible net CHF 1°765°673.00

On remarque qu'au passif du bilan le total des fonds de réserves
comptables, (chap. 28) est de CHF 2'176’832.00

Le taux de couverture des réserves qui était de 74,5% en 2020 passe a 81 % en 2021.

L'excédent financier qui constitue un fonds d’amortissement est de CHF 411'159.00.

itilisation des emprunts

En ce qui concerne l'utilisation des emprunts la situation est la suivante :

Immobilisations (patrimoines administratif et financier) CHF 10'223'917.00
Total des emprunts (chapitres 210 et 220) 8'797'500.00
Excédent d’'immobilisations CHF 1'426°417.00

A noter que les actions « Romande Energie » sont introduites au bilan a leur valeur
nominale soit CHF 10'000.00 (400 actions nominatives & CHF 25.00) poste 1200.02.

A mi-mai 2022, les 400 actions Romande Energie valaient CHF 470'000.00 genérant
ainsi une substantielle réserve latente.

En finalité, nous constatons une augmentation des réserves de CHF 384'815.00 alors
que dans le méme temps l'actif disponible n'a augmenté que de CHF 155'219.00 ce qui
explique linsuffisance de couverture financiere des fonds de réserve. Des
amortissements extraordinaires par le biais de prélévements aux réserves permettront
de corriger, dans le futur, ce déséquilibre en fonction des investissements consentis.

ANALYSE FINANCIERE

La méthode d’analyse financiére applicable aux collectivités publiques se base sur les
éléments cités ci-aprés. Les chiffres-clés a dégager de la comptabilité sont les suivants :

MA = Marge d’Autofinancement. Cet indicateur exprime I'autonomie financiere
d’'une collectivité. L’excédent des recettes courantes sur les dépenses courantes
constitue la marge d’autofinancement. Elle correspond a la notion de cash flow dans
I'économie d’exploitation (bénéfice avant amortissement).
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EN = Endettement Net. C’est I'excédent de I'endettement total sur les actifs
financiers ou disponibilités, soit actifs mobiliers exigibles de suite ou a terme.

RFE = Revenus de Fonctionnement Epurés

INP Intéréts Passifs

DIN Dépenses d’Investissement Nettes (de I'exercice)

Les 4 ratios principaux et leurs interprétations sont :

MA /EN = capacité de financement de 'endettement.
de0%a 499% : résultat insuffisant
de 5% a14,99 % résultat moyen
dés 15 % et plus résultat bon

MA/RFE = Capacité d’autofinancement
de0% a 9,99 % : résultat insuffisant
de 10 % a 19,99 % : résultat moyen
des 20 % : résultat bon

INP/RFE = Quotité des intéréts
de0% a499% : résultat bon
de5%a999% résultat moyen
dés 10 % : résultat insuffisant

MA/DIN = Degré d'autofinancement
de0% a49,99 % : résultat insuffisant
de 50 % a 79,99 % : résultat moyen
dés 80 % : résultat bon

Application a I’exercice 2021

Pour Fexercice 2021, les montants correspondant aux chiffres-clés, arrondis au franc,
sont les suivants :

2021 2020
MA = Marge d’'Autofinancement 1'044°032.00 849'788.00
EN = Endettement Net 7'031’827.00 7'917'518.00
RFE = Revenus de Fonctionnement Epurés 5'855'810.00 6'023'931.00
INP = Intéréts Passifs 47°'529.00 50'059.00
DIN = Dépenses d’Investissement Nettes 158°341.00 843'903.00
Ce qui donne pour 2021 les ratios suivants :
MA/EN = 14.85% (10.73% en 2020) Moyen a Bon
MA/RFE = 17.82% (14.11% en 2020) Moyen a Bon
INP/RFE = 0.81% (0.83% en 2020) Bon
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MA/DIN = 659.35% (100.69% en 2020) Bon

L'exercice 2021, comme les trois précédents, est un trés bon exercice avec une marge
d'autofinancement de CHF 1'044'032.00 qui est largement supérieure a la marge
annuelle moyenne des 10 derniéres années (CHF 684'549.00).

La capacité de financement de I'endettement (MA/EN = 14.85%) indique que, sur la base
des résultats 2021, la Commune est & méme théoriquement de ramener son
endettement net a zéro sur une période de 7 ans ce qui est tout a fait correct.

La capacité d'autofinancement (MA/RFE = 17.82%) va dans le méme sens. Méme si le
ratio n'atteint pas la valeur cible de 20%, le résultat 2021 est bien supérieur a la valeur
moyenne 2020 des communes vaudoises qui est de 8,3 %.

Le ratio de quotité des intéréts (INP/RFE = 0.81%), qui indique la part des revenus
consacrée au paiement des intéréts se situe nettement au-dessous du seuil critique de
5%.

Le taux d’intérét moyen des emprunts au 31.12.2021 cst dc 0.54%.

Le degré d’autofinancement (MA/DIN) est de 659.35%. Ce ratio n'est toutefois guére
significatif sur un seul exercice car il dépend des investissements nets réalisés et une
analyse sur la durée est en ce sens plus realiste.

Avant de commenter cette analyse, il convient de répéter quelques précisions a propos
de celle-ci. Contrairement a l'analyse que produit le SCRIS (Service Cantonal de
Recherche et d’Information Statistique), les terrains et batiments du patrimoine financier
(postes 1230.x au bilan) ne font pas partie de [lactif disponible mais des
immobilisations. La justification se trouve dans le fait que I'on ne peut pas consideérer ces
biens-fonds comme du réalisable a court terme. De plus, ils générent des revenus dont
la commune ne saurait se passer.

L’endettement net dans le cadre de la méthode appliquée ici est donc plus important que
dans la méthode SCRIS. Cette différence est conséquente puisque le total des postes
1230.x est de Fr. 1'229°017.00. Rappelons en outre que les dépenses et recettes de ces
mémes postes sont considérées comme des investissements.

Financement des investissements

Le montant des investissements bruts 2021 est de CHF 158'340.45. |l n'est pas financé
par les recettes d'investissements (CHF 0.00). Les investissements nets se montent a
CHF 158'340.45. Ce montant est totalement pris en charge par la marge
d’autofinancement (CHF 1'044'032.00).

Pour les 10 derniéres années, les investissements bruts (CHF 10'696'229.00) ont été
financés a hauteur de 6.13% par les recettes (CHF 656'118.00). Le solde, a savoir les
investissements nets (CHF 10°040'111.00) est partiellement pris en charge par le cumul
des marges d’autofinancement de la méme période (CHF 6’845'490.00).

Le degré d'autofinancement MA/DIN moyen des dix dernieres années est ainsi de

68.18% ce qui est trés correct si I'on considére les importants investissements entrepris
en 2016, 2017 et 2019.
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Evolution de 'endettement

L'excédent de la marge d'autofinancement par rapport aux investissements nets est de
CHF 885'692.00 ce qui représente le montant de la diminution de I'endettement net au
bilan.

Celui-ci est maintenant de CHF 7°031'827.00.

L'endettement total, quant & Ilui, diminue de CHF 730'472.00 passant de CHF
9'836'783.00 a CHF 9'106'311.00.

Au terme de l'exercice 2021, I'endettement total par habitant est de CHF 7°933.00 (CHF
8’569.00 en 2020). En comparaison, l'endettement total 2020 par habitant pour
I'ensemble des communes vaudoises, sans Lausanne, était de CHF 5'888.00. En
incluant Lausanne cette valeur passe & CHF 7'989.00. La Commune d’Etagniéres se
situe donc juste au-dessous de la moyenne des communes vaudoises.

L’endettement net par habitant passe de CHF 6°897.00 en 2020 & CHF 6'126.00 en
2021.

CONCLUSIONS

Comme déja énoncé dans les conclusions de I'exercice 2020, la diminution et le contrdle
des investissements des exercices antérieurs a permis a la Commune de retrouver une
capacité a investir.

Ces investissements ont été réalisés pendant les années 2020 surtout et plus faiblement
en 2021 au regard des dépenses d'investissement consenties pour les infrastructures

routiéres.
Ces investissements ont bien entendu une incidence directe sur les résultats de

I'exercice 2021 et les ratios qui s'y rapportent.

Rappelons que le ratio de "Quotité de dette brute" qui met en relation les emprunts avec
les revenus de fonctionnement financiers est en situation bonne lorsque la quotité est
au-dessous de 100%. Elle est moyenne a mauvaise de 100 a 200% et elle est critique
au-dela. La limite maximale est de 250%.

De 2020 a 2021, ce ratio, au regard des investissements réalisés, a légérement diminué.
Il est ainsi passé de la valeur de 153.6% a 150.2%. Les emprunts ont diminué de CHF
455'000.00 et les revenus de fonctionnement épurés, auquel ce ratio se référe, ont
diminué de CHF 168'121.00.

A fin 2021, le montant actuel des emprunts sollicités est de CHF 8'797'500.00 alors que
le plafond d’emprunts est de CHF 14,1 millions.

L'évolution de I'endettement est le reflet des engagements réalisés. Malgré que
nous ne soyons pas a la limite de notre plafond d'endettement, nous devons, par
la poursuite d’une gestion rigoureuse, continuer a guider notre action et orienter
nos choix futurs afin de diminuer cette quotité de dette brute. Cela dans le but de
pouvoir faire face aux investissements que nous devrons réaliser 4 moyen et long
terme.

Réaliser les équipements de demain et investir judicieusement doit guider nos actions.
En ce sens, la Municipalité sera attentive aux opportunités de développement des
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infrastructures communales et agira afin de mettre a disposition de notre population des
outils d'accueil et un cadre de vie agréable. Dans cette éventualité, les crédits
d'investissements adéquats seront proposés a I'approbation du Législatif.

L'Exécutif, malgré les difficultés rencontrées par le report de charges du canton auprés
des communes, maintient sa détermination de tout mettre en ceuvre afin de conserver
I'équilibre des finances communales.

Comme déja indiqué, le résultat de l'exercice 2021 est trés bon au regard des
contributions cantonales qui sont imposées.

Par ailleurs, force est de constater que les effets de la crise sanitaire vécue en 2021 ont
eu des conséquences et ce principalement au regard des rentrées fiscales des
personnes physiques qui ont diminué pour ce qui est de l'impét sur le revenu de CHF
305'000.00 dans le résultat des comptes sous revue.

Dans ce sens, le résultat de ['exercice 2022 sera déterminant afin de voir si cette
tendance se maintiendra.

Malgré ces éléments contraires, le dégagement d'une marge d’autofinancement de CHF
1'044'032.00 nous permet de contribuer partiellement a I'atteinte de nos objectifs.

La situation reste serrée et nous devons étre attentifs a I'évolution de ces prochaines
années par une maitrise des investissements a realiser.

Comme les années passées, nous attendrons le conseil d’automne pour 'approbation
de larrété d’imposition de 2023. Cela permettra de connaitre, de la part du canton, les
montants de la péréquation et de la facture sociale et de soumetire au Conseil
communal, en compléte connaissance de cause, les décisions nécessaires au respect
des principes de gestion des finances communales.

La prochaine législature qui se profile verra la mise en ceuvre, en principe pour l'exercice
2023, de de la nouvelle péréquation financiére vaudoise. Dans cette perspective, nous
espérons une détente de la pression financiére imposée actuellement aux communes.

La Commune d'Etagniéres continue son développement avec lobjectif de croitre de
facon raisonnée et sans a-coups au gré des velléités de réaiisation des surfaces
constructibles. Il faut toutefois &tre conscient que les effets de I'entrée en vigueur de la
révision de la loi sur laménagement du territoire (LAT) ne manqueront pas de créer des
difficultés aux communes au regard de leur planification.

Dans cette optique, la finalisation de notre plan d'aménagement communal devrait
rapidement cerner les possibilités offertes pour le développement futur du village.

Les années qui viennent seront pleines de défis pour notre commune mais, pour certains
d’entre eux, nous sommes hélas dépendants de décisions qui ne favorisent pas toujours
une réalisation selon les planifications que nous nous fixons. Nous ne pouvons que subir
cette situation tout en csuvrant afin de faire avancer ces dossiers.

Les projets qui se profilent sont en relation avec les aménagements routiers qui
résulteront des projets ferroviaires du LEB en traversée de localité qui devraient étre
effectifs lors de cette décennie (mise en service du nouveau quai provisoire en juillet
2024 pour respecter la LHand et nouvelle gare souterraine a I'horizon 2028-2030 a
hauteur de la salle de I'Etang). Avant cela, les entretiens et rénovations d'infrastructures
(salle de I'Etang, éclairage public) nécessiteront des investissements que la Municipalité
essaiera de contenir au regard de lobjectif de diminution de I'endettement
précédemment évoqué.
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Faisons-en sorte de permettre a notre commune, par une gestion rigoureuse des
finances communales, la concrétisation demain des réalisations projetées, tout en
restant ouvert aux opportunités non prévues qui peuvent se présenter.

C’est dans ce sens que la Municipalité a la volonté de poursuivre une politique garante
d'une saine gestion du ménage communal et répondant aux attentes d’une population
qui évolue et qui a également de nouvelles attentes.

En finalité, nous profitons d'adresser nos remerciements a toutes celles et ceux qui
oeuvrent pour le bien de notre commune.

Comptes adoptés par la Municipalité dans sa séance du 23 mai 2022.
Commentaires adoptés par la Municipalité dans sa séance du 23 mai 2022.
Objet soumis a I'approbation du Conseil communal du 23 Juin 2022.

Au nom de la Municipalité d’Etagniéres

Le Syndic La Secrétaire
P. Favre E. Thomet

Etagniéres, le 23 juin 2022
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Finalisés 2013-2021 - Planification 2022 - 2023

Financement des investissements
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Analyse des finances communales

Commune d'Etagniéres
VARIATION DU BILAN

ACTIF

Actif disponible AD
Immobilisations

Avances aux financements sp.
Découvert

Total

PASSIF

Endettement total ET
Fonds et réserves
Capital

Total

Endettement net EN

EPURATION DES ELEMENTS COMPTABLES

DEBUT

1919 265,01
10 724 205,65
0,00

0,00

12643 470,66

9 836 782,52
1792 016,84
1014 671,30

12 643 470,66
7917 517,51

COMPTE DE FONCTIONNEMENT

Résultat publié
A DEDUIRE

Amortissements
Mouvements réserves
Imputations internes

Charges et revenus épurés CFE - RFE
COMPTE DES INVESTISSEMENTS

Résultat publié

RATIOS

CHARGES

6 481 126,10

658 629,00
391 636,17
619 081,82

4811 779,11

DEPENSES
158 340,45

MA/EN Capacité de financement de I'endettement

MA/RFE Capacité d'autofinancement
MA/DIN Degré d'autofinancement
INP/RFE Quotité d'intéréts passifs

Quotité de la dette brute
Quotité de la charge d'intéréts nets

INP Intéréts passifs

47 528,63 INP

Exercice 2021

FIN

2074 484,11
10223 917,10
0,00

0,00

12 298 401,21

9106 310,89
2176 832,31
1015 258,00

12 298 401,20

7 031 826,78

REVENUS

6481 712,81

6 820,70
619 081,82

VARIATION

155 219,10
-500 288,55
0,00

0,00

-345 069,45

-730 471,63
384 815,47
586,70

DIFFERENCE

586,71

-658 629,00
-384 815,47
0,00

5855 510,20 [ NNHRRRNE

DIFFERENCE

RECETTES
0,00

Taux communal

14,85%
17,83%
659,36%
0,81%

150,24%
-14,20%

Valeurs idéales

> 15.00%
> 20.00%
> 80.00%
< 5.00%

<100.00%
<  1.00%






Commune d'Etagniéres

Structure du bilan

1. Couverture financiére des réserves

Disponibie net 1765 673,22 Réserves annoncées
Taux de couverture 81,11% Ecart
Appréciation Insuffisant

2. Emprunts par rapport aux immobilisations

Immobilisations 10 223 917,10 Emprunts a long terme
Ecart
Appréciation Immobilisations partiellement autofinancées

3. Structure du bilan

Ecart net

Appréciation Structure du bilan correcte

Exercice 2021

2176 832,31
-411 159,09

8 797 500,00
1426 417,10

1015 258,01
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5

50

Tableau des dépenses d’investissement
(Postes 914 —-915 -916 —917 du bilan)

I DS S R T T

Investissements .................

501 Ouvrages de génie civil et d'assainissement

503 Batiments et constructions

504 |Installations des services industriels
505 Foréts

506 Mobilier, machines et véhicules

507 Marchandises et approvisionnements
509 Autres biens

52

Préts et participations PerMan@ntes ...ttt e ees e seeee sttt e eseses e enens

522 Communes et associations de communes
525 Autres préts et participations

56

Subventions d’investissements ......................

562 Communes et associations de communes
565 Autres subventions

58

AULres INVESTISSEIMENES .......c...ocoiviiiecieiiie ettt eeeet e eee et esee e eeesee s etesses e seseneseremeaen

581 Indemnités d’expropriation
589 Autres dépenses d'investissement

6

60

RECOIES ...ttt e e e e e e e s e e et aees

Transferts au patrimoine fINANCIEN ............c...ocviiiiiiiiie et aers e s sesesneteseesa s nnsenenen

609 Transferts au patrimoine financier

61

Participations d@ tIersS ...............ooiiiiieee ettt et ee b

619 Participations de tiers

62

Remboursements de préts et de participations permanentes ..................covecvivnicesnsinns

622 Communes et associations de communes
625 Autres remboursements

66

SUDVENTIONS ...t e e eeeaas e se e eseesseasensen st esas e aeasenssesaesseseseeseesnsenes

661 Canton
662 Communes et associations de communes

669 Autres subventions

68

Reprises des amortissements et réserves ...................

681 Reprises des amortissements (idem 331 + 332)
689 Reprises des réserves

59

69

Diminution des investissements (chiffre 6 mains chiffre 5) ........cccccevirereean.

Augmentation des investissements (chiffre 5 Moins chiffre 6) .........cc.ocooiveieriiisiieieiiens

851'198.15

819'981.25

756'744.85 |

42780.10

0.00

0.00

20'456.30

31'216.90

31'216.90

0.00

0.00

oo
(=] f=]
Qjo

596'697.50

0.00

0.00

0.00

0.00

7'295.60
0.00

0.00

589'401.90
'401.90

0.00

0.00

254'500.65
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Commune d'Etagniéeres

6. Rapport de 'organe de révision
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2. RAPPORT D’EXAMEN SUCCINCT

Rapport de I'auditeur sur les comptes communaux

Au conseil communal d’Etagniéres

Conformément au mandat qui nous a été confié, nous avons procédé & un examen succinct des
comptes communaux d’Etagniéres, comprenant le bilan et le compte de fonctionnement, le
tableau des investissements, la liste des engagements hors bilan pour 1’exercice arrété au
31 décembre 2021.

Ces comptes communaux relévent de la responsabilité de la Municipalité alors que notre
responsabilité consiste & émettre un rapport sur ces comptes communaux sur la base de notre
gxamen succinct.

Nous avons effectué notre examen succinct selon la Norme d’audit suisse 910 Review (examen
succinct) d’états financiers. Cette norme requiert que ’examen succinct soit planifié et réalisé en
vue d’obtenir une assurance modérée que les comptes communaux ne comportent pas d’anomalie
significative. Un examen succinct comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la
commune et des procédures analytiques appliqués aux données financiéres. Il fournit donc un
niveau d’assurance moins €levé qu’un audit. Nous avons effectué une review et non un audit e,
en conséquence, nous n’exprimons donc pas d’opinion d’audit.

Sur la base de notre examen succinct, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent & penser
que les comptes communaux ne sont pas conformes a la loi sur les communes du 28 février 1956
et au réglement cantonal sur la comptabilité des communes du 14 décembre 1979.

D’autre part, conformément & la correspondance du 17 février 2020 du Service des communes et
du logement, nous avons contrdlé la concordance des chiffres ressortant des comptes communaux

avec ceux figurant dans le résumé des comptes remis 4 la préfecture.

L’opération mentionnée ci-dessus ne constitue ni un audit ni une review en conformité avec les
Normes d’Audit Suisses (NAS).

Assens, le 16 mai 2022

Nicplas PDespont Jocelyné Baudin Rigoli
Exp¢rt-cpmpjable diplomé Comptable avec brevet fédéral

Réviseur responsable
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Renseignements complémentaires

Compte des investissements 2021

Informations complémentaires relatives aux principales dépenses
d’investissements effectuées lors de I’exercice sous revue. Situation des
objets au 31.12.2021.

4 INFRASTRUCTURES ET ENVIRONNEMENT —\

421 Révision du Plan Général d'Affectation
Crédit d'étude (N°19/12.2007) 14.12.2007
Cout estimé de ['étude : 160'000.00
Crédit d'étude accordé : 160'000.00
Montant dépensé au 31.12.2021 : 1568'340.45
Investissement net au 31.12.2021 158'340.45
Au 31.12.2021, linvestissement net est de CHF 158'340.45. En fonction des
travaux a realiser pour finaliser cette révision du PGA ainsi que I'élaboration d'un
plan d'affectation partiel du secteur de la nouvelle gare du LEB, un crédit
complémentaire de CHF 108'000.00 a été ratifié par le Conseil communal le 7
avril 2022. Les travaux d'étude devraient se finaliser en 2023-2024.

430 Creation d'un trottoir et réfection du chemin Pré-des-Sauges

Crédit d'ouvrage (N°27/06.2020) 18.06.2020
Creédit d'ouvrage accordé : 535'000.00
Montant dépensé au 31.12.2021 : 449'775.55
Investissement net au 31.12.2021 449'775.55

Au 31.12.2021, linvestissement net est de CHF 449'775.55. Les travaux sont
terminés, seul l'inscription d'une servitude doit encore étre finalisé en 2022.












