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ALLGEMEINES UND FINANZEN
Curdin Capaul

Der Gemeinderat wird sich 2020 mit zahlrei-
chen grdsseren Projekten und Herausforde-
rungen befassen missen. Dazu zahlen unter
anderem die Wasserversorgung in der Ge-
meinde, die Sanierung der Compognastras-
se, die Ortsplanung sowie die Melioration in
Mutten.

Aktuelle Zustandsberichte Uber samtliche
Infrastrukturen der Gemeinde bilden die
Grundlage flr eine langfristige Investitions-
und Finanzplanung. Im 2020 wird eine Zu-
standsanalyse zur Aktualisierung und Ver-
vollstandigung der Daten durchgefihrt.

In der Erfolgsrechnung ist ein Aufwandiber-
schuss von CHF 785'700 budgetiert. Der
Gemeinderat ist zusammen mit der Finanz-
kommission gefordert Massnahmen und L6-
sungen zu erarbeiten, wie der Ausgaben-
steigerung entgegengetreten werden kann
und Ausgaben reduziert und optimiert sowie
die Ertrage gesteigert werden kdénnen.

01 Legislative und Exekutive

Die Aufwendungen der Legislative und Exe-
kutive bewegen sich 2020 auf dem Niveau
des Jahres 2019.

0210 Gemeindeverwaltung

3010.00 Léhne Verwaltungspersonal
Aufgrund der zunehmenden Arbeitsbelas-
tung auf der Verwaltung muss 2020 eine zu-
satzliche Stelle geschaffen werden. Die vor-
handenen Ressourcen reichen nicht mehr
aus, um den Leistungsauftrag zu erfillen.
Zudem steht die neue Stelle in Zusammen-
hang mit einer im 2020 anstehenden Pensi-
onierung eines Teilzeitmitarbeiters. Die Ein-
arbeitung und Amtsibergabe kann dadurch
frihzeitig und Uber einen langeren Zeitraum
erfolgen.

Der Unterschiede zum Budget 2019 besteht
zusatzlich noch darin, dass die Stelle Leiter
Finanzen im 2019 nur fir 8 Monaten budge-
tiert wurde.

0220 Bauverwaltung

3010.00 Léhne Verwaltungspersonal

Im Budget ist eine zusatzliche, bis Ende
2020 befristete Pensenerhdhung flr die Be-
reinigung des Eidg. Gebauderegister vorge-
sehen. Wie in der Verwaltung steht auch hier
auf Ende Jahr eine Pensionierung an. Es ist
vorgesehen, dass der zusatzliche Mitarbei-
tende ab 2021 die frei werdende Stelle im
Bauamt Gbernimmt.

9100 Allgemeine Gemeindesteuern

Far das Jahr 2020 rechnet man insgesamt
mit den gleichen Steuerertragen wie 2019.

9300 Finanz- und Lastenausgleich

4621.01 Ressourcenausgleich (RA)

Die Berechnung des Ressourcenpotenzials
sowie des entsprechenden Indexes fir jede
Gemeinde erfolgt jahrlich. Grundlage bildet
der Durchschnitt der letzten zwei verfligba-
ren Jahre, einschliesslich der Nachtrage aus
den vorangehenden Jahren.

Im Jahr 2020 wird die Gemeinde Thusis
CHF 1'053’000 aus dem Ressourcenaus-
gleich erhalten. Das sind rund CHF 100'000
mehr als 2019.

4621.02 Gebirgslastenausgleich (GLA)

Im Rahmen des Fusionsprozesses zeigten
Simulationsrechnungen des Kantons beim
GLA fir die zusammengeschlossene Ge-
meinde negative Resultate. Dies, weil der
aktuelle GLA der Gemeinde Mutten durch
die Fusion wegfallen wirde. Die Regierung
hat deshalb beschlossen, im Sinne einer Mi-
nimalgarantie den GLA fur die Jahre 2018
bis 2027, im Betrag von je CHF 100'000, zu-
zusichern. Davon werden CHF 10'000 dem
Konto 2192.4621.01, Volksschule Sonstiges,
gutgeschrieben.

9610 Zinsen

3406.00 Verzinsung langfristiges FK
Dank der immer noch historisch tiefen
Zinssatze, kann die Gemeinde auslaufende
Darlehen zu ausserst lukrativen, langerfristi-
gen Konditionen ablésen. Dadurch kann der
Zinsaufwand weiter gesenkt werden.

Neuverschuldung

Nettoinvestitionen von CHF 1.97 Mio. stehen
einer Selbstfinanzierung von CHF 0.68 Mio.



gegenuber, was eine Neuverschuldung von
CHF 1.28 Mio. zur Folge hat.

9630 Liegenschaften im Finanz-
vermoégen

3431.04 Reinigungspersonal (extern)

Die Reinigung der Truppenunterkunft Pantun
erfolgt ab 2020 durch ein externes Reini-
gungsinstitut. Dadurch reduzieren sich u.a.
die internen Verrechnungen, Kto. 3910.00

OFFENTLICHE SICHERHEIT

Josef Nauer

1110 Polizei

Die Gemeinde Thusis hat ihre allgemeinen
gemeindepolizeilichen Aufgaben mittels ei-
ner Leistungsvereinbarung an die Kantons-
polizei Graublnden (Konto 1110.3611.00)
sowie die Bewirtschaftung und Kontrolle der
offentlichen Parkflachen an die Firma Securi-
tas (Konto 6155.3130.00) Ubertragen. Die
entsprechenden Kosten haben gegenlber
den Vorjahren keine Anderungen erfahren.

1500 Feuerwehr (allgemein)

Die Organisation und der Betrieb der Feuer-
wehr erfolgen gemass den Vorgaben der
Gebaudeversicherung Graubinden, welche
auch einen Beitrag an die allgemeinen Kos-
ten (Konto 1500.4631.01) leistet.

Fir den Raum Mutten wird ein Ersteinsatz-
fahrzeug im Wert von CHF 90'000 beschafft
(Konto 1500.3111.00). Die Beschaffung er-
folgt im Rahmen der Umsetzung des Ma-
schinenkonzepts. Ein Ziel des Maschinen-
konzepts ist, dauernd eine hohe technische
Einsatzbereitschaft sicherzustellen. Die Be-
schaffungskosten werden vollumféanglich von
der Gebaudeversicherung  Graublnden
(Enthahme aus Konto 1500.4893.00) Uber-
nommen.

Im Konto 1500.3010.00 sind samtliche, bis-
her separat ausgewiesene, Entschadigun-
gen abgebildet (Fixum, Ubungsdienste).

1501 Feuerwehr-Stitzpunkt A13

Die Kostenstelle wird aufgehoben. Die Auf-
wand- und Ertragspositionen sind alle in
1500 Feuerwehr (allgemein) enthalten.

1610 Schiesswesen

3140.01 Unterhalt Schiitzenhaus

Bei der Schiessanlage Rheinau sind Unter-
haltsarbeiten zur Instandstellung und Wert-
erhaltung notwendig (Konto 1610.3140.01).

5040.02 Altlastensanierung Kugelfang Jagd-
schiessstand Ubernolla

Entsprechend den gesetzlichen Bestimmun-
gen muss der Kugelfang des Jagdschiess-
standes Ubernolla saniert werden.

BILDUNG

Werner Casutt

21 Obligatorische Schule
Allgemeines

Das Budget Bildung hat im jeweiligen Kalen-
derjahr zwei tberlappende Schuljahre zu be-
ricksichtigen. Bei relevanten Positionen wird
das Budget getrennt nach Schuljahr 2019/20
und 2020/21 berechnet.

So beziehen sich die Gehalter auf das jewei-
lige Schuljahr und sind deshalb auf das Ka-
lenderjahr zu berechnen. Die Gehaltsbe-
rechnung der Lehrpersonen erfolgen auf-
grund der vorgegebenen Gehaltstabelle flr
die Volksschul- und Kindergartenlehrperso-
nen.

Da die Personalkosten einen wesentlichen
Teil des Budgets ausmachen, ist eine erhoh-
te Aufmerksamkeit fir diese Position gege-
ben.

In einer vom Schulbehdrdenverband Grau-
binden durchgefiihrten Erhebung zeigt sich,
dass das Total der Gehalter unserer Schule
leicht Uber dem erhobenen Kantonsdurch-
schnitt liegt. Verschiedene Faktoren, wie Al-
tersstruktur in den einzelnen Stufen und
Massnahmen, in Bezug auf die integrative
Foérderung, beeinflussen diesen Wert in er-
heblichem Masse.

Werden die Lohnkosten jedoch auf die Kos-
ten pro Schilerin und Schiler berechnet,
liegen wir unter dem kantonalen Durch-
schnitt.



Eine schwer beeinflussbare Grdsse ist auch
die wechselnde Schiilerzahl in den einzelnen
Klassen und Stufen. Bei einem hohen Be-
stand in einzelnen Klassen und/oder schwie-
riger Zusammensetzung, sind diese teilweise
doppelt zu flhren.

Die Vorgaben aus dem Lehrplan 21 GR
werden auf allen Stufen laufend umgesetzt.
Auf der Sekundarstufe | kommen die Facher
«Berufliche Orientierung» und «Medien und
Informatik» nun voll zum Tragen.

Die Schule in Zahlen (Schuljahr 2019/20)

An der Schule unterrichten 55 Lehrpersonen
mit Voll- und Teilpensen, inkl. Heilpadago-
gen (Vorjahr 50). Insgesamt ergeben sich
3371 Stellenprozente, d.h. rund 33,7 Voll-
zeitstellen (Vorjahr 3051 Stellenprozente
bzw. rund 30,5 Vollzeitstellen).

Es werden insgesamt 350 (Vorjahr 332)
Schiilerinnen und Schiler unterrichtet.

e Kindergarten 65 (Vorjahr 63) Kinder in 4
Kindergarten (1 Dorf, 3 Compogna). An
dieser Stufe wird mit 579 (Vorjahr 485)
Stellenprozenten unterrichtet.

e Primarstufe 180 (Vorjahr 164) Schiilerin-
nen und Schiler in 13 Klassen, inkl.
Kombiklassen. An dieser Stufe wird mit
1741 (Vorjahr 1503) Stellenprozenten
unterrichtet.

e Oberstufe 105 (Vorjahr 105) Schilerin-
nen und Schiler in 6 Klassen. An dieser
Stufe wird mit 1050 (Vorjahr 1063) Stel-
lenprozenten unterrichtet.

2110 Kindergarten

Bereits im letzten Schuljahr wurde wegen
steigenden Kinderzahlen ein 4. Kindergarten
eroffnet. Dies erforderte die Anstellung einer
zusatzlichen Lehrperson und Erhéhung des
Pensums einer schulischen Heilpadagogin.

3636.00 Schule St. Catharina, Deutschunter-
richt

Zu Beginn des Schuljahres 2019/20 besu-
chen insgesamt 30 (Vorjahr 30) Kinder den
Unterricht.

4611.01 Entschadigung Kanton flir Deutsch-
unterricht

Der Kanton leistet einen Anteil von CHF 85
pro erteilte Unterrichtseinheit. Dieser Ansatz
gilt far alle Stufen.

4611.02 Entschédigung Kanton fiir sonder-
padagogisches Angebot

An den Kosten der Schultragerschaften fir
das sonderpadagogische Angebot im nie-
derschwelligen Bereich beteiligt sich der
Kanton mit einer jahrlichen Pauschale von
CHF 555 pro Schiilerin und Schiler. Dieser
Ansatz gilt fur alle Stufen.

4611.03 Entschadigung Kanton fiir Kinder-
gartenstufe

Der Beitrag betragt pro Kind CHF 960. Der
gleiche Ansatz gilt auch fur die Schilerinnen
und Schdler der Primarstufe.

2120 Primarstufe

Bereits im vorangehenden Schuljahr wurde
eine Teilung der 5. Primarklasse Dorf nétig.
Diese Massnahme wurde getroffen, um ei-
nen ordentlichen Unterricht zu gewahrleis-
ten. Ein schwieriges Sozialverhalten in die-
ser Klasse erforderte schon in den vorange-
gangenen Schuljahren spezielle Massnah-
men. Die Teilung dieser Klasse erfordert
weiterhin die Anstellung einer zusatzlichen
Lehrperson und den Einsatz einer schuli-
schen Heilpadagogin bis Ende Schuljahr
2019/20.

3104.00 Lehrmittel

Unterrichtslehrmittel fur Sprache, Mathe, in-
tegrative Fordermassnahmen, Logopadie
sowie Mediathek, Schreibhefte, CD u.a.

3105.00 Schul- und Verbrauchsmaterial
Miete Kopiergerate, Kopiermaterial inkl. To-
ner und Farbpatronen, Verbrauchsmaterial
pro Schiler (Pauschale), personlicher Kredit
pro Lehrperson flr diese Position.

3105.01 Schulmaterial Werken

Samtliches Material fir Handarbeit und Wer-
ken 1.-6 Klasse, inkl. allg. Verbrauchsmate-
rial Handarbeit und Werken.

3636.00 Schule St. Catharina, Deutschunter-
richt

Zu Beginn des Schuljahres 2019/20 besu-
chen insgesamt 20 (Vorjahr 19) Schdilerin-
nen und Schuler den Unterricht.

2130 Oberstufe

3104.00 Lehrmittel
Wie unter Pos. Primarstufe beschrieben.



Die Erhéhung dieser Budgetposition steht im
Zusammenhang mit neu zu beschaffenden
Lehrmitteln durch die Einfuhrung des LP21.

3105.00 Schul- und Verbrauchsmaterial
Wie unter Pos. Primarstufe beschrieben.

3105.01 Schulmaterial Werken

Samtliches Material fir Werken Holz, Metall,
Textil, inkl. allg. Verbrauchsmaterial Handar-
beit und Werken.

3105.02 Schulmaterial Hauswirtschaft
Samtliches Material flir Hauswirtschaft wie
Lebensmittel, Verbrauchsmaterial, Ordner
und Register.

3636.00 Schule St. Catharina, Deutschunter-
richt

Zu Beginn des Schuljahres 2019/20 besu-
chen insgesamt 7 (Vorjahr 6) Schilerinnen
und Schler den Unterricht.

4611.03 Entschadigung vom Kanton Ober-
stufe

Der Beitrag betréagt pro Schulerin/Schiler
betragt CHF 1'460 fur die Real- und
CHF 1'380 fur die Sekundarstufe

4612.00 Schulgelder von anderen Gemein-
den

Die Oberstufe wird gemeinsam mit der Ge-
meinde Masein und dem Schulverband
Oberheinzenberg gefiihrt. Diese beteiligen
sich an den anfallenden Schulkosten im
Verhéltnis der Anzahl Schilerinnen und
Schiler sowie an den Kosten der Infrastruk-
tur.

Ab dem Schuljahr 2017/18 erfolgte eine An-
passung des Schulgeldes mit Festlegung ei-
ner Pauschale. Im Schuljahr 2019/20 besu-
chen 32 (Vorjahr 32) Schilerinnen und
Schiler die Oberstufe.

2140 Musikschulen

3612.00 Beitrag Musikschule Viamala
Jahrlicher Beitrag gemass Schilerzahlen der
Gemeinden nach einem festgelegten Kos-
tenschlussel.

2170 Schulliegenschaften

In dieser Gruppe werden alle Kosten erfasst,
welche die Gebaude und Ubrige Infrastruktu-
ren der Schulanlagen betreffen. Die Kosten

der einzelnen Schulanlagen werden in einer
Nebenrechnung ermittelt.

3133.00 Informatik Nutzungsaufwand

Der Lehrplan 21 schafft mit dem Modul Me-
dien und Informatik (MI) die Grundlage fir
das neue Fach. Die Ausstattung der Primar-
und Oberstufe mit den nétigen Geraten wird
im Kalenderjahr 2019 abgeschlossen. Die
aufgeflihrte Budgetposition beinhaltet die be-
rechneten Support- und Unterhaltskosten. In
der Investitionsrechnung sind die Kosten der
letzten bendétigten Infrastrukturen und Ar-
beitsgeraten erfasst.

3144.00 Baulicher Unterhalt Schulliegen-
Schaften

Der bauliche Unterhalt betrifft allgemeine
Unterhaltsarbeiten im Innen- und Aussenbe-
reich in allen Anlagen. Insgesamt sind 7
Hochbauten mit Innenanlagen zu unterhal-
ten.

3300.40 Abschreibungen Hochbauten

Der Neubau der Schulanlage Compogna
(Ersatz Variel) war auf das Schuljahr
2018/19 bezugsbereit. Die Abschreibung der
Anlage erfolgt mit einer Nutzungsdauer von
40 Jahren.

4920.00 Interne Verrechnung von Mieten,
Benlitzungskosten

Die Mehrzweckhalle und alle Turnhallen sind
wahrend der Schulzeit wahrend rund 3600
Stunden durch Vereine belegt. Die Aula,
durch verschiedene Anlasse, mit rund 600
Stunden. Diese sehr hohe Belegung bewirkt
einen entsprechenden Aufwand fir Betrieb
und Unterhalt. Die interne Verrechnung tragt
diesem Umstand Rechnung

2180 Tagesbetreuung

Der Mittagstisch fur Kindergarten und Pri-
marstufe wurde bereits in den letzten Jahren
dem «Pinocchio’s Kinderhueti» Ubertragen.
Das Angebot wird rege benutzt.

Fur die Oberstufe der auswartigen Schile-
rinnen und Schiler wird der Mittagstisch in
Zusammenarbeit mit dem Evang. Pflege-
und Altersheim abgedeckt. Die Betreuung
wahrend der Mittagszeit erfolgt durch eine
Lehrperson der Oberstufe.

3001.01 Léhne Aufgabenhilfe
Die Aufgabenhilfe wird durch qualifizierte
Personen wie auch durch an der Schule tati-



ge Lehrpersonen betreut. Es wird ein ent-
sprechender Elternbeitrag erhoben. Die Ent-
schadigung des Kantons betrifft alle weiter-
gehenden Tagesstrukturen.

2190 Schulleitung und Schulverwaltung

3001.01 Lohn Schulleitung/Schulsekretariat
Die Schulleitung wird mit einem Vollpensum
betreut und durch ein Sekretariat von 50
Stellenprozenten unterstitzt.

2192 Volksschule Sonstiges

3130.0 Schiilerbus

Ein seit einigen Jahren geltende Reglement
regelt die Kostentragung fir den Schiler-
transport. Durch die hohe Anzahl von Kinder,
welche den Kindergarten besuchen, muss
ein spezieller Transport vom Dorf in die Kin-
dergarten Variel und Compogna organisiert
werden.

3190.03 Schulsozialarbeit

Die kulturellen, gesellschaftlichen und viele
familidre Strukturen haben sich in den ver-
gangenen Jahren stark verandert. Diese
Entwicklung wirkt sich erheblich auf die
Schule und das Umfeld von Kindern und Ju-
gendlichen aus. Dieser Entwicklung wird mit
der Implementierung einer Schulsozialarbeit
mit einem 50%-Pensum begegnet.

4260.01 Elternbeitrdge an Schiilerbus
Die Elternbeitrdage werden abgestuft nach
Kindergarten und Primarstufe erhoben.

2200 Sonderschulen

3636.01 Heilpddagogischer Dienst - Thera-
piestunden

Fir die Anordnung der sonderpadagogi-
schen Massnahmen im niederschwelligen
Bereich ist die Schultragerschaft zustandig.
Der starke Anstieg der Kosten in diesem Be-
reich steht im Zusammenhang mit der stei-
genden Anzahl von Kindern, welche nach
vorhergehender Abklarung, Unterstlitzung
von Fachpersonen bendtigen.

2510 Gymnasiale Maturitatsschulen

3611.00 Schulgelder Untergymnasium
Mit dem neuen Finanzausgleich haben die
Gemeinden das Untergymnasium mitzufi-

nanzieren. Zurzeit besuchen 4 (Vorjahr 3)
Schdlerinnen und Schiler das Gymnasium.

KULTUR, FREIZEIT, TOURISMUS
GESUNDHEIT UND SOZIALES

Thomas Rliegg

3220 Konzerte und Theater

3170.00 Beitrdge an private Organisationen
ohne Erwerbszweck

Das Angebot von Veranstaltung ist so vielfal-
tig wie wertvoll und bereichert das gesell-
schaftliche Zusammenleben. Klein und
Kleinstveranstaltungen wie aber auch Uber-
regionale Leuchttirme wie die Weltfiimtage
verdienen es, angemessen unterstiitzt zu
werden.

3290 Kultur

3170.00 Offentliche Feierlichkeiten

Die Austragung einer offiziellen 1. Augustfei-
er ist wieder fester Bestandteil im Jahreska-
lender der Gemeinde Thusis.

3636.00 Beitrdge an private Organisationen
ohne Erwerbszweck

Gelebte und museale Kulturangebote sind
fester Bestandteil im Veranstaltungskalender
der Gemeinde Thusis und werden entspre-
chend unterstutzt.

3410 Sport

3636.00 Beitrdge an Vereine und Veranstal-
tungen

Erfolgreiche, Uberregional ausstrahlende
Veranstaltungen generieren nicht nur Wert-
schopfung, sie sind der gesunde Nahrboden
fur ein funktionierendes Schaffen im Kleinen
eines jeden Vereins. Vor diesem Hintergrund
ist die zielgerichtete und massvolle Unter-
stitzung durch die Gemeinde ein wirkungs-
volles Instrument der Sportférderung.

Am 26. April 2020 findet der zweite Tag des
Blndner Sports statt. Thusis ist neben sie-
ben anderen Veranstaltungsorten Buhne flr
die Sportvereine und ihre wertvollen Ange-
bote.



4110 Spitaler

3212.00 Defizitbeitrag Spital Thusis

Auf Grund der veranderten Rahmenbedin-
gungen und der tiefen Einwohnerdichte ist
der Betrieb unseres Regionalspitals defizitar.
Die Bereitschaftskosten flr den 24-Stunden-
Betrieb sind nur teilweise durch gemeinwirt-
schaftliche Leistungen abgedeckt. Die ge-
setzlichen Beitrage werden nach effektiven
Leistungen den Wohnsitzgemeinden ver-
rechnet. Die Verschiebung vom stationaren
in den ambulanten Bereich entlastet Versi-
cherungen und Kantone. Fur die Gemeinden
bedeutet das hingegen eine Mehrbelastung.
Der Defizitbeitrag wird nach Einwohner und
Steuerkraft auf alle Tragergemeinden der
Spitalregion Viamala/Albula verteilt.

4120 Alters-, Kranken- und Pflegeheime

3612.00 Anteil KVG-Pflegekosten

Die Kosten werden durch die Anzahl Falle
sowie die Pflegestufe beeinflusst und unter-
liegen deshalb grossen Unsicherheiten in
der Vorausschaubarkeit.

4210 Ambulante Krankenpflege

3612.01 Spitex

Der Betrieb einer offentlichen Spitex ist ein
untypisches Geschéaftsmodell. Je hdher der
Bedarf an Pflegeleistungen wird, desto héher
wird das Defizit. Grund dafir ist der hohe
Anteil an unproduktiver Zeit. Die weiten We-
ge in unserer Region sowie die Planung und
Organisation der Einsatze kdnnen nicht ver-
rechnet werden. Die demografische Entwick-
lung zeigt eine klare Tendenz zur Auswei-
tung der Pflege- und Betreuungsleistungen.
Die Fusion mit dem Spital Thusis soll zu ei-
ner noch starkeren Kostenoptimierung fih-
ren. Die gesetzlichen Beitrage werden nach
effektiven Leistungen den Wohnsitzgemein-
den verrechnet. Der Defizitbeitrag wird mit
einem Sockelbeitrag und nach Einwohner
auf die Gemeinden der Region Viamala auf-
geteilt.

5 Soziale Sicherheit

Die fur die Gemeinde zu tragende Last aus
der sozialen Sicherheit nimmt stetig zu. Der
Spielraum fur eine Optimierung wird durch
umfassende und starre Regelwerke stark
eingeschrankt. Generell kann festgehalten
werden, dass samtliche Positionen in der

sozialen Sicherheit sich sehr unterschiedlich
und kaum berechenbar entwickeln.

5450 Leistungen an Familien (allgemein)

An der Schule Thusis wird vermehrt festge-
stellt, dass den Kindern, beim Eintritt in den
Kindergarten grundlegende Fahigkeiten und
Fertigkeiten fehlen. Dazu gehdrt die Mog-
lichkeit, sich in Deutsch auszudricken, zu-
zuh6ren oder eine Anweisung zu verstehen
und zu befolgen. Dann aber auch, sich in ei-
ner Gruppe zurechtzufinden und einfache
Verrichtungen selbstandig auszufuhren. Um
dem entgegenzuwirken verfolgt die Gemein-
de die Politik der Frihen Kindheit und setzt
dabei auf die Frihkindlichen Bildung, Be-
treuung und Erziehung (FBBE). Diese hat
zum Ziel, Kinder von der Geburt bis zum
Schuleintritt in ihrem Lern- und Entwick-
lungsprozess in- und ausserhalb der Familie
zu unterstitzen. Erste Angebote sind am
Laufen, andere sind am Entstehen.

3910.00 Interne Verrechnung Integration
Schule

Zum ersten Mal weisen wir die Aufwendun-
gen der Integrationsbemihungen separat
aus. Die hier verbuchten Massnahmen um-
fassen samtliche Angebote, die als notwen-
dige Erganzungen uber die Pflichtprogram-
me der Schule hinausgehen.

5451 Familienerganzende Kinder-
betreuung

3614.00 Familienergénzende Kinderbetreu-
ung

Die budgetieren Aufwendungen in der Fami-
lienerganzenden Kinderbetreuung stutzen
sich auf die Bedarfsplanung des Kantonalen
Sozialamtes.

3636.00 Institutionen familienergénzende
Kinderbetreuung

Die Spielgruppe Purzelbaum, die Kinderhueti
Pinocchio und die Kinderkrippe Kitz werden
mit Betriebsbeitragen unterstiitzt.

5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe

Die Positionen der Materiellen Hilfe sind
Hochrechnungen, die auf den Zahlen des
laufenden Jahres basieren. Ebenso gilt es zu
beachten, dass die Zahlen der Ruckerstat-
tungen seit der Einfuhrung des Soziallasten-
ausgleichs basierend auf dem Ressourcen-



potenzial nur schwer mit den Vorjahren zu
vergleichen sind.

5790 Firsorge

3612.00 Beitrag an BB Sockelbeitrag

Dieser Betrag entspringt dem Budget der
Berufsbeistandschaft Viamala gemass Kos-
tenteiler.

3612.01 Beitrag an BB Mandatsfiihrungskos-
ten

Dieser Betrag ist abhangig von der Anzahl
und Komplexitdt der durch die Berufsbei-
standschaft Viamala geflihrten Mandate.

8400 Tourismus

3131.00 Touristische Projekte

Die Weiterentwicklung der touristischen Inf-
rastruktur ist ein wichtiger Bestandteil der
Standortattraktivitdit der Gemeinde. Mit der
Einflhrung der Tourismusférderungsabgabe
(TFA) haben wir nicht nur die Verpflichtung
dafir GUbernommen, wir erhalten auch die
Mittel dazu. So ist geplant, dass die Muttner
Hohi als Sinnes Oase in ein regionales In-
szenierungskonzept eingebettet wird. Eben-
so sind Massnahmen fir unser Sorgenkind
Verlorenes Loch vorgesehen. Diese wichtige
und bedeutende Verbindung fur den Lang-
samverkehr muss unbedingt erhalten blei-
ben. Gesprache mit den entsprechenden
Stellen des Bundes sind am Laufen.

3140.00 Unterhalt touristische Infrastruktur
Neben dem Unterhalt, der Instandstellung
und der Erneuerung der touristischen Grund-
infrastruktur (Feuerstellen, Sitzgelegenhei-
ten, Aussichtspunkte usw.) gehoért das Be-
reitstellen von Winterwanderwegen und
Schlittelpisten ebenso in diese Position.

VERKEHR

Veselin Stjepanovic

6150 Gemeindestrassen

3141.00 Unterhalt Strassen/Verkehrswege
Der budgetierte Betrag fir Belagsreparatu-
ren im ordentlichen Strassenunterhalt beruht
auf Erfahrungszahlen.

6220 Regionalverkehr

3635.01 Offentlicher Regionalverkehr
Im 2020 werden Variantenstudien fir die
Bushaltestelle Caznerwiesen ausgearbeitet.

Investitionsrechnung
6150 Gemeindestrassen

5010.32 Compognastrasse 3. Etappe

Im Rahmen der Gesamtsanierung Compog-
nastrasse wurde in den Jahren 2018 und
2019 die Strasse von der Unterfuhrung Roza
zum Altersheim saniert. Im 2020 steht die
Dritte und letzte Sanierungsetappe, vom Al-
tersheim bis Einfahrt Kantonsstrasse, an.
Dabei sind die Abwasserleitungen sowie der
Strassenkdrper zu sanieren.

5060.02 Umsetzung Parkierungsmassnah-
men

Die sich auf dem hinteren Teil des Sportplat-
zes befindenden zwei Tennisplatze werden
seit vielen Jahren nicht mehr genutzt. Es ist
vorgesehen, die Tennisplatze aufzuheben
und als Parkplatze zur Verfligung zu stellen.
Vor allem im Sommer stehen oft fir
Schwimmbad- und Sportplatzbenutzer oft zu
wenige Parkplatze zur Verfiigung. Das Prob-
lem kann mit dieser Lésung entscharft wer-
den.

UMWELT UND RAUMORDNUNG

Marlene Hiirlimann

Erfolgsrechnung
7101 Wasserwerk

3131.01 Planung und Projektierung Diritter
Diverse Projekte begleiten uns standig, z.B.
die Trinkwasserversorgung in Notlagen.

3140.01 Unterhalt Netz und Reservoire

Die Reinigungen der Reservoire, Wartungs-
vertrdge, Behebung von Rohrbriichen, Mate-
rialkosten sowie div. kleinere Unterhaltsar-
beiten sind in diesem Aufwandposten enthal-
ten.

3158.00 Unterhalt Software
Der Alarmserver im Rathaus muss erneuert
werden (Hard- und Software).



7201 Abwasserbeseitigung

3140.00 Unterhalt Netz

Laufend anfallende Reparaturen, Schlamm-
sammler absaugen und Spulungen fallen
hier an.

3158.00 Unterhalt Software

Die ARA in der Fraktion Mutten muss in die
Alarmierung der Gemeinde eingebunden
werden.

7301 Abfallwirtschaft

Der Gemeinderat wird sich 2020 mit der
Uberarbeitung des Gesetzes lber die Abfall-
bewirtschaftung sowie des Gebiihrentarifes
auseinandersetzen.

3142.01 Baulicher Unterhalt Molok

In der Fraktion Mutten wird die Abfallsamm-
lung auf das bewahrte System mit Moloks
umgestellt. Daflir ist der Einbau von 3 Mo-
loks vorgesehen.

In Thusis ist der Ersatz eines Moloks mit
Ruick- und Neubau wegen Vertragsablauf im
Budget enthalten.

7710 Friedhof und Bestattungen

3130.00 Dienstleistungen Dritter

Der Gemeinderat hat beschlossen, die
Grabarbeiten sowie die administrativen Ar-
beiten auszulagern. So kann ein optimaler
Service fur die Hinterbliebenen angeboten
werden.

Natlrlich hangt dieser Aufwand mit der An-
zahl der Todesfalle zusammen.

3140.01 Baulicher Unterhalt Friedhof

Auch fur die Gartenarbeiten auf dem Fried-
hof hat sich der Gemeinderat entschlossen,
diese an eine Gartnerei zu vergeben. Des
Weiteren sollen die Turen der Aufbahrungs-
halle ersetzt und eine Beleuchtung zu dieser
erstellt werden.

3190.00 Interne Verrechnung von Dienstleis-
tungen

Durch die externe Vergabe der Grabarbeiten
und des Gartners reduzieren sich die inter-
nen Kosten der Werkgruppe auf ein Mini-
mum.

Investitionsrechnung
7101 Wasserwerk

5031.04 Wasseruhren Thusis

In Thusis wird ca. die Halfte der Wasseruh-
ren auf Grund des Alters ersetzt. Die Lie-
genschaftsbesitzer haben sich zu einem Teil
an den Kosten zu beteiligen (siehe Konto
6130.03).

5031.05 Leck Friiherkennungssystem

Die Leckfriherkennung und permanente
Leckiberwachung ist ein wichtiger Bestand-
teil zur ununterbrochenen Aufrechterhaltung
der Trinkwasserversorgung. Heute wird ein
Teil der Wasserleitungen durch ein Leck-
Uberwachungssystem (berwacht. Das im
Einsatz stehende System ist alt und soll
durch ein neueres ersetzt werden. Zudem
soll die Uberwachung auf das ganze Was-
serversorgungsnetz ausgeweitet werden.

5031.40 Konzept Wasserversorgung Thusis
2020 - 2025

Im 2020 soll der genereller Wasserversor-
gungsplan (GWP) erneuert werden. Dieser
enthalt im Wesentlichen den Bericht mit den
Bilanzen von Dargebot und Verbrauch uber
einen Zeitraum von 15 Jahren, den Uber-
sichtsplan, die nachgefiuhrte Berechnung
des Wasserleitungsnetzes mit den relevan-
ten Brandfallen sowie die nachgefiihrte Kos-
tenschatzung der in den nachsten Jahren
notwendigen Massnahmen.

Fur die Wasserversorgung Thusis wird ein
Konzept erarbeitet um aufzuzeigen, was fur
Investitionen in den nachsten Jahren zwin-
gend auf die Gemeinde zukommen werden.
Die Arbeiten im Bereich der Wasser- und
Abwasserentsorgung werden laufend inten-
siver. Somit drangt sich ein eigenes Fahr-
zeug mit der nétigen Ausstattung auf.

5031.61 Erneuerung Wasserversorgung
Mutten

2020 wird ein Konzept fur die Wasserversor-
gung in Mutten erstellt. Die Erneuerung der
Wasserversorgung in Mutten wird von Bund
und Kanton zu rund 45% subventioniert (sie-
he Konto 6310.00).

5031.04 Wasseruhren Mutten

In Mutten werden in allen Liegenschaften
Wasseruhren eingebaut, damit ab 2021 wie
in Thusis nach Verbrauch abgerechnet wer-
den kann. Die Liegenschaftsbesitzer haben
sich zu einem Teil an den Kosten zu beteili-
gen (siehe Konto 6130.61).



7201 Abwasserbeseitigung

5032.32 Compognastrasse 3. Etappe

Im Rahmen der Sanierung Compognastras-
se 3. Etappe werden die rund 80 Jahre alten
Abwasserleitungen erneuert und in einzel-
nen Abschnitten im Durchmesser ausgebaut.

7900 Raumordnung

5090.01 Ortsplanung

Im Budget sind Umsetzungsprojekte aus
dem Kommunalen raumlichen Leitbild ent-
halten. Es handelt sind um die Schwerpunkit-
themen Mutten und Dorfkernentwicklung
Thusis.

VOLKSWIRTSCHAFT

René Frauenfelder

8200 Forstwirtschaft
Erfolgsrechnung

Im Departement Volkswirtschaft sind die
Teilbereiche Forst- und Werkbetrieb weiter-
hin (bis zum Abschluss der Reorganisation
Betriebe) unter der Rubrik "Forstwirtschaft®
zusammengefasst. Damit ist eine differen-
zierte Betrachtung der Teilbereiche Forst-
wirtschaft (tendenziell mit Ertragsuber-
schuss) und Werkbetrieb (als Dienstleis-
tungsbereich fir alle anderen Departemente
und die Bevolkerung mit Aufwandiber-
schuss) weiterhin unmadglich. In der laufen-
den Rechnung sind im 2020 nur betriebser-
haltende Ausgaben budgetiert.

3130.20 Holzerntearbeiten durch Dritte

Die Mehrkosten ergeben sich aufgrund von
geplanten Holzschlagen, welche mit eigenen
Mitteln (z.B. Seilarbeiten) nicht ausgefihrt
werden kénnen.

Gemass aktuellen Berechnungen sind die im
Jahre 2020 geplanten Holzschlage zumin-
dest kostendeckend. Sollte sich die Situation
bis zum Schlagbeginn negativ verandern,
kénnen Schlage durchaus zurlickgestellt
werden.

4250.00 Erlés aus Holzverkéufen
Steht in direktem Zusammenhang mit den
Ausflihrungen zum Konto 3130.20.

Investitionsrechnung

In Anbetracht der laufenden Reorganisation
sind auch dieses Jahr in der Investitions-
rechnung nur dringende Ersatzinvestitionen
(CHF 40'000 fir einen Forstanhanger) ent-
halten. Veranderte Anforderungen durch
«Auslagern von Tatigkeiten» (zum Beispiel
die Schneeraumung Mutten), muissen im
Jahre 2020 analysiert und in die Mehrjah-
resplanung integriert werden.

Die Schaden am Waldweg Baumliwald wer-
den Uber ein Kantonales Sammelprojekt In-
standstellung Erschliessung (SIE) abgerech-
net. Die geschatzten Kosten von
CHF 190'000 werden mit CHF 114'000 sub-
ventioniert. Die Planung zur Schadensbehe-
bung am Waldweg Muttnertobel lauft noch;
daher werden bis auf weiteres nur Mass-
nahmen zur Gewahrleistung der Sicherheit
und des Durchgangs ausgeflihrt.



Gemeinde Thusis ERFOLGSRECHNUNG
EINWOHNERGEMEINDE
c) Artengliederung Zusammenzug Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3 Aufwand 24'964'700 0 23'863'000 0 27'967'827.60 0.00
30 Personalaufwand 7'897'500 0 7'415'000 0 7'187'740.07 0.00
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 7'416'900 0 7'024'560 0 7'068'828.84 0.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 1'719'300 0 1'534'600 0 1'544'642.64 0.00
34 Finanzaufwand 493'700 0 580'600 0 711'256.36 0.00
35 Einlagen in Fonds und 89'300 0 261'240 0 548'559.68 0.00
Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand 5'704'100 0 5'566'600 0 5'626'425.74 0.00
38 Ausserordentlicher Aufwand 40'400 0 37'400 0 3'772'731.00 0.00
39 Interne Verrechnungen 1'603'500 0 1'443'000 0 1'507'643.27 0.00
4 Ertrag 0 24'179'000 0 23'533'300 0.00 27'740'173.36
40 Fiskalertrag 0 8'629'200 0 8'599'200 0.00 8'846'511.52
41 Regalien und Konzessionen 0 3'478'200 0 3'466'800 0.00 3'198'973.09
42 Entgelte 0 6'095'200 0 5'991'900 0.00 6'610'942.86
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 7'000 0.00 0.00
44 Finanzertrag 0 542'800 0 607'000 0.00 790'891.17
45 Entnahmen aus Fonds und 0 147'900 0 0 0.00 0.00
Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag 0 3'448'600 0 3'354'400 0.00 3'033'508.50
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 233'600 0 64'000 0.00 3'751'702.95
49 Interne Verrechnungen 0 1'603'500 0 1'443'000 0.00 1'507'643.27
9 Abschlusskonten 0 0 0 0 -227'654.24 0.00
90 Abschlusskonten 0 0 0 0 -227'654.24 0.00
Total Aufwand 24'964'700 23'863'000 27'740'173.36
Total Ertrag 24'179'000 23'533'300 27'740'173.36
Aufwandiiberschuss 785'700 329'700 0.00
Ertragsiiberschuss 0 0 0.00
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Gemeinde Thusis
EINWOHNERGEMEINDE

INVESTITIONSRECHNUNG

c) Artengliederung Zusammenzug Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen
5 Investitionsausgaben 3'319'400 0 4'978'000 0 6'062'819.06 0.00
50 Sachanlagen 3'319'400 0 4'803'000 0 6'062'819.06 0.00
52 Immaterielle Anlagen 0 0 175'000 0 0.00 0.00
6 Investitionseinnahmen 0 1'351'800 0 470000 0.00 432'640.00
61 Ruckerstattungen 0 270'000 0 0 0.00 0.00
63 Investitionsbeitrage fur eigene 0 1'081'800 0 470'000 0.00 432'640.00
Rechnung
Total Investitionsausgaben 3'319'400 4'978'000 6'062'819.06
Total Investitionseinnahmen 1'351'800 470000 432'640.00
Nettoinvestition 1'967'600 4'508'000 5'630'179.06
Uberschuss Investitionsrechnung 0 0 0.00

11



FUNKTIONALE GLIEDERUNG Erfolgsrechnung
Budget 2020 Budget Rechnung
Aufwand Ertrag Bezeichnung 2019 2018
24'964'700.00  24'179'000.00 TOTAL
785'700.00 Netto Aufwand 329'700.00 227'654.24
2'556'500.00 725'700.00 ALLGEMEINE VERWALTUNG
1'830'800.00 Netto Aufwand 1'655'900.00  1'684'673.72
801'900.00 578'600.00 OEFFENTLICHE SICHERHEIT
223'300.00 Netto Aufwand 244'400.00 292'953.38
6'888'600.00  1'581'100.00 BILDUNG
5'307'500.00 Netto Aufwand 5'083'800.00  5'018'765.69
421'200.00 33'500.00 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT
387'700.00 Netto Aufwand 483'000.00 455'728.76
1'387'900.00 18'000.00 GESUNDHEIT
1'369'900.00 Netto Aufwand 1'201'800.00  1'238'556.89
3'439'200.00  2'146'300.00 SOZIALE SICHERHEIT
1'292'900.00 Netto Aufwand 1'151'100.00  1'008'279.89
1'290'000.00 275'000.00 VERKEHR
1'015'000.00 Netto Aufwand 902'500.00  1'060'703.42
2'203'600.00  1'955'600.00 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG
248'000.00 Netto Aufwand 207'100.00 312'755.68
5'286'000.00  3'262'300.00 VOLKSWIRTSCHAFT
2'023'700.00 Netto Aufwand 2'060'900.00  1'504'862.43
689'800.00  13'602'900.00 FINANZEN UND STEUERN

12'913'100.00

Netto Ertrag

-12'660'800.00

-12'349'625.62

FUNKTIONALE GLIEDERUNG Investitionsrechnung
Budget 2020 Budget Rechnung
Ausgaben Einnahmen Bezeichnung 2019 2018
3'319'400.00 1'351'800.00 TOTAL
1'967'600.00 Netto-Investitionen 4'508'000.00 5'630'179.06
49'000.00 0.00 ALLGEMEINE VERWALTUNG
49'000.00 Netto Ausgaben 20'000.00 56'677.50
336'400.00 295'800.00 OEFFENTLICHE SICHERHEIT
40'600.00 Netto Ausgaben 0.00 7'490.90
38'000.00 0.00 BILDUNG
38'000.00 Netto Ausgaben 258'000.00 2'662'316.90
160'000.00 110'000.00 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT
50'000.00 Netto Ausgaben 100'000.00 0.00
0.00 0.00 GESUNDHEIT
0.00 Netto Ausgaben 0.00 0.00
1'219'000.00 32'000.00 VERKEHR
1'187'000.00 Netto Ausgaben 2'595'000.00 2'228'321.86
1'145'000.00 800'000.00 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG
345'000.00 Netto Ausgaben 1'365'000.00 472'040.32
372'000.00 114'000.00 VOLKSWIRTSCHAFT
258'000.00 Netto Ausgaben 170'000.00 185'618.33
0.00 0.00 FINANZEN UND STEUERN
0.00 Netto Ausgaben 0.00 17'713.25
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Gemeinde Thusis ERFOLGSRECHNUNG
EINWOHNERGEMEINDE

b) Erfolgsrechnung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 2'556'500 725'700 2'475'900 820000 2'613'893.19 929'219.47
Nettoaufwand 1'830'800 1'655'900 1'684'673.72
01 Legislative und Exekutive 424'400 20100 433'300 0 558'695.48 5'392.50
Nettoaufwand 404'300 433'300 553'302.98
011 Legislative 79'500 0 76'700 0 85'633.61 0.00
Nettoaufwand 79'500 76'700 85'633.61
0110 Legislative 79'500 0 76'700 0 85'633.61 0.00
Nettoaufwand 79'500 76'700 85'633.61
3000.00 Wahlbiiro 3'000 0 1'500 0 2'392.50 0.00
3000.01 Geschaftsprufungskommission 8'000 0 8'000 0 6'840.00 0.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 200 0 200 0 0.00 0.00
Verwaltungskosten
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 100 0 0 0 10.18 0.00
3100.00 Buromaterial 0 0 0 0 44.20 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 8'000 0 7'000 0 14'292.50 0.00
3102.01 Publikationsorgan 41'000 0 41'000 0 40'690.60 0.00
3130.01 Porti fur Abstimmungen/Wahlen 10'000 0 10'000 0 12'555.98 0.00
3131.00 Honorare externer Berater 9'000 0 9'000 0 8'669.85 0.00
(Rechnungsprtfer)
3170.00 Reisekosten und Spesen 200 0 0 0 137.80 0.00
012 Exekutive 344'900 20100 356'600 0 473'061.87 5'392.50
Nettoaufwand 324'800 356'600 467'669.37
0120 Exekutive 344'900 20100 356'600 0 473'061.87 5'392.50
Nettoaufwand 324'800 356'600 467'669.37
3000.00 Fixum Gemeinderat 162'000 0 162'000 0 60'500.00 0.00
3000.01 Tag- und Sitzungsgeld Gemeinderat 0 0 0 0 143'290.10 0.00
3000.10 Kommissionen 5'200 0 10'000 0 5'707.50 0.00
3000.11 Externe Mandate 17'300 0 0 0 0.00 0.00
3001.01 Projekte 12'900 0 33'500 0 0.00 0.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 20'600 0 20'600 0 16'425.61 0.00
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 10'000 0 10'000 0 3'765.60 0.00
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 400 0 600 0 545.28 0.00
3053.01 Haftpflichtversicherung 6'300 0 6'300 0 6'035.20 0.00
3055.00 AG-Beitrage an 800 0 300 0 106.80 0.00
Krankentaggeldversicherung
3130.01 Neuer Gemeindeauftritt 0 0 8'000 0 70'477.65 0.00
3131.02 Diverser Sachaufwand 4'000 0 10'000 0 2'389.60 0.00
3131.03 Fusion 0 0 0 0 20'657.15 0.00
3132.00 Honorare externe Berater 38'000 0 34'700 0 17'602.95 0.00
3132.10 Neues Corporate Identity 0 0 0 0 7'401.15 0.00
3132.11 Webcam 1'700 0 0 0 13'884.30 0.00
3132.12 Videoproduktion 0 0 0 0 29'309.60 0.00
3134.00 Sachversicherungspramien 18'000 0 18'000 0 18'187.00 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 22'800 0 22'800 0 13'176.23 0.00
3170.01 Repréasentationen 2'000 0 2'000 0 2'448.30 0.00
3170.02 Freier Kredit Gemeindeammann 2'000 0 2'000 0 1'213.90 0.00
3190.00 Verschiedener Betriebsaufwand 14'000 0 8'900 0 26'152.15 0.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen 6'900 0 6'900 0 6'400.90 0.00
ohne Erwerbszweck
3910.01 Interne Verrechnungen von 0 0 0 0 7'384.90 0.00
Dienstleistungen
4260.00 Rickerstattung Externe Mandate 0 20100 0 0 0.00 5'392.50
02 Gemeindeverwaltung 2'132'100 705'600 2'042'600 820000 2'055'197.71 923'826.97
Nettoaufwand 1'426'500 1'222'600 1'131'370.74
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Gemeinde Thusis ERFOLGSRECHNUNG
EINWOHNERGEMEINDE
b) Erfolgsrechnung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
021 Gemeindeverwaltung 1'281'600 351'800 1'120'000 266'800 1'095'784.63 429'297.07
Nettoaufwand 929'800 853'200 666'487.56
0210 Gemeindeverwaltung 1'281'600 351'800 1'120°'000 266'800 1'095'784.63 429'297.07
Nettoaufwand 929'800 853'200 666'487.56
3010.00 Léhne Verwaltungspersonal 898'700 0 729'000 0 767'302.35 0.00
3010.09 Versicherungsleistungen 0 0 0 0 -15'132.25 0.00
(Aufwandminderungskonto)
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 75'300 0 60'900 0 59'506.66 0.00
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 59'300 0 54'000 0 42'808.40 0.00
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 1'400 0 1'200 0 977.81 0.00
3055.00 AG-Beitréage an 2'700 0 2'200 0 1'756.50 0.00
Krankentaggeldversicherung
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 9'400 0 8'800 0 4'442.50 0.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 5'000 0 6'000 0 10'669.27 0.00
3100.00 Buromaterial 20'000 0 20'000 0 19'663.19 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 400 0 400 0 653.40 0.00
3110.00 Anschaffung Biiromobiliar, 7'000 0 11'500 0 7'206.80 0.00
Bliromaschinen
3113.00 Anschaffung Hardware 8'000 0 5'500 0 4'343.00 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'000 0 2'000 0 2'560.00 0.00
3130.01 Telefon 11'000 0 11'000 0 10'839.80 0.00
3130.02 Porti 15'000 0 15'000 0 12'319.47 0.00
3130.03 Spesen Bank-/ Postkonti 7'000 0 7'000 0 6'146.09 0.00
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 127'900 0 153'500 0 101'119.45 0.00
3133.01 Web-Hosting 2'500 0 2'000 0 2'443.14 0.00
3150.00 Unterhalt Buiromobiliar, Biromaschinen 3'000 0 3'000 0 3'654.85 0.00
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 0 0 0 0 236.95 0.00
3158.00 Unterhalt Software 0 0 1'000 0 0.00 0.00
3162.00 Miete Biirogerate (Kopiergerate) 6'900 0 6'900 0 5'164.12 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 500 0 500 0 29.70 0.00
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 3'000 0 3'000 0 22'214.75 0.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 2'000 0 2'000 0 2'959.88 0.00
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien 11'600 0 11'600 0 20'855.00 0.00
W
3910.00 Interne Verrechnungen von 2'000 0 2'000 0 1'043.80 0.00
Dienstleistungen
4210.00 Gebuhren fir Amtshandlungen 0 30'000 0 30'000 0.00 30'854.80
4210.01 Mahngebihren 0 15'000 0 15'000 0.00 15'935.25
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 0 500 0 500 0.00 59'255.57
4290.01 Ubrige Entgelte 0 1'700 0 1'700 0.00 16'956.45
4611.01 Entschadigung AHV-Zweigstelle 0 4'400 0 4'400 0.00 4'238.80
4611.02 Einzug Mofagebiihren 0 300 0 300 0.00 360.00
4612.00 Einzug evang. Kirchensteuer 0 7'700 0 7700 0.00 8'779.00
4612.01 Einzug kath. Kirchensteuer 0 6'000 0 6'000 0.00 5'328.00
4612.03 Einzug Quellensteuern 0 10'000 0 10'000 0.00 10'689.20
4910.00 Interne Verrechnungen von 0 276'200 0 191'200 0.00 276'900.00
Dienstleistungen
022 Bauverwaltung 283'100 50'000 221'300 136'600 249'596.56 106'801.65
Nettoaufwand 233100 84'700 142'794.91
0220 Bauverwaltung 283'100 50'000 221'300 136'600 249'596.56 106'801.65
Nettoaufwand 233100 84'700 142'794.91
3000.00 Baubehorde 16'200 0 16'200 0 20'448.00 0.00
3010.00 Lohne Verwaltungspersonal 182'200 0 131'600 0 122'224.00 0.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 16'900 0 11'000 0 9'493.71 0.00
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 20'500 0 11'200 0 6'397.70 0.00
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherung 300 0 300 0 576.88 0.00
3055.00 AG-Beitrage an 600 0 400 0 319.35 0.00
Krankentaggeldversicherung
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 500 0 8'000 0 0.00 0.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 0 0 0 0 5'263.40 0.00
3100.00 Buromaterial 1'000 0 1'000 0 5.00 0.00
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Gemeinde Thusis ERFOLGSRECHNUNG
EINWOHNERGEMEINDE
b) Erfolgsrechnung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3102.00 Durcksachen, Publikationen 1'000 0 2'000 0 992.15 0.00
3103.00 Fachliteratur 0 0 1'000 0 0.00 0.00
3110.00 Anschaffung Biromobiliar, 0 0 0 0 15'473.55 0.00
Biromaschinen
3113.00 Anschaffung Hardware 0 0 3'000 0 15'028.25 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'500 0 2'500 0 2'869.20 0.00
3130.01 Telefon 0 0 1'800 0 330.50 0.00
3132.00 Honorare externe Berater, Fachexperten 30'000 0 10'000 0 18'459.45 0.00
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 6'600 0 8'500 0 1'445.90 0.00
3134.01 Fahrzeugversicherungen 600 0 600 0 541.00 0.00
3150.00 Unterhalt Bliromobiliar, 0 0 0 0 1'748.67 0.00
Blromaschinen und -gerate
3150.01 Unterhalt Dienstfahrzeug 2'800 0 3'000 0 4'395.45 0.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'400 0 1'400 0 5'084.40 0.00
3910.00 Interne Verrechnung von 0 0 7'800 0 18'500.00 0.00
Dienstleistungen
4210.00 Gebuhren fur Amtshandlungen 0 0 0 400 0.00 0.00
4210.01 Baubewilligungsgebihren 0 50'000 0 50'000 0.00 103'233.45
4270.00 Baubussen 0 0 0 500 0.00 1'100.00
4910.00 Interne Verrechnung von 0 0 0 85'700 0.00 2'468.20
Dienstleistungen
023 Infrastruktur 135'800 106'200 185'600 147'900 158'319.51 103'800.00
Nettoaufwand 29'600 37'700 54'519.51
0230 Infrastruktur 135'800 106'200 185'600 147'900 158'319.51 103'800.00
Nettoaufwand 29'600 37'700 54'519.51
3010.00 Léhne Verwaltungspersonal 112'900 0 156'000 0 99'480.00 0.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 9'500 0 13'000 0 7'861.98 0.00
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 9'800 0 12'600 0 7'353.90 0.00
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherung 300 0 200 0 141.38 0.00
3055.00 AG-Beitrage an 300 0 500 0 287.65 0.00
Krankentaggeldversicherung
3106.00 Treibstoff Fahrzeuge 800 0 800 0 378.35 0.00
3110.00 Anschaffung Buromobiliar, 0 0 0 0 6'920.70 0.00
Biiromaschinen
3111.00 Anschaffungen Maschinen, Gerate, 0 0 0 0 33'562.25 0.00
Fahrzeuge
3134.01 Fahrzeugversicherungen 700 0 1'000 0 466.00 0.00
3150.01 Unterhalt Dienstfahrzeug 1'500 0 1'500 0 1'867.30 0.00
4910.00 Interne Verrechnung von 0 106'200 0 147'900 0.00 103'800.00
Dienstleistungen
026 Region 93'200 0 77'500 0 67'724.50 0.00
Nettoaufwand 93'200 77'500 67'724.50
0260 Region 93'200 0 77'500 0 67'724.50 0.00
Nettoaufwand 93'200 77'500 67'724.50
3612.00 Region Viamala 93'200 0 77'500 0 67'724.50 0.00
029 Verwaltungsliegenschaften 338'400 197'600 438'200 268'700 483'772.51 283'928.25
Nettoaufwand 140'800 169'500 199'844.26
0290 Verwaltungsliegenschaften 338'400 197'600 438'200 268'700 483'772.51 283'928.25
Nettoaufwand 140'800 169'500 199'844.26
3010.00 Loéhne Betriebspersonal 171'600 0 235'000 0 226'577.45 0.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 14'400 0 19'700 0 18'585.53 0.00
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 17'700 0 17'200 0 17'082.00 0.00
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 300 0 900 0 376.69 0.00
3055.00 AG-Beitréage an 500 0 700 0 629.25 0.00
Krankentaggeldversicherung
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 2'000 0 3'000 0 0.00 0.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 3'000 0 1'000 0 1'917.44 0.00

15



Gemeinde Thusis ERFOLGSRECHNUNG
EINWOHNERGEMEINDE
b) Erfolgsrechnung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 8'500 0 8'500 0 13'128.35 0.00
3110.01 Anschaffung Biromobiliar 1'000 0 0 0 0.00 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate 0 0 0 0 994.65 0.00
3120.01 Wasser 2'600 0 2'500 0 3'955.45 0.00
3120.02 Energie 10'000 0 8'500 0 13'442.05 0.00
3120.03 Abfallentsorgung 2'000 0 1'800 0 2'048.55 0.00
3120.04 Heizung 36'000 0 36'000 0 30'599.15 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 0 0 0 0 372.60 0.00
3130.01 Telefon 2'000 0 1'400 0 2'375.55 0.00
3134.00 Sachversicherungspréamien 3'500 0 3'500 0 3'471.05 0.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 39'500 0 50'500 0 104'467.30 0.00
3151.00 Unterhalt Mobilien 0 0 0 0 256.00 0.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 0 0 0 0 82.00 0.00
3300.40 Planmassige Abschreibungen 19'800 0 31'500 0 31'735.00 0.00
Hochbauten VV
3910.00 Interne Verrechnungen von 4'000 0 16'500 0 11'676.45 0.00
Dienstleisungen
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 0 75'000 0 75'000 0.00 69'625.75
4260.98 Abgeltung Naherbaurecht 0 0 0 0 0.00 7'102.50
4910.00 Interne Verrechnung von 0 122'600 0 193'700 0.00 207'200.00
Dienstleistungen
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND 801'900 578'600 719'900 475'500 785'086.98 492'133.60
SICHERHEIT
Nettoaufwand 223'300 244'400 292'953.38
11 Offentliche Sicherheit 128'000 0 128'000 0 128'630.05 0.00
Nettoaufwand 128'000 128'000 128'630.05
111 Polizei 128'000 0 128'000 0 128'630.05 0.00
Nettoaufwand 128'000 128'000 128'630.05
1110 Polizei 128'000 0 128'000 0 128'630.05 0.00
Nettoaufwand 128'000 128'000 128'630.05
3611.00 Entschadigung Kantonspolizei 126'000 0 126'000 0 125'412.00 0.00
3910.00 Interne Verrechnungen 2'000 0 2'000 0 3'218.05 0.00
Dienstleistungen
14 Allgemeines Rechtswesen 38'800 25'500 46'000 10'500 126'040.55 38'738.35
Nettoaufwand 13'300 35'500 87'302.20
140 Allgemeines Rechtswesen 38'800 25'500 46'000 10'500 126'040.55 38'738.35
Nettoaufwand 13'300 35'500 87'302.20
1400 Allgemeines Rechtswesen (allgemein) 5'000 0 10'000 500 89'692.75 5'026.85
Nettoaufwand 5'000 9'500 84'665.90
3611.00 Amtliche Schatzungen 5'000 0 10'000 0 89'692.75 0.00
4260.01 Ruckerstattungen Rechtspflege 0 0 0 500 0.00 5'026.85
1401 Vermessung / Vermarkung 2'000 0 2'000 0 13'796.45 0.00
Nettoaufwand 2'000 2'000 13'796.45
3612.00 Nachfiihrungskosten Grundbuch 2'000 0 2'000 0 13'796.45 0.00
1402 Biirgerrechtswesen 4'500 5'500 0 0 240.35 5'500.00
Nettoertrag 1'000 5'259.65
3000.00 Einblrgerungskommission 4'000 0 0 0 240.00 0.00
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 0 0 0 0 0.35 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 500 0 0 0 0.00 0.00
4210.01 Geblhren Einblrgerungen 0 5'500 0 0 0.00 5'500.00
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1406 Regionales Zivilstandsamt 27'300 0 34'000 0 22'311.00 0.00
Nettoaufwand 27'300 34'000 22'311.00
3612.00 Regionales Zivilstandsamt 27'300 0 34'000 0 22'311.00 0.00
1407 Betreibungsamt 0 20'000 0 10'000 0.00 28'211.50
Nettoertrag 20'000 10'000 28'211.50
4612.00 Regionales Betreibungsamt - RZ 0 20'000 0 10'000 0.00 28'211.50
Ertragsuberschuss
15 Feuerwehr 563'000 532'600 498'700 462'500 465'432.43 429'142.30
Nettoaufwand 30400 36'200 36'290.13
150 Feuerwehr 563'000 532'600 498'700 462'500 465'432.43 429'142.30
Nettoaufwand 30'400 36'200 36'290.13
1500 Feuerwehr (allgemein) 563'000 532'600 306'400 247'900 352'820.20 270'464.85
Nettoaufwand 30'400 58'500 82'355.35
3000.00 Feuerwehrkommission 1'000 0 1'000 0 360.00 0.00
3010.00 Besoldung Feuerwehr 174'800 0 127'000 0 123'970.00 0.00
3010.04 Sold Ernstfalleinsatze 9'000 0 5'000 0 24'375.00 0.00
3010.09 Entschadigung GVG -6'000 0 -3'000 0 -950.00 0.00
(Aufwandsminderung)
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 800 0 800 0 813.30 0.00
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskasse 300 0 250 0 0.00 0.00
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 100 0 50 0 15.02 0.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 15'000 0 12'000 0 14'970.00 0.00
3090.01 GVG Kursgelder 0 0 -3'000 0 0.00 0.00
(Aufwandsminderung)
3099.00 Ubriger Personalaufwand 13'500 0 700 0 243.30 0.00
3099.01 Abschlussabend 0 0 8'500 0 11'236.00 0.00
3100.00 Buromaterial 1'500 0 1'500 0 219.70 0.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 4'000 0 3'000 0 2'118.40 0.00
3101.01 Ubungsmaterial 0 0 1'000 0 262.81 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'500 0 500 0 435.30 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 0 0 800 0 545.00 0.00
3106.00 Treibstoff Fahrzeuge 6'000 0 3'000 0 2'851.27 0.00
3111.00 Anschaffungen Maschinen, Gerate, 137'000 0 5'000 0 9'918.15 0.00
Fahrzeuge
3112.00 Anschaffung Uniformen / Dienstkleider 23'000 0 16'500 0 11'175.95 0.00
3113.00 Anschaffung EDV-Programme, 2'200 0 1'500 0 1'369.00 0.00
Hardware
3120.01 Wasser 2'300 0 2'300 0 39.05 0.00
3120.02 Energie 1'500 0 1'500 0 1'638.20 0.00
3120.03 Abfallentsorgung 1'000 0 1'000 0 744.30 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 12'500 0 0 0 0.00 0.00
3130.01 Telefon inkl. Alarmierung 14'000 0 12'000 0 15'547.45 0.00
3130.02 Porti 1'000 0 1'000 0 506.60 0.00
3130.50 Brandfélle - Einsatzkosten 0 0 0 0 8'739.05 0.00
3130.54 Brandfall Silserweg 12 0 0 0 0 2'792.90 0.00
3134.00 Sachversicherungspramien 1'000 0 600 0 408.55 0.00
3134.01 Einsatzkostenversicherung 2'200 0 2'000 0 2'216.55 0.00
3144.00 Baulicher Unterhalt 5'500 0 0 0 7'977.55 0.00
3151.00 Unterhalt Maschinen, Gerate, 45'000 0 22'800 0 32'359.45 0.00
Fahrzeuge
3158.00 Unterhalt Software 500 0 500 0 27.10 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 100 0 100 0 124.00 0.00
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 8'000 0 1'500 0 12'388.35 0.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 6'000 0 6'000 0 9'606.15 0.00
3199.10 Jugendfeuerwehr 500 0 500 0 500.00 0.00
3300.40 Planmassige Abschreibungen 8'500 0 17'400 0 8'500.00 0.00
Hochbauten
3611.00 Brandschutzkontrollen 4'500 0 4'500 0 4'680.00 0.00
3636.00 Verbandsbeitrage 1'200 0 1'200 0 633.35 0.00
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3893.00 Einlagen auf Ruckstellungskonto 30'000 0 0 0 0.00 0.00
3910.00 Interne Verrechnung von 34'000 0 49'400 0 39'463.40 0.00
Dienstleistungen
4200.00 Feuerwehrpflichtersatz 0 170'000 0 163200 0.00 148'269.85
4240.00 Atemschutzkompressor / 0 11'000 0 11'000 0.00 12'154.40
Flaschenfillungen
4240.01 Benutzung Personentransporter 0 500 0 500 0.00 900.00
4240.02 Benutzung Trainingsanlage 0 0 0 0 0.00 2'000.00
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 0 0 0 0 0.00 1'250.00
4270.00 Feuerwehrbussen 0 4'000 0 2'000 0.00 5'174.00
4612.00 Gemeindebeitrédge an Einsatze 0 3'000 0 3'000 0.00 4'270.00
4612.10 Kostenanteil Masein 0 16'500 0 16'500 0.00 16'500.00
4612.11 Kostenanteil Rongellen 0 3'000 0 3'000 0.00 3'000.00
4612.12 Kostenanteil Fiirstenau 0 15'000 0 15'000 0.00 15'000.00
4614.00 Ruckerstattung Einsatzkosten 0 10'000 0 0 0.00 15'299.00
4614.01 Kostenanteil KHR 0 3'500 0 3'500 0.00 3'500.00
4614.02 Kostenanteil EWZ 0 9'000 0 9'000 0.00 9'000.00
4614.03 Kostenanteil RhB-Stltzpunkt 0 16'600 0 9'000 0.00 16'600.00
4631.00 Beitrage GVG Anschaffungen 0 15'000 0 1'700 0.00 7'427.60
4631.01 Beitrag Stitzpunkt 0 149'500 0 10'500 0.00 10'120.00
4893.00 Entnahme aus Ruckstellungskonto 0 106'000 0 0 0.00 0.00
1501 FW-Stiitzpunkt A13 0 0 192'300 214'600 112'612.23 158'677.45
Nettoertrag 22'300 46'065.22
3010.01 Sold Ubungsdienste 0 0 8'000 0 9'818.00 0.00
3010.02 Sold Ernstfalleinsatze 0 0 4'000 0 4'995.50 0.00
3090.00 Aus- und Weiterbildungskurse 0 0 6'500 0 10'010.75 0.00
3101.01 Ubungsmaterial 0 0 2'000 0 865.25 0.00
3106.00 Treibstoff Fahrzeuge 0 0 3'000 0 4'390.18 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, 0 0 113'900 0 40'047.60 0.00
Fahrzeuge
3151.00 Unterhalt Maschinen, Gerate, 0 0 24'900 0 12'484.95 0.00
Fahrzeuge
3893.00 Einlage auf Riickstellungskonto 0 0 30'000 0 30'000.00 0.00
4611.00 Kantonsbeitrage Anschaffungen 0 0 0 1'600 0.00 1'250.00
4614.00 Ruckerstattung Einsatzkosten 0 0 0 10'000 0.00 15'080.45
4631.01 Stitzpunkt-Entschadigung 0 0 0 139'000 0.00 142'347.00
4893.00 Entnahme aus Ruckstellungskonto 0 0 0 64'000 0.00 0.00
16 Verteidigung 72'100 20'500 47'200 2'500 64'983.95 24'252.95
Nettoaufwand 51'600 44'700 40'731.00
161 Militarische Verteidigung 43'500 0 21'000 0 34'736.15 0.00
Nettoaufwand 43'500 21'000 34'736.15
1610 Schiesswesen 43'500 0 21'000 0 34'736.15 0.00
Nettoaufwand 43'500 21'000 34'736.15
3134.00 Sachversicherungspramien 0 0 0 0 83.60 0.00
3140.01 Unterhalt Schiitzenhaus 20'000 0 0 0 119.85 0.00
3140.02 Unterhalt Jagdschiessanlagen Thusis 0 0 0 0 15'819.20 0.00
3190.00 Verschiedener Betriebsaufwand 0 0 0 0 1'944.50 0.00
3300.30 Planmassige Abschreibung 17'500 0 15'000 0 16'266.00 0.00
Hochbauten VV
3612.01 Beitrag an regionale Schiessanlage 6'000 0 6'000 0 503.00 0.00
162 Zivile Verteidigung 28'600 20'500 26'200 2'500 30'247.80 24'252.95
Nettoaufwand 8'100 23'700 5'994.85
1620 Zivilschutz 26'300 20'500 25'700 2'500 30'247.80 24'252.95
Nettoaufwand 5'800 23'200 5'994.85
3090.00 Kurse und Ubungen 18'000 0 18'000 0 19'563.45 0.00
3120.01 Wasser 100 0 50 0 0.00 0.00
3120.02 Energie 900 0 850 0 1'195.25 0.00

18



Gemeinde Thusis ERFOLGSRECHNUNG
EINWOHNERGEMEINDE
b) Erfolgsrechnung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3130.01 Telefon 500 0 500 0 631.45 0.00
3134.00 Sachversicherungspramien 700 0 700 0 676.15 0.00
3140.00 Baulicher Unterhalt 1'000 0 1'000 0 246.15 0.00
3144.00 Unterhalt Sirenenanlage 1'000 0 500 0 939.50 0.00
3190.00 Verschiedener Betriebsaufwand 0 0 0 0 1'200.00 0.00
3300.40 Planm. Abschreibungen ubriger 2'100 0 2'100 0 2'083.00 0.00
Hochbauten VV
3910.00 Interne Verrechnungen 2'000 0 2'000 0 3'712.85 0.00
Dienstleistungen
4631.00 Unterhaltspauschale 0 2'500 0 2'500 0.00 2'550.00
4893.00 Entnahme Zivilschutzreserve 0 18'000 0 0 0.00 21'702.95
1621 Ziviler Gemeindefiihrungsstab 2'300 0 500 0 0.00 0.00
Nettoaufwand 2'300 500 0.00
3000.00 Gemeindefiihrungsstab 2'300 0 500 0 0.00 0.00
2 BILDUNG 6'888'600 1'581'100 6'468'100 1'384'300 6'372'466.49 1'353'700.80
Nettoaufwand 5'307'500 5'083'800 5'018'765.69
21 Obligatorische Schule 6'668'600 1'581'100 6'234'100 1'384'300 6'129'810.29 1'353'700.80
Nettoaufwand 5'087'500 4'849'800 4'776'109.49
211 Eingangsstufe 718'800 179'800 633'300 118'200 558'927.75 109'291.00
Nettoaufwand 539'000 515100 449'636.75
2110 Kindergarten 718'800 179'800 633'300 118'200 558'927.75 109'291.00
Nettoaufwand 539'000 515100 449'636.75
3020.00 Loéhne Lehrpersonen 397'300 0 379200 0 335'787.44 0.00
3020.01 Lohne Stellvertretungen 5'000 0 5'000 0 5'560.35 0.00
3020.03 Lohne SHP/PS/Logo 104'900 0 91'200 0 67'724.62 0.00
3020.04 Loéhne Klassenassistenz 32'500 0 0 0 0.00 0.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 46'500 0 39'800 0 33'573.85 0.00
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 42'100 0 28'100 0 27'745.55 0.00
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 900 0 700 0 554.21 0.00
3055.00 AG-Beitrage an 1'600 0 1'400 0 1'107.70 0.00
Krankentaggeldversicherung
3090.00 Aus- und Weiterbildungen 3'500 0 3'500 0 4'150.75 0.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 500 0 500 0 400.00 0.00
3104.00 Lehrmittel 5'200 0 5'200 0 7'924.68 0.00
3105.00 Schul- und Verbrauchsmaterial 4'800 0 4'800 0 8'852.51 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 0 0 0 0 -531.00 0.00
3171.00 Schulreisen, Exkursionen, Lager 2'600 0 2'600 0 4'267.20 0.00
3190.01 Ubrige Anlésse 6'000 0 5'900 0 634.89 0.00
3636.00 Schule St. Catharina, 65'400 0 65'400 0 61'175.00 0.00
Deutschunterricht
4611.01 Entschadigung vom Kanton fiir 0 38'800 0 38'800 0.00 30'838.00
Deutschunterricht
4611.02 Entschadigung vom Kanton 0 19'500 0 18'900 0.00 17'744.00
sonderpadag. Angebot
4611.03 Entschadigung vom Kanton 0 62'400 0 60'500 0.00 60'709.00
Kindergartenstufe
4910.00 Interne Verrechnung von 0 59100 0 0 0.00 0.00
Dienstleistungen
212 Primarstufe 2'195'500 323'300 2'016'000 273'800 2'038'575.04 319'082.60
Nettoaufwand 1'872'200 1'742'200 1'719'492.44
2120 Primarstufe 2'195'500 323'300 2'016'000 273'800 2'038'575.04 319'082.60
Nettoaufwand 1'872'200 1'742'200 1'719'492.44
3020.00 Loéhne Lehrpersonen 1'349'800 0 1'220'200 0 1'202'389.31 0.00
3020.01 Lohne Stellvertretungen 15'000 0 15'000 0 10'186.20 0.00
3020.03 Lohne SHP/PS/Logo 336'300 0 346'200 0 315'453.65 0.00
3020.04 Loéhne Klassenassistenz 8'000 0 0 0 0.00 0.00
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3020.09 Versicherungsleistungen 0 0 0 0 -4'730.00 0.00
(Aufwandsminderung)

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 144100 0 132'400 0 122'218.52 0.00

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 123'000 0 105'400 0 115'793.45 0.00

3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 2'700 0 2'500 0 2'202.18 0.00

3055.00 AG-Beitréage an 5'100 0 4'700 0 4'286.69 0.00
Krankentaggeldversicherung

3090.00 Aus- und Weiterbildungen 15'500 0 10'500 0 4'185.00 0.00

3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'000 0 1'000 0 0.00 0.00

3104.00 Lehrmittel 25'500 0 28'700 0 27'013.96 0.00

3105.00 Schul- und Verbrauchsmaterial 33'500 0 30'900 0 37'474.73 0.00

3105.01 Schulmaterial Werken 16'900 0 17'600 0 14'415.95 0.00

3171.00 Schulreisen, Exkursionen, Lager 6'500 0 7'200 0 3'076.40 0.00

3190.00 Schwimmunterricht 13'700 0 12'600 0 9'655.70 0.00

3190.01 Ubrige Anlésse 9'200 0 6'600 0 4'868.30 0.00

3636.00 Schule St. Catharina, 89'700 0 74'500 0 169'875.00 0.00
Deutschunterricht

3636.01 Heilpadagogischer Dienst - 0 0 0 0 210.00 0.00
Therapiestunden

4611.01 Entschadigung vom Kanton fir 0 64'600 0 64'600 0.00 118'804.60
Deutschunterricht

4611.02 Entschadigung vom Kanton 0 53'700 0 49'800 0.00 48'802.00
sonderpad. Angebot

4611.03 Entschadigung vom Kanton 0 171'900 0 159'400 0.00 151'476.00
Primarstufe

4910.00 Interne Verrechnung von 0 33100 0 0 0.00 0.00
Dienstleistungen

213 Oberstufe 1'701'100 790'300 1'802'800 779'600 1'731'942.81 729'089.50
Nettoaufwand 910'800 1'023'200 1'002'853.31

2130 Oberstufe 1'701'100 790300 1'802'800 779'600 1'731'942.81 729'089.50
Nettoaufwand 910'800 1'023'200 1'002'853.31

3020.00 Léhne Lehrpersonen 1'174'400 0 1'212'100 0 1'215'245.06 0.00

3020.01 Loéhne Stellvertretungen 20'000 0 40'000 0 18'262.75 0.00

3020.03 Loéhne SHP/PS/Logo 115'600 0 136'000 0 134'238.50 0.00

3020.09 Versicherungsleistungen 0 0 0 0 -4'221.80 0.00
(Aufwandsminderung)

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 108'000 0 116'300 0 108'874.73 0.00

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 123'500 0 133'900 0 126'719.78 0.00

3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 2'000 0 2'100 0 1'958.51 0.00

3055.00 AG-Beitrage an 3'800 0 4'100 0 3'889.43 0.00
Krankentaggeldversicherung

3090.00 Aus- und Weiterbildungen 7'500 0 7'500 0 2'581.65 0.00

3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'000 0 1'000 0 420.00 0.00

3104.00 Lehrmittel 29'400 0 47200 0 28'350.15 0.00

3105.00 Schul- und Verbrauchsmaterial 29'600 0 22'400 0 22'905.25 0.00

3105.01 Schulmaterial Werken 31'900 0 15'500 0 14'090.39 0.00

3105.02 Schulmaterial Hauswirtschaft 6'400 0 7'600 0 7'489.16 0.00

3171.00 Schulreisen, Exkursionen, Lager 9200 0 9'500 0 11'257.60 0.00

3190.01 Ubrige Anlésse 14'500 0 9'800 0 8'421.65 0.00

3636.00 Schule St. Catharina, 24'300 0 19'800 0 8'240.00 0.00
Deutschunterricht

3636.01 Schulgelder an auswartige Schulen 0 0 18'000 0 23'220.00 0.00

4611.01 Entschadigung vom Kanton fir 0 15'300 0 15'300 0.00 8'383.00
Deutschunterricht

4611.02 Entschadigung vom Kanton 0 31'800 0 31'500 0.00 31'929.00
sonderpad. Angebot

4611.03 Entschadigung vom Kanton Oberstufe 0 149'900 0 148'500 0.00 153'477.50

4612.00 Schulgelder von anderen Gemeinden 0 576'000 0 576'000 0.00 527'000.00

4910.00 Interne Verrechnung von 0 9'000 0 0 0.00 0.00
Dienstleistungen

4910.01 Interne Verrechnung Tagesstruktur 0 8'300 0 8'300 0.00 8'300.00
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214 Musikschulen 32'000 0 30'000 0 32'722.00 0.00
Nettoaufwand 32'000 30'000 32'722.00
2140 Musikschulen 32'000 0 30'000 0 32'722.00 0.00
Nettoaufwand 32'000 30'000 32'722.00
3612.00 Beitrag Musikschule Viamala 32'000 0 30'000 0 32'722.00 0.00
217 Schulliegenschaften 1'486'900 53'300 1'225'200 53'300 1'271'384.73 50'348.20
Nettoaufwand 1'433'600 1'171'900 1'221'036.53
2170 Schulliegenschaften 1'486'900 53'300 1'225'200 53'300 1'271'384.73 50'348.20
Nettoaufwand 1'433'600 1'171'900 1'221'036.53
3010.00 L6hne Betriebspersonal 307'000 0 162'500 0 170'351.00 0.00
3010.09 Versicherungsleistungen 0 0 0 0 -2'222.00 0.00
(Aufwandminderungskonto)
3020.00 Lohne Informatik 10100 0 8'700 0 15'370.77 0.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 25'800 0 13'700 0 14'659.33 0.00
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 14'900 0 11'900 0 12'737.97 0.00
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 800 0 300 0 261.71 0.00
3055.00 AG-Beitrage an 1'000 0 600 0 495.33 0.00
Krankentaggeldversicherungen
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'500 0 0 0 0.00 0.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 7'000 0 4'000 0 2'969.19 0.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 19'000 0 19'000 0 21'719.30 0.00
3110.00 Anschaffung Maschinen/Gerate 14'000 0 2'000 0 8'783.95 0.00
3110.01 Anschaffung Informatik 9'200 0 0 0 0.00 0.00
3111.00 Anschaffung Mobiliar Schulzimmer 5'400 0 5'300 0 4'761.70 0.00
3111.01 Anschaffung Mobiliar Gebaude 4'000 0 0 0 10'337.25 0.00
3111.02 Anschaffung Turnmaterial 7'200 0 7'900 0 3'000.00 0.00
3120.00 Ver- und Entsorgung 0 0 1'000 0 387.70 0.00
3120.01 Wasser 8'000 0 8'000 0 11'447.20 0.00
3120.02 Energie 32'500 0 32'500 0 28'562.05 0.00
3120.03 Abfallentsorgung 3'800 0 3'800 0 6'139.15 0.00
3120.04 Heizung 101'000 0 101'000 0 84'745.80 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 0 0 0 0 8'644.20 0.00
3130.01 Telefon 5'000 0 5'000 0 6'924.25 0.00
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 63'500 0 57'600 0 35'065.37 0.00
3134.00 Sachversicherungspréamien 7'400 0 7'400 0 7'400.00 0.00
3144.00 Baulicher Unterhalt 104'200 0 39'800 0 95'974.20 0.00
Schulliegenschaften
3150.00 Unterhalt Mobiliar Schulzimmer 3200 0 12100 0 1'245.10 0.00
3151.00 Unterhalt Mobiliar Gebaude 16'900 0 15'600 0 2'709.64 0.00
3151.01 Unterhalt Gerate 4'000 0 0 0 1'685.85 0.00
3151.02 Unterhalt Turnmaterial 300 0 13'200 0 128.95 0.00
3153.00 Unterhalt Informatik 10'000 0 10'000 0 9'758.37 0.00
3300.40 Planm. Abschreibungen Ubriger 578'000 0 521'500 0 542'284.00 0.00
Hochbauten VV
3300.60 Planm. Abschreibungen Mobilien VV 71'300 0 29'200 0 40'909.00 0.00
3910.00 Interne Verrechnung von 50'900 0 131'600 0 124'148.40 0.00
Dienstleistungen
4240.00 Benitzungsgeblhren 0 3'300 0 3'300 0.00 348.20
4920.00 Interne Verrechnung von Mieten, 0 50'000 0 50'000 0.00 50'000.00
Benutzungskosten
218 Tagesbetreuung 79'000 44'800 76'300 42'400 79'325.42 43'764.50
Nettoaufwand 34'200 33'900 35'560.92
2180 Tagesbetreuung 79'000 44'800 76'300 42'400 79'325.42 43'764.50
Nettoaufwand 34200 33'900 35'560.92
3001.00 Léhne Mittagstisch 0 0 0 0 844.80 0.00
3001.01 Lohne Aufgabenhilfe 30'000 0 30'000 0 28'862.50 0.00
3001.02 Léhne Unterricht Ausfall Blockzeit 2'000 0 2'000 0 5'308.00 0.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 1'000 0 950 0 990.08 0.00
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3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 0 0 0 0 106.40 0.00
3053.00 AG-Beitréage an Unfallversicherung 100 0 50 0 42.14 0.00
3055.00 AG-Beitrage an 0 0 0 0 2.50 0.00
Krankentaggeldversicherungen
3130.10 Weitergehende Tagestrukturen 37'600 0 35'000 0 34'869.00 0.00
3910.01 Interne Verrechnung Tagesstruktur 8'300 0 8'300 0 8'300.00 0.00
4260.00 Kostenbeitrag Mittagstisch 0 18'000 0 18'000 0.00 15'798.50
4260.01 Elternanteil Aufgabenhilfe 0 7'500 0 7'500 0.00 7'773.00
4611.04 Entschadigung Kanton Tagesstrukturen 0 19'300 0 16'900 0.00 20'193.00
219 Obligatorische Schule 455'300 189'600 450'500 117'000 416'932.54 102'125.00
Nettoaufwand 265'700 333'500 314'807.54
2190 Schulleitung und Schulverwaltung 288'200 127'500 287'900 100200 277'444.53 98'475.00
Nettoaufwand 160700 187700 178'969.53
3000.00 Schulrat 25'000 0 33'500 0 26'458.50 0.00
3000.01 Entschadigung 7'000 0 7'000 0 15'047.50 0.00
Arbeitsgruppen/Kommissionen
3010.01 Léhne Schulleitung/Sekretariat 190'000 0 186'100 0 178'645.80 0.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 15'600 0 15'600 0 15'376.05 0.00
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 18'700 0 17'800 0 17'440.20 0.00
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 300 0 400 0 178.93 0.00
3055.00 AG-Beitrage an 500 0 500 0 480.30 0.00
Krankentaggeldversicherung
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 3'500 0 3'200 0 320.00 0.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'000 0 1'000 0 1'033.09 0.00
3100.00 Buromaterial 4'000 0 4'000 0 5'288.36 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'000 0 1'000 0 983.40 0.00
3110.00 Anschaffung Blromobiliar, 3'900 0 3'000 0 520.95 0.00
Biromaschinen
3113.00 Anschaffung Informatik 500 0 3'000 0 552.90 0.00
3130.01 Telefon 2'000 0 2'000 0 1'911.40 0.00
3130.02 Porti 200 0 150 0 0.00 0.00
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 6'700 0 5'800 0 1'321.10 0.00
3153.00 Unterhalt Informatik 4'800 0 350 0 4'757.90 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'500 0 1'500 0 2'012.05 0.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 2'000 0 2'000 0 5'116.10 0.00
4611.00 Entschadigung Kanton an Schulleitung 0 122'500 0 100'200 0.00 98'475.00
4910.00 Interne Verrechnung von 0 5'000 0 0 0.00 0.00

Dienstleistungen

2192 Volksschule Sonstiges 167'100 62'100 162'600 16'800 139'488.01 3'650.00
Nettoaufwand 105'000 145'800 135'838.01
3010.01 Lohne Schiilertransporte 11'500 0 5'900 0 11'172.00 0.00
3010.02 Loéhne Schulsozialarbeit 60'000 0 58'600 0 61'886.83 0.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 6'000 0 4'900 0 974.23 0.00
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 5'800 0 3'500 0 0.00 0.00
3053.00 Unfallversicherung Schiiler 2'500 0 2'500 0 2'406.00 0.00
3053.01 AG-Beitrag an Unfallversicherungen 100 0 100 0 16.23 0.00
3055.00 AG-Beitrage an 200 0 200 0 0.00 0.00
Krankentaggeldversicherung
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 500 0 5'000 0 5'950.00 0.00
3130.00 Schilerbus 32'200 0 26'700 0 14'843.00 0.00
3130.05 Dienstleistungen Dritter 8'000 0 7'000 0 7'496.61 0.00
(Ubersetzungen)
3170.01 Projektwoche 0 0 10'000 0 0.00 0.00
3190.01 Ubrige Anlasse 15'000 0 15'000 0 13'244.90 0.00
3190.02 Schulentwicklung (Q-Arbeiten) 18'000 0 16'400 0 13'179.60 0.00
3190.03 Schulsozialarbeit 2'500 0 2'000 0 4'061.76 0.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 4'800 0 4'800 0 4'256.85 0.00
4260.01 Elternbeitrdge an Schiilerbus 0 4'100 0 3'800 0.00 3'650.00
4611.05 Kanton an Schiilertransporte 0 8'000 0 3'000 0.00 0.00
4621.01 Gebirgs- und Schullastenausgleich 0 10'000 0 10'000 0.00 0.00
(GLA)
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4910.00 Interne Verrechnung von 0 40'000 0 0 0.00 0.00
Dienstleistungen
22 Sonderschulen 190'000 0 180'000 0 184'456.20 0.00
Nettoaufwand 190'000 180'000 184'456.20
220 Sonderschulen 190'000 0 180'000 0 184'456.20 0.00
Nettoaufwand 190'000 180'000 184'456.20
2200 Sonderschulen 190000 0 180'000 0 184'456.20 0.00
Nettoaufwand 190'000 180'000 184'456.20
3612.00 Beitrage an Diverse Heime und Schulen 80'000 0 90'000 0 76'161.00 0.00
3636.01 Heilpadagogischer Dienst - 110'000 0 90'000 0 108'295.20 0.00
Therapiestunden
25 Mittelschulen 30'000 0 54'000 0 58'200.00 0.00
Nettoaufwand 30'000 54'000 58'200.00
251 Gymnasiale Maturitatsschulen 30'000 0 54'000 0 58'200.00 0.00
Nettoaufwand 30'000 54'000 58'200.00
2510 Gymnasiale Maturitatsschulen 30'000 0 54'000 0 58'200.00 0.00
Nettoaufwand 30'000 54'000 58'200.00
3611.00 Schulgelder Untergymnasium 30'000 0 54'000 0 58'200.00 0.00
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, 421'200 33'500 498'500 15'500 458'728.76 3'000.00
KIRCHE
Nettoaufwand 387'700 483'000 455'728.76
32 Kultur, iibrige 74'000 0 144'000 0 118'577.50 0.00
Nettoaufwand 74'000 144'000 118'577.50
321 Bibliotheken 12'000 0 12'000 0 12'000.00 0.00
Nettoaufwand 12'000 12'000 12'000.00
3210 Bibliotheken 12'000 0 12'000 0 12'000.00 0.00
Nettoaufwand 12'000 12'000 12'000.00
3636.00 Beitrag Regionalbibliothek 12'000 0 12'000 0 12'000.00 0.00
322 Konzert und Theater 32'000 0 33'000 0 35'860.80 0.00
Nettoaufwand 32'000 33'000 35'860.80
3220 Konzert und Theater 32'000 0 33'000 0 35'860.80 0.00
Nettoaufwand 32'000 33'000 35'860.80
3636.00 Beitrage an private Organisationen 22'000 0 23'000 0 24'535.75 0.00
ohne Erwerbszweck
3910.00 Interne Verrechnung fir Kulturelle 0 0 0 0 1'325.05 0.00
Anlasse
3920.00 Interne Verrechnung Schulliegenschaft 10'000 0 10'000 0 10'000.00 0.00
329 Kultur 30'000 0 99'000 0 70'716.70 0.00
Nettoaufwand 30'000 99'000 70'716.70
3290 Kultur 30'000 0 99'000 0 70'716.70 0.00
Nettoaufwand 30'000 99'000 70'716.70
3170.00 Offentliche Feierlichkeiten 5'000 0 5'000 0 0.00 0.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen 25'000 0 40'000 0 17'550.00 0.00
ohne Erwerbszweck
3636.02 Beitrag an offene Jugendarbeit, neu 0 0 54'000 0 53'166.70 0.00

auf 5451.3636.10
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33 Medien 20'000 0 20'000 0 13'000.00 0.00
Nettoaufwand 20'000 20'000 13'000.00
331 Film und Kino 20'000 0 20000 0 13'000.00 0.00
Nettoaufwand 20'000 20'000 13'000.00
3310 Film und Kino 20'000 0 20'000 0 13'000.00 0.00
Nettoaufwand 20'000 20'000 13'000.00
3636.00 Beitrag Kino 20'000 0 20'000 0 13'000.00 0.00
34 Sport und Freizeit 326'200 33'500 334'000 15'500 325'597.81 3'000.00
Nettoaufwand 292'700 318'500 322'597.81
341 Sport 272'200 3'500 255'500 500 254'968.01 3'000.00
Nettoaufwand 268'700 255'000 251'968.01
3410 Sport 181'800 3'500 165'000 500 155'788.80 3'000.00
Nettoaufwand 178'300 164'500 152'788.80
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 2'200 0 2200 0 1'264.25 0.00
3111.00 Anschaffung Gerate Sportanlage 1'000 0 1'000 0 0.00 0.00
3120.00 Ver- und Entsorgung 3'000 0 3'000 0 2'940.20 0.00
3120.01 Wasser 6'000 0 6'000 0 5'996.25 0.00
3120.02 Energie Sportanlage 9'000 0 9'000 0 13'252.20 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 34'000 0 35'000 0 31'302.00 0.00
3134.00 Sachversicherungspramien 500 0 500 0 371.15 0.00
3140.00 Unterhalt 6ffentlicher Platze 6'200 0 5'200 0 8'299.60 0.00
3144.00 Baulicher Unterhalt 15'000 0 0 0 2'508.85 0.00
3151.00 Unterhalt Maschinen, Gerate 1'500 0 1'000 0 2'584.85 0.00
3300.30 Planmassige Abschreibung Sport- + 27'100 0 27'100 0 27'083.00 0.00
Erholungszentrum
3636.00 Beitrage an Vereine und 19'500 0 14'500 0 3'588.15 0.00
Veranstaltungen
3910.00 Interne Verrechnung von 16'800 0 20'500 0 16'598.30 0.00
Dienstleistungen
3920.00 Interne Verrechnung Schulanlage 40'000 0 40'000 0 40'000.00 0.00
4472.00 Benutzungsgebihren Sportplatz 0 500 0 500 0.00 0.00
4611.01 Entschadigung Kanton fur 0 3'000 0 0 0.00 3'000.00
Sportveranstaltungen
3411 Schwimmbad 90'400 0 90'500 0 99'179.21 0.00
Nettoaufwand 90'400 90'500 99'179.21
3120.01 Wasser/Abwasser 20'000 0 20'000 0 27'019.05 0.00
3120.02 Energie 8'000 0 8'000 0 10'651.45 0.00
3300.40 Planméssige Abschreibung 12'400 0 12'500 0 12'449.00 0.00
Schwimmbad
3612.00 Beitrag an Schwimmbadgenossenschaft 50'000 0 50'000 0 49'059.71 0.00
342 Freizeit 54'000 30'000 78'500 15'000 70'629.80 0.00
Nettoaufwand 24'000 63'500 70'629.80
3420 Freizeit 54'000 30'000 78'500 15000 70'629.80 0.00
Nettoaufwand 24'000 63'500 70'629.80
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 500 0 500 0 0.00 0.00
3120.00 Dorfbrunnen (ARA-Beitrag) 15'000 0 15'000 0 12'967.00 0.00
3130.01 Markierungsprogramm BAW 1'500 0 2'000 0 250.00 0.00
3131.00 Verschiedene Projekte 0 0 2'000 0 75.00 0.00
3140.00 Unterhalt &ffentliche Platze 3'000 0 13'000 0 12'871.75 0.00
3910.00 Interne Verrechnung von 34'000 0 46'000 0 44'466.05 0.00
Dienstleistungen
4910.00 Interne Verrechnung 0 30'000 0 15'000 0.00 0.00
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35 Kirchen und religiose Angelegenheiten 1'000 0 500 0 1'553.45 0.00
Nettoaufwand 1'000 500 1'653.45
350 Kirchen und religiose Angelegenheiten 1'000 0 500 0 1'553.45 0.00
Nettoaufwand 1'000 500 1'653.45
3500 Kirchen und religiose Angelegenheiten 1'000 0 500 0 1'553.45 0.00
Nettoaufwand 1'000 500 1'5653.45
3130.00 Dienstleistungen Dritter 0 0 0 0 650.00 0.00
3134.00 Sachversicherungspramien 0 0 0 0 40.60 0.00
3140.01 Unterhalt Kirchturmuhr 500 0 0 0 105.25 0.00
3140.03 Unterhalt Kirchturm Mutten 0 0 0 0 90.40 0.00
3910.00 Interne Verrechnung von 500 0 500 0 667.20 0.00
Dienstleistungen
4 GESUNDHEIT 1'387'900 18'000 1'219'800 18'000 1'268'219.54 29'662.65
Nettoaufwand 1'369'900 1'201'800 1'238'556.89
41 Spitéler, Kranken- und Pflegeheime 1'286'400 0 1'093'300 0 1'156'604.39 0.00
Nettoaufwand 1'286'400 1'093'300 1'156'604.39
411 Spitéler 536'400 0 513'300 0 471'360.89 0.00
Nettoaufwand 536'400 513'300 471'360.89
4110 Spitéler 536'400 0 513'300 0 471'360.89 0.00
Nettoaufwand 536'400 513'300 471'360.89
3612.00 Defizitbeitrag Spital Thusis 228'500 0 163'300 0 120'292.59 0.00
3612.01 GWL Spital Thusis 31'400 0 31'700 0 31'410.15 0.00
3612.10 Fallbeitrage 276'500 0 318'300 0 319'658.15 0.00
412 Alters-, Kranken- und Pflegeheime 750'000 0 580’000 0 685'243.50 0.00
Nettoaufwand 750'000 580'000 685'243.50
4120 Alters-, Kranken- und Pflegeheime 750'000 0 580'000 0 685'243.50 0.00
Nettoaufwand 750'000 580'000 685'243.50
3612.00 Anteil KVG-Pflegekosten 750'000 0 580'000 0 685'243.50 0.00
42 Ambulante Krankenpflege 70'000 0 95'000 0 66'268.45 0.00
Nettoaufwand 70'000 95'000 66'268.45
421 Ambulante Krankenpflege 70'000 0 95'000 0 66'268.45 0.00
Nettoaufwand 70'000 95'000 66'268.45
4210 Ambulante Krankenpflege 70'000 0 95'000 0 66'268.45 0.00
Nettoaufwand 70'000 95'000 66'268.45
3612.01 Spitex 70'000 0 95'000 0 66'268.45 0.00
43 Gesundheitspravention 31'500 18'000 31'500 18'000 45'346.70 29'662.65
Nettoaufwand 13'500 13'500 15'684.05
433 Schulgesundheitsdienst 31'500 18'000 31'500 18'000 45'346.70 29'662.65
Nettoaufwand 13'500 13'500 15'684.05
4330 Schulgesundheitsdienst 31'500 18'000 31'500 18'000 45'346.70 29'662.65
Nettoaufwand 13'500 13'500 15'684.05
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 500 0 500 0 646.35 0.00
3130.00 Schulzahnarzt Behandlungen 18'000 0 18'000 0 29'662.65 0.00
3130.01 Schularzt: Untersuchungen 13'000 0 13'000 0 15'037.70 0.00
4260.00 Elternbeitrag an Schulzahnarzt 0 18'000 0 18'000 0.00 29'662.65
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5 SOZIALE SICHERHEIT 3'439'200 2'146'300 3'189'100 2'038'000 2'986'067.99 1'977'788.10
Nettoaufwand 1'292'900 1'151'100 1'008'279.89
54 Familie und Jugend 510100 166'700 292100 20000 179'090.35 28'234.45
Nettoaufwand 343'400 272'100 150'855.90
543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 140'000 30000 150'000 20'000 142'043.05 28'234.45
Nettoaufwand 110'000 130'000 113'808.60
5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 140000 30'000 150000 20'000 142'043.05 28'234.45
Nettoaufwand 110'000 130'000 113'808.60
3637.00 Alimentenbevorschussung 140'000 0 150'000 0 142'043.05 0.00
4260.00 Ruckerstattungen Alimente 0 30'000 0 20'000 0.00 28'234.45
545 Leistungen an Familien 370100 136'700 142100 0 37'047.30 0.00
Nettoaufwand 233'400 142'100 37'047.30
5450 Leistungen an Familien (allgemein) 232100 136'700 53100 0 6'047.30 0.00
Nettoaufwand 95'400 53100 6'047.30
3010.00 L6hne Deutsch fiir die Schule 10'700 0 10'700 0 0.00 0.00
3010.02 Loéhne Projektleitung + Entschadigung 15'000 0 0 0 0.00 0.00
Projektteam
3010.03 Loéhne ping:pong 6'000 0 0 0 0.00 0.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 4'100 0 900 0 0.00 0.00
3131.00 Fruhe Kindheit 7'000 0 16'000 0 3'116.00 0.00
3131.01 Deutsch fiir die Schule 38'100 0 0 0 0.00 0.00
3131.02 Ping-pong 5'000 0 0 0 0.00 0.00
3614.00 Familienerganzende Kinderbetreuung 0 0 25'000 0 2'587.30 0.00
3636.02 pro Juventute Elternbriefe 0 0 500 0 344.00 0.00
3910.00 Interne Verrechnung, Integration 146'200 0 0 0 0.00 0.00
Schule
4260.01 Kostenbeitrag Fruhe Kindheit 0 22'000 0 0 0.00 0.00
4611.01 Entschadigung Kanton ping:pong 0 5'500 0 0 0.00 0.00
4611.02 Entschadigung Kanton Deutsch fir die 0 6'900 0 0 0.00 0.00
Schule
4910.01 Interne Verrechnung, wirtschaftliche 0 102'300 0 0 0.00 0.00
Hilfe
5451 Familienergédnzende Kinderbetreuung 138'000 0 89'000 0 31'000.00 0.00
Nettoaufwand 138'000 89'000 31'000.00
3131.01 Projekt Tagesstruktur "KITA" 0 0 85'000 0 27'000.00 0.00
3614.00 Familienergdnzende Kinderbetreuung 29'000 0 0 0 0.00 0.00
3636.00 Institutionen familienerganzende 40'000 0 4'000 0 0.00 0.00
Kinderbetreuung
3636.01 Spielgruppe Purzelbaum 0 0 0 0 4'000.00 0.00
3636.04 Schule St. Catharina, Kinderkrippe 15'000 0 0 0 0.00 0.00
3636.10 Beitrag an offene Jugendarbeit 54'000 0 0 0 0.00 0.00
57 Sozialhilfe und Asylwesen 2'929'100 1'979'600 2'882'000 2'018'000 2'773'904.59 1'949'553.65
Nettoaufwand 949'500 864'000 824'350.94
572 Wirtschaftliche Hilfe 2'347'300 1'979'600 2'360'000 2'018'000 2'286'460.64 1'940'351.10
Nettoaufwand 367'700 342'000 346'109.54
5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 2'347'300 1'979'600 2'360'000 2'018'000 2'286'460.64 1'940'351.10
Nettoaufwand 367'700 342'000 346'109.54
3637.01 Materielle Hilfe an Gemeindeblrger 40'000 0 50'000 0 41'810.80 0.00
3637.02 Materielle Hilfe an Kantonsbiirger 310000 0 290'000 0 280'147.41 0.00
3637.03 Materielle Hilfe an CH-Burger 280'000 0 180'000 0 214'097.97 0.00
3637.04 Materielle Hilfe an Auslander 400'000 0 440'000 0 381'877.70 0.00
3637.05 Materielle Hilfe Flichtlinge 1'200'000 0 1'400'000 0 1'348'140.26 0.00
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3637.06 Materielle Hilfe unbegleitete 15'000 0 0 0 20'386.50 0.00
Jugendliche
3910.01 Interne Verrechnung, wirtschaftliche 102'300 0 0 0 0.00 0.00
Hilfe
4260.00 Ruckerstattungen materielle Hilfe 0 530'000 0 1'300'000 0.00 1'541'385.10
4260.01 Ruckerstattungen aus Vorjahren 0 50'000 0 100000 0.00 191'252.15
4260.02 Globalpauschale 0 800'000 0 0 0.00 0.00
4621.01 Lastenausgleich Soziales (SLA) 0 490'000 0 618'000 0.00 207'003.00
4637.01 Ruckerstattungen aus Verlustscheinen 0 0 0 0 0.00 710.85
4893.00 Entnahme aus Riickstellungskonto 0 109'600 0 0 0.00 0.00
579 Fiirsorge 581'800 0 522'000 0 487'443.95 9'202.55
Nettoaufwand 581'800 522'000 478'241.40
5790 Fiirsorge 581'800 0 522'000 0 487'443.95 9'202.55
Nettoaufwand 581'800 522'000 478'241.40
3010.00 Léhne Verwaltungspersonal 44'600 0 44'600 0 44'450.00 0.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 3'700 0 3'700 0 3'582.96 0.00
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 3'500 0 3'500 0 3'269.40 0.00
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 1'200 0 1'200 0 1'220.69 0.00
3055.00 AG-Beitrage an 100 0 100 0 121.30 0.00
Krankentaggeldversicherung
3158.00 Unterhalt EDV-Software 10'000 0 20'100 0 7'902.00 0.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'000 0 1'000 0 610.00 0.00
3611.00 Beitrag an Regionalen Sozialdienst 110'000 0 110'000 0 90'553.75 0.00
3612.00 Beitrag an BB Sockelbeitrag 175'600 0 150'000 0 148'148.00 0.00
3612.01 Beitrag an BB Mandatsfiihrungskosten 80'000 0 60'000 0 79'242.10 0.00
3637.00 Krankenkassenpramien fiir Sozialfélle 1'000 0 1'000 0 742.45 0.00
3910.00 Interne Verrechnung von 151100 0 126'800 0 107'601.30 0.00
Dienstleistungen
4637.01 Ruckerstattungen aus Verlustscheinen 0 0 0 0 0.00 9'202.55
59 Hilfsaktionen 0 0 15'000 0 33'073.05 0.00
Nettoaufwand 0 15'000 33'073.05
592 Hilfsaktionen 0 0 15'000 0 33'073.05 0.00
Nettoaufwand 0 15'000 33'073.05
5920 Hilfsaktionen 0 0 15'000 0 33'073.05 0.00
Nettoaufwand 0 15'000 33'073.05
3190.00 Verschiedener Sachaufwand 0 0 0 0 5'173.05 0.00
3636.00 Schule St. Catharina, Kinderkrippe 0 0 15'000 0 27'900.00 0.00
6 VERKEHR 1'290'000 275'000 1'115'500 213'000 1'285'692.57 224'989.15
Nettoaufwand 1'015'000 902'500 1'060'703.42
61 Strassenverkehr 1'196'700 220'000 1'048'300 158'000 1'215'203.10 169'324.15
Nettoaufwand 976'700 890'300 1'045'878.95
615 Gemeindestrassen 1'196'700 220'000 1'048'300 158'000 1'215'203.10 169'324.15
Nettoaufwand 976'700 890'300 1'045'878.95
6150 Gemeindestrassen 990'000 50'000 845'400 10'000 988'691.65 50.00
Nettoaufwand 940'000 835'400 988'641.65
3010.01 Pikettdienst 2'300 0 2'300 0 4'080.00 0.00
3111.00 Anschaffungen Signalisationsmaterial 25'000 0 17'000 0 7'961.15 0.00
3120.02 Energie Elektranten Neudorfstrasse 200 0 0 0 141.25 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 400 0 400 0 5'049.90 0.00
3130.01 Lift+Durchgang Viamala-Zentrum 25'500 0 25'500 0 31'283.30 0.00
3130.10 Weihnachtsbeleuchtung 6'000 0 6'000 0 4'889.65 0.00
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 10'000 0 5'000 0 0.00 0.00
3131.01 Verkehrsplanung Innerorts 17'000 0 7'000 0 5'843.70 0.00
3131.02 Verkehrsplanung Leitsysthem 0 0 0 0 1'783.50 0.00
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3140.02 Unterhalt Elektroanschliisse 2'000 0 2'000 0 50'633.05 0.00
Neudorfstrasse
3141.00 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 80'000 0 60'000 0 85'341.35 0.00
3141.01 Unterhalt Schneerdumung 109'500 0 66'500 0 69'899.25 0.00
3141.02 Unterhalt Strassenreinigung 22'900 0 22'900 0 23'189.25 0.00
3141.10 Unterhalt Fusswege 5'000 0 0 0 11'857.05 0.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 2'000 0 0 0 685.30 0.00
3300.30 Planm. Abschreibungen Ubriger 416'200 0 396'700 0 348'709.10 0.00
Tiefbauten VV
3320.90 Planm. Abschreibungen immaterielle 10'000 0 16'000 0 0.00 0.00
Anlagen
3910.00 Interne Verrechnung Dienstleistungen 25'000 0 37'600 0 20'500.00 0.00
3910.01 Interne Verrechnung Strassenunterhalt 120'000 0 85'000 0 109'053.45 0.00
3910.02 Interne Verrechnung Fusswege 6'000 0 5'500 0 4'334.00 0.00
3910.03 Interne Verrechnung Signalisationen 3'000 0 3'000 0 12'652.90 0.00
3910.04 Interne Verrechnung 2'000 0 2'000 0 1'479.35 0.00
Weihnachtsbeleuchtung
3910.05 Interne Verrechnung Schneerdumung 100'000 0 85'000 0 189'325.15 0.00
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 0 0 0 0 0.00 50.00
4910.00 Interne Verrechnung 0 50'000 0 10'000 0.00 0.00
6151 Waldstrassen 56'700 0 62'500 0 95'772.15 0.00
Nettoaufwand 56'700 62'500 95'772.15
3130.00 Dienstleistungen Dritter 5'000 0 5'000 0 8'993.00 0.00
3141.00 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 4'500 0 4'500 0 3'065.90 0.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 500 0 500 0 0.00 0.00
3300.30 Planm. Abschreibungen Ubriger 26'700 0 32'500 0 26'745.00 0.00
Tiefbauten VV
3910.01 Interne Verrechnung Strassenunterhalt 20'000 0 20'000 0 56'968.25 0.00
6154 Strassenbeleuchtung 32'300 0 28'600 0 28'874.05 0.00
Nettoaufwand 32'300 28'600 28'874.05
3120.02 Energie Strassenbeleuchtung 17'800 0 17'600 0 20'266.00 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 6'000 0 6'000 0 4'860.85 0.00
3141.20 Unterhalt Strassenbeleuchtung 6'000 0 2'500 0 1'969.85 0.00
3910.06 Interne Verrechnung 2'500 0 2'500 0 1'777.35 0.00
Strassenbeleuchtung
6155 Parkplatzbewirtschaftung 117'700 170'000 111'800 148'000 101'865.25 169'274.15
Nettoertrag 52'300 36'200 67'408.90
3130.00 Dienstleistungen Dritter 40'000 0 40'000 0 31'017.15 0.00
3137.00 Mehrwertsteuer Ablieferung 9'800 0 7'000 0 9'785.30 0.00
3141.01 Unterhalt Parkplatze 1'000 0 1'000 0 0.00 0.00
3150.00 Unterhalt Parkuhren 6'600 0 3'500 0 4'362.60 0.00
3910.00 Interne Verrechnung Dienstleistungen 5'300 0 5'300 0 1'700.20 0.00
3910.01 Interne Verrechnung 25'000 0 25'000 0 25'000.00 0.00
Parkplatzunterhalt
3910.02 Interne Verrechnung Schneeraumung 30'000 0 30000 0 30'000.00 0.00
4240.00 Einnahmen Parkkarten 0 30'000 0 28'000 0.00 29'103.00
4240.01 Einnahmen Parkuhren 0 115'000 0 100'000 0.00 114'679.95
4270.00 Parkbussen 0 25'000 0 20'000 0.00 25'491.20
62 Offentlicher Verkehr 93'300 55'000 67'200 55'000 70'489.47 55'665.00
Nettoaufwand 38'300 12'200 14'824.47
622 Regionalverkehr 93'300 55'000 67'200 55'000 70'489.47 55'665.00
Nettoaufwand 38'300 12'200 14'824.47
6220 Regionalverkehr 93'300 55'000 67'200 55'000 70'489.47 55'665.00
Nettoaufwand 38'300 12'200 14'824.47
3634.00 Ankauf Tageskarte SBB 53'000 0 53'000 0 56'394.47 0.00
3635.01 Offentlicher Regionalverkehr 12'600 0 0 0 0.00 0.00
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3635.02 Bustaxikurs regioViamala 3'200 0 4'000 0 3'418.00 0.00
3635.03 Nachtbus Chur-Thusis 20'500 0 10200 0 10'677.00 0.00
3635.04 Postkurs innerer Heinzenberg 4'000 0 0 0 0.00 0.00
4240.00 Verkauf Tageskarte SBB 0 55'000 0 55'000 0.00 55'665.00
7 UMWELTSCHUTZ UND 2'203'600 1'955'600 2'159'100 1'952'000 2'370'883.08 2'058'127.40
RAUMORDNUNG
Nettoaufwand 248'000 207'100 312'755.68
71 Wasserversorgung 758'800 752'800 781'500 776'500 759'693.02 759'693.02
Nettoaufwand 6'000 5'000 0.00
710 Wasserversorgung 758'800 752'800 781'500 776'500 759'693.02 759'693.02
Nettoaufwand 6'000 5'000 0.00
7100 Wasserversorgung 6'000 0 5'000 0 0.00 0.00
Nettoaufwand 6'000 5'000 0.00
3140.00 Sanierung Dorfbrunnen 6'000 0 5'000 0 0.00 0.00
7101 Wasserwerk 752'800 752'800 776'500 776'500 759'693.02 759'693.02
3010.01 Pikettdienst 8'300 0 11'000 0 8'310.00 0.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'000 0 9'000 0 95.00 0.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 2'000 0 6'000 0 650.69 0.00
3108.01 Uberlaufwasser von Masein 8'000 0 8'100 0 8'990.91 0.00
3111.00 Anschaffung Wassermesser 5'000 0 5'000 0 5'438.48 0.00
3120.02 Energie Reservoire/Pumpwerke 21'100 0 21100 0 17'556.97 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 11100 0 0 0 7'603.07 0.00
3130.01 Telefon inkl. Alarmierung 3'100 0 3'700 0 1'623.53 0.00
3130.02 Porti 800 0 800 0 531.60 0.00
3130.10 Ausscheidung Wasserschutzzone 10'000 0 10'000 0 720.01 0.00
3131.00 Nachfiihrung Leitungsplan LIS 2'000 0 2'000 0 3'084.03 0.00
3131.01 Planung und Projektierung Dritter 20'000 0 15'000 0 0.00 0.00
3132.00 Honorar Wasserproben 5'000 0 5'000 0 6'097.72 0.00
3132.01 Honorar fiir externe Berater 15'000 0 3'000 0 12'253.61 0.00
3132.02 Honorare Qualitatssicherung 10'000 0 10'000 0 7'857.48 0.00
3134.00 Sachversicherungspramien 1'000 0 1'000 0 917.20 0.00
3140.01 Unterhalt Netz und Reservoire 80'100 0 120'000 0 207'490.43 0.00
3140.02 Unterhalt Hydranten 25'000 0 25'000 0 30'711.47 0.00
3140.03 Unterhalt Pumpwerke 20'000 0 0 0 62'331.28 0.00
3140.05 Unterhalt Dorfbrunnen 1'000 0 500 0 1'272.05 0.00
3140.10 Massnahmen allgemein, 8'500 0 0 0 0.00 0.00
Qualitatssicherung
3158.00 Unterhalt Software 32'300 0 0 0 201.95 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 0 0 0 0 133.20 0.00
3186.00 Vorsteuerkiirzung MWST 0 0 0 0 2'222.00 0.00
3199.00 Diverser Sachaufwand 500 0 0 0 348.20 0.00
3300.30 Planmassige Abschreibungen Tiefbau 174'500 0 175'800 0 153'331.45 0.00
3320.90 Planmassige Abschreibungen 6'400 0 6'400 0 22'393.09 0.00
immaterielle Anlagen
3510.00 Einlage in Spezialfinanzierung 69'700 0 183'800 0 96'496.15 0.00
3910.00 Interne Verrechnung von 188'200 0 95'800 0 87'161.45 0.00
Dienstleistungen
3940.00 Interne Verzinsung 22'200 0 58'500 0 13'970.00 0.00
4240.00 Wassergebiihren 0 725'000 0 737'000 0.00 723'619.92
4240.01 Zahlermieten 0 16'000 0 15'000 0.00 15'679.85
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 0 500 0 500 0.00 20'053.25
4940.00 Verpflichtungsverzinsung 0 11'300 0 24'000 0.00 340.00
72 Abwasserbeseitigung 565'800 565'800 540'500 540'500 618'384.61 618'384.61
720 Abwasserbeseitigung 565'800 565'800 540'500 540'500 618'384.61 618'384.61
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7201 Abwasserbeseitigung 565'800 565'800 540'500 540'500 618'384.61 618'384.61
3120.02 Energie 3'000 0 3'000 0 2'339.37 0.00
3120.03 Abfallentsorgung 1'000 0 0 0 246.33 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'000 0 0 0 15'159.50 0.00
3130.02 Porti 500 0 500 0 549.15 0.00
3131.00 Nachfuhrung Leitungsplan LIS 2'000 0 2'000 0 3'084.03 0.00
3131.01 Planung und Projektierung Dritter 20'000 0 0 0 0.00 0.00
3132.00 Honorar fir Abwasserproben 500 0 0 0 400.00 0.00
3132.01 Honorar fir externe Berater 10'000 0 3'000 0 0.00 0.00
3140.00 Unterhalt Netz 50'000 0 49'700 0 68'668.58 0.00
3140.01 Gebaudeversicherung 2'000 0 0 0 220.90 0.00
3140.10 Entsorgung Schachtmaterial 12'000 0 12'000 0 201.78 0.00
3144.01 Baulicher Unterhalt ARA 5'000 0 5'000 0 4'102.74 0.00
3158.00 Unterhalt Software 5'300 0 0 0 201.95 0.00
3199.00 Diverser Sachaufwand 500 0 500 0 18.48 0.00
3300.30 Planmassige Abschreibungen Tiefbau 41'800 0 37'800 0 28'597.00 0.00
3320.90 Planmassige Abschreibung 4'000 0 0 0 4'000.00 0.00
immaterielle Anlagen
3510.00 Einlage in Spezialfinanzierung 0 0 42'600 0 119'349.22 0.00
3600.01 Ertragsanteile an Bund, 29200 0 29'200 0 28'917.00 0.00
Abwasserabgabe
3614.00 Betriebsbeitrag ARV 310000 0 310'000 0 305'790.33 0.00
3910.00 Interne Verrechnung von 60'100 0 26'200 0 33'098.25 0.00
Dienstleistungen
3940.00 Interne Verzinsung 6'900 0 19'000 0 3'350.00 0.00
4240.00 Abwassergebihren 0 520'000 0 510'000 0.00 523'046.76
4240.01 Durchleitungsgeblihren Gde. Masein 0 3'000 0 3'000 0.00 3'5645.50
4260.00 Ruckerstattung Dritter 0 0 0 0 0.00 91'352.35
4510.00 Entnahme aus Spezialfinanzierung 0 30'900 0 0 0.00 0.00
4940.00 Verpflichtungsverzinsung 0 11'900 0 27'500 0.00 440.00
73 Abfallwirtschaft 616'000 612'000 614'000 610'000 613'978.12 610'392.42
Nettoaufwand 4'000 4'000 3'585.70
730 Abfallwirtschaft 616'000 612'000 614'000 610'000 613'978.12 610'392.42
Nettoaufwand 4'000 4'000 3'685.70
7300 Abfallwirtschaft 4'000 0 4'000 0 3'585.70 0.00
Nettoaufwand 4'000 4'000 3'585.70
3612.01 Betriebskosten Tierkérpersammelstelle 4'000 0 4'000 0 3'585.70 0.00
7301 Abfallwirtschaft 612'000 612'000 610'000 610'000 610'392.42 610'392.42
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 5'000 0 5'000 0 3'172.55 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'000 0 2'000 0 1'261.45 0.00
3111.00 Anschaffung Geréate, Maschinen, 0 0 5'000 0 0.00 0.00
Apparate
3111.01 Anschaffung Entsorgungsbehalter 3'200 0 3'200 0 7'236.25 0.00
3130.00 Sammlungen AVM 286'800 0 296'860 0 307'490.50 0.00
3130.03 Griungutentsorgung 60'400 0 78'000 0 56'744.55 0.00
3130.04 Porti 2'000 0 2'000 0 1'602.16 0.00
3130.05 Schulen - Entschadigung fir 10'000 0 8'000 0 10'000.00 0.00
Papiersammlung
3137.00 Mehrwertsteuer Ablieferung 18'000 0 18'000 0 18'864.25 0.00
3140.00 Betrieblicher Unterhalt Deponie 2'000 0 0 0 0.00 0.00
3142.01 Baulicher Unterhalt Molok 32'000 0 0 0 0.00 0.00
3151.00 Unterhalt Maschinen und Geréate 9'800 0 9'800 0 5'971.95 0.00
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 0 0 0 0 3'756.40 0.00
3199.00 Diverser Sachaufwand 4'600 0 1'000 0 1'498.80 0.00
3300.30 Planbare Abschreibungen Tiefbau 29'600 0 29'600 0 29'577.00 0.00
3510.00 Einlage in Spezialfinanzierung 19'600 0 34'840 0 45'787.21 0.00
3910.00 Interne Verrechnung von 125'300 0 110'000 0 115'249.35 0.00
Dienstleistungen
3940.00 Interne Verzinsung 1'700 0 6'700 0 2'180.00 0.00
4240.00 Gebindegebiihren 0 190'000 0 190'000 0.00 184'793.69
4240.01 Grundgebuhren 0 245'000 0 240'000 0.00 246'901.98
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4240.02 Containergeblhren 0 140'000 0 147'000 0.00 137'888.45
4260.01 AVM - Papiersammlung 0 9'000 0 8'000 0.00 11'310.30
4260.02 AVM - VEG Abrechnung 0 10'000 0 9'000 0.00 12'058.55
4270.00 Bussen 0 0 0 0 0.00 390.00
4910.04 Interne Verrechnung 0 9'000 0 7'000 0.00 8'498.50
Kehrichtentsorgung Feuerstellen
4910.06 Interne Verrechnung 0 9'000 0 9'000 0.00 8'550.95
Kehrichtentsorgung Robidog
74 Verbauungen 73'800 20'000 73'800 20'000 67'845.89 36'357.35
Nettoaufwand 53'800 53'800 31'488.54
4 Gewasserverbauungen 73'800 20'000 73'800 20'000 67'845.89 36'357.35
Nettoaufwand 53'800 53'800 31'488.54
7410 Gewadsserverbauungen 53'800 0 53'800 0 47'845.89 16'357.35
Nettoaufwand 53'800 53'800 31'488.54
3140.01 Nollaverbauung 10'000 0 10'000 0 9'823.17 0.00
3140.02 Caznerbach 2'500 0 2'500 0 515.60 0.00
3140.03 Nollakanal 7'800 0 7'800 0 7'800.00 0.00
3300.20 Planm. Abschreibungen Wasserbau 27'500 0 27'500 0 27'487.00 0.00
3910.01 Interne Verrechnung Nollaverbauung 5'000 0 5'000 0 1'092.90 0.00
3910.02 Interne Verrechnung Caznerbach 1'000 0 1'000 0 1'127.22 0.00
4611.01 Beitrage Projekt Nolla 0 0 0 0 0.00 16'357.35
7411 Nollawehr - Nollakanal 20'000 20'000 20'000 20'000 20'000.00 20'000.00
3120.02 Energie Nollawehr 100 0 100 0 103.40 0.00
3140.03 Unterhalt Nollakanal - Nollafassung 2'000 0 5'000 0 1'477.00 0.00
3893.00 Einlage auf Ruckstellungskonto 10'400 0 7'400 0 12'731.00 0.00
3910.00 Interne Verrechnung von 7'500 0 7'500 0 5'688.60 0.00
Dienstleistungen
4611.00 Kostenanteil Kanton 0 9'800 0 9'800 0.00 9'800.00
4612.10 Kostenanteil Thusis 0 7'800 0 7'800 0.00 7'800.00
4612.20 Kostenanteil Cazis 0 2'400 0 2'400 0.00 2'400.00
75 Arten- und Landschaftsschutz 0 0 2'500 0 0.00 0.00
Nettoaufwand 0 2'500 0.00
750 Arten- und Landschaftsschutz 0 0 2'500 0 0.00 0.00
Nettoaufwand 0 2'500 0.00
7500 Arten- und Landschaftsschutz 0 0 2'500 0 0.00 0.00
Nettoaufwand 0 2'500 0.00
3130.00 Heckenpflege 0 0 2'500 0 0.00 0.00
76 Bekédmpfung von 2'000 0 5'000 0 3'294.45 0.00
Umweltverschmutzung
Nettoaufwand 2'000 5'000 3'294.45
761 Luftreinhaltung, Klimaschutz, iibrige 2'000 0 5'000 0 3'294.45 0.00
Bekdampfung von
Umweltverschmutzung
Nettoaufwand 2'000 5'000 3'294.45
7610 Luftreinhaltung, Klimaschutz, librige 2'000 0 5'000 0 3'294.45 0.00
Bekdampfung von
Umweltverschmutzung
Nettoaufwand 2'000 5'000 3'294.45
3190.01 Energiestadt-Label 2'000 0 5'000 0 3'294.45 0.00
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77 Ubriger Umweltschutz 91'600 5'000 62'800 5'000 96'608.79 6'323.00
Nettoaufwand 86'600 57'800 90'285.79
77 Friedhof und Bestattung 91'600 5'000 62'800 5'000 96'608.79 6'323.00
Nettoaufwand 86'600 57'800 90'285.79
7710 Friedhof und Bestattung 91'600 5'000 62'800 5'000 96'608.79 6'323.00
Nettoaufwand 86'600 57'800 90'285.79
3010.00 L6hne Betriebspersonal 1'500 0 0 0 1'581.00 0.00
3053.00 AG-Beitréage an Unfallversicherung 0 0 0 0 2.29 0.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 3'000 0 2'500 0 336.90 0.00
3120.00 Ver- und Entsorgung 1'500 0 1'500 0 964.80 0.00
3120.01 Wasser 500 0 100 0 1'109.90 0.00
3120.02 Energie 3'200 0 3200 0 2'792.65 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 19'500 0 8'000 0 9'096.10 0.00
3134.00 Sachversicherungspramien 300 0 300 0 209.35 0.00
3140.00 Baulicher Unterhalt Aufbahrungshalle 2'000 0 2'000 0 9'027.95 0.00
3140.01 Baulicher Unterhalt Friedhof 40'000 0 0 0 6'065.60 0.00
3199.00 Diverser Sachaufwand 1'000 0 500 0 100.00 0.00
3300.30 Planm. Abschreibungen ubriger 8'100 0 0 0 8'087.00 0.00
Tiefbauten VV
3300.40 Planm. Abschreibungen Utbriger 10'000 0 9'700 0 9'666.00 0.00
Hochbauten VV
3910.00 Interne Verrechnung von 1'000 0 35'000 0 47'569.25 0.00
Dienstleistungen
4240.00 Grabplatzgebilhren 0 5'000 0 5'000 0.00 6'323.00
79 Raumordnung 95'600 0 79'000 0 211'078.20 26'977.00
Nettoaufwand 95'600 79'000 184'101.20
790 Raumordnung 95'600 0 79'000 0 211'078.20 26'977.00
Nettoaufwand 95'600 79'000 184'101.20
7900 Raumordnung 95'600 0 79'000 0 211'078.20 26'977.00
Nettoaufwand 95'600 79'000 184'101.20
3000.00 Planungskommission 5'900 0 0 0 6'734.70 0.00
3130.00 Amtliche Vermessung 0 0 0 0 1'222.05 0.00
3131.00 Honorare Berater, Fachexperten 30'000 0 70000 0 75'527.65 0.00
3181.01 Ortsplanung 0 0 0 0 80'423.65 0.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 0 0 0 0 86.15 0.00
3320.90 Planm. Abschreibung immaterielle 59'700 0 9'000 0 47'084.00 0.00
Anlagen
4260.01 Beitrage an Ortsplanung 0 0 0 0 0.00 26'977.00
8 VOLKSWIRTSCHAFT 5'286'000 3'262'300 5'121'500 3'060'600 4'776'882.74 3'272'020.31
Nettoaufwand 2'023'700 2'060'900 1'504'862.43
81 Landwirtschaft 25'000 10'900 16'400 10900 16'970.05 11'752.50
Nettoaufwand 14100 5'500 5'217.55
811 Verwaltung Landwirtschaft, Vollzug 25'000 10'900 16'400 10'900 16'970.05 11'752.50
und Kontrolle
Nettoaufwand 14'100 5'500 5'217.55
8110 Verwaltung Landwirtschaft, Vollzug 25'000 10'900 16'400 10900 16'970.05 11'752.50
und Kontrolle
Nettoaufwand 14'100 5'500 5'217.55
3000.00 Besoldung 1'000 0 2'000 0 180.00 0.00
3110.00 Anschaffung Mobiliar und Gerate 1'500 0 300 0 0.00 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'500 0 100 0 0.00 0.00
3134.00 Sachversicherungspramien 500 0 0 0 377.75 0.00
3141.00 Unterhalt Feldstrassen 1'000 0 1'000 0 0.00 0.00
3144.00 Baulicher Unterhalt Alpgebaude 3'000 0 2'000 0 4'615.30 0.00
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3144.01 Unterhalt Alpen und Weiden 500 0 0 0 108.50 0.00
3150.00 Unterhalt Mobiliar 1'000 0 500 0 0.00 0.00
3170.00 Spesenentschadigung 100 0 100 0 74.20 0.00
3199.00 Diverser Sachaufwand 900 0 900 0 1'237.35 0.00
3300.30 Planmassige Abschreibungen 5'000 0 1'500 0 0.00 0.00
Tiefbauten
3611.00 Beitrag Tierseuchenfond 2'000 0 2'000 0 2'871.50 0.00
3611.01 Beitrag Betriebshelferdienst 1'000 0 1'000 0 505.35 0.00
3910.00 Interne Verrechnung von 5'000 0 5'000 0 7'000.10 0.00
Dienstleistungen
4260.00 Einzug Tierseuchenfonds 0 2'000 0 2'000 0.00 2'865.50
4430.20 Pachtzinse 0 8'900 0 8'900 0.00 8'887.00
82 Forstwirtschaft 1'325'200 1'099'200 1'227'400 1'044'500 1'258'394.60 1'235'000.50
Nettoaufwand 226'000 182'900 23'394.10
820 Forstwirtschaft 1'325'200 1'099'200 1'227'400 1'044'500 1'258'394.60 1'235'000.50
Nettoaufwand 226'000 182'900 23'394.10
8200 Forstwirtschaft 1'325'200 1'099'200 1'227°'400 1'044'500 1'258'394.60 1'235'000.50
Nettoaufwand 226'000 182'900 23'394.10
3010.00 Lohne Betriebspersonal 587'000 0 616'800 0 656'003.20 0.00
3010.09 Versicherungsleistungen 0 0 0 0 -18'804.85 0.00
(Aufwandminderung)
3010.50 Pikettentschadigung Fernheizung 5'500 0 5'500 0 5'5680.00 0.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 49'200 0 51700 0 51'264.05 0.00
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskasse 45'300 0 43'400 0 45'339.35 0.00
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 23'900 0 25'600 0 28'910.30 0.00
3055.00 AG-Beitrage an 1'700 0 1'800 0 1'284.45 0.00
Krankentaggeldversicherung
3090.00 Aus- und Weiterbildung 11'700 0 10200 0 0.00 0.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 2'000 0 1'300 0 2'523.48 0.00
3099.01 Sicherheitsbekleidung 8'500 0 8'500 0 14'015.95 0.00
3100.00 Buromaterial 2'500 0 2'500 0 2'037.55 0.00
3101.01 Werkzeuge + Verbrauchsmaterial 10'000 0 10'000 0 11'848.10 0.00
3106.00 Treibstoff Fahrzeuge 42'000 0 38'000 0 40'219.30 0.00
3110.00 Anschaffung Maschinen 15'600 0 6'200 0 685.40 0.00
3113.00 Anschaffung Hardware 1'000 0 0 0 0.00 0.00
3120.01 Wasser 500 0 500 0 504.75 0.00
3120.02 Energie 2'000 0 4'500 0 1'970.35 0.00
3120.04 Heizung 7'000 0 6'100 0 9'279.30 0.00
3130.01 Telefon 3'800 0 3'800 0 3'390.35 0.00
3130.10 BAR-Betriebsrechnung 6'000 0 6'000 0 6'694.55 0.00
3130.20 Holzerntearbeiten durch Dritte 162'800 0 104'400 0 23'958.45 0.00
3134.00 Sachversicherungspramien 600 0 600 0 650.30 0.00
3134.01 Fahrzeugversicherungen 8'300 0 8'000 0 5'452.85 0.00
3137.00 Mehrwertsteuer Ablieferung 50'000 0 30'000 0 60'514.30 0.00
3140.00 Baulicher Unterhalt Werkhof 12'900 0 4'000 0 5'719.40 0.00
3140.01 Unterhalt Waldhiitten 2'000 0 4'000 0 9'659.20 0.00
3141.01 Unterhalt Waldwege- und Strassen 3'000 0 3'000 0 1'665.00 0.00
3150.00 Unterhalt Fahrzeuge / Maschinen 61'700 0 44'700 0 75'965.50 0.00
3160.01 Miete Valtra 25'000 0 30'000 0 35'769.60 0.00
3170.00 Spesenentschadigung 5'500 0 4'500 0 9'579.45 0.00
3199.00 Diverser Sachaufwand 15'000 0 16'000 0 20'310.97 0.00
3300.10 Planmassige Abschreibungen 1'900 0 0 0 0.00 0.00
Verkehrswege
3300.40 Planmassige Abschreibung Hochbauten 40'200 0 37'400 0 40'211.00 0.00
3300.50 Planmassige Abschreibungen 21'000 0 2'500 0 21'003.00 0.00
Waldungen
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien 74'800 0 72'800 0 63'508.00 0.00
3612.00 Beitrag Waldwirtschaftsfonds BWF 3'900 0 3'900 0 4'932.00 0.00
3632.00 Beitrag Wegkonsortium 6'500 0 6'500 0 6'650.00 0.00
3910.00 Interne Verrechnung von 4'900 0 12'700 0 10'200.00 0.00
Dienstleistungen
4240.00 Mietzins Waldhutten 0 3'000 0 3'000 0.00 3'200.00
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4240.01 Dienstleistungen fir Dritte 0 87'000 0 84'000 0.00 140'948.32
4240.10 Bewilligungen Waldstrasse 0 500 0 500 0.00 834.00
4250.00 Erlés aus Holzverkdufen 0 175'000 0 220'000 0.00 70'875.06
4260.00 Zollrickerstattung Treibstoff 0 4'000 0 5'000 0.00 5'229.80
4290.01 Eigenleistungen fiir Investitionen 0 50'000 0 0 0.00 15'031.80
4611.00 Kantonsanteil Férstergehalt 0 10'000 0 7'500 0.00 4'653.15
4611.01 Beitrag Verhutung Waldschaden 0 10000 0 15'000 0.00 684.00
4611.02 Beitrag Jungwaldpflege 0 60'000 0 60'000 0.00 46'061.00
4612.00 Kostenanteil Gemeinde Masein 0 60'000 0 60'000 0.00 126'313.75
4910.00 Interne Verrechnung von 0 195'900 0 147200 0.00 260'839.72
Dienstleistungen
4910.01 Interne Verrechnung Strassen 0 145'000 0 110000 0.00 135'829.45
4910.02 Interne Verrechnung Schneerdumung 0 100000 0 115'000 0.00 219'325.15
4910.03 Interne Verrechnung Friedhof 0 0 0 35'000 0.00 47'569.25
4910.04 Interne Verrechnung Abfallentsorgung 0 99'800 0 99'300 0.00 104'549.35
4910.06 Interne Verrechnung Sportanlagen 0 10'000 0 10'000 0.00 12'181.80
4910.08 Interne Verrechnung 0 3'000 0 2'000 0.00 0.00
Truppenunterkunft
4910.09 Interne Verrechnung 0 46'000 0 26'000 0.00 25'448.40
Schulliegenschaften
4910.10 Interne Verrechnung Waldstrassen 0 20000 0 20'000 0.00 0.00
4910.11 Interne Verrechnung 0 20'000 0 25'000 0.00 15'426.50
Energieholzproduktion
84 Tourismus 343'200 333'200 224'800 216'200 208'537.60 200'235.10
Nettoaufwand 10'000 8'600 8'302.50
840 Tourismus 343'200 333'200 224'800 216'200 208'537.60 200'235.10
Nettoaufwand 10'000 8'600 8'302.50
8400 Tourismus 343'200 333'200 224'800 216'200 208'537.60 200'235.10
Nettoaufwand 10'000 8'600 8'302.50
3131.00 Touristische Projekte 100'000 0 36'000 0 16'000.00 0.00
3140.01 Unterhalt touristischer Infrastrukturen 20'000 0 0 0 0.00 0.00
3199.00 Diverser Sachaufwand 7'200 0 6'300 0 4'449.60 0.00
3300.10 Planmassige Abschreibungen 1'500 0 0 0 0.00 0.00
touristische Objekte
3510.00 Einlage in Vorfinanzierung 0 0 0 0 29'927.10 0.00
3612.00 Abgabe an Tourismusorganisation 140'000 0 140'000 0 141'846.55 0.00
3612.01 Gemeindebeitrag an TO 8'500 0 8'500 0 8'302.50 0.00
3636.01 Beitrag RTO 1'000 0 1'000 0 0.00 0.00
3910.00 Interne Verrechnung Dienstleistungen 11'700 0 8'000 0 4'700.00 0.00
Verwaltung
3910.01 Interen Verrechnung Dienstleistungen 23'300 0 0 0 3'311.85 0.00
Forst/Werkamt
3910.02 Interne Verrechnung Tour. Interessenz 30'000 0 25'000 0 0.00 0.00
4035.00 Gasteabgaben (Anteil Gemeinde) 0 58'000 0 58'000 0.00 48'352.35
4035.01 Gasteabgaben (Anteil TO) 0 28'000 0 28'000 0.00 32'234.90
4035.02 Tourismusférderungsabgabe 0 120'000 0 120'000 0.00 109'637.35
4035.03 Einzugsprovision Gemeinde 0 10'200 0 10200 0.00 10'010.50
4510.00 Entnahme aus Spezialfinanzierung 0 117'000 0 0 0.00 0.00
85 Industrie, Gewerbe, Handel 22'800 15'000 19200 15000 22'790.70 12'178.00
Nettoaufwand 7'800 4'200 10'612.70
850 Industrie, Gewerbe, Handel 22'800 15'000 19200 15000 22'790.70 12'178.00
Nettoaufwand 7'800 4'200 10'612.70
8501 Marktwesen 22'800 15'000 19200 15000 22'790.70 12'178.00
Nettoaufwand 7'800 4'200 10'612.70
3199.00 Diverser Sachaufwand 2'500 0 2'500 0 3'5613.40 0.00
3636.00 Beitrage an Markte 1'200 0 1'200 0 0.00 0.00
3910.00 Interne Verrechnung von 19100 0 15'500 0 19'277.30 0.00
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4240.00 Platzgebiihren Markt 0 15'000 0 15'000 0.00 12'178.00
87 Brennstoffe und Energie 3'569'800 1'804'000 3'633'700 1'774'000 3'270'189.79 1'812'854.21
Nettoaufwand 1'765'800 1'859'700 1'457'335.58
871 Elektrizitat 3'463'500 1'658'000 3'520'500 1'628'000 3'171'272.39 1'668'918.86
Nettoaufwand 1'805'500 1'892'500 1'502'353.53
8712 Energieversorgung 3'455'500 1'657'000 3'515'000 1'627'000 3'163'744.29 1'668'340.15
Nettoaufwand 1'798'500 1'888'000 1'495'404.14
3000.00 Energiekommission 900 0 0 0 0.00 0.00
3109.00 Strombezug 903'000 0 903'000 0 883'628.90 0.00
3109.01 Netzkosten 1'810'000 0 1'860'000 0 1'557'382.50 0.00
3109.02 Gratisenergie 31'000 0 31'000 0 29'981.80 0.00
3109.08 Trafoverlust ewz 300 0 300 0 233.30 0.00
3109.11 Ankauf Okostrom 6'000 0 6'000 0 4'997.40 0.00
3109.12 KEV - Abgabe (Ankauf) 440'000 0 420'000 0 440'594.45 0.00
3109.15 SDL (Systemdienstleistungen) 70'000 0 80'000 0 61'300.15 0.00
3110.00 Ankauf Elektrozahler 17'700 0 17'700 0 0.00 0.00
3130.01 Eichung Elektrozéhler 2'000 0 2'000 0 5'881.45 0.00
3130.02 Koordination 5'000 0 5'000 0 1'5621.45 0.00
Hausinstallationskontrollen
3130.03 Zahlerlberprifungen 10'000 0 10'000 0 2'999.50 0.00
3130.04 Zahlerauswechslungen 5'000 0 5'000 0 9'946.50 0.00
3130.05 Porti 8'000 0 8'000 0 6'766.19 0.00
3130.06 Munzzahlerein- und ausbauten 1'000 0 1'000 0 0.00 0.00
3134.00 Sachversicherungspramien 100 0 0 0 29.75 0.00
3137.00 Mehrwertsteuer Ablieferung 50'000 0 60'000 0 48'082.50 0.00
3140.01 Verkabelungen 0 0 0 0 2'942.00 0.00
3158.00 Unterhalt Software 1'600 0 0 0 403.85 0.00
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen 0 0 0 0 -42'000.00 0.00
(Delkredere)
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 8'000 0 8'000 0 61'693.15 0.00
3199.00 Diverser Sachaufwand 10'000 0 10'000 0 6'592.60 0.00
3300.30 Planm. Abschreibungen Ubriger 6'600 0 6'000 0 6'618.00 0.00
Tiefbauten VV
3910.00 Interne Verrechnung von 69'300 0 82'000 0 74'148.85 0.00
Dienstleistungen
4240.00 Zahlermieten 0 100'000 0 100'000 0.00 102'540.75
4250.00 Stromverkauf 0 1'120'000 0 1'100'000 0.00 1'127'693.30
4250.01 Ruckzahlungen Verlustscheine 0 1'000 0 1'000 0.00 2'983.80
4250.02 KEV-Abgabe 0 430'000 0 420'000 0.00 429'674.75
4250.11 Verkauf Okostrom 0 6'000 0 6'000 0.00 4'997.95
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 0 0 0 0 0.00 449.60
8713 Stromtankstelle 8'000 1'000 5'500 1'000 7'528.10 578.71
Nettoaufwand 7'000 4'500 6'949.39
3130.01 Dienstleistungen Dritter 500 0 0 0 456.65 0.00
3150.00 Unterhalt Stromtankstelle 2'000 0 0 0 1'609.45 0.00
3300.30 Planm. Abschreibungen ubriger 5'500 0 5'500 0 5'462.00 0.00
Tiefbauten VV
4250.00 Stromverkauf 0 1'000 0 1'000 0.00 578.71
879 Energie, libriges 106'300 146'000 113'200 146'000 98'917.40 143'935.35
Nettoertrag 39'700 32'800 45'017.95
8790 Energieholzproduktion 106'300 146'000 113'200 146'000 98'917.40 143'935.35
Nettoertrag 39'700 32'800 45'017.95
3109.00 Einkauf Energieholz 38'500 0 40'000 0 23'844.15 0.00
3130.01 Dienstleistungen durch Dritte 42'800 0 45'000 0 52'306.05 0.00
3137.00 Mehrwertsteuerablieferung 5'000 0 3'200 0 7'340.70 0.00
3910.02 Interne Verrechnung von 20'000 0 25'000 0 15'426.50 0.00

Dienstleistungen
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4250.00 Energieholzverkauf an Fernheizung 0 145'000 0 145'000 0.00 143'935.35

4250.01 Energieholzverkauf an Dritte 0 1'000 0 1'000 0.00 0.00

9 FINANZEN UND STEUERN 689'800 13'602'900 895'600 13'556'400 4'822'252.02 17'399'531.88
Nettoertrag 12'913'100 12'660'800 12'577'279.86

91 Steuern 307'400 8'413'000 344'400 8'383'000 417'527.60 8'646'276.42
Nettoertrag 8'105'600 8'038'600 8'228'748.82

910 Steuern 307'400 8'413'000 344'400 8'383'000 417'527.60 8'646'276.42
Nettoertrag 8'105'600 8'038'600 8'228'748.82

9100 Allgemeine Gemeindesteuern 307'400 7'350'000 344'400 7'320'000 417'527.60 7'359'745.72
Nettoertrag 7'042'600 6'975'600 6'942'218.12

3130.02 Porti 200 0 200 0 121.55 0.00

3130.03 Spesen Bank-/Postkonti 2'500 0 2'500 0 2'402.35 0.00

3130.10 Inkassoprovision jur. Personen 20'000 0 20'000 0 18'175.85 0.00

3130.11 Entschad. 4'000 0 1'000 0 3'780.00 0.00
Grundstlickgewinnsteuerveranlagung

3130.12 Inkassoprovision Quellensteuern 15'000 0 15'000 0 16'099.60 0.00

3130.13 Entschadigung Scannen und elektr. 4'000 0 4'000 0 3'974.00 0.00
Archivierung

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 16'000 0 16'000 0 17'462.40 0.00

3180.00 Wertberichtigung Steuern (Delkredere) 0 0 0 0 -4'000.00 0.00

3181.00 Abschreibungen (Verlustscheine) 70'000 0 40'000 0 120'248.00 0.00

3181.01 Steuererlasse 10'000 0 80'000 0 9'712.85 0.00

3181.09 Eingang abgeschriebener Steuern -10'000 0 -10'000 0 -23'721.05 0.00
(Aufwandminderung)

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 0 0 0 0 9'382.00 0.00

3499.00 Skonti auf Steuern 160'000 0 160'000 0 159'690.05 0.00

3910.00 Interne Verrechnung von 15'700 0 15'700 0 84'200.00 0.00
Dienstleistungen

4000.00 Einkommenssteuern nat. Personen 0 4'750'000 0 4'800'000 0.00 4'650'000.00
Rechnungsjahr

4000.10 Einkommenssteuern nat. Personen 0 240'000 0 270'000 0.00 256'259.85
friihere Jahre

4000.15 Steuern auf Kapitalabfindungen 0 100'000 0 100'000 0.00 158'425.50

4001.00 Vermodgenssteuern nat. Personen 0 680'000 0 650'000 0.00 660'000.00
Rechnungsjahr

4001.10 Vermdgenssteuern nat. Personen 0 100'000 0 100'000 0.00 123'248.00
friihere Jahre

4002.00 Quellensteuern 0 580'000 0 550'000 0.00 605'587.90

4010.00 Steuern jur. Personen 0 900'000 0 850'000 0.00 906'224.47

9101 Sondersteuern 0 1'063'000 0 1'063'000 0.00 1'286'530.70
Nettoertrag 1'063'000 1'063'000 1'286'530.70

4021.00 Liegenschaftensteuer Rechnungsjahr 0 700'000 0 700'000 0.00 620'000.00

4021.10 Liegenschaftensteuer frihere Jahre 0 25'000 0 25'000 0.00 69'044.00

4022.00 Grundstiickgewinnsteuern 0 100'000 0 100'000 0.00 239'5630.40

4022.02 Liquidationsgewinnsteuern 0 0 0 0 0.00 6'263.00

4023.00 Handanderungssteuer 0 160'000 0 160'000 0.00 210'862.30

4024.00 Erbschafts- und Schenkungssteuern 0 60'000 0 60'000 0.00 122'095.90

4033.00 Hundesteuer 0 18'000 0 18'000 0.00 18'735.10

93 Finanz- und Lastenausgleich 0 1'143'000 0 1'013'300 3'730'000.00 4'734'164.35
Nettoertrag 1'143'000 1'013'300 1'004'164.35

930 Finanz- und Lastenausgleich 0 1'143'000 0 1'013'300 3'730'000.00 4'734'164.35
Nettoertrag 1'143'000 1'013'300 1'004'164.35

9300 Finanz- und Lastenausgleich 0 1'143'000 0 1'013'300 3'730'000.00 4'734'164.35
Nettoertrag 1'143'000 1'013'300 1'004'164.35
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3843.01 Einlage auf Ruckstellungskonto 0 0 0 0 500'000.00 0.00
Gesamtmelioration Mutten

3843.02 Einlage auf Ruckstellungskonto 0 0 0 0 1'500'000.00 0.00
Wasserversorgung Mutten

3843.03 Einlage auf Riickstellungskonto fiir 0 0 0 0 1'730'000.00 0.00
offentliche Bauten

4621.01 Ressourcenausgleich (RA) 0 1'053'000 0 923'300 0.00 904'164.35

4621.02 Gebirgslastenausgleich (GLA) 0 90'000 0 90'000 0.00 100'000.00

4840.01 Kantonaler Foérderbeitrag Fusion 0 0 0 0 0.00 3'730'000.00
Mutten

95 Ertragsanteile, ibrige 5'500 3'404'200 5'000 3'392'800 5'488.75 3'117'925.70
Nettoertrag 3'398'700 3'387'800 3'112'436.95

950 Ertragsanteile, Uibrige 5'500 3'404'200 5'000 3'392'800 5'488.75 3'117'925.70
Nettoertrag 3'398'700 3'387'800 3'112'436.95

9501 Ertragsanteile aus Regalien und 0 2'200 0 2'200 0.00 2'300.00
Patenten
Nettoertrag 2'200 2'200 2'300.00

4120.01 Wirtschaftspatente 0 2'200 0 2'200 0.00 2'300.00

9503 Ertragsanteile aus 5'500 3'402'000 5'000 3'390'600 5'488.75 3'115'625.70
Wasserrechtsverleihung
Nettoertrag 3'396'500 3'385'600 3'110'136.95

3600.00 Landschaftsfranken an Bund 5'5600 0 5'000 0 5'488.75 0.00

4120.01 Wasserrechtszinsen 0 552'300 0 497'000 0.00 557'182.50

4120.02 Erl6s Gratis- und Vorzugsenergie 0 35'200 0 36'100 0.00 35'078.50

4120.03 Eros aus Abgaben an Gemeinwesen 0 1'000'000 0 1'000'000 0.00 984'736.80

4120.10 Netznutzung 0 1'769'500 0 1'804'500 0.00 1'493'505.10

4120.14 Gratis- und Vorzugsenergie ewz flr 0 45'000 0 53'000 0.00 45'122.80
Mutten

96 Vermogens- und Schuldenverwaltung 376'900 638'200 546200 762'800 896'889.91 893'188.56
Nettoaufwand 3'701.35
Nettoertrag 261'300 216'600

961 Zinsen 166'100 30'800 308'700 109200 366'641.46 72'952.30
Nettoaufwand 135'300 199'500 293'689.16

9610 Zinsen 166100 30'800 308'700 109200 366'641.46 72'952.30
Nettoaufwand 135'300 199'500 293'689.16

3401.00 Verzinsung kurzfristiges FK 3'000 0 2'000 0 1'045.56 0.00

3406.00 Verzinsung langfristiges FK 50'700 0 166'000 0 315'178.32 0.00

3406.11 Postfinance, PF 005248 bis 25.08.2022 4'100 0 4'100 0 4'000.00 0.00

3406.12 GKB, 00 133.893.501 Mutten 0 0 0 0 3'378.75 0.00

3406.13 Postfiance, PF 005609 bis 28.06.2028 83'100 0 83'100 0 41'000.00 0.00

3420.00 Kapitalverwaltung 0 0 0 0 922.88 0.00

3499.00 Skonti, Verglitungszinsen 2'000 0 2'000 0 335.95 0.00

3940.01 Verpflichtungsverzinsung 11'300 0 24'000 0 340.00 0.00
Wasserversorgung

3940.02 Verpflichtungsverzinsung 11'900 0 27'500 0 440.00 0.00
Abwasserbeseitigung

4400.00 Zinsen flussige Mittel 0 0 0 0 0.00 7.45

4401.00 Verzugszinsen 0 0 0 20'000 0.00 47'247.85

4420.00 Zinsen Wertschriften 0 0 0 5'000 0.00 6'197.00

4940.01 Zins Darlehen Wasserversorgung 0 22'200 0 58'500 0.00 13'970.00

4940.02 Zins Darlehen Abwasserbeseitigung 0 6'900 0 19'000 0.00 3'350.00

4940.04 Zins Darlehen Abfallbeseitigung 0 1'700 0 6'700 0.00 2'180.00
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Gemeinde Thusis ERFOLGSRECHNUNG
EINWOHNERGEMEINDE
b) Erfolgsrechnung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
963 Liegenschaften des Finanzvermoégens 210'800 607'400 237'500 646'600 510'934.95 819'996.26
Nettoertrag 396'600 409'100 309'061.31
9630 Liegenschaften des Finanzvermégens 210'800 607'400 237'500 646'600 510'934.95 819'996.26
Nettoertrag 396'600 409'100 309'061.31
3130.01 Telefon 500 0 500 0 328.35 0.00
3430.00 Baulicher Unterhalt 99'200 0 58'400 0 11'995.20 0.00
3430.01 Planungen und Projektierungen Dritter 0 0 37'500 0 0.00 0.00
3431.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 8'000 0 10'000 0 4'939.86 0.00
3431.02 Anschaffung Mobiliar 0 0 400 0 12'114.95 0.00
3431.03 Unterhalt Mobiliar, Maschinen 0 0 500 0 5'609.24 0.00
3431.04 Reinigunspersonal (extern) 30'000 0 0 0 24'573.60 0.00
3431.05 Anschaffung Maschinen, Gerate 0 0 1'000 0 2'908.35 0.00
3439.00 Ver- und Entsorgungen 0 0 0 0 8'849.65 0.00
3439.01 Wasser 5'000 0 5'000 0 4'903.50 0.00
3439.02 Energie 8'000 0 8'000 0 16'897.05 0.00
3439.03 Abfallentsorgung 1'000 0 3'000 0 795.20 0.00
3439.04 Heizung 35'000 0 35'000 0 27'532.20 0.00
3439.10 Versicherungen 3'100 0 3'100 0 2'647.05 0.00
3439.90 Diverser Sachaufwand 1'500 0 1'500 0 42'625.50 0.00
3511.01 Einlage auf Bodenerldskonto 0 0 0 0 257'000.00 0.00
3910.00 Interne Verrechnung von 19'500 0 73'600 0 87'215.25 0.00
Dienstleistungen
4120.00 Umsatzabgabe Raststatte 0 70'000 0 70'000 0.00 77'237.30
4120.02 Kozessionsgebuhr IBC (Erdgasleitung) 0 4'000 0 4'000 0.00 3'810.09
4240.01 Benltzung 6ffentlicher Grund 0 0 0 0 0.00 4'350.00
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 0 0 0 0 0.00 5'811.00
4411.00 Realisierte Gewinne aus Verkaufen 0 0 0 0 0.00 257'000.00
von Sachanlagen Finanzvermdgen
4430.00 Mietzinse Liegenschaften FV 0 378'400 0 443100 0.00 347'479.37
4430.10 Baurechtszinse 0 60'000 0 72'500 0.00 59'646.20
4430.11 Baurechtszins Raststétte 0 50'000 0 50'000 0.00 50'000.00
4430.12 Baurechtszinse Mutten 0 5'000 0 0 0.00 4'848.80
4430.20 Pachtzinse 0 40'000 0 7'000 0.00 9'337.50
4910.00 Interne Verrechnung von 0 0 0 0 0.00 476.00
Dienstleistungen
969 Finanzvermoégen 0 0 0 7'000 19'313.50 240.00
Nettoaufwand 0 19'073.50
Nettoertrag 7'000
9690 Finanzvermégen 0 0 0 7°'000 19'313.50 240.00
Nettoaufwand 0 19'073.50
Nettoertrag 7'000
3440.01 Abwertungen Wertschriften 0 0 0 0 19'313.50 0.00
4309.01 Patengemeinde Riehen 0 0 0 7'000 0.00 0.00
4440.01 Aufwertungen Wertschriften 0 0 0 0 0.00 240.00
97 Riickverteilungen 0 4'500 0 4'500 0.00 7'976.85
Nettoertrag 4'500 4'500 7'976.85
971 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 0 4'500 0 4'500 0.00 7'976.85
Nettoertrag 4'500 4'500 7'976.85
9710 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 0 4'500 0 4'500 0.00 7'976.85
Nettoertrag 4'500 4'500 7'976.85
4699.00 Ruckverteilung CO2-Abgabe 0 4'500 0 4'500 0.00 7'976.85
99 Nicht aufgeteilte Posten 0 0 0 0 -227'654.24 0.00
Nettoertrag 227'654.24
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

999 Abschluss 0 0 0 0 -227'654.24 0.00
Nettoertrag 227'654.24

9990 Abschluss 0 0 0 0 -227'654.24 0.00
Nettoertrag 227'654.24

9000.00 Aufwand- (-) / Ertragsuberschuss 0 0 0 0 -227'654.24 0.00
Total Aufwand 24'964'700 23'863'000 27'740'173.36
Total Ertrag 24'179'000 23'533'300 27'740'173.36
Aufwandiiberschuss 785'700 329'700 0.00
Ertragsiiberschuss 0 0 0.00
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Gemeinde Thusis INVESTITIONSRECHNUNG
EINWOHNERGEMEINDE
b) Investitionsrechnung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 49'000 0 20'000 0 56'677.50 0.00
Nettoausgaben 49'000 20'000 56'677.50
0290 Verwaltungsliegenschaften 49000 0 20'000 0 56'677.50 0.00
Nettoausgaben 49'000 20'000 56'677.50
5040.01 Rathaus 49'000 0 20'000 0 56'677.50 0.00
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND 336'400 295'800 105'000 105'000 7'490.90 0.00
SICHERHEIT
Nettoausgaben 40'600 0 7'490.90
1500 Feuerwehr (allgemein) 120'000 120'000 105'000 105'000 0.00 0.00
5060.00 Anschaffung Fahrzeuge 120'000 0 0 0 0.00 0.00
5060.03 Einsatzleiterfahrzeug 0 0 70'000 0 0.00 0.00
5060.04 Rettungsgerate A13 0 0 35'000 0 0.00 0.00
6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton 0 36'000 0 0 0.00 0.00
6310.90 Ruckstellung FW-Stitzpunkt 0 84'000 0 105'000 0.00 0.00
1610 Schiesswesen 216'400 175'800 0 0 7'490.90 0.00
Nettoausgaben 40'600 0 7'490.90
5040.01 Altlasstensanierung Kugelfang Mutten 18'000 0 0 0 7'490.90 0.00
5040.02 Altlasstensanierung Kugelfang 198'400 0 0 0 0.00 0.00
Jagdschiessanlage Ubernolla
6310.01 Kostenbeteiligung Schiessanlagen 0 175'800 0 0 0.00 0.00
2 BILDUNG 38'000 0 328'000 70'000 2'662'316.90 0.00
Nettoausgaben 38'000 258'000 2'662'316.90
2170 Schulliegenschaften 38'000 0 328'000 70'000 2'662'316.90 0.00
Nettoausgaben 38'000 258'000 2'662'316.90
5040.01 Schulhaus Dorf 0 0 70'000 0 0.00 0.00
5040.10 Oberstufenschulhaus 0 0 120'000 0 0.00 0.00
5040.12 Pavillon Compogna 0 0 0 0 160'310.80 0.00
5040.17 Neubau Schulhaus Compogna 0 0 0 0 1'750'407.65 0.00
5040.21 Oberstufenschulhaus - Ersatz Heizung 0 0 0 0 6'295.75 0.00
5040.22 Oberstufenschulhaus 0 0 0 0 205'740.20 0.00
5040.24 Compogna Pausenplatz Anpassung 0 0 0 0 27'238.95 0.00
5040.25 Compogna Pausenplatz Uberdachung 0 0 0 0 156'157.55 0.00
5040.30 Schulliegenschaften EDV Verkabelung 0 0 24'000 0 105'897.75 0.00
5060.01 Schulliegenschaften Mobiliar 0 0 0 0 121'926.40 0.00
5060.02 Schulliegenschaften Informatik 38'000 0 114'000 0 128'341.85 0.00
6320.00 Rickstellung schulische Infrastruktur 0 0 0 70'000 0.00 0.00
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, 160'000 110’000 125'000 25'000 0.00 0.00
KIRCHE
Nettoausgaben 50'000 100'000 0.00
3410 Sport 160'000 110’000 125'000 25'000 0.00 0.00
Nettoausgaben 50'000 100000 0.00
5010.01 Bikepark 160'000 0 85'000 0 0.00 0.00
5010.02 Treppe zu Sportplatz 0 0 40'000 0 0.00 0.00
6310.01 Kostenbeteiligung Dritter 0 50'000 0 0 0.00 0.00
6320.01 Rickstellung Tourisums 0 60'000 0 25'000 0.00 0.00
6 VERKEHR 1'219'000 32'000 2'605'000 10'000 2'228'321.86 0.00
Nettoausgaben 1'187'000 2'595'000 2'228'321.86
6150 Gemeindestrassen 1'155'000 0 2'605'000 10°000 2'228'321.86 0.00
Nettoausgaben 1'155'000 2'595'000 2'228'321.86
5010.01 Fussgéangererschliessung Nord (*) 0 0 600'000 0 763'051.64 0.00
5010.20 Bahnweg 0 0 0 0 9'650.85 0.00
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Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen
5010.22 Deckbelag Alte Strasse 0 0 0 0 129'997.30 0.00
5010.24 Erneuerung Alte Strasse 2. Etappe 0 0 0 0 78'815.70 0.00
5010.27 Lehnenbriicke Neudorfstrasse, 2 0 0 300'000 0 420.05 0.00
Etappen
5010.30 Compognastrasse 1. Etappe 0 0 0 0 1'193'832.07 0.00
5010.31 Compognastrasse 2. Etappe (*) 0 0 1'300'000 0 393.70 0.00
5010.32 Compognastrasse 3. Etappe 1'105'000 0 0 0 0.00 0.00
5010.85 Hangebricke Anteil Gemeinde Thusis 0 0 68'000 0 0.00 0.00
5010.90 Lift+Durchgang Viamala-Zentrum 0 0 162'000 0 52'160.55 0.00
5060.02 Umsetzung Parkierungsmassnahmen 50'000 0 0 0 0.00 0.00
5290.01 Projekt Leitsystem 0 0 175'000 0 0.00 0.00
6320.01 Rickstellung Tourismus 0 0 0 10'000 0.00 0.00
6220 Regionalverkehr 64'000 32'000 0 0 0.00 0.00
Nettoausgaben 32'000 0 0.00
5010.00 Bushaltestellen 64'000 0 0 0 0.00 0.00
6310.01 Kantonsbeitrag Bushaltestellen 0 32'000 0 0 0.00 0.00
7 UMWELTSCHUTZ UND 1'145'000 800'000 1'625'000 260'000 761'564.82 289'524.50
RAUMORDNUNG
Nettoausgaben 345'000 1'365'000 472'040.32
7101 Wasserwerk 820'000 580'000 930'000 90'000 378'757.60 115'739.15
Nettoausgaben 240'000 840'000 263'018.45
5030.03 Reservoir Ubernolla 0 0 70'000 0 0.00 0.00
5030.20 Pumpwerk Compogna 0 0 50'000 0 46'992.06 0.00
5030.21 Pumpwerk Caznerbach 0 0 200'000 0 0.00 0.00
5031.03 Leitungsersatz Reservor Foppis bis 0 0 300'000 0 25'225.95 0.00
Alte Strasse
5031.04 Wasseruhren Thusis 215'000 0 0 0 0.00 0.00
5031.05 Leckfriherkennungssystem 70'000 0 0 0 0.00 0.00
5031.24 Erneuerung Alte Strasse 2. Etappe 0 0 0 0 27'677.25 0.00
5031.30 Compognastrasse 1. Etappe 0 0 0 0 237'447.96 0.00
5031.40 Konzept Wasserversorung Thusis 220'000 0 60'000 0 0.00 0.00
2020-2025
5031.60 Erneuerung Wasserversorgung Mutten 150'000 0 250'000 0 41'414.38 0.00
5031.61 Wasseruhren Mutten 165'000 0 0 0 0.00 0.00
6130.03 Beitrdge Wasseruhren Thusis 0 100'000 0 0 0.00 0.00
6130.61 Beitrdge Wasseruhren Mutten 0 120'000 0 0 0.00 0.00
6310.00 Subventionen Wasserversorgung 0 270'000 0 0 0.00 0.00
Mutten
6310.23 Subventionen Erneuerung Alte Strasse 0 0 0 0 0.00 19'879.00
6310.25 Subventionen Hydrantenleitung Spina 0 0 0 0 0.00 6'127.00
Mutten
6370.00 Anschlussgebihren 0 90'000 0 90'000 0.00 89'733.15
7201 Abwasserbeseitigung 195'000 170'000 620'000 170000 299'550.02 173'785.35
Nettoausgaben 25'000 450'000 125'764.67
5030.01 Sanierungen Abwasserleitungen 0 0 320'000 0 42'696.98 0.00
5032.30 Compognastrasse 1. Etappe 0 0 0 0 256'853.04 0.00
5032.31 Compognastrasse 2. Etappe (*) 0 0 300'000 0 0.00 0.00
5032.32 Compognastrasse 3. Etappe 195'000 0 0 0 0.00 0.00
6370.00 Anschlussgebiihren 0 170'000 0 170'000 0.00 173'785.35
7301 Abfallwirtschaft 0 0 25'000 0 0.00 0.00
Nettoausgaben 0 25'000 0.00
5030.01 Kehrichtsammelstellen 0 0 25'000 0 0.00 0.00
7900 Raumordnung 130000 50'000 50'000 0 83'257.20 0.00
Nettoausgaben 80'000 50'000 83'257.20
5090.01 Ortsplanung 130'000 0 50'000 0 61'704.30 0.00
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Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen
5090.11 Kernentwicklung 0 0 0 0 21'552.90 0.00
6190.10 Raumordnung Ruckerstattungen 0 50'000 0 0 0.00 0.00
8 VOLKSWIRTSCHAFT 372'000 114'000 170'000 0 328'733.83 143'115.50
Nettoausgaben 258'000 170'000 185'618.33
8110 Verwaltung Landwirtschaft, Vollzug 100000 0 100000 0 100'755.60 0.00
und Kontrolle
Nettoausgaben 100'000 100'000 100'755.60
5010.01 Melioration 100'000 0 100'000 0 100'755.60 0.00
8200 Forstwirtschaft 230'000 114'000 70'000 0 196'608.95 143'115.50
Nettoausgaben 116'000 70'000 53'493.45
5010.01 Sanierung Waldstrassen 190'000 0 0 0 79'507.35 0.00
5040.02 Okonomiegebéude Mutten 0 0 20'000 0 0.00 0.00
5060.01 Kommunalfahrzeuge 40'000 0 50'000 0 117'101.60 0.00
6310.01 Subventionen Waldstrassen 0 114'000 0 0 0.00 143'115.50
8712 Energieversorgung 42'000 0 0 0 31'369.28 0.00
Nettoausgaben 42'000 0 31'369.28
5034.00 Verkabelungen / Grabarbeiten 42'000 0 0 0 0.00 0.00
5034.30 Compognastrasse 1. Etappe 0 0 0 0 31'369.28 0.00
9 FINANZEN UND STEUERN 0 0 0 0 17'713.25 0.00
Nettoausgaben 0 0 17'713.25
9630 Liegenschaften des Finanzvermégens 0 0 0 0 17'713.25 0.00
Nettoausgaben 0 0 17'713.25
5040.20 Investitionen Lagerhalle Werkhof 0 0 0 0 17'713.25 0.00
Total Investitionsausgaben 3'319'400 4'978'000 6'062'819.06
Total Investitionseinnahmen 1'351'800 470'000 432'640.00
Nettoinvestition 1'967'600 4'508'000 5'630'179.06
Uberschuss Investitionsrechnung 0 0 0.00

42



KENNZAHLEN BUDGET 2020

Selbstfinanzierungsgrad
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3.0%

Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der
Investition aus eigenen Mitteln finanziert
werden kann (inkl. Berlcksichtigung der
Veranderung bei den Spezialfinanzierungen)

Ideal: 100%
Gut bis vertretbar: 70%
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Diese Kennzahl zeigt den Anteil des Finanz-
ertrages, welcher fir die Finanzierung neuer
Investitionen oder zur Rickzahlung von
Schulden verwendet werden kann.

Gut: tiber 20%
Mittel: 10 - 20%
Schwach: unter 10%

Diese Kennzahl gibt Auskunft dartber,
welcher Anteil des Finanzertrages fiir die
Deckung der Nettozinsen eingesetzt werden
kann.

Klein: unter 2%
Mittel: 2-5%
Hoch: 5-8%
Sehr hoch: liber 8%
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Diese Kennzahl zeigt den Anteil des Finanz-
ertrages, welcher zur Deckung der Netto-
zinsen und der ordentlichen Abschreibungen
aufgewendet werden muss.

Klein: unter 5%
Tragbar: 5-15%
Hoch bis sehr hoch: 15-25%

Kaum noch tragbar: tiber 25%
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Cashflow - Nettoinvestitionen

2017 2018 2019 2020
Cashflow 2'558'042 1'886'577 1'439'540 681'800
Nettoinvestitionen 5'340'421 5'630'179 | 4'508'000 1'967'600
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