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Finanz- und Aufgabenplan 2023 — 2028

1. Vorbemerkungen

Der Finanz- und Aufgabenplan dient gemass § 95 Gemeindegesetz (GG) der mittelfristigen Planung und
Steuerung der Finanzen und Aufgaben.

Als Steuerungs- und Orientierungsinstrument setzt der Gemeinderat mit dem Finanz- und Aufgabenplan den
mittelfristigen Kurs der Gemeinde fest und legt seine finanzpolitischen Vorstellungen der Offentlichkeit und
den Gbrigen Behérden gegeniiber offen.

Der Finanz- und Aufgabenplan wird durch den Gemeinderat beschlossen. Der Gemeindeversammlung ist
das Instrument als Informationsmittel zur Kenntnis zu bringen, so dass das Budget im Zusammenhang mit
der Planperiode beurteilt werden kann. Eine Verabschiedung findet nicht statt. Der Finanz- und Aufgaben-
plan ist éffentlich aufzulegen (§ 96 GG).

Die Rechnungspriifungskommission (RPK) hat keinen Anspruch, zum Finanz- und Aufgabenplan Stellung
zu nehmen, da dieser nicht zum Priifungsumfang z&hlt. Dies bedeutet, dass die RPK keine Antrage zur
Planung stellen kann. Sie sollte die Planung aber bei der Beurteilung der finanziellen Entwicklung der
Gemeinde heranziehen.

Der vorliegende Finanz- und Aufgabenplan basiert auf der neuen Rechnungslegungsvorschrift ,Harmonisier-
tes Rechnungsmodell 2 (HRM2)". Dabei sind auch die neuen Abschreibungsrichtlinien beriicksichtigt, d. h.
die Investitionen des Verwaltungsvermégens werden linear und nach den in der Gemeindeverordnung
(VGG) festgelegten Anlagekategorien und Nutzungsdauer abgeschrieben.

Das neue Gemeindegesetz stellt es den Gemeinden frei, das Verwaltungsvermégen neu zu bewerten oder
die bisherigen Buchwerte zu iibernehmen. An der Gemeindeversammlung vom 25.06.2018 wurde beschlos-
sen, auf die Neubewertung des Verwaltungsvermégens zu verzichten. In der Eréffnungsbilanz vom
01.01.2019 wurde das Verwaltungsvermégen der Gemeinde von Ende 2018 {ibernommen. Die Restbuch-
werte werden in der noch verbleibenden Nutzungsdauer ab 2019 linear abgeschrieben.

Im Weiteren hat der Gemeinderat mit Beschluss vom 03.10.2018 die Aktivierungsgrenze geméss der
Gemeindeverordnung bei CHF 30000 festgelegt. Somit werden Anschaffungen und Investitionen bis CHF
30°000 ab 2019 direkt der Erfolgsrechnung belastet (siehe Seiten 3 und 15). Zudem hat der Gemeinderat
beschlossen, auf die zeitliche Abgrenzung des Ressourcenausgleichs zu verzichten.

2. Grundlagen der Finanz- und Aufgabenplanung

21 Finanz- und wirtschaftspolitische Eckdaten

21.1 Bevdlkerungsentwicklung

Aufgrund der erwarteten Bautatigkeit geht der Gemeinderat 2022 und 2023 von einer Bevélkerungszunahme
von 30 Einwohnern aus. Ab 2024 wird eine leichte Zunahme angenommen. Damit steigt die Einwohnerzahl

Ende 2021 von 709 auf 750 Ende 2028.

2021 ‘ 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
709 | 730 740 i 742 744 746 748 750

Die Bevolkerungszunahme filhrt zu einer leichten Erhéhung der Steuerertrége sowie des Ressourcenaus-
gleichs und des geo-topografischen Sonderlastenausgleichs. In beiden Finanzausgleichsbeitragen sind die
Einwohnerzahlen ein Berechnungsfaktor.
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2.1.2 Entwicklung Schiilerzahlen

Die Schulerprognose der Schulpflege geht von steigenden Schillerzahlen aus. Es sind deshalb leichte Auf-
wandzunahmen im Personal-, Sach- und Transferaufwand (Lohnkosten) im Finanz- und Aufgabenplan be-
ricksichtigt.

2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28
1. Kindergarten 12 8 1 8 10 12
2. Kindergarten 5 12 8 11 8 10
1. Klasse 12 5 12 8 1 8
2. Klasse 7 12 5 12 8 11
3. Klasse 7 7 12 5 12 8
4, Klasse 5 7 7 12 5 12
5. Klasse 7 5 7 7 12 5
6. Klasse 9 7 5 7 7 12
Total 64 63 67 70 73 78

Schuljahr 2022/23 bis 2026/27 Prognose Schule; 2027/28 eigene Prognose

2.1.3 Wirtschaftliche Entwicklung

Die wirtschaftliche Entwicklung hat sich aufgrund der Corona-Pandemie nicht wie erwartet verschlechtert.
Die Steuerkraft im Kanton hat sich im Gegenteil deutlich erhéht. Auch in den kommenden Jahren wird im
Kanton mit einer Zunahme der Steuerkraft gerechnet.

Eine verlassliche Prognose iiber die nichsten funf Jahre zu erstellen ist aufgrund der sich rasch &ndernden
Rahmenbedingungen schwierig. Geméss Bundesamt fir Statistik sind die Arbeitslosenzahlen sehr tief und

die offenen Stellen haben gegeniiber 2021 deutlich zugenommen. Mit diesen positiven Faktoren drfte die

sich abzeichnende Teuerung und der Anstieg der Zinsen die Finanzzahlen der Gemeinde Altikon kurzfristig
nicht wesentlich beeinflussen.

2.1.4 Verénderungen in der Erfolgsrechnung

Fur die Planjahre wird eine jahrliche Teuerung sowie eine Zunahme des Aufwands von 2.5 bis 3.0 % ange-
nommen. Bei den Ertragen (ohne Steuern und Ressourcenausgleigh) wird von einer jahrlichen Zunahme von
0.5 bis 1.0 % ausgegangen. Speziell im Budget 2023 ist folgende Anderung beriicksichtigt:

* Beitrag des Kantons an die Strassenlasten von jahrlich CHF 123700 (siehe 2.1.11).

Im Weiteren sind Unterhaltsarbeiten, Sanierungen, Ersatzbeschaffungen, etc. bis CHF 30°000 (Aktivierungs-
grenze) in den Jahren 2024 bis 2028 in der Erfolgsrechnung wie folgt beriicksichtigt (siche Seite 15):

| 2024 2025 2026 2027 2028
IVeranderung des Sachaufwands _-&100 | 23100 -8'100 48100  ©  -33100

21.5 Steuerertragsentwickiung

Der einfache Gemeindesteuerertrag zu 100 % wird sich aufgrund der leichten Bevélkerungszunahme 2022
und 2023 und der Wirtschaftslage wie folgt entwickeln:

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Gerpeindesteuerertrag zu 100%
1'266'808 E 1'307'800 1'300'000 1'326'000 1'347'000 1'368'000 1'391°000 1'414'000

2022: Gemeindesteuerertrag zu 100 % aktualisiert
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2.1.6 Entwicklung Konto 40 (Fiskalertrag), ohne Grundstiickgewinn- und Hundesteuern

2021 2022 2023 2024 2025

Konto 40 Fiskalertrag (ohne Grundsttickgewinnsteuern und ohne Hundesteuern):

2026

2027

1446715 | 1333700 | 1'378'900 | 1385100 1404400

1423700

g

-

2028

1444900 | 1'486'000 |

Entwicklung Grundstiickgewinnsteuern

304846 | 150000 | 250000 150000 . 1500000

150000 |

150°000

2024 bis 2028 werden keine ausserordentlich hohen Grundstiickgewinnsteuern erwartet.

2.1.7 Relative Steuerkraft Aitikon und Kantonsmittel

150'000

Es wird nach einer Reduktion im Jahr 2022 von einer leicht steigenden Steuerkraft je Einwohner ab 2023

ausgegangen:
2021 2022 2023 2024 2025
Relative Steuerkraft Altikon 4
2194 | 1938 | 1998 | 2001 | 2024
Relative Steuerkraft Kantons;mait’t’e'!E Vorgabe R;Hiciﬁ und eigene Eﬁgfghétzung
3941 4000 4050 | #4100 4180

2026 2027 2028
2047 [ 2012 | 2097
4200 | 4250 4300

Die Gemeinde Altikon z&hit aufgrund ihrer relativen Steuerkraft zu den finanzschwachen Gemeinden im
Kanton (2021: Rang 151 von 162 Gemeinden). In den kommenden Jahren diirfte sich die Situation eher

verschlechtern.

21.8 Steuerfussentwicklung

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Politische Gemeinde Altikon

92% 2% | 92% I g% 92% 92% 92%
Sekundarschuigemeinde Rickenbach T

2% [ 2% | 2% | mw T 2% 22% 22%
Total Gemeinde Altikon B o N . 7 e
LM naw D% T a% | 1i4% 1ia% 14%

2028

. 92%

22%

4%

Zur Berechnung der Finanzentwicklung wird von einem gleichbleibenden Steuerfuss von 92 % der politi-
schen Gemeinde ausgegangen. Der Steuerfuss der Sekundarschulgemeinde Rickenbach betragt ebenfalls
unverandert 22 %. Von Seiten der Sekundarschulgemeinde wird signalisiert, dass allenfalls 2026 eine

Steuerfusssenkung von 2 % vorgenommen werden kann.

21.9 Entwicklung Ressourcenausgleich

Die Berechnung des Ressourcenausgleichs wird von einem leicht steigenden Kantonsmittel der relativen
Steuerkraft gepragt (siehe 2.1.7). Da die Steuerkraft in Altikon kaum zunehmen wird, kann 2024 bis 2028 mit
einem Ressourcenausgleich von ca. CHF 1300000 gerechnet werden. Der tiefe Ressourcenausgleich 2022
ist eine direkte Folge der tberdurchschnittlichen relativen Steuerkraft 2020 in Altikon.

2021 2022 2023 2024 2025
Ressourcenausgleich Anteil Alikon
1074880 | 995563 | 1011002 1267600  1'262'500
Ressourcenausgleich Anteil Sekunda'r‘séﬁlfégmeinde Rickenbach
257036 | 238069 241761 | 303100 301°900
Total

1331916 1233632 1252763 1570700 1564400
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2026
1'296'400
310'000

1'606'400

2027
1316700
314800

1'631'500

2028
1337100
319'700

1656'800



2.1.10 Entwicklung geo-topografischer Sonderlastenausgleich

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
[ 162'267 _151°243 152'905 157422 157’550 157675 157'798 157919 |

Vom geo-topografischen Sonderlastenausgleich profitiert die Gemeinde Altikon seit 2012 (Einfihrung neuer
Finanzausgleich). Die Gemeinde Altikon ist aufgrund ihrer Bevélkerungsdichte von unter 150 Einwohner pro
km2 beitragsberechtigt (§ 20 ff Finanzausgleichsgesetz). 2021 weist Altikon eine Bevoélkerungsdichte von
ca. 94 Einwohner pro km2 auf. Solange die Einwohnerzahlen nicht iiber 1°090 steigen, erhélt Altikon den
geo-topografischen Sonderlastenausgleich von tiber CHF 150000. Bei einem Steuerertrag zu 100 % von
CHF 1°300'000 entspricht der geo-topografische Sonderlastenausgleich einem Steuerertrag von ca. 11 %.

2.1.11 Entwicklung Strassenlastenausgleich

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 0. 123700 123700 123700 123700 | 123700 123700

Geméss dem Amt fur Mobilitat des Kantons Ziirich wird der 2023 zur Auszahlung kommende Beitrag an den
Unterhalt der Gemeindestrassen fiir Altikon provisorisch auf CHF 123700 geschatzt. Der definitive Beitrag
fur das Rechnungsjahr 2023 wird bekannt gegeben, sobald die Berechnungsgrundlagen definitiv sind.

Laut Verordnung tiber die Beitradge an den Unterhalt der Gemeindestrassen (VBUG) vom 09.03.2022 wer-
den 3 % der jahrlichen Einlagen in den Strassenfond fiir die Gemeindebeitrage reserviert. Gemass §4

Abs. 1 lit. ¢ ist 2023 die Jahresrechnung 2021 zur Berechnung der Beitrage fur die Gemeinden massgebend.
In der Rechnung 2021 (Konto 6150) sind CHF 139'700 Nettoaufwand ausgewiesen, d. h. 2023 liegt der
Nettoaufwand nur leicht Uber dem provisorischen Beitrag. Welcher Nettoaufwand 2021 bericksichtigt wird,
ist zum heutigen Zeitpunkt noch offen.

2.2 Eigenwirtschaftliche Betriebe

Die von der Finanzverwaltung erstellten Berechnungen bei den eigenwirtschaftlichen Betrieben zeigen fol-
gende Entwicklung der Spezialfinanzierung:

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Spezialﬁnanzierung'Wasserversorgung )
272000 377000 484000 921000 = 990000 1048000 1089000 T151000 1200000 | 1249000 |
Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung N o ;
63000 33000 116000 171000 | 226000 | 275000  324'00  347°000 357000 | 383000 |

|

Spezialﬁnaﬁ_q‘zierung Abfallwirtschaft ’ o
90'000  90'000 } 94'000 92'000 ‘ 92000 92'000 91’000 80000 89'000 89'000

Wasserversorgung: Die Verbandsgemeinden haben die Totalrevision der Statuten des Zweckverbands
Gruppenwasserversorgung Thurtal-Feldi am 26.09.21 an der Urne angenommen. Ab 01.01.2022 fiihrt der
Zweckverband einen eigenstandigen Finanzhaushalt. Damit miissen die Eigentumsverhéltnisse zwischen
den Verbandsgemeinden und dem Zweckverband neu geregelt werden. Dies fiihrt zu einem einmaligen
Transferertrag in der Funktion Wasserversorgung bei der Gemeinde Altikon. Die Rechnung 2022 der
Wasserversorgung wird deshalb mit einem Ertragsiiberschuss von ca. CHF 437000 abschliessen. Dieser
Ertragsuberschuss fiihrt zu einer Erhéhung der Spezialfinanzierung Wasser auf ca. CHF 921000 Ende
2022. Fiir den Ausgleich der Eigentumsverhaltnisse unter den Zweckverbandsgemeinden muss die Ge-
meinde Altikon im Jahr 2022 einen Betrag von CHF 302000 in den Zweckverband einbringen. Dieser Betrag
ist aber nicht verlustwirksam. Die Verbuchung erfolgt in der Bilanz via dem Kontokorrent mit dem Zweckver-
band Gruppenwasserversorgung.

Der kontinuierliche Anstieg des Spezialfinanzierungskontos Abwasser dient dazu, die mit der Anschlussié-

sung ARA verbundenen Investitionsfolgekosten (Abschreibungen, Unterhalt und Zinsen) langfristig zu finan-
Zieren (siehe auch detailliertes Investitionsprogramm ab Seite 12).
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23

Investitionsplanung (detaillierte Investitionsprogramm siehe Seite 12)

In den Jahren 2023 bis 2028 betragen die Nettoinvestitionsausgaben im Verwaltungsvermégen

CHF 5496'400. Davon entfallen iber CHF 3'800'000 auf den Bereich Umwelt und Raumordnung. In den
Jahren 2026 und 2027 ist die Anschlusslésung ARA mit ca. CHF 2'400'000 im Investitionsplan enthalten.
Betreffend Anschlussiésung ARA sind noch mehrere Varianten offen. Die im Investitionsprogramm enthalte-
nen Ausgaben stellen den schlechtméglichsten Fall dar. im Finanzvermégen sind Investitionen von CHF
295’600 vorgesehen. Im Detail setzen sich die Nettoinvestitionen wie folgt zusammen:

Verwaltungsvermégen
‘nach Funktionen 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Aligemeine Verwaltung 48'000 40'000 10000 - - 35'000 133'000
Offentliche Sicherheit - - - i RS- S
Bildung - 125’000 40'000 195’000 190000 | 60°000  610'000
Kultur und Freizeit - - - - - -
Gesundheit - - - - - -
Soziale Sicherheit - - - - - -
Verkehr u. Nachr.iiberm. 360'400 83'000 143'000 100'000 100000 100’000 886’400
Umwelt u. Raumordnung 345'000 460'000 500000 1'038'000 1'484'000 40'000 3'867'000
Wasserversorqung 240000 275'000 355'000 -25000 175000 . 65000 1085000
Abwasserbeseitigung -25'000 15000 -25000 1063000  1'309°000 -25000  2'312°000
Abfallwirtschaft - - - - - -
Gew€§§erverbauunggg 130000 170'000 170000 470000
Volkswirtschaft - - - - - -
Total 753’400 708’000 693’000 1°333'000 1'774°000 235000 5’496°400
Finanzvermégen 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Laubehuus - 130'000 - - - 165'000 295’000
Total - 130°000 - - - 165’000 295’000
‘Gesamttotal VM und FV 753'400 838’000 | 693’000 1°333°000 1°774°000 400°000 5°791°400
b . - i S —
ggv_og gebihrenfinanziert 215000 ; 290000 .  330'000 : 1'038'000 ~ 1'484'000 . 40000 3'397'000
@gwn steuerfinanziert 538400 548'000 ! 363'000 295’000 290°000 . 360000  2°394'400
Entwicklung der Nettoinvestitionen Ent g Selbstfi gsgrad i
2023 - 2028 2023 - 2028
Politische Gemeinde Altikon Politische Gemelnde Altikon
20 150
134
1.8 —— Nettoinvestitionen S 1
2023 - 2028
16 — 548 MioFranken | _!‘
; Durchschnittlicher
4 433 — — SBelbstfinanzierungsgrad
2023 - 2028
g2 F 100 36 %
by =]
.0 i (o S
o8 0.75 | $
- 071 o698 & 0 X
0.8 { [t N\
| B B S N
0.4 b r r | 50 - 1 \
) : - 0.24 ! ) N
0.2 A SR 3
E 2 n_
00 = —— — 28 M@
€2 — — — 1B
2023 2024 2025 2026 2027 2028 [ —
Janre 2023 2024 2026 2026 2027 2028
n Primarschule
= Polit. o. eigenw. B dahre
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3. Resultate

341 Planerfolgsrechnung

iPolit. Gemeinde Rechnung Rechnung Rechnung  Budget Budget Plan

{m CHF 1'000.- 2018 2020 2021 2022 | 2023 2024

iPlanerfolgsrechnung " aktualisiert |

‘Aufwand 4'405.7

30 Personal 11436

31 Sach- iibriger Betriebsaufwand 968.5.

33 Abschrelbungen Vemaltungsvermégen 178.2]

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 107.0

350 Einlagen in Fonds im Fremdkapital 0.0!

351 Einlagen in Fonds Spezialfinanzierung 107.0

36 Transferaufwand 2008.4!
Rest 1'703.6;
Ressourcmausglelch an Sekundarschule

366 Abschreibungen Imestmonsbeltrége
37 Durchlaufende Beitrage
‘Ertrag
;40 Fiskalertrag
.41 Regalien u. Konzessionen
42 Entgette
143 Verschiedene Ertrage
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung
;450 Entnahmen aus Fonds im FK
}451 Entnahmen aus Fonds Spezialfinanzierung
;46 Transferertrag
Rest
i Tom! Finanzausgleich
§ Ressourcenausgleich
! Geotopografischer Sonderlastenausgleich
i Beitrag Kanton an Strassenlasten
47 Durchlaufende Beltrage
Ergepnw aus betrieblicher Titigkeit
@4 Finanzaufwand
'44 Finanzertrag
'Ergebnis aus Finanzierung
\Operatives Ergebnis
138 Ausserordentlicher Aufwand
|48 Ausserordentlicher Erlrag
Ausserordemllchm Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

i

-1300

-91. 5

3031,

Entwickiung Rechnungsabschluss

0.6

2019 - 2028
Politische Gemeinde Aitikon

Plan Plan Plan
2025 2026 2027
4522.0 46188 4771.2
11722 12074 12436
10158 10382, 11174
198.3 2281,  268.1]

0.5 0.44

04

0.3
02 {018

0.25

in CHF Mio.

0.15

0.0 7 T T

0.07 —0.06

0.00

-0.1

-0.03

-0.09
-0.13

-0.2

2019 2020 2021
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3.2

'Polit. Gemeinde

iin CHF 1'000.-
iPlanerfolgsrechnung Zusammenfassung
‘Aufwand

Ertrag

:Ressourcenausgleich

- Geotopografischer Sonderlastenausgleich
‘Beitrag Kanton an Strassenlasten
Abschluss

‘Investitionsplanung

Ausgaben

:Einnahmen

!!et}pinvestltaon

Nettoveriinderungen FV
Selbstfinanzierung
Finanzierungsfehibetrag(-) -Uberschuss(+)
'Planbilanz

iFinanzvermégen
:Verwaltungsvermagen

.Total Aktiven
i ges Fremdkap:ral
‘Langfnshges Fremdkapital

Fremdkapltal Total

Zneckqebundenes Eigenkapital
Zweckfreles Eigenkapital

Engenkapilal Total

Total Passiven

<Kennzahlen

Selbstf inanzierungsgrad
Znsbelastungsantell

:Netioschulden / Nettovermagen(-)
Nenoschulden / Nettovermogen(-) je E. in CHF
Nettoverschuldungsquotient
{Eigenkapitalquote
Znsbelastungsquote

Investitionsanteil

Steuerfuss Polit. Gemeinde

Steuerfuss Sekundarschule

Steuerfuss Total

33 Plangeldflussrechnung

Plangeldflussrechnung vereinfacht
in CHF 1'000.-
[Fitissige Mittel anfangs Jahr
+- Abschluss

+ Abschrelbungen

- Ertrag aus Aufwertungen

+ Einlagen in Fonds

- Entnahmen aus Fonds

+ Einlagen in das Eigenkapital

- Eintnahmen aus dem Eigenkapital
Selbstfinanzierung
‘Investitionstatigkeit VM
Investitionstitigkeit FM
Finanzierungstétigkeit
Verénderung fliissige Mittel
Flilssige Mittel Ende Jahr
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Planbilanz und Kennzahlen

'] 9 Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2023 2024 2025 2026 2027 2028
i )
41473, 3966.8 5417 45669 4e8d2 48073 4990.9'
43340! 42157 4450.2° 47174 47519 48731 50010
13743 13220, r2527 1570.7] 15644 16064 16315
1425 1505 1629 15741 1576, 577 157.9)
. oo! 0.0! 1237, 1237] 1237 1237 1237
186.7  248.9 915 1505 68.7 65.8 1.1 §
! , .
517.1 7350 8200, 8150, 8000 1383.0 18240/ 2850,
218.5 50.0 756 1070, 1070 50 500 50.0;
2986 €850 7534 7080  693.0 1°333.0 17740 2350
0.0 0.0 0.0 130.0] 0.0 0.0. 0.0  165.01
7614 4743 1816  427.3 3586 3695  319.8 3141
4628  -210.7  -571.8 4107  -3344  -9635 -85.9

8'539.7

12114 12114 12114 12114
15509 1550.9 1'550.9
2762.3

-1'454.2

1752.4
12114)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
925 13944  1'597.1  1'891.3  1'680.6 11088
1867 2489 4353  -1300  -915  150.5]
199.1 0 1546 1419 126.1 159.2  179.9
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
776 1042 1941 4907 1240 1070
-33.8 -43.9 9.9 -125 -10.1 -10.1
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
4296 4638 7614 4743 1816 4273
4078 2659 2986 6850  753.4 7080
-156.1" 0.0 0.0 0.0 0.0  -130.0;
586.2 48  -168.6 0.0 0.0 0.0'
4519 2027 2942 2107 -571.8  -410.7
13944 15971 1'891.3  1'680.6 1'108.8  698.1

2%




4. Kommentar
4.1 Budgets 2022 und 2023

Das aktualisierte Budget 2022 zeigt einen Aufwandiiberschuss von ca. CHF 130°000 und eine Selbstfinan-
zierung von ca. CHF 474'000. Damit diirfte sich der Rechnungsabschluss gegeniiber den Budgetwerten um
ca. CHF 85'000 verbessern. Diese Verbesserung ist auf hhere Steuerertrage und Beitrage zuriickzufiihren.

Das vom Gemeinderat verabschiedete Budget 2023 weist bei einem Steuerfuss von 92 % (Vorjahr 92 %)
einen Aufwandiberschuss von CHF 91500 aus. Es resultiert eine Selbstfinanzierung von CHF 181‘000. Die
Nettoinvestitionen 2023 betragen ca. CHF 753'400. Der Finanzierungsfehlbetrag 2023 betragt CHF 571'000.

Ohne den neuen Beitrag des Kantons an die Strassenlasten von CHF 123700 hétte im Budget 2023 ein
Aufwandiberschuss von CHF 215200 resultiert.

Die erwéhnten Nettoinvestitionen 2023 kénnen nicht aus eigenen Mitteln finanziert werden. Der Selbstfinan-
zierungsgrad betragt nur 24 %. Aufgrund der ausreichend vorhandenen flissigen Mittel missen noch keine
Darlehen aufgenommen werden. Das Nettovermégen reduziert sich Ende 2023 auf ca. CHF 1700°000 (2022
ca. CHF 2300'000).

4.2 Finanzplanung 2023 bis 2028
In den Jahren 2024 bis 2027 resultiert ein Ertragsiiberschuss. Dieser nimmt jedoch aufgrund steigender
Abschreibungen sowie der Zunahme des Zinsaufwands kontinuierlich ab. 2028 weist der Finanz- und Aufga-

benplan ein Aufwandiiberschuss von ca. CHF 30000 aus.

Die Investitionsplanung 2023 bis 2028 sieht Nettoinvestitionsausgaben von CHF 5'496'400 vor. Im Finanz-
vermégen sind fir das Laubenhuus Investitionen von CHF 295000 enthalten.

Der durchschnittliche Selbstfinanzierungsgrad betrégt nur 36 %. Die flissigen Mittel reichen nicht aus, um
die Investitionen aus eigenen Mitteln zu finanzieren.

Entwicklung fliissige Mittel
2021 2022 . 2023 2024 2025 2026 2027 2028
18971300 _ 1'680'600 | 1'108'800 698'100 363700 400200 446'000 860100

2024 muss das Darlehen der Gemeinde Dinhard von CHF 1‘500°000 mit einem Zinssatz von 0.3 % zuriick-
bezahlt werden. Dafiir muss die Gemeinde Altikon ein entsprechendes Darlehen aufnehmen. Im Finanz- und
Aufgabenplan wird dafiir mit einem Zinssatz von 1.5 % gerechnet.

Um die Liquiditat sicherzustellen, miissen spétestens ab 2026 bis 2028 langfristige Darlehen von insgesamt
CHF 3 Mio. aufgenommen werden. Der Zinssatz wird voraussichtlich stufenweise auf 2.25 % steigen.

Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
500000 1500000 | 1500000 1500000 1500000 2500000 4000000 4500000

Ende 2022 wird ein Nettovermégen von ca. CHF 2'260'000 ausgewiesen. Die Investitionen von

CHF 5791400 (inkl. Investitionen im Finanzvermégen) fihren zu einem Abbau des Nettovermdgens bis
2026. Ab 2027 muss Altikon mit einer Nettoschuld rechnen. Ende 2028 betrégt die Nettoschuld ca.

CHF 1272'000.

Generell weisen die Finanzkennzahlen 2023 bis 2028 auf einen angespannten Finanzhaushalt hin. Es ist
deshalb absehbar, dass mittelfristig der Steuerfuss der Gemeinde Altikon angehoben werden muss.
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4.3 Schlussbemerkungen
Folgendes ist bei den zukinftigen finanzpolitischen Entscheidungen zu beriicksichtigen:
Ausreichende Selbstfinanzierung sicherstellen

Far einen langfristig vertraglichen Finanzhaushalt muss Altikon auf eine ausreichende Selbstfinanzierung
achten. Die Finanzplanung zeigt auf, dass dies nur mit positiven Rechnungsabschliissen moglich ist. Mit
dem Wechsel von HRM1 zu HRM2 und dem Ubergang zur linearen Abschreibung und verbunden mit dem
Verzicht auf eine Aufwertung des Verwaltungsvermégens haben sich die Abschreibungen von ca.

CHF 300000 (2018) auf CHF 200000 (2019) reduziert. Aufgrund der Investitionstétigkeit erhéhen sich die
Abschreibungen bis Ende 2028 wieder auf ca. CHF 280'000. Die H&éhe der Abschreibungen und das Ergeb-
nis der Erfolgsrechnung bestimmen die Selbstfinanzierung. Auch wenn 2024 bis 2028 Ertragsiberschiisse
resultieren, betrégt der durchschnittliche Selbstfinanzierungsgrad 2023 bis 2028 nur 36 %: optimal wére in
einer Planungsphase ein durchschnittlicher Wert von 60 bis 70 %.

Der Anteil der gebthrenfinanzierten Investitionen betragt ca. CHF 3'400'000. Die lange Laufzeit dieser
Investitionen von bis zu 50 Jahren wird dazu filhren, dass die langfristigen Finanzverbindlichkeiten auf dem
Stand von ca. CHF 4 Mio. verharren.

An der Klausurtagung vom néachsten Friihling sollten deshalb Massnahmen zur Verbesserung der Selbstfi-
nanzierung diskutiert und festgelegt werden.

Risiko Zinsentwicklung

Die Gemeinde Altikon hat ein langfristiges Darlehen von CHF 2 Mio. von der Gemeinde Dinhard erhalten.
Das Darlehen ist unbefristet und wird mit einem Zinssatz von 0.1 % belastet. 2021 erfolgte eine Riickzahlung
von CHF 500'000. Ende 2021 resultiert ein Darlehen von CHF 1.5 Mio.; 2021 wurde fiir dieses Darlehen ein
Zins von CHF 1'750 bezahlt. Ab 2023 gilt ein neuer Zinssatz von 0.3 %. Dieses Darlehen muss anfangs
2024 zurtickbezahlt werden. Dafir muss Altikon ein langfristiges Darlehen aufnehmen. Ab 2026 sind weitere
Darlehen vor allem zur Finanzierung der Projekte im Abwasserbereich notwendig. Der Zinsaufwand diirfte
2028 deshalb uber CHF 100°000 betragen. Dies entspricht bei einem Steuerertrag zu 100 % von ca.

CHF 14000 dem Ertrag aus 7 Steuerprozenten.
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Kennzahlen

Selbstfinanzierungsgrad
Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln > 100 % | ideal
finanziert werden kann. 80— 100 % | gut bis vertretbar
50 — 80 % | problematisch
<50 % | ungeniigend
Zinsbelastungsanteil
Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Netto- 0-4% | gut
zinsaufwand gebunden ist. 4-9% | geniigend
>9 % | schlecht
Nettoschuld pro Einwohner
Nettoschuld pro Einwohner in CHF <0 | Nettovermégen
1 bis 1000 | geringe Verschuldung
1001 bis 2500 | mittlere Verschuldung
2501 bis 5000 | hohe Verschuldung

gaben einer Gemeinde flr Investitionen in die Infrastruktur
eingesetzt wurde.

> 5000 | sehr hohe Verschuldung
Nettoverschuldungsquotient
Anteil der direkten Steuern der natirlichen und juristi- <100 % | gut
schen Personen, der erforderlich wére, um die Nettoschul- 100 bis 150 % | genligend
den abzutragen. > 150 % | schlecht
Eigenkapitalquote
Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft iiber die Kapitalstruk- >25% | genligend
tur der Gemeinde. Sie zeigt, zu welchem Anteil die Akti- <25 % | ungeniigend
ven selber finanziert sind. Ein hoheres Eigenkapital be-
deutet mehr Handlungsspielraum der Gemeinde und eine
bessere Bonit4t gegentiber den Kreditgebern.
Zinsbelastungsquote
Die Zinsbelastungsquote informiert iber das Verhaitnis <5% | genligend
der Zinsen zum laufenden Ertrag. Sie zeigt, wie gut die > 5% | ungeniigend
Gemeinde ihre Verpflichtungen gegeniiber den Kreditge-
bern erfullen kann. Die Tragbarkeitsberechnung erfolgt zu
einem durchschnittlichen Zinssatz von 5 %.
Investitionsanteil
Der Investitionsanteil zeigt das Ausmass der Investitions- >10 % | genigend
tatigkeit an. Er gibt an, welcher Anteil der gesamten Aus- <10 % | ungenligend
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