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Jahresrechnung 2022 der politischen Gemeinde

Antrag des Gemeinderates

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, gestiitzt auf Art. 16 Ziffer 5
Gemeindeordnung (GO), zu beschliessen:

1. Die Rechnung 2022 der politischen Gemeinde, einschliesslich der Sonderrech-
nungen, wird mit folgenden Hauptkennzahlen genehmigt:

1.1 Erfolgsrechnung

Aufwand 20'480'925.62
Ertrag 21'809'366.75
Ertragstberschuss 1'328'441.13

1.2 Investitionsrechnung Verwaltungsvermdgen

Ausgaben 1'258'698.17
Einnahmen 206'004.80
Nettoinvestitionen 1'052'693.37

1.3 Investitionsrechnung Finanzvermégen

Ausgaben 0.00

Einnahmen 0.00

Nettoveranderung 0.00
14 Bilanz

Bilanzsumme 49'635'722.35

2. Der Ertragstiberschuss der Erfolgsrechnung 2022 wird dem zweckfreien Eigen-
kapital zugefiihrt. Durch den Ertragsiiberschuss erhoht sich das zweckfreie Ei-
genkapital auf Fr. 27'817'218.51.

3. Der Gemeinderat wird mit dem Vollzug beauftragt.
Beleuchtender Bericht

Nach vorgenommener Priifung kann die von der Finanzverwaltung vorgelegte Jah-
resrechnung 2022 der politischen Gemeinde Stallikon, einschliesslich der Sonder-
rechnungen, gemass Art. 25 Abs. 1 Ziffer 2 Gemeindeordnung (GO) genehmigt und
zuhanden der fiir die Abnahme gemass Art. 16 Ziffer 5 GO zustandigen Gemeinde-
versammlung vom 7. Juni 2023 verabschiedet werden. Die Jahresrechnung basiert
auf dem Harmonisierten Rechnungsmodell 2 (HRM2) gemdss Gemeindegesetz (GG,
LS 131.1), der Gemeindeverordnung (VGG, LS 131.11) und dem Handbuch tber den
Finanzhaushalt der Ziircher Gemeinden.



Erfolgsrechnung

Aufwand

Ertrag
Ertragstiberschuss
Aufwanduberschuss

Spezialfinanzierungen

Wasserwerk:
Aufwand

Ertrag
Ertragstberschuss
Aufwandiberschuss

Abwasserbeseitigung:
Aufwand

Ertrag
Ertragslberschuss
Aufwandiberschuss

Abfallwirtschaft:
Aufwand

Ertrag
Ertragstberschuss
Aufwandiberschuss

Investitionsrechnungen

Verwaltungsvermdgen

Ausgaben
Einnahmen
Nettoinvestitionen

Finanzvermdgen
Ausgaben
Einnahmen
Nettoabnahme

Bilanz

Aktiven

Passiven (ohne Eigenkapital)

Eigenkapital

Rechnung
2022

20'480'925.62
21'809'366.75
1'328'441.13

663'588.31
933'477.00
269'888.69

653'023.57
724'825.75
71'802.18

268'864.63
246'744.86

22'119.77

Rechnung
2022

1'258'698.17
206'004.80
1'052'693.37

0.00
0.00
0.00

31. Dezember 2022
49'635'722.35

16'053'826.89

33'581'895.46

Budget
2022

20'372'400.00
19'689'400.00

683'000.00

671'900.00
936'900.00
265'000.00

708'700.00
737'600.00
28'900.00

291'800.00
234'800.00

57'000.00

Budget
2022

2'006'000.00
158'000.00
1'848'000.00

0.00
0.00
0.00

1. Januar 2022

52'184'725.71
20'250'842.48
31'933'883.23



Erlduterungen zum abgeschlossenen Rechnungsjahr

Statt des budgetierten Aufwandiberschusses von Fr. 683'000.00 wird ein Ertrags-
Uberschuss von Fr. 1'328'441.13 ausgewiesen. Die Jahresrechnung 2022 schliesst da-
mit um Fr. 2'011'441.13 besser ab als budgetiert.

Der Aufwand liegt gut Fr. 100'000.00 oder 0.5 % Uber dem Budget. Der Grund fir
das viel bessere Ergebnis liegt bei den deutlich hoheren Steuereinnahmen. Der auf-
grund des Corona-Virus befiirchtete Riickgang blieb aus. Bei den Gemeindesteuern
wurde der budgetierte Betrag um Uber 1 Mio. Franken tbertroffen. Die Einnahmen
bei den Grundstiickgewinnsteuern lagen Fr. 750'000.00 tiber dem Budget.

Eckwerte 2022 2021
Einwohnerzahl 3'855 3'827
Steuerfuss (inkl. Primarschule) 85 % 85 %
Nettovermégen je Einwohner/in 82 0
Nettoschuld je Einwohner/in Franken 0 530
Schulddarlehen Mio. Franken 7.0 10.0

Die Investitionsrechnung im Verwaltungsvermdgen weist Nettoinvestitionen von
Fr. 1'052'693.37 aus. Budgetiert waren Nettoinvestitionen von Fr. 1'848'000.00.
Griinde fir die tieferen Ausgaben sind hauptsachlich die nicht realisierten Projekte
Neubau Schulraum, Pumptrackanlage, Quartierplan Buchenegg und Hatzentalbach.
In der Investitionsrechnung Finanzvermoégen erfolgten keine Veranderungen.

Begriindung erheblicher Abweichungen gegeniiber dem Budget

Erfolgsrechnung

Gemeindeverwaltung Minderaufwand Fr. 117'000.00

Die Kosten der Gemeindeverwaltung blieben im Jahr 2022 unter dem Budget. Es
mussten diverse Weiterbildungen beim Gemeindepersonal aufgeschoben werden.
Weil weniger Baugesuche eingereicht wurden, beanspruchte das Bauamt die exter-
nen Berater (Gemeindeingenieur, Ortsplaner und Rechtsberater) weniger als ge-
plant. Tiefer als geplant fielen auch die Kosten fir die Einfiihrung der neuen Ge-
schaftsverwaltungssoftware aus.

Primarschule Minderaufwand Fr. 152'000.00

Der Primarschulbetrieb blieb in diversen Positionen unter dem Budget. Weiterbil-
dung, Lehrmittel, Berater, IT-Unterhalt, Skilager und Klassenlager waren allesamt
glinstiger.



Tagesbetreuung Mehraufwand Fr. 57'000.00

Die Personalkosten im TaSS nahmen erneut zu. Die Anzahl betreuter Kinder stag-
nierte im Schuljahr 2022/2023 erstmals, weshalb die Kosten fir die Mittagessen tie-
fer ausfielen als budgetiert.

Schulleitung Mehraufwand Fr. 55'000.00

Eine Vakanz in der Schulleitung musste wéahrend tGber einem halben Jahr durch einen
Springer besetzt werden. Im Jahr 2022 beliefen sich die Kosten dafiir auf tber
Fr. 100'000.00. Die "Einsparung" der Lohnkosten betrug lediglich Fr. 33'000.00.

Sonderschulen Mehraufwand Fr. 110'000.00

Der Personalbedarf fiir die Sonderschulung lag deutlich Gber dem erwarteten. Ins-
besondere der Aufwand fiir Deutsch als Zweitsprache. Ein Teil des Aufwands konnte
an die Gemeinde Wettswil a. A. weiterverrechnet werden, weil ukrainische Schiile-
rinnen und Schiler aus Wettswil am Albis in der Schule Stallikon den Deutschunter-
richt besuchten.

Die Abrechnung der Sonderschulen wurde mit dem neuen Kinder- und Jugendhil-
fegesetz an den Kanton Ubertragen. Seit dem 1. Januar stellen die privaten Sonder-
schulen und Heime die Kosten dem Kanton in Rechnung. Die Schulgemeinden ha-
ben einen pauschalen Betrag von Fr. 55'000.00 je Schuler bzw. Schilerin zu leisten.
Seit dem Schuljahr 2022/2023 werden sieben Kinder in einer externen Schule unter-
richtet.

Pflegefinanzierung Alters- und Pflegeheime Mehraufwand Fr. 185'000.00

Fur das Budget der Beitrdge an die Pflegefinanzierung werden jeweils die Kosten
Januar bis Juni auf ein Jahr hochgerechnet. Im zweiten Halbjahr 2022 vermehrte sich
die Anzahl betreuter Personen in Pflegeheimen mit teilweise sehr hohen Pflegestu-
fen.

Gesetzliche Wirtschaftliche Hilfe Minderaufwand Fr. 70'000.00

Die Betreuung der Firsorgeleistungsempfanger wird durch die IKA Sozialdienst Un-
teramt sichergestellt. In mehreren Féllen konnte eine IV-Rente beantragt werden.
Diese reduziert den Aufwand und bereits ausbezahlte Leistungen wurden teilweise
rickwirkend zuriickerstattet.

Asylwesen Minderaufwand Fr. 119'000.00

Die Betreuung der Asylsuchenden erfolgt durch die IKA Sozialdienst Bezirk Affoltern.
Die Kosten werden aufgrund der Einwohnerzahl aufgeteilt. Die Jahresrechnung 2022
schloss deutlich besser ab als budgetiert. Der Kanton leistete bei der Asyl-Koordina-
tion hohere Beitrage und samtliche Integrationskosten wurden zurtickerstattet. Wei-
ter haben sich die Mietkosten fuir die Schutzsuchenden (Ausweis S) dank dem hohen
Gastfamilienanteil noch nicht so stark ausgewirkt.



Banken und Versicherungen Mehrertrag Fr. 63'000.00

Die Zircher Kantonalbank schiittet im Folgejahr einen Teil des Gewinns an den Kan-
ton und die Gemeinden aus. Im 2021 erzielte die ZKB den bisher héchsten Konzern-
gewinn in ihrer Geschichte. Entsprechend erhéhte sich auch die Ausschittung im
Jahr 2022.

Allgemeine Gemeindesteuern Mehrertrag Fr. 1'075'000.00

Entgegen der Prognosen Uber stagnierende oder gar riicklaufige Steuerertrége leg-
ten diese in nahezu allen Bereichen zu. Nur die Nachsteuern lagen unter dem fir
das Budget angewandten Durchschnitt der letzten drei Jahre. Die ordentlichen Steu-
ern legten gegentiber dem Vorjahr um 2 %, die Steuern aus friheren Jahren gar um
24 % zu.

Grundstickgewinnsteuern Mehrertrag Fr. 748'000.00

Im Jahr 2022 wurden 53 (Vorjahr 83) Handdnderungen erstellt. Die Einnahmen von
Grundstilickgewinnsteuern beliefen sich auf Fr. 1'948'000.00, was den budgetierten
Ertrag von Fr. 1'200'000.00 um 50 % (ibersteigt.

Projekt Dorfzentrum Mehraufwand Fr. 126'000.00

An der Gemeindeversammlung vom 6. April 2022 wurde ein nicht budgetierter Kre-
dit von Fr. 210'000.00 fur einen zweistufigen Projektwettbewerb gesprochen. Die
erste Phase des Wettbewerbs wurde im Herbst 2022 durchgefihrt.

Neubewertung Finanzvermdgen Mehraufwand Fr. 63'000.00

Die Liegenschaften im Finanzvermdgen missen nicht abgeschrieben werden. Sie
werden aber regelmaéssig gemass den Bewertungsvorgaben des Kantons neu be-
wertet. Die im Jahr 2022 durchgefiihrte Neubewertung fiihrte zu einer buchhalteri-
schen Wertverminderung von Fr. 63'000.00. Dies hauptsachlich, weil die Scheune an
der Dorfstrasse 3 neu als "Abbruchobjekt" bewertet wurde.

Spezialfinanzierung Wasserwerk Minderaufwand Fr. 4'888.69

Die Wasserversorgung schloss leicht besser ab als budgetiert. Die um Fr. 10'000.00
tieferen Geblihreneinnahmen konnten mit tieferen Unterhaltskosten am Leitungs-
netz und den Reservoirs kompensiert werden.

Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung Minderaufwand Fr. 42'902.18

Rund 75 % des Aufwands bei der Abwasserbeseitigung fallen beim Zweckverband
Klaranlage Birmensdorf an. Die Kosten des Zweckverbands lagen 10 % unter dem
Budget.



Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft

Minderaufwand Fr. 34'880.23

An der Gratstrasse werden die Abfallbehélter ersetzt. Diese Ausgabe von rund
Fr. 15'000.00 musste auf das Jahr 2023 verschoben werden. Bei den Einnahmen lag
der Erlos fir das Papier fast Fr. 9'000.00 tiber dem Budget. Schlussendlich resultierte
ein Aufwandiberschuss von Fr. 22'119.77. Das ist Fr. 34'880.23 tiefer als budgetiert.

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Die Investitionen sind im Wesentlichen entsprechend dem Budget getatigt worden.
Folgende Projekte wichen Uber Fr. 50'000.00 vom Budget ab (gerundete Betrége,
plus = Verschlechterung, minus = Verbesserung):

Neubau Schulraum (Pavillon) 2022/2023

verschoben auf 2023 oder spdter

Pumptrackanlage

verschoben (integriert im Projekt "Schulraumplanung Piinten")
Alte Bucheneggstrasse (QP), Ausbau

verschoben auf 2023

Reppischbriicke Tennisplatz (Oberbau), Ersatz

verschoben auf 2023

Wasserleitung Alte Bucheneggstrasse (QP), Ersatz Leitung
verschoben auf 2023

Wasserleitung Hinterbuchenegg - Felsenegg, Ersatz Leitung
verschoben auf 2023

Wasserleitung Loomattstrasse Nord, Ersatz Leitung
Leitungsbriiche machten eine nicht budgetierte Investition nétig
Ausgleichsteuerschacht Hofstetterweid, Sanierung

Bau war 2021 noch nicht so weit fortgeschritten wie geplant
Quellwasserpumpwerk Tobel, Instandstellung

Bau ist noch nicht so weit fortgeschritten wie geplant
Anschlussgebiihren Wasserversorgung

mehr Neuanschliisse als geplant

Hatzentalbach, Schwellenersatz

verschoben auf 2023

Fr.

Fr.

Fr.

Fr.

Fr.

Fr.

- 150'000.00

- 130'000.00

- 68'000.00

- 60'000.00

- 79'000.00

- 353'000.00

+287'000.00

+97'000.00

- 95'000.00

- 59'000.00

-124'000.00



Jenpy uspiseld
7 dd S SBWOY] 1yBesafieg eseia)
o \ . Y . =53 i
—— t <
uoijeIs uoiss! ¥sBunjnidsbunuyoey
£20T ¥0'0Z UOMIIIE}S EVL8

‘usbBiwysusb nz sjesepuiswes sap Benuy wep
pueyoeidsiue uoyijjelS BpuIsLIes UsYISHIod J8p ZZ0Z usbunuysauspuos eip pun Bunuyoasseiyer eip ‘Bunjwwesienepuiswes) Jep jBenuesq uoissiwwoysBunyndsBunuyoay aig v

‘uawwoual siujuusy inz Bunynid usyosiuyosizueuy Jep Jyoueqziny uep jey uoissiwwoysbunynidsBunuyosy siq €

'ssejuy usBunyieweg uauey nz 1qi6 Bunuyoassaiyer Jep Bunynid eyosnijodzueuy 8iq
181 Biyou yosuauyoas pun BISSEINZ YJIRYORIZUBLY UOYIEIS SPUISWSS Usydsnijod Jep Bunuyoaisaiyer aip ssep 159} Jjeis uoissiwwoxsbunynidsBunuyosy sig z

"LS'8LZ.L18.LT "1d Jne ssnydsieqnzue)ig 18P YIS WoyLe yainpeq
‘uegeliyasebinb ssnyosieqnzue)g wep piwm BunuyoassBiops Jep ssnyosieqnsbelys Jeq

SE'TTLSE9.6Y a4 awwnszuejg zuejg
= KF] uebouu 4 UBUON N
= EE] usbouueazueul4 uswyeuuy
- a4 uabouwueazueu4 ueqebsny uabouueazueu)y Bunuyssisuopseau|
L£'€69.250.)- ag uaBouueasBunyjemien uauoniseaujopeN
08'%#00.902 ] usbouusasBunjemiap usliyeuugy
11'869.85¢.} EE] usBouuaasbunyemsp usqebsny uaBguuaasBunyjemiep Bunuysessuoppseau|
PR 4 8 4 3 4 Yy qnp yny / yosseqnsbesy
G2'99€.608,1C EE| Beluajwesso
29'526,08%.0T a4 PUBMJNBILUESDE) BunuysassBiops

'sne usiepyo3] epuablo) 1siem Bunuyoasseiyer aig "ynudab £z0z' €04z WoA Bunsse
UBUBSSO|YISaq JEJopUISLLBE) LWOA J3p Ul UOKI[RIS Spulalss) uaydsliod 18p ZZ0Z Y S alp pun b Y Iyer sip jey uoiss| junynidsBunuyosy eiq 3

uoissiwwoysbunynidsbunuyosay Jop Benuy

220z Bunuydaisayer uoy|jelS SpureLRg) aydsiiod



10

R L e S ety

£202 |udy 9
uesiAad] oley STINTET

‘uabaipon s)eysn
JaIasun JiW suIdy pun us|inue (9¢] § pun Gyl § 9O) UsYUYISIOA usYRIZIeseb uep ssewsb JeyBiBurygeun pun apuniyde- aip ue usBunJapIOjUY Ui

apuabaiio aip ‘usjyejdwa JIpA “usyuYISIoA uapus)ab uonesiuebio aip Jny usp Jyelsbunuyiay susssolyrsebiqe zzoz 'zl I.¢ we sep Jnj Bunuydaisayer «
BOnug2aiSalyer 18p bunbilyE

‘uapjiq i nsbunnid Jesun Jny abejpunig) ¢

aslemyoeusbunjnd usjbueps ‘sun uoa aip ssep ‘Bunsseyny Jep puis A\ “Bunuyaisaiyer Jep Bunjjeisiepiwesas) Jap Buntiipinpg sule smos usbunzieyas
Jap ‘uspoyiswsbunbajsbunuyday usipuemabue Jap Jayuassawabuy sep Bunjisunag alp wapnz 1ssejwn uninl4 8K uagebnzge swajsAs|
l1ounsbunynid uid wn Jaqe W1 ‘uabajnzjsa) uabunjpueysbuninid uapuaydsaidsjua uapueiswn uep alp wn ‘si buninapag] Joa Bunuydasaiyer Jap bu
8Ll Sep Jajnld Jap 1Bnydisxanieq uayIsky Jesaip Bunjieunag Jap 1eg "ule Wawnl| Jopo uassolSIaA uoa abjo-| sie Bunuydaisaiyer Jep ul us
Bunjiepneg suie 1SS8IYds S8l "Slajnld sep uassalg uassewsBiyoiyd wi 16s1 usbunjpueysbuninid Jep [yemsny 81q "usqebuy usbisuos pun azjesu
alp 1n} uasiamypeusbuninig uoa BunBuep3 anz usbunjpueysbunynid uoA Buruynyaing aip 1ejeyuiaq Bunynid suig Isi uaqie3uy UaYIS|e) usydijjussam
JIOLIBLRIS SPUSYRIBILIY JIM SSEP ‘UsIynnzyainp pun usueld nz os Bunjnid aIp Jwm uagey uaqebilo uesalp yoeN uawiLnuabioa usbe|punis) uayol
pun spiepueissiunynig usyasuszZIBMUDS Uap Yoeu yais Jajyou Buninid asesun "usgebnzqe Bunuydaisaiyer aip Jagn 1eyinsbuninig ule Bunjnud Jases

s[e uaqefuy usyRSs|e) UsSYANUBSSM UOA 181 aip ‘Bunuipaisalyer Jsuke Bunjeisiny aip jne Bnzeg jw swsjsAs|jonuo) usuLilul seule Bunjieyepaalny
18jeyureq Bunpomjuesap aseiq “yaipiomueien uebejpunibsiyey uspuayeb uonesiuebiQ eip Jny uep Jw Bunwwgsueseq( u Bunuydeisaiyer Jop bun

"yrudab Jyelsbunuyoay &1.3ssojudsebae ZzozZ Z1L LS We
‘Bunuydaisuonnsaau] ‘Bunuydaisbiopd ‘zuejig sne pusyalsaq ‘UoHI|RIS SpuIBLISS) UsLISHIOd Jep Bunuydeisaiyer spusbeljiaq aip ssewebsbenyne 1w |

UOYI||B}S SPUIBLLIID USLISI}|Od 18P UOISS)LLILIC

Zz0z Bunuysaasaiyep Inz a[|23sinid WaiLj

cu.:os_wgﬁmczzmgb.\?is
Y uauorsinaisBunyeuaa@opu
HopsRIa L618

08 SSSensI3ejuusm

oY usuoisiaIsbunijemisn



000
000
000

¥1°8,0.86.L-

00°050.80¢
¥1°8¢1.900.1

8.°'506.2v¢.L

000
0¥'18€.0LEL
0¥’'18€.0LEL
00°0

000

000
88°2€0.20C
¢L'0,8.c0v
¥8°2£8.00¢

06°2.8.010.1
1S'v6v.678.81
19'1¢9.808..}

Leoe
Bunuyoay

220z Bunuyoaisaiyer

000
000
000

00°000.8¥8.1-

00°000.85}
00°000.900.2

00°000.£89-

000
00°00}.€6¢.1
00°00}.€6¢.1
000

000

000
00°00z.212
00°008.c0v
00°009.581

00°002.006-
00°00S.£66..}
00'00..£68.81

2202
jobpng

000
000
000

1€°€69.250.1-

08'700.90¢
£1°869.85¢.}

€L LPP.82¢E.L

000
G1'80€.05€. 1
G1'80€.05€. 1
000

000

000
L€°65¢.Ly
S1'¥80.5¢S
¥8'v¢8..LY

28°18l.18c.l
Sl'v.6.£€6.6)
€€'¢6..¢59.8)

(44114
Bunuyoay

(+) ssnyosiagnuawyeuuiq / (-) ssnyosiagnuagqebsny uaBowaAzueul{ UBUOIN}SAAUIONBN
uswiyeuuld [ejo]
uagebsny |ejo]

uabouwanzueuly Bunuyosaisuollisanuj

(+) ssnyosiagnuawyeuurd / (-) usuonisaAuiojaN UaBoWIaASBUN)EMI9/ USUOI}IISIAUIONON
UBWYBUUIDSUORSAAU|
uageBsnesuolsanu|

uabouansBunyjemiap Bunuyosaisuoi3ijsanuj

(+) ssnyosiaqnsbeung / (-) ssnyosiagnpueminy Bunuyoaisbjopg siuqabiasaiyer

uabunuyoaliap auidju|
BeJyug usbunuyoalia aulau|
puemjny usbunuyoaLIaA auIBiu|

siuqabig sayoljjusploiassny
Beung Jayoljuaplosassny
puemjny Jayoljjusploiassny

Buniaizueul4 sne sjuqabig
beipazueul
puemjnezueul

naybne ] Jayaliqaiyaq sne sjuqabi3
Beuu3 saydligateg
puemyny JayoljgaLieg

Bunuyoaisbjoug

assiuqabig

2202 Bunuyosaisaiyer 3ysisiaqn

UOMI[EIS BPUIBWSD BYISIIOd



‘uaqoyJle uaiyngen

Jabluam yone uapinm geysaq ‘usbuebabule | zoz s|e ayonsabneg Jabiuam puis s3 :uaiyngabsbunbiimagneg

"JauyoaLIaA £Z0z BunuyosisBlopg Jep usiseinz Buniynjuig Jop Yyoeu sis uspiom

(00°000.9 14 "€9) ,neg |IND, Bunsglyoe Jop Bunyeyosuy aip Jny uslsoy usbilewurs aiq “us|iejebue Hanebpng
s|e Jajal - Bunjemiap aip yainp uabunisiajion uoa punibyne yone - puis (Wynyabule yoraibjopa zzoz epul) ,oNns
IND., 18p Bunyeyosuy aip Jnj uslsoy} uabijewurs aiqg :(neg |IND pun alng [ND) Bunjemiansyeyosas) ayosiuopa|g

‘ua||ejsne Jayel} Bunjesagsiyosy Usisoy aip yone

gleysem ‘uaplam }japueyaq asinyay abluam Jnu usissnw sa pun “Jaue|dsuQ/naluabulepulawas usisossbunielag
alajal) uaiannsal Jjwog ‘usbuebabuld | Zoz s|e ayonsabneg Jabluam puis s3 :jweneg Jajelag aulaixa alelouoH

‘USPIOM USCOYISIOA JYBl Ule WN ‘Uspulie)s

yoljyel [ewurd Jnu alp ‘@siny| 9SISAIP puls (slwapued-euolo)) zz0g [Hdy ‘| we ,ebe7 sjewlop,, aIp ul Jyaysony
19p 10/ "UBpJaM Jyonsaq zz0z Jyer wi jueidab am Jyolu ussiemsneyoe4 uoA Bunbue3 inz usbunpjigqiaya gy
usjuuOoY s|euoslad sep Bunisejagsiaquy usyoy Jap punibyne sjia | :jeuosiadsbunyemiap Bunpjiqiaya g

‘Manabpng sie Jsjal} puls (1.202/020Z dlwapued-euolo) usbom

usbBuebiyer 1o4p HW S[ewW}SIa) IMSHSAA PUN UOYI|[BIS ‘Us)eIsuog Uspulswan) Jap Zz0gz lunf wi Jatepabingbunp
us|euoiBbal Jap BIMOS ZZ0Z 1B WoA ,Biaqiebul Je1soly Jyer-006. 1Se4 Sep Jnj usjsoy 8l :8sse|uy

Bunpunibag

v.2.Gl

€91.9¢-

86¢..G-

0941

coLLL-

zualaylg

000,01 }- 9¢Lv6- 0ooley
000.€61 £€G.991 ooeele
000.5¢€¢ ¢0L.LLL oocele
000.0¢ ovee 00°060€

abLqn ‘a)sualq aulawabiy 0220

006.€9 86,97 00°0€le
(Jesapuiawag) aAnnyax3 0Z1L0
19b6png Bunuyosay ojuoy

8€°20V.LEL "1d puemjnelspuliy

Bunjjemiap auldwab|y

‘uabunuyoalia ) aulajul pun usbungiaiyosqy puls uswwouabsny ‘% 0l pun --'000,01 14 S[e Jyaw uoA uabunydiemqy |9bay Jap ul uspiam juyemis jesedas -

220z Bunuyoaisaiyer

uabuniajneiy 3j|213ua9

BunuyoaisBloyig anz uabuniayneliy

Bunuyosaisbjoyg

UOMI[EIS BPUIBWSD BYISIIOd



‘uaplam Jynjebyoinp Jabejuassery a|je Jyolu usjuuoy ‘uayIsiy pun udjjejsny uspusbueyuswwesnz

Jiwep usp pun BuoJOD UOA puniBine uswyeussely Jap usbuniepuy usbipue)s Jop usbap Jabejusssey
‘uapJam uynyebyoinp Jabe|ys uley| Jnaule 8juuoy| uoleNiS-pPIACY Jop punibBiny uabeys

‘uajjejue £z0g Wi Ud)Soy| asalp

uaplam QGg 91O Bunuynyuig Jap Buniabgziap aip yoing ue uabesjuepoddng sabluam usialy s3 Jeylaun-Aa3
‘uaqoyasian Jyeleblo4 sjne

uapinm uabuninyosg ]| a1q 'Biou sbuiyoeo) abluam yolnaipe usiem s3 “(ge eway] WoA s|iama| buey) usplom
uabozablaqg ajnajyoe Jabluam zz0g JUer wi usyssnw uabunpjigia}id \\ Usulajul aip Jn4 :19jelag dula)xd 9IeIOUOH
alp uabla)s Unjep }191saq [YEMSNY dUIS JNU }JOS udzueb WOoA apinm uepiwaya uabiule 1eg :[epiwiyaT
‘uabunpjiqiepo

iny usjogabuespels) uoA Buejuy we ualapold usuosiadiya abunp :a)elyIya Jap Bunpjiqialap pun -sny

“uajliysny Inj UsISOY| AP
ualem Jaygy pusyoaidsiug ‘sne usuosiediys S[SIA YoIIuYosSyoINpIegn usjal s :ueneblapury eleIyIyeT suygQ

Bunpunibeg

‘panebpng s|e Sne 1ajal} Us)SOY|BUOSIad aIp Udal udziesulg ue |yezuy uaiabulab
J8ep pun sgaujagsbungn) ususiznpal usbulpegeuood sep punibiny JWeIsiuN JYsmians 4 PUBCIBANOSMZ

‘uapiem Jopemabine Japaim Bunbijisleg aIp uuey ‘8juuoy ussiemsne 6G'Z 18,065 1

UOA UUIMED UBUIS ZZ0Z JYBr Wi 9T VM| 8Ip WSPYOEN "SSIMSNE 9'0E6,2GC 14 UOA ISNI9A UsUIS M| 1P [lom
‘UspJem JaIZNpal LZ0Z JYBr Wi 8)ssnw wisljoyy gS3M WM Jep ue uemsbBunbijisjeg susyjeyjus zuejig Jop ul Jaq
‘uswiwouabnz yJejs a|jle4 aip uagey

Jyer usizia] Wi ‘(epjundxe ) Jouyos.IBA 8|8 USlelBgIEaq Jop PUBYUER USPIOM UB)SOY 8I( "Usleyospue)siagsiniag
Slp UO[e1S SPUIBWSD BIP N LYNJ LIS} oYY ISUSIPIEIZOS M| 91 Useyospuelsiagsniag

*(00°000,0G "1 UOA % GZ =) 00°000,Z} "I4 B9 WN JWOS YIS JYQUIe % G

UOA ZZ0Z |lejueapuiswan) Jayi|jels Joq "usplam uaisuadwoy 00 000,05 14 UOA pueminesBunyemisp usiaen yoinp
I8 WNZ JNU U8juuUOY 00°000,001 "1 UOA UBWIYBUUIBUBIYNGSD) 8l8jal] :usyelsuog jwesbungialjeg sejeuoibey

Bunpunibag

6.L61-
8l6.ve-
9€0.L1-
19€.cl-
8/€SG1-
€20.01-

S9.C1

zualaylg

891.6¢-

GEGEL-

290,71

€v0.Cl

zualaylg

000.22 (X44VA co'LLLe

000.62 280, co'LlLe

00v.cy ¥9¢€.5¢C 00'8SLe

00L.9¢ €eLEl oocele

009..¥ ccece L0'¥0LE

0o0ect l1l¢c 00°060€

a|nyosiewld 012

000.% ¥G9.91 00°020€

uapebiapury 0L 12

jobpng Bunuyosay ojuoy
9G°'768..L "4 puemjnelysiy
Bunpng

002.891 2€0.6€L 00CL9e

(urawabyje) syamiana4 00S1L

0 GeG.el- 00°06%¥

000.cS 290.99 €0°CL9e

00051 €v0..C ¢0'CL9e

UaSaMS)Y29Y SauldWab|Y 00¥ L

18bpng Bunuyoay ojuoy

G6°60¥.£2 14 puemjnelspuly

313Y49yoig pun BunupiQ aY21PUSHO

220z Bunuyoaisaiyer

UOMI[EIS BPUIBWSD BYISIIOd



‘puis BiBueyge ualiodsuel] UBSaIP UOA JBPUININYDS SBIA SIM ‘NeuUSb aju JIM USSSIM SNBIOA W] "UdSSNW
uapJlom Jeiodsuel) us|nyosiopuos abuemsne ul aysjem ‘Jepuiyinyods Inj ebeijiequalsodiye :usjsoyuodsuel |

‘yn)sabule USSSEHUYOT USIajal} Ul USpINM USpUSISqJE|A Usnau aiq :[euosiadsbuniemisp auyo

‘ue
00°ZELE'061Z OIUOY Wi UBYSOY BIp ud|al Bunyis|Nyos Jaue Bunbipuny Jep punibiny :Bunyie|nyog BunBipeyosiug

"81Bi10uaq JeIysIeqIy alesodws) sue 8iNYDS aIp gIBYsam ‘Y8zeqoid Jap ul Bunye|nyog usnau Jap Bunbipunyy aip
yoJnp uspue)sjus us)soy aiequeld Jyolu ayoljzyesnz “Jem juejdabule Jyoiu Jobpng wi sem ‘suswiysulsjunsbunjesag
saule Bunzjnisisjun alp 8|NYoS alp @3B1ouaq JnpjnJiselu| Jep Bunueld abisiyBuel aip N4 :Jejelag aulalxe JeJouoH

*(1610S}US 0SOIMOS USJSUOSUE PIIM) UueY
UspJIaM J||9}S8]Qe USSST Jopuly| Jop uajjejsnesyayuely] 1aq uuam Jim uslieds, wepnz "usjyez Jop uoneubels auie
Jaqe sa qeb £z0z/2z0z selyelnyas sap Buejuy nz - jouyoalab usjyeziepuly uaiayoy Jiw apinm s3 :uassabepiy

JleH waAisuajul puniByne pog sneyjnyaos 9O Wi 8)0apyiisnyy Jaule uone|eisu -

:{oQ sneynyos

(Jowwog wi uayonN pun uaball4 8J8IA) ¥BYlol|qlg ZINYISudp|asu| -

sse] yljewoinezjnyospuelg Bunisniyoep -

(uswyeussew.edsalbiaug) el Jenau sapjlewsbunbamag Bunysniyoen -

Jyn zyejdussned anau -

sse| Bunianajsin] Jap |leysny -

Jlewoo sneynyos

BunianajsyolliaqQ Jop peseq -

:usjund sneyinyos

‘uspiam JUynyebsne ualinjeleday abipusamiou aSISAIP USISSNW ST :BpPNEJaD) Jeylajun

‘uompjadsuisyioysayolg "wab Buniepiyosag ssnjyossnesbunyieH pun sjuswa|bay anau ‘uswyeussewledswons
‘wab 37 yne usbunysniwn ‘(3Buipagsiale) pewoo] winyaids Jassolb yosnejsny ‘(3Buipagsiale)

Jjewoo uapebiapury winyaids yosneisny :ue uagebsny auapungab asIaAIp Ud|al ST :9XoNISpPUNID Jjeysajun
‘uaqebeb

BeJyny ul aipnissyayJequoel auld apinm uajund abejue|nyog neqnaN uap Jn4 :1ajelag auid}xa aJeJouoH
‘(019 ‘WezyoI ‘Bunwwepaswie ) ‘Bunyussiniesadwa])

uagoyJa UsWYeUSSE|\ SYdIjjusploIassne uapinm asuyalbiaul Jap punibjny “puls UsSPIBWISA NZ Jydlu
usbunyuemyos greysem ‘Jouyoasiaq aiyelioy Jep punibine usplem (Jessep) pun woas ‘|Q) usisoyaibisug aig

"US|YEZIBINYDOS USPUBSYIBM UBP NZ SIUjeysa ) Wi yone j61a)s Bunpjigsnepunis) ayosijesisnw
a1 "JyouIBUN[EJUSWINISU| W1 JBINYDS JYsW YoINap puIs s3 :JWy Jeneuouy| s|nyosyisniy ue Bunbipeyosjug

220z Bunuyoaisaiyer

60492

¥8€.0¢-

£v6.£¢-

0¥0.201

Go8.L€-

Aervx4

1¥0.0¢

¢60.9%

286.£€-

€0.9€

000,02 60296 00°0€LE
sabBlSUOS 3INYISSHIOA 2612

000402 919.€/1 00040
BunjleMmISAINYDS L6LZ

000..¥2 1SV.€LT 00'L19€
000,61 0v0.921L 00ZELE
Bunya|INyas 0612

000472 geLzLe €0°0€LE
Bunnasjeqsabe] 081z

00L.bb LGELL 00'¥¥LE
000,61 L70.6€ 00°0vLE
0 2609 L0'zeLe
000,66 61059 000Z1L€
uayeyosuabal|INyds 0212

001,26 ev1.82L 002€9¢€

usnyosyIsniNl ovLe

UOMI[EIS BPUIBWSD BYISIIOd



‘uswwouab yonudsuy ui usuonesiuebioxaydsg

ojeAld yone puswiysunz uspiam lage "UsjaJjule WISH Ule ul ais JoAaq ‘uasse| uabejyd esneH

Nz 9)na7 Jyaw Jawwl YydIs ssep ‘uapiam }||9)sabisa} yoljziespunib uuey s3 :uabunisia|xeids ue abelyagepulowa
(xapds

"Wanebpng s|e ge Jassaq geysap ssojyos Bunuyodaisaiyer aiq ‘uaplom pableysab ajuuoy| Jex equaydalian

aIp pun Jejs abeljyoeuuspuny| aip Jem gzz [erenp i Wi aiepuosaqgsu| J1ejebne uspulewas) ususssojyosabue
alp Jne sjlomal paim jwesaneuouy| xa)ds UlaIdA Sap ISNIaA JoQ :Us)soqisay ‘Jwelaneuouy xa)ds uleian

‘uayn}sabe)jd uayoy Jyas asiom|ia) Jw uswiaysbalid ul usuosiad eynaieq
Jyezuy aIp YoIS UyBWILA ZZ0Z JyelgieH usyemz wi “}auyoalabyooy Jyer uie jne unp siq Jenuer usisoy| aip
s|lemal uaplam Buniaizueulyabalid alp ue abeuyiag Jap 196png sep in4 :Buniaizueulabajid ue abelyagapulowan

Bunpunibag

‘uspiem
uyngebsne usjuuoy usyagJesyeyaiun usjueldsb aje WoIu (IMSHBAA ‘SOO Ziejdiods ue sbeiyiagsyieylaiun

Bunpunibag

uapJam jouydalaq neusb Jyolu JOYJOA uuey Sep ‘Us|NYISIopUOS puayalleg :uojuey WoA abeljiogsieels
‘uswiwoulaqn

JIMS)IO \\ OPUIBWISS) JOP UOA UBPINM [IMSPO A\ SNE JBINYIS-7ZB( JN) USISONUYOT :Uspulawas) uoA Bunbipeyosiug
‘us|nyosiends

Jap us)soy] alp ue Jsuyomulg af 06°G 14 UoA Beujlog usule uspuleWaD d||e US)SI| YdljZiesnz “usjyoLjus nz
Ja|nyosiepuos af 00°000.GG "I UOA ajeyosned aule uojuey| wap uegey uspulewabinyas a1q ‘Jeuydalabge uojuey
uap Younp Ua)s0y| aIp UspJam gg0g Jenuer | wap J8s :Bunjnyosiepuog Jauleixe Bunuysausp Bunjebay anaN
‘usbunysis|pjebbe |

ay||e1sabuy aule uny 8yjyezaq buniayoisienpjabbejuauely a1q :usbuniayolsia ) UOA usbunpelsianony
‘usuosiadiya UOA s|ejsny a)Bulpags)iayduesy| Yyoinp uslsoysieLieyi/ 9419YoH "usuolien)ig ayosiinyos abuaimyss
aIMOS Japulynyas abnpunpagsbunznisiejun Jny USpUSIaqEIWINYDS UOA ZjBsulg JOHUaWIa \ (o) hqya] auyo

220z Bunuyoaisaiyer

8L.L.C€ 000.08 8..,.28 95°9€9¢€

) abajyduayuely] ajueinquie Buniaizueuyabayyd GLZY

86¢.L€- 009,89 20€..€ 202e9¢e
abajjduayuely] ayuenquiy 0Lz
YE€v.68 000,052 YEV.6EE 9t°'G€9¢€
8/€.56 000,091 8/€.G5¢C 0v'ze9e
awlayabajyd pun -s19)y Buniaizueuyabajyd SZ1Ly
zualaylq Jebpng Bunuyoay ojuoy
€6°€81.591 "14 puemyneiysiy
}|aypunsag
6,0.€L- 00€.LY Lzewe 20°9€9¢
Hods 0Lve
zualaylq Jebpng Bunuyosay ojuoy
80°2£9.€€ "14 puemjnesspuly
}192z1914 pun ji0dg ‘anjiny
SvL.0L 000.0%- GG8.62- 00°'LE9Y
018,02~ 0 018,02~ 00CL9Y
8/G.EVE 0 8/G.EVE 00°1L€9¢€
819,162~ 004.90€ 25061 00°6£9¢€
L6c.ce- 0 L62.£2- 60°020€
06G.2. 000.8¥1 06G.02S 00°020€

us|nyosispuosg 0022

UOMI[EIS BPUIBWSD BYISIIOd



16

Jene)slaxoninz Jyefeblo4 wi

UOJUEY| UBP YdINp USPISM USISOY aId 'IB1YdISHINIaq Jyolu sep apinm Bunianebpng Jap 1ag ‘uspiom uasaimabsne
jeledas usjuelhsy pun usBuiyon|4 UOA uswiyeussewsuonelBaju| Jnj USISOY SIp UsssnW LZ0Z JYer wap J1es
‘PHUIMSBSNE 311e)S 0S JYDIU YOOoU [I9jueus]|iwelises) uayoy

WIap YUEP S USPUBYINSZINYIS BIP INj USYSOMBI 3P YdIS udgey Joyia\\ '19)eIsiaxoninz uspinm uajsossuoneltaju)
ayolpwes pun abeujiag alayoy uoleulplooy-|Asy Jap 199 8)e)sia] uojuey Ja "Henabpng sie ge Jassaq

yoInap ssojyos gz0z Bunuydaisaiyer a1q ‘Jie}ebine [yezisuyomuig Jop punibine uspiam usisod aiq "UIs} oy
3J1zag Jsualp|elzos Y| alp yainp iBjops uapuayonsiAsy Jep Bunnaljag aiq :uspusyonsjAsy Jep Bunnalneg

*ab10sIN4 yolaleg wi uswyeuuig usbijewurs uaiassoib
Nz auyny saiq 1BNLIBA 8JUSY-/| BUIS PUBNIIMMONI US| UBIaIysw Ul 9pinm ZZ0z Juer wi :usbunjsiejebiosing

‘uapJom ja)siajeb asojsyiagly ais)je ) usbunisiasBunoniqagn suIey Us)SSNW ZZ0Z Jyer w

|I)uBSpUIBWAL) ‘Blwapuedeuolo) Jap punibine (oulj0290)) Bunnaagiapury uspuszuebiaualjiwey
usuonnyysu| usieaud Jep Bunzinsiejun sjjeizueuly aip ue beujleg Jasequasiayioaun :uaddusepury ue abenieg

‘uspiem
Hanauls 9)ssSnW pun }yajep Bunjisjiessemqy aip JEM SSSEJISSUONEIS J8p Ue Widyipeld wiag :epneqas jeysajun

"yoreuBlope UajllIaA us|ie4 Uauasso|yosabge pun uspuajne
19q USWYBUSSBLIOSSEYU| 8Ip pun uswwousbge Jajiam uagey usbunssnyosIoraqualusLLly UOA 8|je4 Uspusne| aiq

"Ue awldysIeyY
an} ua)soy| Jabluam usjaly waplassny ‘uswwouabge Jyois| ey AHY Jnz uabunisiajziesnz UoA Jabnzag |yezuy aiq

"usplom jopjewabue A| Jap 1oq uabunysiajaBiosin
UOA Jabnzag usjuuoy asiem|io | "uswwouabnz yey Al Jnz usbunisie|ziesnz UoA Jebnzeg |yezuy aig

Bunpunibag

‘Wanabpng s|e us|ejebsne

699.98- 00L.ce- 69¢.8LL- 00°LE9y

6G5.88 0 655,88 10Cloe

abiosind 06.S

1GLEL- 000.0L¢C 6¥2.9€L 00'cL9e

uasamjAsy 0€.G

868.€.- 000.0L¢C 2c0oL.9€L 00'2€9e

9}IIH 3Yd![}yeyosuim aydl|z}asa9 02.S

000.7t- 000.v¥ 0 00'2e9e

9s0[s)2qly d49)|e Iny usbunysivisbunyoniqiadn §Zss

8/6.LC 0 8/6.LC 00'9¢9¢

ajoyJapury] pun uayejssabepapuly L5y

061,01 000.€ 061 (0[0h 445

awiaypuabnr pun -1apuryf Lyys

86G.71- 009.01 866.£- 00°ce9e

osseyul- pun Bunssnyosionaquajuawily 0SS

LSOpL- 000.201 616..8 00'Ce9e

AHV uabunjsia|sbunzuebiz 0zss

€G6¢.51 000.48 €G¢.66 00°Ce9€

Al uabunjsiajsbunzuebiz 0zzs

zualaylq Jebpng Bunuyosay ojuoy
GG'¥9G.7€T 14 puemjnesspuliy
}d9yiaydIs djeizog

8G1l.61- 008.52 2v9.9 00'9€9¢

JauIa]y 1! 81N}08USS 01d Besjeg-jdoy oid Joq "18UYDBLIBA ZZ0Z Blle4-+IONSIeD Buldy Uspinm S3 :+}oNaIeD)

220z Bunuyoaisaiyer

UaSaMS}IaYpunsan 0061

UOMI[EIS BPUIBWSD BYISIIOd



7

‘uswiwouabue s|e uajjejebsne Jajal} }SI UISSSEMOS) UOA }eyJajun uaydlyel usp ny puemjny JaQ :ayoeg jieylayun
‘UapJoam }|9}S4 JIUYOSqY WASaIP Ul UBWYBUSSBWZINYDSIaSSEMUOOH aydljBow uny pialoidiop sepanabpng jyolu
uld uolneuIplooy| Inz ayssnw yoeqbamiablid we spjaloidneg usjeaud sauie punibiny :isjelag aulaixe alelouoH

'GG'ESY.8TY U4 Jne /611,22 "I UOA swyeujug Jop punibine yols eusiznpal
Bunbiyiesaq|ejqy Buniaizueuyjeizedg Jap puelsag JaQ :Bunbiyesaq)ejqy Bunisizueulyeizads ojuoyssn|yosqy
"U8qoyosIaA £Z0g Jne apinm Biaqijen we uis)ieyaq|esqy UoA zjesi3 speiebpbng Jaq :usbunyeyosuy

‘(alie)ueIoSSEMPWSI4 Bunsseduy) Haiznpal Us}SOy USp UE [18juy ajenjuszoid Jop yois jey wapnz “uanabpng
s|e sne Jabuliab [y Jopsuswig abejuelely SpUBgIBANOaMZ SOP puBMINEOYBN Jo( :Hopsuswlig abejuelely

"€1°999.9%0,1 14 JnNe 81°'Z08,L . 14 Uoa abejuig Jap yueq yois sjyoyss Bunbiiesaqiassemqy
Bunisizueuyjeizeds Jep puejseq Je( :Bunbiieseqiessemqy Bunieizueuleizedg ojuOYsSSN|YOSqY

'19'9G6,6G2.7 14 JNe 69°888,69Z "1 ywesabsul uoa abejuig Jep jueq

yaIs 8jyQuJe yemiasse ) Bunisizueuyjeizeds Jap pueisag Jaq yJomiasse ) Bunisizueulyeizadg OjuoyssN|yosqy
"penebpng sfe JaJal L' ¥EG.Z 14 YAMO J9p ZZ0Z USISOy Sip puls jwesabsu

‘BsImyos gleysep 1si Bunuyosisaiyer pun yebpng usyosimz yoie|bis Jaq 16nyoIsyoniaq yoiu yoou Bunienabpng
18P Ul apINM s8I "UspJam 1j1s)eBine usjuoy| a1eIysu JNe YANMD Jep US)Soy Usp Ue ajigjuy aip usssnw naN
IYONQJEA 00719 LOLZ OJUOY Wi USISOY SYDIIWES USPINM Ulyue sig "usyongJaA nz Bunyeyyong Jsp ui Waljjielsp
nau puis ywy Bunbiosisniessemuaddnis) Jop usp aim ‘usbelueAs)iegieusWWESNZ UOA puniBine s|isjueusisoy| aiq

Bunpunibag

‘JyonglaA BunuyosisuonnsaAul Jep ul BunuyosisBioug Jep Ul JJejsue uspInm ‘UsuonuaAgns
u8}8)yoLIUS INJep aIp Yone aim ‘essel)siels) Jsp Bun|ieispue)su| aIp Inj Ue)soy| 8l :8SSeUISieIo) Jeyieiun
"UD)SOYISUBIPISIUINA 8481} Iny 816I0S |jeyesuyog Jepujebueyy JSUsIpIojuIA

Bunpunibag

45N 4% 000.02 88€.G o0ocrie
€9L¥L 0 €971 oocele
uaBuNNBQIBAIISSEMID) L7/
088.v€ 000.25- och.ee 00°0LGY
99t.91- 00G..L €01 00°'LLLE
[ga13aqapulowa 9] yeyosuimlesqy LogL
G19.,9- 008.959 G2l.68y 00CL9e
206.2y 006,82 208.LL 00°0LG€
[gauyagapulawan] Bunbiylasaqiassemqy L0z
688.% 000,592 688.69¢ 00°0LG€
9ELIL- 000.7€2 99,04 00'¥71L9¢
65,071 000.L 6571 00°0cle
[qa1agapulawan] yiamiassep LOLL
zualaylq Jebpng Bunuyosay ojuoy
¥8°€26.€Y "14 puemjnesspuly
Bunupiowiney pun zynyossjjemuwn
0€9.61 00G.8¥- 0.8.8¢2- 00°'LE9Y
G60.6€- 000.9% G069 06°'LYLE
116..€- 000,58 620..Y oL'Lvie
uassel}sapuldwWan (GL9
zualaylq Jebpng Bunuyoay ojuoy|

2v°000.18 "14 puemjneispuly

Bun|33IWIaNUAYILIYDBN pun JYyaysapn

220z Bunuyoaisaiyer

UOMI[EIS BPUIBWSD BYISIIOd



18

"apINM JopaMag HeloyonIqay,
S|e s||lejuage Nau ayd|am ‘g 8sselIsHo( Jap Ue aunayos aip JL1aq Jniya.lioy] 81ssolb a1 jssedsbue 1agep uspinm
8lIOMUONG BUBPBIYDSISA "USPIaM JoLIeMaq Nau aIyel ¢ o]|e uessnuw susbouiieAzueul4 sep usyeyosusber aiq

suabouwiaAzueul4 sap uayeyossuabal] jne uabunbiyoLBqUAIAN SIMOS 3}SNIBA PUN SUUIMIL) 6E£96

‘uayooudsab zz0gz |udy "9 WOA BunjwwesIaAspUIBWSL) Jap UB SpInm JIpaly| apuayoaidsjus
Jaq ‘Hynyebyoinp sqiemaguampyalold uabinisiomz sap aseyd d)SI8 alp apInm Zz0z Jyer wj :wniuazuoq pafold

'Sne Jajal} gleysap Us|aly U)se] Nz SIM Ud)suns) Nz uasuiz alqg "uasso|yosabge
J19|[2Uyos usbunie|}Ialanalg aIp USPINM [|B1zuspua | usbuniapiousnalg sne usylyosinBsulz / usbunisejagsuiz

"Waljebpng sje Jysw 000008/ "I PUIS SBQ “NZ UieNnajsuLIMeBYoMSpPUNIS 00°000,8¢6.L 14 IBIOL SpulsweD
1op Usjal} ZZ0Z JUer Wi ajne)JaAonspunis) usuaboz||on (€8 JUelioA) €6 Jep punibiny :uienajsuuimebyonispunis

'00°000.£Z ) 14 UOA abelualaopuly UsuanNsal uiena)syoeN uap log ‘she

1ayoy 00°000,0€ 14 usbunplayossnelsnalg alp pun 00°000,581 14 Wn udjay usenajsus|ENY a1q "(00°000,£.8 1)
sne uaiyer uaiaynJj sne uianals alp Yone uajaly JopemIa sje Jayoy [SIA YOON JYonglaA 00°000,00Z 14 Jagn UoA
uswiyeuuralyay uapinm s3 ‘Wanebpng sie Jayoy Yoinap LZ0zZ JUel Wi UoYds aim Usiem UsWYeuU1aIanals aig
‘1yeyle 000,49 4

alajlam win uapinm uabunji@isyony usyyongab Jaysiq aiq ‘uasaimabsne (uabunuyoaianals Jny auIBYISISNISA)
uabunqralyosqy UsAee alp Jnu uspiam uabunuyoaigqelans)g usp u| :uabuniapiopsna)s Bungieiyosqy

Bunpunibag

‘Hyezagsne Jauyomulg af 09°'68 14 Uspinm Zz0z Juer
W] "she Uapulawag) alp Ue g7 aIp }19RNYIS SUUIMOS) Sap |19 ] UsUIT }|a1zIe 8)yd1ydsas) Jaly) ul uuimabulazuoy
usJsyoQy Jaysiq usp 1z0z Juelsyeyosas) wijey gyz aiq queqieuojuey| Jeyoinz bunynyossneuuiman

Bunpunibeg

‘Ue uayiaqgles)eylajun susyaesahiayloaun auigy usjsll wapnz "Lanebpng s|e uspiam usgebliaa
J19bnsunb yoijnap usjuuoy spnegabjoypsali4 we usjagJelsiey uspanebpng aiq :epnegabjoypalid Jeyssiun

220z Bunuyoaisaiyer

S¥1.€9 0 Sv1.€9 ‘AP
162.9¢L 000.02 162.9vL 09'6ev€
suabowaAzueulq sap uayeyosuaball 0£96
[A%N4% 000.¢- 89v.le- L0 LovY
199.01- 000.2c2 6eeLl 00'667¢€
uasuiz 0196
€ch.8y.L- 000,002,k  €CV.8¥6.L- 00'¢ccoy
u19Na)sIapuos 1016
OLv.6EL.L- 000.£8LLL- OL¥.9C6.CL- ‘AP
000.¥9 0 000.t9 00°08L€
ulanajsapulawan aulswablly 0016
zualaylq Jebpng Bunuyosay ojuoy
0€°¥82.1£9.1 14 Besaiyap
ui9najg pun uazueuiy
€€6.29- 000.082- €€6.2ve- 00709
uabuniaydisia\ pun uayueg 0098
zuasaylq 1ebpng Bunuyosay ojuoy
01°268,€L 14 Beapaiysy
HeYoISsJIMSH oA
2oe.LL- 008.62 86%.81 00'vvle

Bunjjejsag pun joypatid 0L2L

UOMI[EIS BPUIBWSD BYISIIOd



o

00'80€.€
00°0€S.S
§9'81€S
S9'9GL.VL

00'G99.6€

09'659.088
0€°L¥8.¥G1

00066

06°251.920.1

00°00€.c€

G¢'L01.G8
00629.¢
00°65L€
§2°,€8.€21

01'821.091
G.'8¥0.586
09°2€£€.0€2
0LL19

SG'SLL9LEL

beiug
1202 Bunuyoay

06'v9¢€.L 1
€2'G6L.LY1
6¢'680.9L
00°Clesy
1928G.€LL
S WAZAC
V8°169.85Y

96'199.¢50.1
09'9¢v.ee€
¥9'v¥81.€5¢
0¥'26S.8LY
L¥'98G.€¢c.b
L0'€gr.c6a.b
§9'966.201
€2'/88:695.¢
90°'662.¢¥S
20°8¥0.v58.L

VRN
69'921.98
SL'v9LL
S0'L28.1G1
00°¢.Lv.L6Y
06'veV.SC
06°208.88
Vv'688.858

10°€9G.08€
YE€'LE0LLOL
60'969.1¢9
09118181
Se'0v8.v9
6€'8€6.616.C

pueminy

220z Bunuyoaisaiyer

00°000.S
00°00€.S
00°008.9
00°00L.LL

00°000.€¥

00°000.006
00°008.871

00°00¥%.€C

00°002.5LL.1

00°006.€

00°00G.2.
00°000.€
00°000.€
00°000.48

00°000.05}+
00°00%...6
00°00S.8€2
00°000.84

00°006.£8€.1

besu3
220z 19bpng

00°006.9}1
00°00L.L¥L
00°000.68
00°006.87
00°009.661
000095
00°001.1L0S

00°004.2¥0.1
00°000.10%
00°008.09¢
00°00€.06%
00°001.192.1
00°00c.cee. b
00'00€.56
00'000.958.¢
00006765
00°006.€€€.8

00°002.€
00°005.09
00°00G.S
00°009.c81
00°009.09%
00°00€.2C
00°001.26
00°008.928

00°00%.16€
00°002.c6LL
00°009.5¢9
00°00S.¥8¢
00°00}.¥8
00°008.LL}.€

puemjny

00°€.G.¢
00°50%.8
0€°1GL.L
0€°62.L.81

0v'Gl2.SS

G2'9¢8.688
G6°€€8.6G)

00'929.S

09°1SS.0L L1

G2 00eve

G8'€L9.v6
00°080.€
00°0€c.v
0L'v82.921L

G/'8ELILGL
07'868.666
05°266.7€C
05°¢LLSL

Sievliov.k

besu3
2202 Bunuyoay

¥0'L2v9l
0L'218.9¢h
80'6.1%.18
88'€¥6,9€
L€°061.£0C
SLveey
22°260.697

90°9Lv¥9L.L
CLov8.LLy
62'G08..1¢C
18'920.57S
12'962.80€.}
60 VEVVGE. L
0,'8Le6eh
28'720:989.¢
08°226/€89
9l'9vL.L0V.8

S9'6¢v.e
80°'GL6..L
G9'786.9
2¢6'0LL6YL
0g'€le.y6y
08°'LvelC
G/'8.0.06
SL'v.9.2v8

027119.£8¢€
19'822.269.}
€9'G29.9%9
06'817.£5¢
€6'70€.18
L1'6€2.290.€

pueminy

y8zialy

yods

(urewabjje) usipawuassep

‘Bretu anynyy

usyayioliqig

zynyosjewlsH pun absjdiewsjuag
113Z1384 aNN LY0dS “¥UNLINM

us|NYOSIEPUOS
$8b1}SUOS B|NYISSH|OA
Bunyemianinyos
Bunyie|inyos
Bunnaseqsabe |
uayeyosuabal|inyos
us|nyosyIsN\|
ajnjsiewlld
uapeBiapury]
oNNalg

qejssBuniynjepulewag) Ja|IAIZ

(urewabje) zinyos|inlz

BunBipiapa ayosHeNin

(ulewabjje) Jyamiana4

(ulewabje) uasamsiyoay saulewab|y
Bunyoaidssiyoey

19zlj0od

1IFHYIHOIS ANN OSNNNAHO FHIITLNISHQ

‘6°e'u ‘uayeyosuabalisbunyemiap
abuqgn ‘sysusiq aulewab|y
Bunjlemianianalg pun -zueul
UM E]

anne|siba]

ONNLTVMYIA INIFNIDOTTV

0zve
oLve
ocee
06¢¢
olce
ocle

00ce
c¢6le
151%4
06l2
08le
0le
ovie
ocle
oLle

129l
0291
0lL9l
00G1
ooyl
00ch
oLLL

0620
0¢co
0120
0clo
oLlo

Buniapail|9 ajeuauonqung

Bunuyosaisbjoyg

UOMI[EIS BPUIBWSD BYISIIOd



20

00°21961
08'¢cLL

08°'€LV.EGL
0€'6,0.L¥C
06°2ve.0zy
§9'GSEVS
0,861 1
00°00%.G

00°000.€

09'8¥9.G

G€'G16.0€
0Z°L0E.LLL

00'¥80.8¢
§0'290.¢6€
00°€¥S.0LL
L9°€€€.89¢C
eeelaveel
§s0'9gz.€2l.e

09'CLE.L8€
G€'699.L6C
G0'859.9G )
00°'199.6¢
ocelLyve

Sv'eesy
19°11€6€C
G6°9LL.L
S8'vL1.091L
0v'¥8G.L
00°09%.1
0lL'€c6.v9l
G€'G1G6.8¢
L6°689.€06.1

6€'v28.SL
Sv'LvS
ge'eloce
06°€56.5¢
00°L¥0.S
92'960.9¢¥
00'v16.88
09'€10.86€
$8'6€1.286

220z Bunuyoaisaiyer

00°000.0¢
00°00G.}

00°00€.65 1
00°006,892
00°00..6vv

00°00%.G€

00°000.5
00°000.04

00°00%.G
00°000.€

00°00%.S

00°005.2G
00°00L.lCL

00°000.8¢
00°004€6€
00°000.601
00°000.c9¢
00°008.88¢€.1
00°00S.181.2

00°008..£€
00°000.£9¢2
00°000.0Le
00°000.5¢
000007
00°00%.c¥
00°009.%
00°002.12S
00°009.04
00°000.201
00°000.9
00°00G.}
00°000.78
00°000.5S
00°00L.L9L1

00°00€.6€
00°00.
00°00€.9¢
000041¢
00°009.2
00°000.96€
00°00z.€L
00°000.0L¥
00°008.7.6

00'¥8€.5¢
G6'9.6

09°'909.¥G 1
G€'99L..5¢
06°€€L.8EY
1G°€16:8C)

00°000.9
00°cle9

00°000.€

00°'81€.S

09°209.5%
117920.561

00°000.8¢
S¥'0€8.79€
00°€55.51 1
ov'ecel.vse
€9'210./¢¢.l
81'€€5.680.C

10°L1€.80%
02°200.671
§0°C0L.9¢El
00'9.¥.c€

00'90€.9S
60'29€91
1G'GL1.0LS
017'866.£-
00'6¥6..8
0z’ LvSe
00°09%.1
01°'€52.66
08020,
95°116.66G.1

16’2168l
G6'29S
06'76€.£C
00°.¥e:8L
00'759.L
12'299.9¢¥
00'8v€.07
06} 18.¥6S
€6°€8S.0v1.1

‘B'e'u ‘JysxiaA JayolpustQ

Jysyianjeuoibay

INPINISBHUISIYBISA SYDINUSHO

JOUIOM

USSSEISapUIBISD
ONNTLLINYIGNNILHOIYHIOVN ANN YH3IMYE3A

‘B e'u ‘abiosing

uasamjAsy

S}IIH 3YDIeYISHIM 8Ydl[Z}9s89

assnyosnz / usyjiyteg

Moy apuly| pun usyelssabepapuly]
(urowabjje) ualjiwe ue uabunisia
swiaypuabnp pun -1apury

(urewabje) zynyospuabnp

osseyul- pun Bunssnyosioraquajuswily
AHV uabunisigisbunzuebig

AHY Buniayoisiaausuasse|aulH pun -siayy
awiayuapljeau|

Al usbunysiajsbunzuebig

quanusiweld
1IFHY3HIIS 3TVIZOS

‘Be’u ‘uasamsyiaypunsas)

9||0J)uo|PRIWSUSGa]

Jsualpsiaypunsabinyos

uonuaneiduaboliq pun -|oyoX |y

ajsuaipsbunpey

(xeydg) absjyduayuelry) syuenque Bunisizueuyabald
abajyduayuely) syuenquy

awiayabald pun -s18)y Bunisizueuyebajid
1IIHANNS3O

0629
02ec9
0129
0619
0s19

0615
0€.9
0c.s
0LLS
LGS
0SvS
LS
ovvs
0evs
0zes
olLes
0€es
0¢es
0cls

006¥
ovey
ocey
olLey
ocev
giey
oley
r4a4

UOMI[EIS BPUIBWSD BYISIIOd



21

69'9¥..295.0C
69'9¥.,296.0C
08°€0C

0€'966

08'968.8G1
GG'2v9.69
00'v.2..16
02'9€€.00L.1
L2°0gvLleh
21'029.196.71

00'62S.02L
01°206.19¢

§l'eeve
G€CCa.0L

0z'L8v.Svvy

05'8¢6.C

00'G€6

L9101 LC

¢L'288..28

€9'706.0€6

29°299.€€0.2

69'9¥..29S.02
8.°G06.cva.b
16°0¥8.61€.61

08'€0¢

G.'Sl29L
0G'809.5G1

00°0L9.0L
€6'98L.¢€
86'vev.SLT

00'G20.5)

G8'628.v¢
§6'GLC.6
00052
01'G50.91
06°'681.59

0¥'LS9.ve
0€'999..G
00°00€.}
ov'evece
0€'€L2..6
LL9l0.bLe
SrAAC AN
¢L'288..28
¢'60L8
€9'706.0€6
82'086.€)
L¥'962.8.2.2

220z Bunuyoaisaiyer

00°00%.629.61
00°00%.6.9.61
00005

00°000.+

00°00¥.851
00°000.c2
00°002.¥68
00°000.9%2.1
00°000.918.L 1
00°00L.8LL.VL

00°000.89
00°000.08¢

00°00%.¢
00°000.8

00°007.85€

00°00S.}

00°00S

00°008.16¢

00°009.LEL

00°006,9€6

00°00€.896.}

00°00%.6.9.61
00°000.69-
00°00¥%.2.¢€.0C

00005

00°002.28
00°00S.0¢}

00°00€.0L
00°000.6¢
00°00S..52

00°00L.clL

00°001.5¢
00°00%.Ck
00°00%

00°00LS)
00°004.59

00°002.L¥
0000478
00°00€.} L
00°006.9%
00°009.7L L
00°008.16¢
00°000.C}
00°009.LEL
00°00%.2
00°006.9€6
00°008.2
00°00z.262.2

§1°99€.608.1C

§.°99¢€.608.1C

§¢'v0e
05'v86.¢

00°v02.L L1
G0'62G.9G 1
9¢°L,0.29
00206988
0¢'€20.100.c
0¥'208.L¥6.C)
99°18..291.91

00'811.69
02°'€e6.2ve

§.°2eve
086959

sLeeo.ley

§0'GS9.C
00°0v¥
G8'008

€9'798.89¢
00°18L
G.'Ge8wel

00°LL1.€€6
06'681.€
8L'vEV.VEG.L

6.°99¢€.608.1C
€LLyr8cel
29°'626.087.0C

G¢'voe

00'6vEVLL
LeloLole
0602861 |

00°0€¥.0L
0026€.62
9€°268.009

00'L0ccl

0L°L0€S)
02'99¢.01

GL'19G91
S9'9¢EV.VS

09'€06.5¢
§0°'966.¢.
12’1502
G8'17€6.6€
08'920.¥0}
£€9'798.89¢
GG'89¢.L 1
G.'Ge8.vel
009046
00°LL¥.€€6
06'952.91
veolvviee

(- ssnyoassagnpuemyny / + ssnyasiaqnsbesysg) siugebisjwesan

|ejopwesan

uaBunpuamnz suapungabyoamz 1566

2qefqy-z00 sne usbunjiepeAyaNy 0LL6
suabowianzueul4 sep

uajeyosuabal Jne uabunbiyouaguap) SIMOS d)SNIBA PUN SUUIMSD 6£96

suabowianzueul4 sap uayeyosuabal 0£96

ussulz 0196

yole|Bsneusyse] pun -zueulq 006

ulanajsiepuos 1016

ulanajsapulswan) sulewabily 0016

NY3IN3LS ANN NIZNVNIH 6

(urewiabyje) yeyzuia|3 0428

uabuniayodision pun ussueg 0098

|opueH ‘equamag) ‘aujsnpul 0058

191940s14 pun pber 00€8

gaLjeqidneH ‘Yeyosuimisio 00c8

uazue|jd uabuniassagquaAsuONNPOI SUDI|EYISHIMPUET ovLe

Yol uabuniassaglansuolynpold aydijeyosuimpue] 0cL8

uabunlassagianINPNIS aydleyISHIMpUET] 0zl

14dVHOSLUIMSMTOA 8

(urewab|e) Bunupiowney 006

(urewabje) Bunyeseg pun joypsty 0LLL

Bunzinwyosianyemwn uoA Bunydweseg ebuqn 069/

Z)NYossyeyospue] pun -usuy 00S.

uaBunneqlanlossemas oLyL

[ga1agepulewag)] yeyosuimejay L0€L

Heyospim||ejqy 00€L

[gaagapulewan)] bunbiiesaqiossemqy 1022

(utewabje) bunbiyiesaglassemqy 0022

[gauagapulawan)] yamiassepn 1012

(urewab||e) Bunbiosianiassepn 00L2

ONNNQYOWNVY ANN ZLNHOSLTIMINN L

UOMI[EIS BPUIBWSD BYISIIOd



22

J8)eds pun £Z0z e UsqoyosIan ableue|nyog Bunisyemiz / wWNeJNYoS neqnaN  000,0G k- 000.0S1 0

uajneqyooH 000.051 0 00°0¥0S
agebsny auspungab Bunianauig pewoo sneynyos zjejdialds  98¢.61 0 98¢.61
usjneqyall abLqn 0 98¢€.61 00°0€0S

uajeyoasuabal|INyds 0L12
zZuaiayia zzoz 196png zzoz by ojuoy

Bunppg
SIq|Y pueqiaaioamzs)iaylayodls ue mm‘_:wnwco_ 1ISAU| m::_vcm\SED 08,1~ 0 08,1~
uapurpwa9 ue usbesegsuonsaul uoA Bunjyezyony 0 $08.1- 00°0299
sIqly puegienoesmzsjiayleyols ue Bunbiieleg 08,1 0 08,1
uapurawag ue uabunbijieleg 0 ¥08.1 00°02GS

ZINYos|IAIZ 0291
zuasayia 220z 19bpng zz0z "By ojuoy

}19yaay2ig pun BunupiQ ayd13ua4Q

abe|qy ayasuolsiy aip ul spuayni Besagn
Buniynysny ut - ZL0¢C sI9 0461 AlYdJy usyaqiessn|yosqy  /8G.i- 000,05 14344

uabejuy ajjeuajeww abuqp 000.0§ yIv.SY 00°0625
ablLIqN ‘a)sualQ AUIBWIAL]|Y 02Z0

Zuaisyia zzoz 1ebpng zeoz By ojuoy

Bunjjemiap auldwaAbY

uabunuyosaisuoilisanuj uap nz uabuniaynepg

Bunuyosaisuolli}sanu]

220z Bunuyoaisaiyer UOMI|[B}S SpUIBWSS) BYISIHIOd



23

220z Bunuyoaisaiyer

€202 jne uaqoyosian
Bunianeloid
uassojyosabue Buniynysny
uassojyosabue Buniynysny
us)soysay

€202 Jne usaqoyosian
Bunianaloid

J1o)eds J9po £zZ0Z JNe USgOYISIaA

zjesi3 ‘(nequaqQ) zieldsiuua | axoniquosidday
Bunjjaispue)su| ‘pJoN assesjsioiwes)

‘Jspuejsu| ‘essesjsjang qjeysaqo Gamplamiayne}soH
1su| ‘Bamuayoeuspog - "isbbausayong asselisi|So
‘1su| ‘(BBausayonqueiuiH) assesisbboauayong sy
negsny ‘(do) esselqsbbauayong o)y
Bunjjeispuejsu| assesspiialg

abamsiyayiap [ uasseng

abejuexoendwng

}o9Mzsquamig auyo uauonesiueBbiQ uajeAld uoa abeiyiagqsuonsau]

J8)eds Japo £Z0g sne usqoyosian

J1o1eds J8po £Z0Z N USgOyISIaA

Buniynisny ui

yenebpng 0Lz uomiung ul

1YoNgIaA Z61Z uopun Ul

abejuexoendwndg

UdJepPIO}UOY| pun UojuBR) UOA abel}laqsuol}}sanu|
abejuexoendwng

uajneqyal] abuqn

Inwny Bunyng pun uoijels spuewan psfoidyong
uabejuy ajjausiewwi abuqn

Zjes.i3 ‘snqinyos
ualliqo

1 20z wneJinyos Buniayemig Je
zjesi3 ‘snqnyos

2202 wnesnyos Buniayemi Je
ualjiqoiN

000,09~ 000,09 0
100.8- 000,01} 6661
78561~ 000,051 8L.0¢lL
G/S.0L- 000,581 SThvllL
795.9 0 795.9
000,89~ 000,89 0
708.8- 000,01} 961.1
000.825 96Z.£8¢ 000105
uasses)sapuldawas) 0GL9
zuaIayid zz0z ¥96png  zzoz By ojuoy
Bun[}j}IuIaqnualydLIYoeN pun JYyayan
000.£2 000.£2-
000.£2- 0 00°09€9
000,59 000,59~
000.59- 0 0001€9
000.842- 000.8L2 0
000.812 0 00°0£0S
yaziaig 0Zve
192- 000.2¢ AR
000.2€ XX AR 00°062S
anyny| 062€
zualaid 2z0z 1ebpng zz0z By ojuoy
31921944 pun ji0dg ‘anjny|
065,62 0 065,61
0 065.6.1 00°0905
sabljsuog d|NYISSH|oA 2612
i4a 000G} 9G6.71
000,06~ 000,06 0
ON 0.0 000.0€ 020.€
000.5€) 920.6¥ 00°0905

UOMI[EIS BPUIBWSD BYISIIOd



24

€202 Jne usqoyIsIoA Bunjjeyspuessul ‘B6aUdII MdMD  000.5- 0005 0

Buniynysny ut Bunjjeyspueisu ‘©qoL MdMO  161.56- 000.0€} 608.v€
us)soxjsey [egesIenalg zjesi3 ‘SN - 19901 OFh.l 0 obp.l
uslsoyisay mc:._w_cmm ﬂa._mmczﬂ Eom:ow‘_mzwumm:o_m_mwsaﬁ 1G1.22 0 1G1.22
uslsoyisay mc_\zw_cmm plemisy}elsjoH Eom:ow‘_m:wumm:o_m_mmsaﬁ G11.96 0 G11.96
ualliqo N 000.5€L 181851 00°0905
pialoid sepanabpng jyoiu Bunyajiesse) zyesig ‘pION osseljspewoo ]  €94,/82 €91..82
€202 $NE UBgOYOSIan Bunye zjesi3 ‘BBoussje - BBausyonqisiuH - 80T.ESE- 000.09¢ 765.9
€202 ine uaqoydsian is1anlassemyoso] Bunzuebig ‘plemusjod - 66auasie4 000,01 000,01
Bunisipelold Bunyie zjesi3 ‘pION essessoNweD  60Z.8- 000,01 1611
€202 {Ne UsqoyosIan Bunyie] ZjesI3 ‘(JO) assensbbsuayong 8l  000,6.- 000,62
Buniepalold Bunye zyesi3 ‘essenspiielg 1962 L~ 0005} 6Ev.
uajneqyal L abuqn 000.v.¥ 686,262 00°0€0S

lgauyaqapulawan | y1amiasse L0LL
zuaiay1d 2Z0z ¥9bpng zzoz By ojuoy

Bunupiowney pun j}jomuin

BunBiieieg 9OV NZS uyeg Biaqian younz [eNyls  000.02 0 000.02
uaBunwysuiaun usyodljpuaye ue usabunbijieleg 0 000.02 00°0%5S
dyaysanjeuolbay 0zZzZ9
€20z w1 Bunuynysny  zgesu3 ‘Joyio M zyeldyosepn suyngagayuadwey  8z0.y 0 820.7
uajneqyooH 0 820.¥ 00°0+0S
JOUNIOM 0619
Bunjjeyspuelsu| ‘uayosie|ied siq
uassojyosabue Buniynisny (Bambba)iyD "mzqy) UOYIPEIA HUYDSqY - 9SSelisiels) 0 6¥L.GL-
UdJEPIOHUOY puUN UdUOJUEY UOA dBEIJIDGSUOIISAAU| 0 6vL.SL- 00°0L€9
usjsoxsey uopejsepeT e[ - usINque||ds pun Jod dd  LZ1.0€ 0 11v.0€
ual|iqo 0 L1v.0€ 00°0905
Bunjjeyspuelsu) ‘uayosie|ied siq
ussso|yosabue Buniynysny (BambBBe|IyD "Mzqy) UOKIPBIN HUYOSqY - 8SsensielD 66571 0 666,11
usssojyosabue Buniynysny ‘(851 "IN "1&M 9UQH) essessbbousyong &)y £6,02- 000.5% 1S0.v2

220z Bunuyoaisaiyer UOMI|[B}S SpUIBWSS) BYISIHIOd



25

220z Bunuyoaisaiyer

uojuey abepny
uojuey abepny
uojuey abepny
usjsoyisay
Buniynysny ui

Buniynysny ul
Buniynysny ui

usjsoyisey

usjulspuelsgeple ) bunyiegielagnwesesn)
aug|dusuozuiay| UoISINeY
(Buniaisiuow.eH) Ozg uolsinaI|e |
awineIasseMan) Bunplayossny
uleJusyny uslulispuesqepie

uabejuy ajjausiewwi abuqn

Z)BSIaUs||aMYoS ‘L' "IN "© "0 Yyoeg|ejusziey
Z]es19Us|[eMYOS ‘¥ "IN "D’ Yoed|apio
pung woA abeljieaqsuonisaau|
Z)esSIaus||dsMyos ‘1'g "IN ‘O "0 YyoeqejuszieH
ZJes1aus|[eMydS 'y "IN "9’ Yoeq|apiopn
neqassep

ualyngabssn|yosuy

ud)eysneH uajeAlid uoa abeijlagsuolisaul

uoIsiney (d39) ueidsbuniassemjul Js|jaJauas)
uabejuy ajjausiewwi abuqn

Buniapalold  Bunyis|lessEMIOD)B|\ NEGNaN ‘PION SSSEIISHEWO00T
Buniaielold )suswiig vy aIp ue Bunpuiquy pun gny Jeyauap

Bunianaloid
Buniynysny ui
Buniynysny ui

zjesig uabunysiassemioals| B6auayonglapiop
BunjioliasseMI0a)a|\ NeqNaN ‘9SSELSUBPUBMUOS

uoyljwes) Bunyspiassemzinwyos Bunbajian
usyneqyall abLqn

uaJyngabssn|yosuy

uajjeysneH uajeArd uoa abeipaqsuonIsanu|

uapuemyosepy MdM9 BunisinmIBA YAMO
uauolelS TH| PUn Mg Z1esi3 YAMO
uapUEMUDSBIN MdMO BunisiBIINMIBA YAMO

HUI9)3 JHUYOSQY NeypiamIapuly - neyuiag Bunyis] YAMD

asseljsneyuiag siq uspuemyosepy bunjie] YAMO
usWIyauIdjun SYD1|3USHQ Ue SBeI}IBISUOIISIAU|

8€C.LL-
0€V.6-
661l 1-
9198
0€

929.ev-
988.9¢-

8eeEVCl-
610..-

000.0}

9€c.0l

69¢.:8
§66.1
8V9.v
919.6
[4%N"4

01G.85-

000.9-
000.c-
000.c}-
000.9¢-
000.c-

000.L€ 299.€1
000.0¢ 04S.0}
000.5¢ L0S.€L
0 9198
0 0€
000.92 08¢€.9% 00°062S
(urewiabjje) bunupJowney 006.
0 929.e¥-
0 988.9¢-
0 218.02- 00°00€9
000.s€1 299.01L
000.51 1G6.L
000.0S1 €19.81 00°020S
uabuNNEQIBAISSSEMAD) OL7L
000.0}- 0
000.01- 0 00°0.€9
9¢ec.0l
0 9¢c.0l 00°062S
0 69¢.8
0 G66.1
0 8Y9.v
0 99,6
0 cesiLy
0 060.99 00°0€0S
lgaulagapulswan | bunbilasaqiassemay L0Z.
000.09- orS8LL-
000.09- ovSG.8LL- 00°0L£9
000.9 0
000.2 0
000.ck 0
000.9¢ 0
000.c 0
000.8S 0 00°0¥9S9

UOMI[EIS BPUIBWSD BYISIIOd



26

¥5'€5..685.6€ 20°616.899.0%
G€'22L.5€9.6V VL'GTL.Y8L.2S
V1°2€6.992.€€ 29'786.€96.€€
v1°2€6.992.£€ 29'786,£96.£€
v.°0L6.L5¥.l 61'920.8€S.1
61'v€2.88L.E 61'G68.¢51.€
000 000
0L'v.6.89% 65°€09.56€
16'218..G1.8¢ G€°LG%..18.8C
12°06..89€.91 60°€vL.02Z.81
or'ies.zee9 0v°996,70L9
06'0v7.€L1L.9 06'G85.9€¢.9
05°08€.6V1 0G'08€.89%
18°896.570.01 69°9LLSLS. L)
000 000
G.'89€.29¢ G1'G20.£6€
00°000.008.¢ 00'000.008
GO'16L2SLY €l'¢e8res.e
10'608.0€5.2 18'898..6..9
ceozel’ie 220z°L0°L0

220z Bunuyoaisaiyer

usbowusnabejuy |ejo] ,

usAIDY [ej0L

uabowiansbunyemiap [ejoL

Luabowansbunyjemiap usbowiarabejuy
ebelagsuonysanul 9yl
ualendeypunio ‘usbunbiieleg Gy
usyspeqg vyl
usbejuy s|jousleWW|  ZiL
AA usbejueyoes oyl

uabowuanzueuld |ejo|

Luabourianzueulq usbouwiarabejuy

N4 uabejueyoes g0l
uabejuezueuly /0L

uabowsaninejuin
ua)laquy ausabuejabue pun sjelop 901
uabunzuaibgesbunuyoay aAY 0L
uabejuezueul4 abnswyziny 2ol
usabuniepio4  LOL
usbejuepjeo abisuyziny pun [SRIN SBIssNId 001

usaARYY

zuejig

UOMI[EIS BPUIBWSD BYISIIOd



27

G€'22L.5€9.61- LL'STLY8L.2S-
91°G68.18G.€¢€- €2°¢88.€€6.1€-
Ls8Le.Li8.L2- 8€°L1L.88%.92
1g'8le.ll8.Lc- 8€°L1,.88¥.9¢-
000 000

000 000
G$6°929.V9LS- G8°G0LSYY.G-
000 000

000 000
00°000.0€~ 00°000.0€-
G6'9L9.¥€L.G- G8'G0L.SGL¥S-
68°928.€50.91- 8¥'2¥8.052.02-
00°966.£.L¢€.2- 00°285,867%.6-
05'962.5991- G2'G06.191-
000 00°000.8¢-
05'662.80C.2- G1'919.80€.6-
68°0£2.089,8- 8v°092.25L.0L-
G6'GLLYS - L LyS8yl-
01'GE6.£9G- ov'9lv.Lye-
00°000.000.2- 00°000.000.€-
561 1.296,5- 1820€.95€.2-
ceozel’ie 2zoeLo’Lo

220z Bunuyoaisaiyer

uaAIssed |e}o ]

leydeyuabig ejoy

1eyideyuabiy salaipyoamz

Beneqiysy-/ssnyosieqnzuellg 66
uabowuanzueul4 anlasalsbunemagnaN 962
anlasay ayoshijodzueuly 62
|eydeyuabig sauspunqabyoamz
uaBuniaizueullon €62
syoreleqiebpngleqolo Jep usbepony  z6z
|endexuablg wi spuoq 162
M3 wi usbuniaizueulyjeizeds Jaqnuabab (-) assnyosiop / (+) usbunyolydiapn 062
leydeypwaiy [ejo)
|eyideypwsaiy sabnsiybue]
[eydespwaid wi spuo tagnuabab usyayydlpuigIen 602
uabunj@syony abnysubue] g0z
usyieydl|puIqieAzuBUL4 8B)sLBueT 902
|epdeypwei sabnstyziny]
uabunjja)ssony abnsiyziny - 502
uabunzuaibgesbunuyoay anissed 02
usydydIlpuUIGIeAZUBLLY BBISIZINY L0
USHISNYDIIPUIqIS A dpusineT 002
uaAIssed
zuejig

UOMI[EIS BPUIBWSD BYISIIOd



28

oylels Jyas
EMISS
aleIw
ayoeMyos

4o8|yos
jeniw
inb

b Jyas

yosIyos
puabnuab
nb6

yos|yos
puabnuab
nb6

1Y09Jyos Jyas
puaBnuabun
yoemyos

nb

N6 Jyas

apamyoIy

% 0€ <

% 0€ - 02

% 02 - 0k

% 0L > %L

% 002 <

% 00C - 0S5

% 0S1 - 001

% 001 - 0§ o

% 0§ > novL

% 6 <

%6- ¥ o

% ¥-0 %0

% 0S) <

% 0§l - 00} o

% 001 > 4

% 0>

% 05-0

% 08 - 05

% 001 - 08 o

% 001 18N %ETE
L0LE
%G8
GG8.€
zecoe

%9

%20k

%0

%Ll

%0EY

L0LE
%S8
128.€

¥4114

%le

%¥vZL

%L

%LE

%lSY

126.€
%S8
G8L.E

(174114

%6

%SLE

%0

%29

%¥Vee
€0LE
%S8

€SL.E

6L0C

%VL

%8¢ L

%0

%28

%vve
99..€
%S8

99.€

8102

%92

%Lyl

%L

%0LL

%S6
6.G.
%18
189.€

VAR 114

%l

%6V 1

%L

%LZL

%0LL
ovi.e
%18

629.

9l0z

UBUONISaAU] JaP Udlaleg Wi JeNAINY
|I9jUBUOIN}SOAU|

"Jyo)s uabe.g usjeleyoSHIMIS USp NZ S|U}eylap
usuassawabue wauld ul Bunp-|nyasia aip qo ‘ebel Jap
‘Mzq uonenyssBunpinyasia Jep Bunjielnag Jnz 8ssQi9

|193uesBunpinyosianopnig

‘wneyjeidssbun|puen Jop JessQlb
0Jsep ‘W Jep Jejen ar 1Sl uspungab pueminesurz
usp younp Jsyojem ‘,suswiwoyulg uaieqbnyan, sep 1oy

|19)uesBunysejaqsuiz

‘usBe.inzge uspINYOSONIEN 8Ip WN ‘Uslem
yoleplope aip ‘(usyouelisaiyer) abeipaleysd Jop [1Iejuy

juanonbsBunp|nyosianoyeN

los
% 001 uabab piuyosyoing wi pesbsbuniaizueulyisqes
Jap 8}||0s BiSUERIN "UBUUQY UBpJam Jaizueuly

ueNIN usuabla sne syojem ‘USUONIISSAUIONSN J8p |1BluY

peabsbuniaizueuysqles
Jauyomuig oud yeusenals
ssnuenalg

Jauyomulg [yezuy

Llyezuuay|

uajyezuuayjzueulq



29

1yo9|yos
[opiw
n6

Bunpinyosiap ayoy Jyss
Bunpinyosia ayoy
Bunp|nyosia A alspw
Bunpinyosia abuuab
uabowlanopaN

Bunjsejag ayoy
Bunisejeg aleqben
Bun)sejeg abueb

apamyoIy

% 0l >
% 0C -0l
% 0T <

4HD 000§ <
4HD 0006 - 1052
4HD 0052 - L0OL
4HO 0001 - |
4HO 0>

% Sl <
%SL-S
% G >

%Ll

28

%6

(44114

%81

0€s

%01

¥4114

%81

(41

%L

(174114

%E€T

vvé.l

%Ll

6L0C

%€T

[4: 74

%01

8102

%2T

€61.€

%01

VAR 114

81 "IN Bunjysydwayoe4-zINYH ssewsb usjyezuuaszueuld 9||91ZIO ,

‘UUBY UapIaM }JopusMaBine uauosaAu|
Jap Bunisizueul4 Inz Jjayoem ‘sbeipg sap [Iejuy

%8 |19)uesbBuniaizueulyisq|as

*9SS0U9) Jop ue uassawab uonenyssbunpinyosian
ajeunwiwoy alp Jn} assoibsbunjieunag

881h.€ Jauyomuiz oud pjnyosoneN

181 je)sefeq (susiplendey|

=) uabunqIa1yosqy aIp pun }SuUdIpPUBSUIZ UBP

yoinp Beaug spusyne Jop yJIejs aim “y'p ‘usjsoyjendey
yaunp sejeysneH sep Bunjsejag alp uny ssep

%zl l1ejue)suaiplendey|

910z Jyezuuey|

uajyezuuayjzueulq



30



31

Schulraum, Mehrzweckhalle und Generationenplatz "Piinten"
Kredit Fr. 385'000.00 fiir Durchfiihrung des Wettbewerbs

Antrag der Schulpflege

Die Schulpflege beantragt der Gemeindeversammlung, gestitzt auf Art. 16 Ziffer 4
und Art. 30 Gemeindeordnung vom 13. Juni 2021 (GO), zu beschliessen:

1. Fir die Durchfiihrung eines Wettbewerbs "Schulraum, Mehrzweckhalle und Ge-
nerationenplatz Stallikon Plnten" wird ein Kredit von Fr. 385'000.00 (inkl.
MwsSt.) zulasten der Erfolgsrechnung (Kto. 2170.3132.01) bewilligt.

2. Die Schulpflege wird mit dem Vollzug beauftragt.

Beleuchtender Bericht

Das Wichtigste in Kiirze

Stallikon braucht zuséatzlichen Schulraum. Heute fehlen 18 % Schulflachen. Mit ei-
nem erganzenden Schulhaus am Standort Plnten wird der gesamte Zusatzbedarf
gedeckt.

Die Turnhalle "Loomatt" ist zu 147 % ausgelastet. Ein Drittel aller Schulkinder von
Stallikon muss fiir den Turnunterricht in eine Nachbargemeinde ausweichen. Eine
Einfach-Mehrzweckhalle nach Richtlinien des Bundesamtes fiir Sport "BASPO" kann
dieses Problem |6sen. Zudem bekommt Stallikon damit eine Halle, die fir viele
Sportarten korrekte Spielfeld-Grossen aufweist. Als Mehrzweckhalle steht eine Be-
sucherinfrastruktur zur Verfligung, die sowohl fir kulturelle und gesellschaftliche
Anlasse als auch fiir kleinere Sportveranstaltungen geeignet ist.

Der Generationenplatz und die Aussensportanlage sind ein wichtiger Bestandteil der
Gesamtanlage "Plnten". Die Gestaltung dieser Anlage, im Anschluss zum herausra-
genden Landschaftsraum der Reppisch und dem Dorfeingang, préagen das Bild von
Stallikon fur die néchsten zwei bis drei Generationen. Das ist eine Aufgabe, die mit
aller Sorgfalt zu 16sen ist.

Die geschatzten Erstellungskosten betragen ca. 16 Mio. Franken. Davon sind fur die
Schule 6.7 Mio. Franken, fuir die Mehrzweckhalle 7.9 Mio. Franken und fir die Spiel-
und Sportanlage 1.4 Mio. Franken veranschlagt.

Es wird ein einstufiger Projektwettbewerb mit Praqualifikation gemass Wettbe-
werbsordnung SIA 142 durchgefihrt. Es sollen sechs bis acht Teams zur Teilnahme
praqualifiziert werden. Fir das Wettbewerbsverfahren und die Vorbereitungsarbei-
ten bis zur Erteilung des Projektierungskredits wird der Gemeindeversammlung ein
Kredit von Fr. 385'000.00 beantragt.
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Stallikon braucht zusatzlichen Schulraum

Die Schulpflege Stallikon hat zusammen mit der Firma Basler & Hofmann AG eine
Erhebung zum zukilnftigen Schulraumbedarf erstellt. Die Studie leitet den zusatzli-
chen Schulraumbedarf aufgrund der bisherigen Entwicklung, sowie auf der Einschat-
zung mdglicher Entwicklungsszenarien ab. Dabei sind nebst den klassischen Indika-
toren wie Geburtenzahlen, Bevélkerungsentwicklung, Wohnbautatigkeit usw. auch
weniger fassbare Aspekte zu berticksichtigen. Dazu gehoren die Entwicklung der
Flachenbediirfnisse fiir Tagesbetreuung (TaSS), sich wandelnde padagogische Kon-
zepte und generell der in den letzten Jahren sténdig gewachsenen Flachenbedarf
sowohl flr Schulzimmer als auch fir Gruppen- und Spezialraume.

Die Studie zeigt auf, dass sich Uber alle Schulanlagen bis zum Jahr 2037/38 in etwa
folgender zusatzlicher Schulraumbedarf ergibt:

Bestand Zusatz
Loomatt 8 3 Primarschule & 1 Kindergarten 1 Primarschule
Dorf 4 3 Primarschule & 1 Kindergarten -1 Ausschliesslich TaSS
Plinten 7 5 Primarschule & 2 Kindergarten 1 1 Primarschule
Plinten 0 Ubernahme von Dorf 3 3 Primarschule
Total 4 Schulzimmer zusitzlich

Raumprogramm fir die Schule:

4 Schulzimmer & 72 m? 288 m?
2 Gruppenrdume a 36 m? 72 m?
1 Fachzimmer 72 m?
1 Psychomotorik Raum 72 m?
2 Raume Spezialunterricht & 18 m? 36 m?
1 Singsaal (72 m? + 36 m?) 108 m?
Garderobe ca. 48 m?
Toiletten & Technik ca. 72 m?
Lehrer & Lager/Archiv ca. 72 m?
Korridorflache ca. 150 m?
Treppenhaus & Lift ca. 50 m?
Gesamtflache Schulhauserweiterung Netto ca. 1'040 m?

Stallikon braucht auch eine Sport- und Mehrzweckhalle

Mit der Zunahme der Schiilerzahlen hat sich auch der vorhandene Platz und die
Verfligbarkeit in der nun schon bald 50-jdhrigen Turn-/Mehrzweckhalle ,Loomatt”
verschérft. Schon seit mehreren Jahren missen unsere Schiilerinnen und Schiiler ih-
ren Sportunterricht in den Gemeinden Bonstetten, Wettswil und Uitikon ausiben.
Fur die Beniitzung der Hallen in den Nachbargemeinden bezahlt die Schule Stallikon
Miete. Die Transporte beanspruchen zusatzliche Personalressourcen und der Turn-
unterricht wird durch die Reisezeit halbiert. Im Schuljahr 2021/22 war die Auslastung
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der Turnhalle Loomatt 147 % im Schuljahr 2027/28 wird die Auslastung auf 156 %
steigen. Somit haben ein Drittel aller Schilerinnen und Schiler ihren Turnunterricht
ausserhalb von Stallikon.

Die neue Mehrzweckhalle ist aber auch ein Gewinn flir den Vereinssport. Es wird eine
Sporthalle geméass den "BASPO"-Richtlinien gebaut. Sie ist so ausgelegt, dass fur
sehr viele Sportarten erstmals regelkonforme Spielfelder verfiigbar sind. Mit der
Kombination als Mehrzweckhalle entsteht auch ein Zuschauerbereich, sodass klei-
nere Sportveranstaltungen durchgefiihrt werden konnen. Der Mehrzwecksaal weist
500 Platze mit Konzertbestuhlung auf und kann vielfaltig, sowohl fir sportliche als
auch kulturellen Veranstaltungen genutzt werden.

Raumprogramm fiir die Mehrzweckhalle:

Turnhalle 16 x 28 m (BASPO 2017) 448 m?
Hallenerweiterung fir zus. Sitzplatze 45 m?
Biihne 120 m?
Materiallager Mehrzweckhalle 50 m?
Aufwarm-Kiiche 45 m?
Foyer, Garderobe 220 m?
Umkleideraum 2 x 25 m? 50 m?
Duschen, Abtrocknen 2 x 20 m? 40 m?
Gerateraum 90 m?
Lehrerraum 16 m?
Toiletten 2 x 18 m? 36 m?
Biiro Hallenwart 10 m?
Reinigungsgerate 10 m?
Haustechnik 55 m?
Korridorflache 125 m?
Gesamtflache Mehrzweckhalle Netto ca. 1'360 m?

Generationenplatz / Sport und Spielanlage

Auf der angrenzenden Wiese (Erholungszone Sport) soll ein grosszligiger multifunk-
tionaler Generationenplatz entstehen, der flr die Schule den zusatzlich erforderli-
chen Pausenplatz abdeckt. Aber - je nach Bedarf ausserhalb der Schulzeit - z. B. auch
als Festplatz genutzt werden kann. Fir den Normalbetrieb der 6ffentlichen Bauten
Piinten-Hecht bleiben die heutigen Parkplatze erhalten. Fir den Sport-/Festbetrieb
kénnen die neuerstellten Parkpldtze und der Trockenplatz der Aussensportanlage
mitbenutzt werden. Als Aussenbereich zur Sporthalle gehort ein Allwetterplatz und
ein Rasenspielfeld.

Zusatzlich zu den Hochbauten der Schule und der Mehrzweckhalle gehort daher die
Planung und Gestaltung der rund 10°000 m? grossen Erholungszone zum Projekt-
umfang.
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Programm Generationenplatz / Sport- und Spielanlage

Allwetterplatz 26 x40 m
Rasenspielfeld 30x60m
Pumptrack ca. 1’500 m?

Kinderspielplatz / Generationenplatz / Bouleanlage mit 2 Spielfeldern

Ubersicht Erstellungskosten

Schulhaus inkl. Umgebung Fr. 6'700'000.00
Mehrzweckhalle inkl. Umgebung Fr. 7'900'000.00
Generationenplatz / Sport- und Spielanlage Fr. 1'400'000.00
Gesamtinvestition ca. Fr. 16'000'000.00

Grundlage dieser Kostenibersicht sind Kostenkennzahlen von vergleichbaren Anla-
gen in anderen Gemeinden. Die Kostengenauigkeit liegt bei +/- 30 %.

Finanzielle Situation
Aktuelle Situation

Nach dem Neubau des Schulhauses Pinten und der Kinderkrippe Coccolino wies
die Gemeinde Stallikon im Jahr 2015 eine Schuld von fast 14 Mio. Franken aus. Dank
den positiven Jahresabschliissen der vergangenen Jahre und der zurlickhaltenden
Investitionstatigkeit konnte diese Schuld per Ende 2022 in ein kleines Nettovermo-
gen umgewandelt werden. Die finanzielle Situation der Gemeinde Stallikon hat sich
entsprechend markant verbessert.

Verschuldung

Wie im Antrag fur den vorliegenden Wettbewerbskredit erlautert, besteht bei der
Raumsituation der Primarschule dringender Handlungsbedarf. In der im Oktober
2022 erstellten Finanzplanung 2022 bis 2026 wurde daher eine Investition flr neuen
Schulraum in der Hohe von 14 Mio. Franken berlicksichtigt. Dabei resultierte per
Ende der Planungsperiode eine neue Nettoschuld von 10.6 Mio. Franken.

Die Machbarkeitsstudie, welche die Grundlage fir den vorliegenden Wettbewerbs-
kredit bildet, beziffert die moglichen Kosten auf neu 16 Mio. Franken. Entsprechend
wirde die Schuld 2 Mio. Franken héher ausfallen. Positiv beeinflusst wird der Aus-
blick um den rund 1 Mio. Franken besseren Jahresabschluss 2022. Unter Berlicksich-
tigung dieser neuen Faktoren ist von einer neuen Verschuldung von 11.6 Mio. Fran-
ken auszugehen. Pro Einwohner/in entsprache dies einer Nettoschuld von
Fr. 3'000.00. Mittelfristig lage diese somit Uber der in den finanzpolitischen Zielen
anvisierten Bandbreite von Fr. 0 bis Fr. 2'000.00.

Steuerfuss

Eine Investition generiert immer Folgekosten. Abschreibungen, Zinsaufwénde sowie
neue Sach- und Personalaufwande beeinflussen die kiinftigen Jahresrechnungen.
Bei einem Investitionsvolumen von 16 Mio. Franken werden jahrliche Folgekosten
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von 1 bis 1.3 Mio. Franken anfallen. Aktuell entspricht das rund 6 bis 8 Steuerpro-
zenten. Diese Folgekosten kdnnen einerseits durch wegfallende Abschreibungen
des Gemeindehauses (Fr. 83'000.00 ab 2025) und dem Werkhof (Fr. 179'000.00 ab
2028) kompensiert werden, andererseits sind diese teilweise in der Finanzplanung
2022 beriicksichtigt. Basierend auf dem heutigen Wissensstand ist es denkbar, den
gesamten Mehraufwand ohne eine Erhohung des Steuerfusses zu finanzieren.

Wettbewerbsverfahren

Das Auswahlverfahren fir das Projektteam muss unter Einhaltung der Vorschriften
Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen erfolgen. Fir die vorliegende Bauaufgabe
ist der Architekturwettbewerb gemass der SIA-Ordnung 142 das bewahrte Verfah-
ren.

Der Architekturwettbewerb hat in der 6ffentlichen Baukultur der Schweiz eine lange
Tradition. Architekturwettbewerbe haben auch massgeblich zur hohen Qualitat un-
serer Bauten sowie zur sorgfaltigen Gestaltung unserer Freirdume beigetragen. Der
Architekturwettbewerb zeigt zu einem friihen Zeitpunkt eine transparente und nach-
vollziehbare Auslegeordnung von Losungsméglichkeiten. Dabei werden nicht nur
architektonische und ortsbauliche Aspekte beurteilt. Nachhaltigkeit, Wirtschaftlich-
keit und soziale Aspekte haben den gleichen Stellenwert.

Es wird ein einstufiger Projektwettbewerb mit Praqualifikation, gemass Wettbe-
werbsordnung SIA 142, durchgefiihrt. Es sollen sechs bis acht Teams zur Teilnahme
praqualifiziert werden.

Wettbewerbsaufgabe

Die Gesamtanlage "Piinten", in der bisher der Werkhof sowie das Schulhaus Piinten
realisiert wurde, war bereits das Resultat eines Architekturwettbewerbes. Die dama-
lige Aufgabe war sehr weitsichtig gefasst und beinhaltete die ganzheitliche Struktu-
rierung der Zone fur offentliche Bauten und der angrenzenden Erholungszone Sport.
Die nun anstehende Projektierung der Mehrzweckhalle, die zweite Etappe der Schule
Plnten sowie die Spiel- und Sportanlagen waren raumlich bereits mitgedacht.

Die anspruchsvolle Wettbewerbsaufgabe besteht nun darin, mit den letzten drei
Bausteinen (Schulhaus, Mehrzweckhalle sowie Spiel- und Sportanlage) das Gebiet
"Plinten" zu einer qualitatsvollen Gesamtanlage zu figen. Mit diesen drei Bausteinen
wird die Eingangssituation von Stallikon Dorf, sowie der Ubergang zum landschaft-
lich einmaligen Landschaftsraum der Reppisch flr die nachsten zwei bis drei Gene-
rationen abschliessend gestaltet. Daraus ergibt sich, dass die besondere Herausfor-
derung dieses Wettbewerbes nicht alleine in der Projektierung der Schule und der
Mehrzweckhalle liegt - das sind fir die Teams Standartaufgaben. Die Herausforde-
rung liegt in der Fiigung aller Elemente zu einem unverwechselbaren Ort in Stallikon
Dorf.
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Kosten des Wettbewerbsverfahrens

Organisation Durchfiihrung Wettbewerb
Preise und Entschadigungen Teams
Fachjurymitglieder und Experten
Nebenkosten (wie Gipsmodelle, Juryberichte usw.)
Total Gesamtkosten (exkl. MwSt.)
Mehrwertsteuer 7.7 %

Reserven

Gesamtkosten Wettbewerb

Bauherrenbegleitung Wettbewerbsphase

Bauherrenbegleitung Phase 1 bis 4
Nebenkosten

Reserve

Total

Mehrwertsteuer 7.7 %

Total Bauherrenbegleitung Wettbewerbsphase

Erste Phase Vorprojekt

Fr.

Fr

Fr.
. 13'000.00

Fr
Fr

Fr.
. 9'000.00
. 300'000.00

Fr
Fr

Fr.
Fr.
. 5'000.00
Fr.
. 3'800.00
. 53'000.00

Fr

Fr
Fr

59'000.00
. 138'000.00
60'000.00

. 270'000.00
21'000.00

43'200.00
1'000.00

49'200.00

Im Januar 2024 ist das Wettbewerbsverfahren abgeschlossen und das Planungsteam
einsatzbereit. Als Grundlage fiir die Abstimmung zum Projektierungskredit sind
erste Konkretisierungen des Siegerprojektes sowie eine Grobkostenschatzung in
Auftrag zu geben. Es sind dies von Vorprojekt geméss SIA 102 die Leistungsanteile
4.3.7 "Studium von Lésungsméglichkeiten und Grobkostenschdtzung der Baukosten"

im Umfang von 3 % des Honorars.

Erster Kostenanteil Vorprojekt (Phase 4.3.1 Vorprojekt) geschatzt: Fr. 30'000.00

Gesamtkosten bis Gemeindeabstimmung Projektierungskredit

Wettbewerbsverfahren
Bauherrenbegleitung bis
Abschluss Wettbewerbsverfahren
Erste Phase Vorprojekt zur
Vorbereitung Projektierungskredit

Fr

Fr.

Fr

.300'000.00

53'000.00

.30'000.00

Total Kredit Wettbewerbsphase (auf Fr. 5'000 gerundet)  Fr. 385'000.00

Vorgesehene Termine

7. Juni 2023: Abstimmung Kredit Fr. 385'000.00 fiir die Durchfiihrung
des Wettbewerbs (Gemeindeversammlung)
5. Juni 2024: Abstimmung Projektierungskredit (Gemeindeversammlung)

28. September 2025:  Urnenabstimmung Baukredit

Winter 2025/26: Baubeginn
Sommer 2027: Bezugstermin
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Gemass Art. 16 Ziffer 4 Gemeindeordnung vom 13. Juni 2021 (GO) ist die Gemein-
deversammlung fir die Bewilligung des Kredits fir den Wettbewerb zustandig. Die
Schulpflege reicht den Antrag geméss Art. 30 GO dem Gemeinderat ein, der ihn
zusammen mit seiner Abstimmungsempfehlung an die Gemeindeversammlung wei-
terleitet.

Die Schulpflege beantragt den Stimmberechtigten, dem Antrag zuzustimmen.
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Abstimmungsempfehlung des Gemeinderates

Erwdgung

Der Gemeinderat bedankt sich bei der Schulpflege und den beigezogenen Fachex-
perten fiir die sorgfiltige Vorbereitung des Geschdfts sowie die Informationsveran-
staltung fiir die Bevélkerung vom 25. Januar 2023. Der Gemeinderat ist (iberzeugt,
dass die von der Schulpflege initiierte ganzheitliche Planung im Piinten-Areal fiir
Schulraum, Mehrzweckhalle und Generationenplatz dringend erforderlich und
zweckmdissig ist. Die Durchfiihrung des dffentlichen Architekturwettbewerbes trégt
zur hohen Qualitdt der Neubauten in der éffentlichen Zone sowie zur nachhaltigen
Gestaltung, Erschliessung und Aufwertung der lebenswerten Freirdume in der an-
grenzenden Erholungszone Sport zwischen Reppischtalstrasse und der Reppisch-
Landschaft bei; die Baubediirfnisse knnen damit optimal koordiniert werden. Die
Weiterentwicklung des Schulhausareals und des Werkhofes Ptinten ist eine an-
spruchsvolle Aufgabe und fiir teilnehmende Teams am Wettbewerb durchaus eine
spannende Herausforderung. Der Gemeinderat ist deshalb liberzeugt, dass die
Durchfiihrung eines Architekturwettbewerbs (wie beim Dorfzentrum Stallikon Dorf)
zwar anfinglich mit zusdtzlichem finanziellem Aufwand verbunden ist, der sich
aber dahingehend kompensiert, dass transparent nach einer optimalen und nach-
haltigen Losung fiir das Generationenprojekt Piinten gesucht wird. Ein Wettbewerb
wird sich auch glinstig auf die Akzeptanz durch Bevélkerung und Behérden auswir-
ken.

Was die Finanzlage und Steuerbelastung des Gemeindehaushaltes betrifft, kann
- nach Riicksprache mit der externen Finanzberatung - festgestellt werden, dass das
Projekt aus heutiger Sicht fiir den Gemeindehaushalt tragbar ist.

Abstimmungsempfehlung

Der Gemeinderat empfiehlt der Gemeindeversammlung vom 7. Juni 2023, als ers-
ten Schritt auf dem Umsetzungsweg, die Annahme des Kredits von Fr. 385'000.00
zulasten der Erfolgsrechnung (Kto. 2170.3132.01) fiir das &ffentliche Wettbewerbs-
verfahren nach SIA-Ordnung 142.
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Abschied der Rechnungspriifungskommission

Erwdgung

Die Rechnungspriifungskommission hat sich friihzeitig mit der materiellen und fi-
nanziellen Priifung des Wettbewerbskredites tiber Fr. 385'000.00 zur Realisierung
des Projektes Schulraum, Mehrzweckhalle und Generationenplatz «Plinten» ausei-
nandergesetzt. Dazu hat sie einen Fragenkatalog zuhanden der Schulpflege und
des Gemeinderates erstellt und die Antworten und die ihr zur Verfligung gestellte
Dokumentation an ihren Sitzungen intensiv diskutiert.

Die Rechnungspriifungskommission erachtet den Bedarf an zusdtzlichem Schul-
und Sportraum als ausgewiesen und notwendig. Der Projektwettbewerb als Vor-
stufe fiir die Ausldsung eines entsprechenden Bauprojektes ist sinnvoll und die Kos-
ten bewegen sich in einem den Anforderungen eines solchen Projektes vertretbaren
Rahmen. Der Projektwettbewerb basiert auf Variante 2, welche in der Machbar-
keitsstudie, inklusive einer Grobkostenschdtzung, umfassend ausgearbeitet wurde.
Die darauf zu bewilligenden Projekt- und Baukostenkredite gehen von einem Kos-
tenrahmen von 16 Mio. Franken, bei einer Kostengenauigkeit von +/- 30 %, d. h.
im unglinstigsten Fall von 20.8 Mio. Franken, aus. Im aktuellen, nicht (iberarbeite-
ten, Finanzplan 2022 bis 2026 sind hierfiir 14 Mio. Franken eingestellt. Eine eigene
Beurteilung der finanziellen Auswirkungen dieser Investitionen fehlt. Es wird auf die
externe Finanzberatung verwiesen, welche das Projekt ohne eine fiir die Rechnungs-
priifungskommission nachvollziehbare Begriindung als tragbar beurteilt.

Im aktuellen wirtschaftlichen Umfeld zeichnet sich fiir die Rechnungspriifungskom-
mission bereits heute ab, dass die Abwicklung und Finanzierung dieses Bauprojek-
tes sowohl im Hinblick auf die Verschuldung als auch auf die Gesamtbelastung des
Gemeindehaushaltes eine grosse Herausforderung darstellen wird. Bei einem Inves-
titionsvolumen von 16 Mio. Franken wird die Nettoschuld pro Einwohner/in mit
Fr. 3'000.00 bis Fr. 3'500.00 iiber dem formulierten finanzpolitischen Ziel von
Fr. 2'000.00 zu liegen kommen. Zudem ist mit jéhrlich wiederkehrenden Folgekos-
ten von ca. 1.15 Mio. Franken zu rechnen. Dies entspricht auf heutiger Basis knapp
7 Steuerprozenten. Mangels einer vorliegenden Finanzplanung ist die finanzielle
Auswirkung auf den Gemeindehaushalt und damit auf die Steuerfussentwicklung
fr die Rechnungspriifungskommission nicht abschliessend beurteilbar.

Abschied

In sorgfltiger Abwégung der Faktenlage kommt die Rechnungspriifungskommis-
sion zum Schluss, dass dieses Geschdft, trotz vorhandenen finanziellen Unsicherhei-
ten, aufgrund des ausgewiesenen Bedarfs und der diesbeziiglichen Dringlichkeit, zu
beftirworten ist.

Die Rechnungsprtifungskommission empfiehlt daher der Gemeindeversammlung,
dem Antrag der Schulpflege, welcher vom Gemeinderat unterstiitzt wird, zuzustim-
men.
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