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BERICHTERSTATTUNG

Bericht

1.1.1 Das Wichtigste in Kirze

Der steuerfinanzierte Haushalt schloss mit einem Aufwandiberschuss von CHF 470'256.22 ab. Entnahmen aus der finanzpoliti-
schen Reserve dirfen nur vorgenommen werden, wenn der Bilanziiberschussquotient unter 30 % liegt, was im Jahr 2025 nicht
der Fall war. Budgetiert war ein Aufwanduberschuss von CHF 975'400.00.

Der Gesamthaushalt schloss mit einem Aufwandiberschuss von CHF 918'313.50 ab.

Die Steuereinnahmen 2025 betrugen rund 19.4 Mio. Franken. Dies war um 1.2 Mio. Franken hoher als budgetiert und rund
CHF 255'000.00 héher als im Jahr 2024. Hauptverantwortlich hierfur sind héhere Vermogenssteuern Natirliche Personen, Ge-
winnsteuern der Juristischen Personen sowie Sonderveranlagungen.

Die Ertréage betrugen insgesamt 33.2 Mio. Franken. Dies war 1.2 Mio. Franken mehr als budgetiert. Die Rechnung wich somit
um 3.7 % von der Prognose ab.

Die Aufwendungen betrugen insgesamt 34.1 Mio. Franken. Budgetiert waren Aufwendungen von 33.7 Mio. Franken. Der Mehr-
aufwand betrug somit rund 450'000.00. Dies entsprach einer Erhéhung des Budgetbetrages von 1.3 %. Zurtickzufuhren ist
diese Schlechterstellung auf hohere Ausgaben im Bereich Sach- und Betriebsaufwand.

Investiert wurden im Jahr 2025 rund 2.75 Mio. Franken. Im Budget waren 4.5 Mio. Franken vorgesehen. Verschiebungen erga-
ben sich in den Bereichen Feuerwehr, Schulliegenschaften, Gemeindestrassen, Abwasserentsorgung und Friedhof und Bestat-
tung.

Die grossten Projekte 2025 waren verschiedene Leitungssanierungen im Bereich Wasserversorgung. Im Bereich Gemein-
destrassen wurden gesamthaft rund CHF 360°000.00 ausgegeben. Die Investitionen in den gesetzlichen Spezialfinanzierungen
betrugen insgesamt knapp 2.4 Mio. Franken.
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1.1.2 Allgemeines

Die Jahresrechnung 2025 wurde nach dem Rechnungslegungsmodell HRM2 gemass Art. 70 Gemeindegesetz (GG) erstellt.
Die Buchhaltung wurde mit der Software ABACUS geflihrt. Fur die Buchhaltung des Sozialdienstes stand die Software KLIB der

Diartis AG zur Verfugung. Die Integration der Klientenbuchhaltung in die Finanzbuchhaltung erfolgte manuell.

1.1.3 Ergebnisse

Nach HRM2 muss das Ergebnis des Gesamthaushaltes von der Gemeindeversammlung genehmigt werden.

Ergebnis
Gesamthaushalt

-CHF 918'313.50

Ergebnis
Allgemeiner Haushalt

-CHF 470'256.22

Ergebnis
Spezialfinanzierungen
-CHF 448'057.28
Ergebnis Ergebnis Ergebnis Abfall Ergebnis Feuerwehr
Wasserversorgung Abwasserentsorgung
-CHF 299'716.45 -CHF 146'272.05 -CHF 60'993.68 CHF 58'924.90
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1.1.4 Erfolgsrechnung

Ergebnis Gesamthaushalt
Der Gesamthaushalt schloss mit einem Aufwandiberschuss von CHF 918'313.50 ab. Budgetiert war ein Aufwandiberschuss von
CHF 1'657°300. Die Besserstellung gegeniber dem Budget betrug somit rund CHF 739'000.00 Franken.

Ergebnis allgemeiner Haushalt
Der Aufwandiberschuss im steuerfinanzierten Haushalt betragt CHF 470'256.22. Budgetiert war ein Aufwandiberschuss von
CHF 975'400.00.

Die folgenden Kommentare beziehen sich auf den Gesamthaushalt.

Personalaufwand

Der gesamte Personalaufwand von 8.3 Mio. Franken fiel rund CHF 163'000.00 tiefer aus als budgetiert.

¢ Die Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals von CHF 6'826'917.45 entsprachen mit einer Abweichung von 0.01% ge-
nau dem Budget. Mit wenigen Ausnahmen bestanden 2025 keine Vakanzen mehr.

e Die Arbeitgeberbeitrage und der Ubrige Personalaufwand fielen um CHF 128'000.00 tiefer aus als budgetiert.

Sachaufwand

Der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand fiel mit rund 6.5 Mio. Franken héher aus als im Budget vorgesehen. Die Abweichung betrug

+5.3% oder CHF 326'490.20.

¢ Im Bereich Material und Warenaufwand konnten Einsparungen von rund CHF 90'000.00 oder 10.4% erzielt werden. Vor allem
weniger Betriebs- und Verbrauchsmaterial wurde eingekauft.

e Insgesamt wurden CHF 84'000.00 weniger Anschaffungen (nicht aktivierbare Anlagen) als budgetiert getatigt. Dies entspricht
einer Reduktion von 13.4%.

e Im Bereich Dienstleistungen und Honorare waren insbesondere Mehraufwendungen bei den Honoraren fur externe Berater und
Fachexperten von CHF 80'000.00 zu verzeichnen. Die Zunahme betragt 27% gegenuber dem Budget.

e Im Bereich baulicher und betrieblicher Unterhalt konnten Einsparungen von rund 170'000.00 oder 11.1% erzielt werden.

e FUr den Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen wurde insgesamt CHF 123'000.00 oder 27.1% weniger aufgewendet als
budgetiert. Vor allem der Software- und Gerateunterhalt fielen tiefer aus aufgrund von nicht umgesetzten Projekten.

e Die Wertberichtungen auf gefahrdete Steuern mussten aufgrund von gesonderten Einzelfallen und héheren Ausstanden um
CHF 123'100.00 erhéht werden. Budgetiert war eine Reduktion aufgrund von Sondereffekten von CHF 607'200.00, welche nun
nicht eintraten. Somit betrug der buchhalterische Mehraufwand CHF 730'000.00.
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Abschreibungen

Die gesamten Abschreibungen betrugen 1.91 Mio. Franken und sind gesamthaft CHF 48'000.00 Gber dem Budget.

o Aufgrund der tieferen Investitionstatigkeit 2025 fielen die planmassigen Abschreibungen Sachanlagen um CHF 85'300.00 oder
4.9% tiefer aus. Im Vorjahresvergleich zeigt sich eine leichte Zunahme von CHF 45'000.00.

¢ Auch die Planmassigen Abschreibungen immaterielle Anlagen fielen um CHF 38'000.00 tiefer aus als geplant.

e Dagegen mussten ausserplanmassige Abschreibungen im Betrag von CHF 171'600.00 gemacht werden, welche im Budget
nicht vorgesehen waren.

Finanzaufwand

Der gesamte Finanzaufwand machte mit rund CHF 228'500.00 einen kleinen Teil des Gesamtaufwandes aus.

o Die bestehenden Darlehen mit tiefen Zinssatzen generierten nach wie vor einen geringen Zinsaufwand. Es mussten weiter
keine zusatzlichen langfristigen Fremdmittel aufgenommen werden.

o Die Vermdgen der Spezialfinanzierungen wurden aufgrund der Zinsentwicklung wiederum verzinst.

Transferaufwand (Beitrage an Gemeinden, Kanton, Unternehmen und Private)

Der gesamte Transferaufwand Uberschritt das Budget um knapp CHF 156'000.00 oder 1.00%. Budgetiert waren 15.8 Mio. Franken.

¢ Mehraufwendungen fir den Lastenausgleich Besondere Massnahmen von CHF 129'000.00 und ungeplante Defizitausgleiche
von CHF 465'000.00 an den Gemeindeverband Pflege und Betreuung Schwarzenburgerland PBSL konnten zum grdssten Teil
durch tiefere Aufwendungen in den anderen Bereichen aufgefangen werden.

Steuerertrag (Sachgruppe 40)
Gesamthaft konnten 19.4 Mio. Franken Steuern eingenommen werden. Im Vergleich zum Jahr 2024 stiegen die Steuerertrage um
rund CHF 255'000.00, gegenuber dem Budget um rund 1.2 Mio. Franken.

Natiirliche Personen

Die gesamten direkten Steuern der natlrlichen Personen (Sachgruppe 400) machten mit 15.3 Mio. Franken den weitaus grdossten

Anteil der Steuerertrage aus. Budgetiert waren Ertrage von 15.0 Mio. Franken. Die Erhéhung betrug 1.9%.

o Die Einkommenssteuern entsprachen dem Budget. Der Mehrertrag betrug CHF 15'000.00 oder +0.1%.

e Die Vermogens- und Quellensteuern fielen héher als budgetiert aus, die Zunahme betrug CHF 162'000.00 (Vermdgen) respek-
tive CHF 110'000.00 (Quellensteuern). Dies entspricht einer Abweichung von 12.5% (Vermdgen) respektive 81.9% (Quellen-
steuer).
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Juristische Personen

Die direkten Steuern der juristischen Personen (Sachgruppe 401) betrugen CHF 796'000.00. Dies entsprach einem Mehrertrag von

rund CHF 676'000.00 gegenuber dem Budget. Gegeniber der Jahresrechnung 2024 resultierte ein Rickgang von CHF 48'500.00

oder 5.7%.

o Vor allem die Gewinnsteuern liegen CHF 777'000.00 tUber den Annahmen. Die Entwicklung der Gewinnsteuern ist jeweils direkt
an die Geschaftsresultate der grossten Firmen gekoppelt und schwierig zu prognostizieren. Mit diesen findet zur genaueren
Prognose ein direkter Austausch statt.

¢ Im Bereich der Kapitalsteuern resultierte ein Minderertrag von 100'000.00 gegentiber dem Budget.

Ubrige Steuern

Mit 3.24 Mio. Franken machten die Ubrigen Steuern einen wesentlichen Anteil am Gesamtsteuerertrag aus. Budgetiert war ein Er-

trag von 2.99 Mio. Franken.

e Uber den Erwartungen lagen die Sonderveranlagungen mit einem Mehrertrag von rund CHF 167'000.00 sowie die Erbschafts-
und Schenkungssteuern mit einer Zunahme von CHF 50'000.00.

Entgelte (Sachgruppe 42)

Unter die Entgelte fallen Ersatzabgaben und Gebuhren. Budgetiert waren 4.9 Mio. Franken; verbucht wurden 5.1 Mio. Franken.

e Hauptverantwortlich fir die Besserstellung waren die Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter mit einem Mehrertrag
von rund CHF 240'000.00 gegenuber dem Budget.

Verschiedene Ertrage (Sachgruppe 43)
Verbucht werden in dieser Sachgruppe vor allem Mehrwertabgaben. Im Jahr 2025 wurde keine Abgabe in Rechnung gestellt.

Finanzertrag (Sachgruppe 44)

Der Ertrag war mit rund CHF 579'000.00 Franken leicht héher als der budgetierte Betrag, jedoch deutlich tiefer als das Vorjahresre-

sultat.

o Der Mehrertrag verteilte sich Gber die gesamte Sachgruppe. Die Reduktion im Vergleich mit dem Vorjahr resultierte jedoch aus
den tieferen Gewinnen aus Grundstlcksverkaufen. 2024 wurde die Parzelle Juraweg, Albligen, verkauft.
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Transferertrag (Sachgruppe 46)

Mit 7.2 Mio. Franken machte der Transferertrag einen wesentlichen Anteil beim Ertrag aus. Gegentber dem Budget war ein Minder-

ertrag von rund CHF 210'000.00 zu verzeichnen.

e Die Entschadigungen von Gemeinwesen fielen um rund CHF 247'000.00 tiefer aus als budgetiert, was insbesondere auf den
Lastenausgleich Sozialhilfe zurlickzuflhren ist.

1.1.5 Spezialfinanzierungen

Einen Kurziberblick Gber den Stand der Spezialfinanzierungen finden Sie auch in Kapitel 1.2.

Wasserversorgung

Die Rechnung der Wasserversorgung (Funktion 7101) schloss mit einem Aufwandiberschuss von CHF 299'716.45 ab. Budgetiert
war ein Aufwandiberschuss von CHF 382'600.00, die Besserstellung betrug CHF 82'883.55. Hauptverantwortlich daftir waren tie-
fere Personalkosten, Honorare fur Dritte und der nicht werterhaltende Unterhalt der Tiefbauten. Die Abschreibungen fielen ebenfalls
tiefer als budgetiert aus. Abschreibungen und werterhaltender Unterhalt konnten aus dem Werterhalt enthommen werden und wa-
ren somit kostenneutral. Die Anschlussgebuhren lagen Uber der Prognose. Dagegen waren die Benutzungsgebuhren wiederum
leicht racklaufig.

Abwasserentsorgung

Die Rechnung der Abwasserentsorgung (Funktion 7201) schloss mit einem Aufwanduberschuss von CHF 146'272.05 ab. Budgetiert
war ein Aufwanduberschuss von CHF 203'500.00. Die Besserstellung betrug CHF 57'227.95. Hauptverantwortlich daftr waren tie-
fere Beitrage an den Gemeindeverband ARA Sensetal und tiefere Personalkosten. Die Abschreibungen fielen dagegen héher als
budgetiert aus.

Die Abschreibungen wie auch der werterhaltende Unterhalt konnten dem Werterhalt entnommen werden. Die Anschlussgebihren
lagen etwas Uber den Erwartungen, dagegen waren die Benutzungsgebuhren leicht ricklaufig.

Abfall

Die Rechnung der Abfallentsorgung (Funktion 7301) schloss mit einem Aufwanduberschuss von CHF 60'993.68 ab. Budgetiert war
ein Aufwanduberschuss von CHF 91°300.00. Das Defizit war damit CHF 30'306.32 besser als budgetiert.

Der tiefere Sachaufwand sowie die nicht vorzunehmenden Abschreibungen fir das noch nicht fertig gestellte Abfallkonzept fuhrten
zu dieser Besserstellung. Ebenfalls tiefer fielen die gemeindeinternen Verrechnungen von Personal und IT aus. Die Benltzungsge-
bidhren lagen unter den Erwartungen, aber hdher als im Vorjahr (+8.3%).
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Spezialfinanzierungen mit Gemeindereglement

Feuerwehr

Die zweiseitige Spezialfinanzierung Feuerwehr (Funktion 1500) schloss mit einem Ertragsuberschuss von CHF 58'924.90 ab. Bud-
getiert war ein Aufwandiberschuss von CHF 4°500.00. Die Besserstellung betrug somit CHF 63'424.90.

Hauptverantwortlich dafur waren tiefere Personalkosten und weniger Anschaffungen von Maschinen, Gerate und Fahrzeuge. Auch
der Kursaufwand lag unter den Erwartungen. Die Ersatzabgaben fielen dagegen tiefer aus als erwartet. Auch konnten weniger
Dienstleistungen erbracht und verrechnet werden. Gegenuliber dem Resultat 2024 liegt der Ertragsiberschuss um CHF 8'800.00
tiefer.

Liegenschaften Finanzvermoégen

Die entstandenen Unterhaltskosten kdnnten mit einer Entnahme aus der Vorfinanzierung der Liegenschaften des Finanzvermdgens
ausgeglichen werden. Auf eine Entnahme wurde jedoch verzichtet. Die jahrliche Einlage betrug gemass Reglement 0.5% der Ge-
baudeversicherungswerte der Liegenschaften im Finanzvermdgen und somit CHF 21°439.00. Der Bestand der Vorfinanzierung
nahm damit um die Einlage zu.

1.1.6 Investitionsrechnung

Geplant waren Nettoinvestitionen im Betrag von 4.5 Mio. Franken, ausgefihrt wurden Nettoinvestitionen in der Héhe von rund

2.75 Mio. Franken.

Die grossten Ausgaben waren im Bereich Wasser (CHF 2.25 Mio. Franken), insbesondere fur Leitungssanierungen, zu verzeich-
nen. Bei der Abwasserentsorgung lagen die Ausgaben bei CHF 119'000.00, geplant waren CHF 522'000.00. Bei den Gemein-
destrassen lagen die gesamten Investitionskosten bei CHF 357'700.00, geplant waren CHF 760'000.00.

Nicht ausgefiihrt wurden Investitionen in den Bereichen Feuerwehr (Ersatz Einsatzfahrzeug), Schulliegenschaften, Abfall und Fried-
hof und Bestattungen (Aufbahrungshalle).

Aktivierungsgrenze
Der Gemeinderat belastet einzelne Investitionen bis zum Betrag von CHF 50°000.00 der Erfolgsrechnung.
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1.1.7 Bilanz

Die Bilanzsumme betrug Ende 2025 rund 46.4 Mio. Franken (45.8 Mio. Franken am 1.1.2025).

Davon betrug das Finanzvermoégen 19.3 Mio. Franken (19.5 Mio. Franken zu Jahresbeginn). Das Verwaltungsvermdgen betrug am
31.12.2025 CHF 27'093'553.35 (26.3 Mio. Franken zu Jahresbeginn).

Das Fremdkapital nahm um rund CHF 818’00.00 zu auf 21.0 Mio. Franken.

Das Eigenkapital nahm im Rechnungsjahr rund CHF 250'000.00 ab. Der Bestand der Spezialfinanzierungen hat insgesamt um rund
CHF 448'000.00 abgenommen. Die Vorfinanzierungen wuchsen dagegen um CHF 732'000.00 auf 16.6 Mio. Franken an. Die finanz-
politische Reserve blieb unverandert bei rund CHF 674'000.00. Der Bilanziiberschuss nahm um CHF 470'256.22 ab und betragt
neu rund 5.5 Mio. Franken.

1.1.8 Nachkredite

Total: CHF  3'140'398.59
davon:

gebunden CHF 2'212'111.84
Gemeinderats-Kompetenz CHF 808'355.48
Kompetenz andere CHF 119'931.27
bereits beschlossen GV CHF 0.00
zu beschliessen CHF 0.00
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1.2 Spezialfinanzierungen

Gebluhrenfinanzierte Bereiche (Art. 30 Bst. b FHDV)

Spezialfinanzierung Wasserversorgung

Rechnungsjahr
Erfolg -299'716.45
Verwaltungsvermodgen 31.12.2025 6'583'806.90
Bestand Werterhalt 31.12.2025 4'005'280.00
Bestand Spezialfinanzierung 31.12.2025 382'158.96

Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung

Rechnungsjahr
Erfolg -146'272.05
Verwaltungsvermdgen 31.12.2025 2'146'199.35
Bestand Werterhalt 31.12.2025 12°072'070.90
Bestand Spezialfinanzierung 31.12.2025 506'365.23

Spezialfinanzierung Abfall
Rechnungsjahr

Erfolg -60'993.68
Verwaltungsvermogen 31.12.2025 174'307.20
Bestand Spezialfinanzierung 31.12.2025 322'835.95

Budget

-382'600.00

Budget

-203'500.00

Budget

-91'300.00
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Ubrige Spezialfinanzierungen mit Gemeindereglement

Spezialfinanzierung Feuerwehr (zweiseitig)

Rechnungsjahr
Erfolg 58'924.90
Verwaltungsvermogen 31.12.2025 495'150.00
Bestand Spezialfinanzierung 31.12.2025 791'200.34

Budget

-4'500.00

Seite 13



2 ECKDATEN

Rechnung 2025 Budget 2025] Rechnung 2024[
‘Jahresergebnis ER Gesamthaushalt -918'313.50 -1'657'300.00 -359'061.51,
‘Jahresergebnis ER Allgemeiner Haushalt -470'256.22 -975'400.00 388'473.13|
‘Jahresergebnis Spezialfinanzierungen -448'057.28 -681'900.00| -747'534.64,
Steuerertrag natirliche Personen 15'326'536.70 15'040'000.00/ 15'192'180.50
Steuerertrag juristische Personen 796'045.55 119'800.00 844'562.65,
Liegenschaftssteuer 1'970'552.20 1'981'900.00! 1'993'796.70
Nettoinvestitionen 2'755'173.40 4'545'000.00 1'790'726.95|
‘Bestand Finanzvermogen 19'286'979.52 | 19'538'866.93|
‘Bestand Verwaltungsvermogen Gesamthaushalt 27'093'553.35 E 26'272'836.60)
[Bestand Verwaltungsvermogen Allgemeiner Haushalt 17'694'089.90 E 19'039'1 74.30[
!Bestand Verwaltungsvermdgen Spezialfinanzierungen 9'399'463.45 E 7'233'662.30!
Fremdkapital 20'963'995.35 § 20'146'058.15|
Eigenkapital 25'416'537.52 i 25'665'645.38
‘Reserven 674'282.95 § 674'282.95
Bilanziiberschuss /-fehlbetrag 5'526'230.83 § 5'996'487.05,
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21 Ubersicht

2.2 Selbstfinanzierung / Finanzierungsergebnis

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

90 Ergebnis Gesamthaushalt -918'313.50 -1'657'300.00 -359'061.51
33 Abschreibung Verwaltungsvermogen 1'914'268.50 1'865'900.00 1'755'360.15
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1'209'211.00 1'136'500.00 1'193'933.80
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -498'657.75 -586'600.00 -581'172.35
364 Wertberichtigung Darlehen Verwaltungsvermogen
365 Wertberichtigung Beteiligungen Verwaltungsvermogen
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 20'188.15 14'400.00 14'358.00
389 Einlagen in das Eigenkapital 21'439.00 17'800.00 19'747.00
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital -62'806.61 -77'900.00 -78'632.60
4490 Aufwertung Verwaltungsvermogen

Selbstfinanzierung 1'685'328.79 712'800.00 1'964'532.49
Nettoinvestitionen
6900 Investitionsausgaben 2'823'566.95 4'635'000.00 2'117'182.35
5900 Investitionseinnahmen 68'393.55 90'000.00 326'455.40

‘Nettoinvestitionen 2'755'173.40 4'545'000.00 1'790'726.95

‘Finanzierungsergebnis -1'069'844.61 -3'832'200.00 173'805.54

Seite 15



23 Gestufte Erfolgsausweise Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
2.3.1 Gesamter Haushalt
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 8'296'949.15 8'460'100.00 7'594'588.00
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 6'457'090.20 6'130'600.00 6'891'486.29
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 1'914'268.50 1'865'900.00 1'755'360.15
35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen 1'209'211.00 1'136'500.00 1'193'933.80
36 Transferaufwand 15'929'261.15 15'772'900.00 15'351'972.42
37 Durchlaufende Beitréage 1'687.66 3'800.00 2'113.25
Betrieblicher Aufwand 33'808'467.66 33'369'800.00 32'789'453.91
Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 19'402'557.15 18'185'600.00 19'147'522.45
41 Regalien und Konzessionen 312'395.55 291'500.00 275'164.15
42 Entgelte 5'124'890.15 4'879'300.00 4'307'667.26
43 Verschiedene Ertrage 0.00 100.00 23'310.00
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 498'657.75 586'600.00 581'172.35
46 Transferertrag 7'157'836.89 7'367'800.00 7'413'760.26
47 Durchlaufende Beitrége 1'687.66 3'800.00 2'113.25
Betrieblicher Ertrag 32'498'025.15 31'314'700.00 31'750'709.72
|Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit | -1'310'442.51| -2'055'100.00| -1'038'744.19|
34 Finanzaufwand 228'519.10 214'800.00 218'388.95
44 Finanzertrag 579'280.50 552'500.00 839'186.03
Ergebnis aus Finanzierung 350'761.40 337'700.00 620'797.08
|Operatives Ergebnis -959'681.11| -1'717'400.00] -417'947.11|
38 Ausserordentlicher Aufwand 21'439.00 17'800.00 19'747.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 62'806.61 77'900.00 78'632.60
Ausserordentliches Ergebnis 41'367.61 60'100.00 58'885.60
|Gesamtergebnis Erfolgsrechnung | -918'313.50 -1'657'300.00 -359'061.51|

(+ = Ertragstberschuss / - = Aufwandiberschuss)
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2.3.2 Aligemeiner Haushalt Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 7'567'713.85 7'628'500.00 6'866'897.35
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 4'921'690.81 4'447'000.00 5'294'011.84
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 1'718'695.50 1'624'600.00 1'565'346.25
35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 23'341.80
36 Transferaufwand 15'525'197.50 15'250'300.00 14'877'222.87
37 Durchlaufende Beitréage 1'687.66 3'800.00 2'113.25
Betrieblicher Aufwand 29'734'985.32 28'954'200.00 28'628'933.36
Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 19'402'557.15 18'185'600.00 19'147'522.45
41 Regalien und Konzessionen 312'395.55 291'500.00 275'164.15
42 Entgelte 2'116'404.44 1'852'700.00 1'629'074.30
43 Verschiedene Ertrage 0.00 100.00 23'310.00
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 20.00 0.00 9.80
46 Transferertrag 7'074'359.29 7'277'100.00 7'311'322.86
47 Durchlaufende Beitrége 1'687.66 3'800.00 2'113.25
Betrieblicher Ertrag 28'907'424.09 27'610'800.00 28'388'516.81
|Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit | -827'561.23 -1'343'400.00| -240'416.55|
34 Finanzaufwand 222'191.10 207'800.00 218'388.95
44 Finanzertrag 538'128.50 515'700.00 788'393.03
Ergebnis aus Finanzierung 315'937.40 307'900.00 570'004.08
|Operatives Ergebnis -511'623.83 -1'035'500.00| 329'587.53
38 Ausserordentlicher Aufwand 21'439.00 17'800.00 19'747.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 62'806.61 77'900.00 78'632.60
Ausserordentliches Ergebnis 41'367.61 60'100.00 58'885.60
|Gesamtergebnis Erfolgsrechnung | -470'256.22 -975'400.00 388'473.13|

(+ = Ertragstberschuss / - = Aufwandiberschuss)
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2.3.3 Wasserversorgung Rechnung 2025/ Budget 2025 Rechnung 2024
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 344'109.00 385'500.00 320'317.90
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 398'336.10 507'100.00 508'393.17
33 Abschreibungen Verwaltungsvermoégen 80'641.00 123'500.00 73'340.15
35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen 493'697.00 474'600.00 490'302.00
36 Transferaufwand 50'569.35 60'500.00 49'946.75
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Betrieblicher Aufwand 1'367'352.45 1'551'200.00 1'442'299.97
Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 830'804.05 823'400.00 729'800.75
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 237'609.55 346'100.00 354'881.85
46 Transferertrag 5'550.40 5'600.00 8'325.60
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Betrieblicher Ertrag 1'073'964.00 1'175'100.00 1'093'008.20
Ergebnis aus betrieblicher Titigkeit | -293'388.45| -376'100.00 -349'291.77|
34 Finanzaufwand 6'328.00 6'500.00 0.00
44 Finanzertrag 0.00 0.00 1'424.00
Ergebnis aus Finanzierung -6'328.00 -6'500.00 1'424.00
Operatives Ergebnis -299'716.45 -382'600.00 -347'867.77
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
|Gesamtergebnis Erfolgsrechnung | -299'716.45| -382'600.00| -347'867.77|

(+ = Ertragsuberschuss / - = Aufwandiberschuss)
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2.3.4 Abwasserentsorgung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 230'943.95 263'800.00 254'880.35
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 351'895.75 316'600.00 305'790.26
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 53'160.00 29'800.00 54'903.75
35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen 715'514.00 661'900.00 680'290.00
36 Transferaufwand 254'075.50 348'700.00 314'774.40
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Betrieblicher Aufwand 1'605'589.20 1'620'800.00 1'610'638.76
Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 1'132'035.75 1'109'900.00 949'240.70
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 261'028.20 240'500.00 226'280.70
46 Transferertrag 26'817.20 30'100.00 39'720.80
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Betrieblicher Ertrag 1'419'881.15 1'380'500.00 1'215'242.20
|Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit | -185'708.05| -240'300.00 -395'396.56 |
34 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00
44 Finanzertrag 39'436.00 36'800.00 47'277.00
Ergebnis aus Finanzierung 39'436.00 36'800.00 47'277.00
|Operatives Ergebnis -146'272.05| -203'500.00| -348'119.56)|
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
|Gesamtergebnis Erfolgsrechnung | -146'272.05 -203'500.00 -348'119.56)|

(+ = Ertragstberschuss / - = Aufwandiberschuss)
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2.3.5 Abfall Rechnung 2025/ Budget 2025 Rechnung 2024
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 65'315.90 70'600.00 55'653.35
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 634'712.04 656'300.00 633'227.07
33 Abschreibungen Verwaltungsvermoégen 6'587.00 23'700.00 6'586.00
35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 Transferaufwand 99'418.80 113'400.00 110'028.40
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Betrieblicher Aufwand 806'033.74 864'000.00 805'494.82
Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 744'235.06 772'800.00 684'665.61
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 0.00 0.00 0.00
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Betrieblicher Ertrag 744'235.06 772'800.00 684'665.61
Ergebnis aus betrieblicher Titigkeit | -61'798.68| -91'200.00| -120'829.21|
34 Finanzaufwand 0.00 100.00 0.00
44 Finanzertrag 805.00 0.00 1'546.00
Ergebnis aus Finanzierung 805.00 -100.00 1'546.00
Operatives Ergebnis -60'993.68 -91'300.00 -119'283.21
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
|Gesamtergebnis Erfolgsrechnung | -60'993.68| -91'300.00| -119'283.21|

(+ = Ertragsuberschuss / - = Aufwandiberschuss)
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2.3.6 Feuerwehr Rechnung 2025/ Budget 2025 Rechnung 2024
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 88'866.45 111'700.00 96'839.05
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 150'455.50 203'600.00 150'063.95
33 Abschreibungen Verwaltungsvermoégen 55'185.00 64'300.00 55'184.00
35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 Transferaufwand 0.00 0.00 0.00
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Betrieblicher Aufwand 294'506.95 379'600.00 302'087.00
Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 301'410.85 320'500.00 314'885.90
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 51'110.00 55'000.00 54'391.00
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Betrieblicher Ertrag 352'520.85 375'500.00 369'276.90
Ergebnis aus betrieblicher Titigkeit | 58'013.90| -4'100.00 67'189.90|
34 Finanzaufwand 0.00 400.00 0.00
44 Finanzertrag 911.00 0.00 546.00
Ergebnis aus Finanzierung 911.00 -400.00 546.00
Operatives Ergebnis 58'924.90 -4'500.00 67'735.90
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
|Gesamtergebnis Erfolgsrechnung | 58'924.90| -4'500.00| 67'735.90|

(+ = Ertragsuberschuss / - = Aufwandiberschuss)
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3 BILANZ 01.01.2025| Zuwachs Abgang 31.12.2025
|Aktiven 45'811'703.53| 120'360'999.42| 119'792'170.08| 46'380'532.87|
[Finanzvermogen 19'538'866.93| 114'776'682.46| 115'028'569.87| 19'286'979.52)]
Flussige Mittel u. kurzfrist. Geldanlagen 4'264'964.62 51'130'624.52 49'879'114.95 5'516'474.19
Forderungen 9'802'270.16 63'620'791.04 65'135'941.62 8'287'119.58
Kurzfristige Finanzanlagen 0.00 0.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen 8'427.45 15'633.90 8'427.45 15'633.90
Finanzanlagen 63'752.85 7'280.00 2'732.85 68'300.00
Sachanlagen FV 5'399'451.85 2'353.00 2'353.00 5'399'451.85
[Verwaltungsvermégen 26'272'836.60| 5'584'316.96| 4'763'600.21| 27'093'553.35|
Sachanlagen W 25'064'146.75 5'190'266.66 4'298'393.86 25'956'019.55
Immaterielle Anlagen 470'839.75 264'682.10 250'692.05 484'829.80
Darlehen 80'000.00 80'000.00
Beteiligungen, Grundkapitalien 5.00 5.00
Investitionsbeitrage 657'845.10 129'368.20 214'514.30 572'699.00
[Passiven 45'811'703.53| 42'072'592.08| 41'503'762.74| 46'380'532.87|
|[Fremdkapital 20'146'058.15| 40'394'544.05 39'576'606.85| 20'963'995.35|
Laufende Verbindlichkeiten 1'302'678.05 37'049'037.90 36'457'867.65 1'893'848.30
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3'000'000.00 1'000'000.00 2'000'000.00
Passive Rechnungsabgrenzungen 117'812.10 60'582.20 58'659.10 119'735.20
Kurzfristige Riickstellungen 428'000.00 284'100.00 19'000.00 693'100.00
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 18'000'000.00 2'000'000.00 16'000'000.00
Verbindlichk.ggi.SF u.Fonds im FK 297'568.00 823.95 41'080.10 257'311.85
|Eigenkapital 25'665'645.38| 1'678'048.03 1'927'155.89) 25'416'537.52|
Verpfl.(+),Vorschiisse(-)ggui.Spezialfin. 2'832'447.26 58'924.90 506'982.18 2'384'389.98
Vorfinanzierungen 15'832'640.62 1'230'650.00 498'637.75 16'564'652.87
Reserven 674'282.95 674'282.95
Neubewertungsreserve Finanzvermdgen 329'787.50 62'806.61 266'980.89
Bilanziiberschuss /-fehlbetrag 5'996'487.05 388'473.13 858'729.35 5'526'230.83
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4
41

FUNKTIONEN
Erfolgsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
34'167'684.66| 34'167'684.66 33'655'800.00]33'655'800.00 33'540'566.89 33'540'566.89
|O Allgemeine Verwaltung 4'069'209.46; 153'680.70| 4'221'400.00{ 171'600.00| 3'872'272.85; 135'410.60
Nettoaufwand 3'915'528.76 4'049'800.00 3'736'862.25
Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung | 1'377'056.15; 1'290'506.95| 1'448'300.00! 1'362'900.00| 1'424'266.75: 1'289'022.72
Nettoaufwand 86'549.20 85'400.00 135'244.03
|2 Bildung 7'100'239.38| 1'811'430.66| 6'931'400.00; 1'601'400.00| 6'713'137.84: 1'712'320.70
Nettoaufwand 5'288'808.72 5'330'000.00 5'000'817.14
|3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 1'069'838.48; 296'035.32| 1'148'100.00! 291'200.00| 1'040'381.60: 309'602.79
Nettoaufwand 773'803.16 856'900.00 730'778.81
|4 Gesundheit 517'559.45 2'606.70 52'300.00 2'900.00 54'880.70 2'563.45
Nettoaufwand 514'952.75 49'400.00 52'317.25
|5 Soziale Sicherheit 10'385'152.95/ 4'175'123.42(10'501'600.00; 4'311'200.00| 10'209'583.47: 4'160'934.25
Nettoaufwand 6'210'029.53 6'190'400.00 6'048'649.22
I6 Verkehr und Nachrichteniibermittlung 2'651'480.50; 164'659.14| 2'779'600.00; 136'200.00 2'691'277.05! 144'527.63
Nettoaufwand 2'486'821.36 2'643'400.00 2'546'749.42
I7 Umweltschutz und Raumordnung 4'255'287.24; 3'915'681.39| 4'590'400.00; 4'176'700.00 4'402'321.73; 4'014'077.75
Nettoaufwand 339'605.85 413'700.00 388'243.98
I8 Volkswirtschaft 42'751.35]  307'580.55 66'400.00{ 287'500.00 54'407.00; 269'719.15
Nettoertrag 264'829.20 221'100.00 215'312.15
I9 Finanzen und Steuern 2'699'109.70} 22'050'379.83| 1'916'300.00{ 21'314'200.00 3'078'037.90; 21'502'387.85
Nettoertrag 19'351'270.13 19'397'900.00 18'424'349.95
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0 Allgemeine Verwaltung

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4'069'209.46 153'680.70| 4'221'400.00 171'600.00| 3'872'272.85 135'410.60
Nettoaufwand 3'915'528.76 4'049'800.00 3'736'862.25
0220 Allgemeine Dienste

Im Jahr 2025 lag der Personalaufwand etwas tiefer als budgetiert. Die Stellen konnten mit wenigen Ausnahmen alle wieder besetzt
werden. Entsprechend konnten die Dienstleistungen Dritter (Mandat Tief- und Hochbau) tiefer gehalten werden. Auch wurde deut-
lich weniger fur die Personalwerbung aufgewendet. Fir die Umnutzung eines Sitzungszimmers in ein Buro wurden entsprechende
Blromdébel angeschafft. Im Jahr 2025 wurden Mandate fir die Umsetzung personalrechtlicher Grundlagen sowie fiir die Unterstit-
zung der Finanzverwaltung engagiert. Demgegenuber konnten im IT-Bereich diverse Projekte kostengunstiger umgesetzt werden

oder mussten aus Ressourcengrinden verschoben werden. Dies fuhrte zu Minderaufwendungen von CHF 88'000.00.

0290 Verwaltungsliegenschaften

Im Bereich der Verwaltungsliegenschaften resultierte ein kleiner Mehraufwand von CHF 1'000.00. Durch die Auslagerung der Reini-
gung des Gemeindehauses an eine externe Firma verschoben sich die Aufwendungen vom Personalaufwand zu den Dienstleistun-

gen Diritter.

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1'377'056.15| 1'290'506.95| 1'448'300.00| 1'362'900.00| 1'424'266.75| 1'289'022.72
Nettoaufwand 86'549.20 85'400.00 135'244.03

1400 Allgemeines Rechtswesen

Es fielen weniger Dienstleistungen Dritter im Bereich Einwohnerkontrolle und Baubewilligungen an. Auch die Aufwendungen des
Geometers fur die Nachfuhrung der amtlichen Vermessung waren geringer als angenommen. Die Gebuhren fur Amtshandlungen

lagen leicht Gber den Erwartungen. Insgesamt resultierte ein Mehrertrag von CHF 43'600.00 gegenuiber dem Budget 2025.
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1402 Kinder- und Erwachsenenschutz

Die Entschadigungen des Kantons fur den Kinder- und Erwachsenenschutz und die privaten Mandatstragerinnen und -trager basie-
ren auf den Fallzahlen. Der Ertrag lag tiefer als im Budget veranschlagt. Der Personalaufwand lag aufgrund von neugeschaffenen
Stellen Gber dem Budget. Insgesamt resultiert ein Mehraufwand von CHF 55'000.00 im Vergleich mit dem Budget.

1500 Feuerwehr

Die Feuerwehrrechnung schloss mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 58'924.90 ab. Budgetiert war ein Aufwandulberschuss von
CHF 4'500.00.

Da weniger oder weniger intensive Einsatze zu verzeichnen waren, reduzierten sich die Personalkosten entsprechend. Zudem
wurde auf die geplante Fahrzeuganschaffung noch verzichtet. Auch der Kursaufwand lag unter den Erwartungen. Der Rickbau der
Feuerweiher konnte nach wie vor nicht in Angriff genommen werden. Die Ersatzabgaben fielen auf der anderen Seite auch tiefer
aus als erwartet. Auch konnten weniger Dienstleistungen erbracht und verrechnet werden.

1626 Regionale Zivilschutzorganisation

Der Nettoaufwand der Regionalen Zivilschutzorganisation fiel im Vergleich zum Budget CHF 33'100.00 tiefer aus.

Der Unterhalt an Gebauden und an Apparaten, Maschinen, Geraten und Fahrzeugen fiel insgesamt tiefer aus als budgetiert. Der
Beitrag an das Regionale Kompetenzzentrum fiel weg. Demgegeniber stehen hdhere Kosten flir Kurse der Zivilschutzangehorigen.
Durch die deutlich tieferen Aufwendungen konnten die Kosten auch fir die angeschlossenen Gemeinden tiefer gehalten werden,
was zu weniger Entschadigungen von Gemeinden flhrte.

2 Bildung
Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
7'100'239.38| 1'811'430.66| 6'931'400.00f 1'601'400.00| 6'713'137.84| 1'712'320.70
Nettoaufwand 5'288'808.72 5'330'000.00 5'000'817.14
2110 Kindergarten

Der Anteil fur die Lehrergehaltskosten betrug CHF 278°793.00. Dies war rund CHF 120'700.00 weniger als budgetiert.

2120 Primarstufe

Aufgrund der guten Budgetdisziplin konnten in vielen Konten Einsparungen erzielt werden.

Der Gehaltskostenanteil der Gemeinde betrug 1.73 Mio. Franken oder rund CHF 145'600.00 mehr als budgetiert. Die Gemeinde
erhielt daraus aber auch CHF 72'400.00 héhere Schulgelder von anderen Gemeinden als budgetiert. Die Besonderen Massnahmen
wurden alle Uber die Funktion Primarstufe abgerechnet. Insgesamt schloss die Funktion Primarstufe um knapp CHF 23'000.00
schlechter ab als vorgesehen.
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2130 Sekundarstufe |

Mit 1.18 Mio. Franken fiel der Gehaltskostenanteil der Gemeinde um CHF 176°200.00 hoher aus als angenommen. Die Entschadi-
gungen der angeschlossenen Gemeinden fielen etwas tiefer aus als im Budget vorgesehen. Insgesamt schloss die Funktion Sekun-
darstufe | um knapp CHF 32'800.00 schlechter ab als budgetiert.

2170 Schulliegenschaften

Die Personalkosten fielen aufgrund von Reinigungsauslagerungen an eine externe Firma tiefer aus. Die Kosten daflir sind neu bei
den Dienstleistungen Dritter zu finden. In der Turnhalle | konnten die Unterhaltsarbeiten nicht wie geplant ausgefihrt werden. Der
Nettoaufwand der Funktion lag um CHF 8'700.00 tiefer als budgetiert.

2171 Schulliegenschaften Oberstufe
Es wurden ausserplanmassige Abschreibungen von CHF 156'134.20 auf dem Planungsprojekt Gesamtrenovation OSZ vorgenom-
men, da ein Neubauprojekt weiterverfolgt wird. Die Funktion schloss mit einem Mehraufwand von rund CHF 140'000.00 ab.

2180 Tagesbetreuung
Fur Lebensmittel musste ab Schuljahr 2025/26 weniger aufgewendet werden. Die Kostenbeteiligungen der Eltern und die Beitrage
vom Kanton waren klar Uber den Erwartungen. Dies flihrt zu einem Minderaufwand von rund von CHF 82°800.00.

2190 Schulleitung und Schulverwaltung
Aufgrund einer Pensenerhéhung schloss die Funktion um CHF 21'000.00 hoher ab als budgetiert.

2195 Schiilertransporte

Der Personalaufwand reduzierte sich aufgrund der teilweisen Auslagerung der Fahrdienste an eine externe Firma. Diese Kosten
dafur sind neu bei den Dienstleistungen Dritter zu finden. Dies fuhrt zu einem Minderaufwand von rund CHF 15'000.00.

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1'069'838.48 296'035.32| 1'148'100.00 291'200.00| 1'040'381.60 309'602.79
Nettoaufwand 773'803.16 856'900.00 730'778.81

3210 Bibliothek
Die Nettokosten betrugen CHF 163'300.00 und lagen CHF 9'600.00 unter den budgetierten Kosten. dies vor allem aufgrund von
tieferen Personalkosten.
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3290 Ubrige Kultur

Die Defizitgarantie gemass Leistungsvereinbarung «1000 Jahre Schwarzenburg» musste nicht ausbezahlt werden. Es resultierte
ein Minderaufwand von rund CHF 34'000.00.

3320 Massenmedien (,Schwarzeburger® und Website)
Die Redaktionskosten der Printausgaben fielen tiefer aus als budgetiert. Insgesamt resultiert eine Besserstellung gegeniber dem
Budget von knapp CHF 12'900.00.

3420 Freizeit

Im Bereich Freizeit wurde weniger Unterhalt an Wanderwegen getatigt. Die Funktion schloss um CHF 17'600.00 besser ab.

3422 Mehrzweckanlage Pbschen
Fur Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen wurde mehr aufwendet als geplant. Die Rickerstattung und Kos-
tenbeteiligung Dritter fiel dagegen hoher aus als budgetiert. Insgesamt schloss die Funktion mit einem Nettoaufwand von knapp

CHF 314'300.00 ab. Dies war um CHF 3'000.00 tiefer als budgetiert.

4 Gesundheit

Nettoaufwand

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
517'559.45 2'606.70 52'300.00 2'900.00 54'880.70 2'563.45
514'952.75 49'400.00 52'317.25

4120 Alters-, Kranken- und Pflegeheime
Infolge des Aufwanduberschusses 2024 des Gemeindeverbandes Pflege und Betreuung Schwarzenburgerland PBSL und des dar-
aus entstandenen Bilanzfehlbetrages musste die Gemeinde das Defizit anteilsmassig ausgleichen. Auch fir das Jahr 2025 wurde
nochmals ein Aufwandiberschuss prognostiziert, welcher beriicksichtigt werden musste. Daraus resultierte ein ungeplanter Mehr-
aufwand von CHF 465'604.25.
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5 Soziale Sicherheit

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
10'385'152.95| 4'175'123.42| 10'501'600.00] 4'311'200.00| 10'209'583.47| 4'160'934.25
Nettoaufwand 6'210'029.53 6'190'400.00 6'048'649.22

5310 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV
Die Personalkosten fielen héher aus als budgetiert. Zusatzlich fielen die Rickerstattungen und Beitrage der Sozialversicherung tie-
fer aus. Gesamthaft resultierte ein héherer Nettoaufwand gegeniber dem Budget von knapp CHF 17'000.00.

5320 Ergédnzungsleistungen AHV/IV
Die Beitrage an den Lastenausgleich von 1.509 Mio. Franken fielen im Vergleich zum Budget um CHF 141'000.00 tiefer aus.

5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso

Die Gemeinde musste etwas weniger Alimente bevorschussen. Hingegen fielen die Rickerstattungen im Verhaltnis zu den Bevor-
schussungen klar tiefer aus. Der Nettoaufwand von CHF 43'100.00 war CHF 16'200.00 hoher als budgetiert. Die Kosten wurden
vollumfanglich Gber den Lastenausgleich Sozialhilfe abgerechnet.

5444 Offene Kinder- und Jugendarbeit
Die Jugendarbeit wurde Uber Riggisberg abgerechnet. Der Beitrag 2025 betrug CHF 72'000.00 und war tiefer als budgetiert.

545 Leistungen an Familien

Der Kanton Bern ubernimmt rund 80% und die Gemeinden 20% der Kosten der Betreuungsgutscheine.

Die Entschadigungen an die Kinderkrippen und Horte sowie an den Tageselternverein lagen mit CHF 453'600.00 (Krippen und
Horte) respektive CHF 18'200.00 (Tageselternverein) rund CHF 78'100.00 unter dem Budget. Die Ruckerstattung fiel ebenfalls tiefer
aus. Es resultierte ein Nettominderaufwand von CHF 27'200.00.

5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe

Die ausgerichteten Unterstitzungen lagen mit 3.3 Mio. Franken um rund CHF 48'000.00. unter dem Budget. Die Ruckerstattungen
waren um CHF 206'500.00 héher. Die wirtschaftliche Hilfe ist schwierig zu budgetieren. Der Nettobetrag wurde lber den Lastenaus-
gleich Sozialhilfe zuriickerstattet und hatte somit einen direkten Einfluss auf das entsprechende Konto.

5790 Sozialhilfe
Hier lag der Nettoaufwand um rund CHF 133'400.00 Uber dem Budget, was insbesondere auf den Personalaufwand zurtckzufiihren
war. Zudem mussten flr Vakanzen und Krankheitsfalle Mandate zur Uberbriickung gesprochen werden.
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5799 Lastenausgleich Sozialhilfe

Die Gemeinde musste knapp 3.96 Mio. Franken an den Lastenausgleich entrichten. Dies waren rund CHF 40'900.00 mehr als bud-
getiert, hingegen CHF 196'300.00 mehr als im Vorjahr. Wie bereits oben erwahnt, fuhrten die tieferen Aufwendungen fir Alimenten-
bevorschussung und wirtschaftliche Hilfe zu tieferen Entschadigungen durch den Kanton Bern von CHF 210'300.00. Insgesamt re-

sultierte ein Mehraufwand von CHF 251'200.00.

6 Verkehr und Nachrichtentibermittlung

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2'651'480.50 164'659.14| 2'779'600.00 136'200.00| 2'691'277.05 144'527.63
Nettoaufwand 2'486'821.36 2'643'400.00 2'546'749.42

6150 Gemeindestrassen

Der Personalaufwand lag aufgrund einer Absenz Uberbriickung tiber den Prognosen. Dagegen lag das Betriebs- und Verbrauchs-
material sowie die Dienstleistungen Dritter fliir Schneerdumung unter den Budgetwerten. Fur den Unterhalt der Strassen und Ver-
kehrswege wurde gesamthaft CHF 32'900 weniger aufwendet. Hingegen fielen die Kostenbeteiligungen Dritter im Bereich Lohnaus-
fall héher aus als budgetiert. Insgesamt schloss die Funktion um CHF 121'200.00 besser ab als budgetiert.

6291 Gemeindeanteil Offentlicher Verkehr
Der Kostenanteil der Gemeinde betrug mit rund CHF 572'900.00 knapp CHF 28'300.00 weniger als geplant. Dies aufgrund des tie-

feren Ansatzes pro OV-Punkt.

7 Umweltschutz und Raumordnung

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4'255'287.24| 3'915'681.39| 4'590'400.00( 4'176'700.00| 4'402'321.73| 4'014'077.75
Nettoaufwand 339'605.85 413'700.00 388'243.98

7101 Wasserversorgung

Siehe dazu die Erlauterungen unter Kapitel 1.1.5.

7201 Abwasserentsorgung

Siehe dazu die Erlauterungen unter Kapitel 1.1.5.

Seite 29



7301 Abfall
Siehe dazu die Erlauterungen unter Kapitel 1.1.5.

7410 Gewdésserverbauungen
Bei den Gewasserverbauungen resultierte ein kleiner Minderaufwand von CHF 8'000.00 aufgrund tieferer Abschreibungen.

7690 Bekédmpfung von Umweltverschmutzung
Die Auslagen fur den Bereich Energiestadt fielen um CHF 14'900.00 tiefer aus als budgetiert.

7710 Friedhof und Bestattung

Es musste weniger Unterhalt an den Grabanlagen vorgenommen werden als budgetiert. Auch die Abschreibungen fielen tiefer aus,
da die Sanierung der Aufbahrungshalle noch nicht abgeschlossen ist. Insgesamt resultierte ein tieferer Nettoaufwand von

CHF 21'100.00 gegenliber dem Budget.

7900 Raumordnung allgemein
Es wurden weniger Planungen und Projektierungen Dritter in Anspruch genommen. Auch Rechtsberatungen fielen keine an. Die
Abschreibungen fielen ebenfalls etwas tiefer aus. Dies fuhrte zu einem tieferen Nettoaufwand von CHF 14'200.00.

8 Volkswirtschaft

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
42'751.35 307'580.55 66'400.00 287'500.00 54'407.00 269'719.15
Nettoertrag -264'829.20 -221'100.00 -215'312.15

8710 Elektrizitét allgemein
Durch eine héhere Nachzahlung der Konzession der BKW AG Bern fir das Jahr 2024 resultierte ein Mehrertrag von

CHF 22'600.00.
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9 Finanzen und Steuern

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2'699'109.70| 22'050'379.83| 1'916'300.00| 21'314'200.00| 3'078'037.90| 21'502'387.85
Nettoertrag -19'351'270.13 -19'397'900.00 -18'424'349.95

9100 Allgemeine Gemeindesteuern (Natlirliche und Juristische Personen)

Der Nettoertrag der allgemeinen Steuern im Betrag von 15.9 Mio. Franken fiel um CHF 227'100.00 héher aus als budgetiert.

Es wurde eine Wertberichtigung fur gefahrdete Steuern im Betrag von CHF 123'100.00 gemacht. Im Budget war eine Auflosung der
Wertberichtigung von CHF 607'200.00 geplant, welche nicht eingetroffen ist. Die Vermdgenssteuern wichen gegeniber dem Budget
um CHF +156'100.00 ab. Die Quellensteuern wiesen einen Mehrertrag von knapp CHF 109'700.00 aus.

Die direkten Gewinnsteuern der juristischen Personen betrugen CHF 836'300.00. Dies war rund CHF 777'200.00 mehr als budge-
tiert. Die Budgetierung hatte einen direkten Zusammenhang zu den Wertberichtigungen fiir gefahrdete Steuerguthaben. Auch hier
traf der Einzelfall nicht ein. Der Bereich der Gewinnsteuern unterlag in den letzten Jahren grossen Schwankungen.

9101 Sondersteuern (Lotteriegewinne, Grundstiickgewinnsteuern und Sonderveranlagungen)

Viele Vorbeziige von Altersvorsorgekapital sorgten fur hohere Ertrage im Vergleich mit dem Budget. Auch die Grundstiickgewinne
aus Liegenschaftsverkaufen fielen etwas héher aus als budgetiert. Insgesamt konnte 2025 CHF 188'000.00 Mehrertrag bei den
Sondersteuern verbucht werden.

9102 Liegenschaftssteuern
Die Liegenschaftssteuern fielen insgesamt um CHF 11'300.00 tiefer aus als budgetiert.

9300 Finanz- und Lastenausgleich (FILAG)

Einerseits bezahlte die Gemeinde 1.23 Mio. Franken an den Lastenausgleich neue Aufgabenteilung. Andererseits erhielt Schwar-
zenburg 1.7 Mio. Franken Zuschisse (Disparitatenabbau, soziodemografischer und geografisch-topografischer Zuschuss). Der Dis-
paritatenabbau betrug 1.6 Mio. Franken und lag damit marginal tUber dem Budget von 1.58 Mio. Franken.

9610 Zinsen
Die Vermdgen der Spezialfinanzierungen wurden aufgrund der Zinsentwicklung wieder verzinst. Auf die Neuaufnahme von langfris-
tigem Fremdkapital konnte verzichtet werden.

9630 Liegenschaften des Finanzvermégens
0.5% des Gebaudeversicherungswertes konnte gemass Reglement in die Spezialfinanzierung eingelegt werden. Die Einlage betrug
CHF 21'439.00. Total resultierte ein Minderertrag von CHF 44'100.00 aufgrund des Entnahmeverzichts aus der Spezialfinanzierung.
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4.2

Investitionsrechnung

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen | Ausgaben Einnahmen | Ausgaben Einnahmen
INVESTITIONSRECHNUNG 2'891'960.50] 2'891'960.50( 4'635'000.00 90'000.00| 2'443'637.75| 2'443'637.75
Nettoausgaben 4'545'000.00
}O Allgemeine Verwaltung 0.00 40'000.00 10'064.75
Nettoausgaben 0.00 40'000.00 10'064.75
11 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 10'487.00( 180'000.00 27'395.60
Nettoausgaben / -einnahmen 10'487.00 180'000.00 27'395.60
12 Bildung 52'304.70 2'353.00| 350'000.00 174'302.25
Nettoausgaben 49'951.70 350'000.00 174'302.25
|3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 2'512.25 85'900.00
Nettoausgaben / -einnahmen 2'512.25 0.00 85'900.00
i6 Verkehr und Nachrichtenibermittlung 357'684.85 760'000.00 720'477.75, 237'780.20
Nettoausgaben 357'684.85 760'000.00 482'697.55
i? Umweltschutz und Raumordnung 2'411'065.15 55'553.55| 3'305'000.00 90'000.00| 1'184'942.00 2'775.20
Nettoausgaben 2'355'511.60 3'215'000.00 1'182'166.80
]9 Finanzen und Steuern 68'393.55] 2'823'566.95 326'455.40, 2'117'182.35
Nettoeinnahmen 2'755'173.40 1'790'726.95
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5 SACHGRUPPEN
5.1 Erfolgsrechnung
Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

|Erfolgsrechnung | 34'167'684.66| 34'167'684.66| 33'655'800.00| 33'655'800.00| 33'540'566.89| 33'540'566.89)
3 Aufwand 34'108'759.76 33'655'800.00 33'084'357.86
30 {Personalaufwand 8'296'949.15 8'460'100.00 7'594'588.00
31 {Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 6'457'090.20 6'130'600.00 6'891'486.29
33 !Abschreibungen Verwaltungsvermogen 1'914'268.50 1'865'900.00 1'755'360.15
34 |Finanzaufwand 228'519.10 214'800.00 218'388.95
35 |Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1'209'211.00 1'136'500.00 1'193'933.80
36 |Transferaufwand 15'929'261.15 15'772'900.00 15'351'972.42
37 Durchlaufende Beitrage 1'687.66 3'800.00 2'113.25
38 |Ausserordentlicher Aufwand 21'439.00 17'800.00 19'747.00
39 |Interne Verrechnungen 50'334.00 53'400.00 56'768.00
4 (Ertrag 33'190'446.26 31'998'500.00 32'725'296.35
40 (Fiskalertrag 19'402'557.15 18'185'600.00 19'147'522.45
41 iRegalien und Konzessionen 312'395.55 291'500.00 275'164.15
42 |Entgelte 5'124'890.15 4'879'300.00 4'307'667.26
43 Verschiedene Ertrage 100.00 23'310.00
44 iFinanzertrag 579'280.50 552'500.00 839'186.03
45 |Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 498'657.75 586'600.00 581'172.35
46 Transferertrag 7'157'836.89 7'367'800.00 7'413'760.26
47 |Durchlaufende Beitrage 1'687.66 3'800.00 2'113.25
48 |Ausserordentlicher Ertrag 62'806.61 77'900.00 78'632.60
49 iInterne Verrechnungen 50'334.00 53'400.00 56'768.00
9 |Abschlusskonten 58'924.90; 977'238.40 1'657'300.00, 456'209.03; 815'270.54
90 |Abschluss Erfolgsrechnung 58'924.90; 977'238.40 1'657'300.00; 456'209.03; 815'270.54

Seite 33



5.2 Investitionsrechnung
Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen | Ausgaben Einnahmen | Ausgaben Einnahmen
[Investitionsrechnung 2'891'960.50{ 2'891'960.50: 4'635'000.00 90'000.00| 2'443'637.75 2'443'637.75{
5 iInvestitionsausgaben 2'891'960.50 4'635'000.00 2'443'637.75
50 iSachanlagen 2'803'859.05 4'277'000.00 2'011'416.25
52 iImmaterielle Anlagen 84'665.85 279'000.00 18'288.40
56 iEigene Investitionsbeitrage -64'957.95 79'000.00 87'477.70
59 :Ubertrag an Bilanz 68'393.55 326'455.40
6 Investitionseinnahmen 2'891'960.50 90'000.00 2'443'637.75
60 :Ubertrag.Sachanlagen ins Finanzvermdgen 2'353.00 11'649.70
61 Ruckerstattungen 2'094.90
63 iInvestitionsbeitrage f.eigene Rechnung 63'945.65 90'000.00 228'905.70
65 {Ubertragung von Beteiligungen 85'900.00
69 :Ubertrag an Bilanz 2'823'566.95 2'117'182.35
Nettoinvestitionen 2'755'1 73.401 4'545'000.00 1'790'726.95 I
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6 GELDFLUSSRECHNUNG
CHF CHF

Bezeionung s e

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit

(-) Aufwanduberschuss / Ertragsuberschuss -470'256.22 388'473.13
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 1'718'695.50 1'565'346.25
Abschreibungen Investitionsbeitrage 6'573.00 6'573.00
Einlagen in das Eigenkapital 21'439.00 19'747.00
(-) Entnahmen aus dem Eigenkapital -62'806.61 -78'632.60
Verluste aus Verkauf Finanzanlagen FV und Ubertragung Finanzanlagen FV ins W/ .

(-) Gewinne aus Verkauf Finanzanlagen FV _ 0.00 24187.90
X?g:ﬁ;fa\ﬁr@i aS;cg:gLaagnﬁggFe\; l'J:r\lld Ubertragung Sachanlagen FVins W/ 453.00 256'562.85
(-) Wertberichtigungen Anlagen FV / Wertberichtigungen Anlagen FV -7'279.00 -420.00
Wertberichtigungen Darlehen/Beteiligungen VW 0.00 0.00
(-) Aufwertung W 0.00 0.00
Abnahme/(-) Zunahme Forderungen 1'678'131.79 -1'554'133.49
Abnahme/(-) Zunahme Vorrate 0.00 0.00
(-) Zunahme/Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen -7'206.45 -25.30
Zunahme/(-) Abnahme Laufende Verbindlichkeiten 125'206.40 12'978.75
Zunahme/(-) Abnahme kurzfr. Rickstellungen 265'100.00 0.00
Zunahme/(-) Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen 1'923.10 -17'598.20
(-) Abnahme/Zunahme langfr. Rickstellungen 0.00 0.00
(-) Abnahme/Zunahme ubrige Spezialfinanzierungen 0.00 23'310.00

Geldfluss aus betrieblicher Titigkeit Einwohnergemeinde (allg. Haushalt) | 3169'973.51  133'243.59)
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CHF CHF

Bezeicnmung s

Geldfluss Wasserversorgung

(-) Aufwanduberschuss / Ertragsuberschuss -299'716.45 -347'867.77
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 80'641.00 73'340.15
Abschreibungen Investitionsbeitrage 0.00 0.00
(-) Aufwertung W 0.00 0.00
(-) Zunahme/Abnahme Forderungen -72'627.40 5'778.20
Abnahme/(-) Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00
Abnahme/(-) Zunahme Vorrate 0.00 0.00
(-) Abnahme/Zunahme Laufende Verbindlichkeiten -9'903.05 -28'218.30
(-) Abnahme/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00
Zunahme/(-) Abnahme Vorfinanzierung Werterhalt 256'087.45 135'420.15
(-) Abnahme/Zunahme ubrige Vorfinanzierungen 0.00 0.00

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Wasserversorgung ‘ -45'518.45 -161'547.57
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CHF CHF
BT T

Geldfluss Abwasserentsorgung

(-) Aufwanduberschuss / Ertragsuberschuss -146'272.05 -348'119.56
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 53'160.00 54'903.75
Abschreibungen Investitionsbeitrage 13'615.15 7'785.00
(-) Aufwertung W 0.00 0.00
(-) Zunahme/Abnahme Forderungen -5'487.25 -5'458.00
Abnahme/(-) Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00
Abnahme/(-) Zunahme Vorrate 0.00 0.00
Zunahme/(-) Abnahme Laufende Verbindlichkeiten 60'816.45 -59'559.40
(-) Abnahme/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00
Zunahme/(-) Abnahme Vorfinanzierung Werterhalt 454'485.80 454'009.30
(-) Abnahme/Zunahme ubrige Vorfinanzierungen 0.00 0.00

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Abwasserentsorgung ‘ 430'318.10 103'561.09
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CHF CHF
BT BT

Geldfluss Abfall

(-) Aufwanduberschuss / Ertragsuberschuss -60'993.68 -119'283.21
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 6'587.00 6'586.00
Abschreibungen Investitionsbeitrage 0.00 0.00
(-) Aufwertung W 0.00 0.00
Abnahme/(-) Zunahme Forderungen 15'785.04 18'015.21
Abnahme/(-) Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00
Abnahme/(-) Zunahme Vorrate 0.00 0.00
Zunahme/(-) Abnahme Laufende Verbindlichkeiten 706.15 -163.60
(-) Abnahme/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00
(-) Abnahme/Zunahme Vorfinanzierungen 0.00 0.00

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Abfall ‘ -37'915.49 -94'845.60
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CHF CHF
BT T

Geldfluss Feuerwehr

Ertragsuberschuss / (-) Aufwanduberschuss 58'924.90 67'735.90
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 55'185.00 55'184.00
Abschreibungen Investitionsbeitrage 0.00 0.00
(-) Aufwertung W 0.00 0.00
(-) Zunahme/Abnahme Forderungen -1'315.65 10'651.00
Abnahme/(-) Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00
Abnahme/(-) Zunahme Vorrate 0.00 0.00
(-) Abnahme/Zunahme Laufende Verbindlichkeiten -13'140.60 -16'512.95
(-) Abnahme/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00
(-) Abnahme/Zunahme Vorfinanzierungen 0.00 0.00

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Feuerwehr ‘ 99'653.65 117'057.95
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Gemeindebetriebe ‘ 446'537.81 -35'774.13

Total Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit ‘ 3'616'511.32 97'469.46
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Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Zahlungen fur Nettoinv. Sachanlagen + Immat. Anlagen+ Investitionsbeitrage VWV -195'766.55 -974'642.65
(-) Auszahlungen fur Darlehen/Beteiligungen VW 0.00 -85'900.00
Einzahlung fur Darlehen/Beteiligungen W 0.00 171'800.00
(-) Kauf Sachanlagen FV -2'353.00 -11'649.70
Verkauf Sachanlagen FV 1'900.00 550'671.80
(-) Investitionen Sachanlagen FV 0.00 0.00
(-) Kauf kurzfristige Finanzanlagen FV 0.00 0.00
Verkauf kurzfristige Finanzanlagen FV 0.00 0.00
(-) Kauf langfristige Finanzanlagen FV 0.00 -85'900.00
Verkauf langfristige Finanzanlagen FV 0.00 61'712.10

Geldfluss aus Investitionstatigkeit Einwohnergemeinde (allg. Haushalt) ‘m

Geldfluss Wasserversorgung

Zahlungen fir Nettoinvestitionen VWV Wasserversorgung -2'028'106.80

Geldfluss aus Investitionstatigkeit Wasserversorgung ‘ -2'028'106.80

Geldfluss Abwasserentsorgung
Zahlungen fur Nettoinvestitionen VW Abwasserentsorgung -98'516.35

Geldfluss aus Investitionstatigkeit Abwasserentsorgung ‘ -98'516.35

-373'908.45

-840'681.85

-840'681.85

-429'232.50

-429'232.50
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Geldfluss Abfall
Zahlungen fur Nettoinvestitionen VVV Abfall -2'423.80 -232.50

Geldfluss aus Investitionstatigkeit Abfall ‘ -2'423.80 -232.50

Geldfluss Feuerwehr
Zahlungen fur Nettoinvestitionen VVV Feuerwehr

Geldfluss aus Investitionstatigkeit Feuerwehr ‘m m

Geldfluss aus Investitionstatigkeit Gemeindebetriebe ‘ -2'129'046.95 -1'270'146.85

Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit ‘ -2'325'266.50 -1'644'055.30
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Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zunahme/ (-) Abnahme Kontokorrente mit Dritten 520.90 7'166.85
Aufnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3'000'000.00 500'000.00
(-) Rickzahlung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -1'000'000.00 -2'528'400.00
Aufnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
(-) Rickzahlung langfristige Finanzverbindlichkeiten -2'000'000.00 0.00
(-) Abnahme/Zunahme Stiftungen, Legate, Zuwendungen im FK sowie Fonds im FK -40'256.15 726.40

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit Einwohnergemeinde (allg. Haushalt) ‘ -39'735.25 -2'020'506.75

Total Geldfluss (alle) | 1251'500.57)]  -3'567'092.59

Bestand Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1.1. 4'264'964.62 7'832'057.21
Bestand Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 31.12. 5'516'474.19 4'264'964.62
Kontrollrechnung: Differenz 0.00 0.00
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7 FINANZKENNZAHLEN

71 Gesamthaushalt

Rechnung Durch- .
Kennzahl 2025 schnitt | Kommentar / Interpretation
5 Jahre

Gibt an, welcher Anteil der direkten Steuern und der Nettozahlungen
Nettoverschuldungs- 949 6.5% | aus dem Finanzausgleich nétig ware, um die Nettoschulden zu decken.
quotient ' ' Seit 2021 weist die Gemeinde eine Nettoschuld aus. 0% - 50% gilt als

geringe Nettoverschuldung, unter 0% gilt als Nettovermdgen

Gibt an, in welchem Ausmass Investitionen durch selbsterwirtschaftete
Selbstfinanzierungs- Mittel bezahlt werden kénn.en. D.ie. Kennzahl unterliegt starken Schwan-
grad 61.2% 74.1% | kungen und sollte daher mittelfristig betrachtet werden.

Ein Wert zwischen 50% und 100% gilt als problematisch bis vertretbar.

Allgemein fuhren Werte unter 100% zu einer Neuverschuldung.

. . o o, | Sagt aus, wie stark der laufende Ertrag durch den Nettozinsaufwand
Zinsbelastungsantel 0.05% 0.25% belastet ist. Ein Wert von 0% - 1% gilt als tiefe Zinsbelastung.
Bruttoverschuldungs- Zeigt al_Jf, zu welchem Anteil d(_ar laufende Ertrag beanspr_t_Jcht wurde,
anteil 60.0% 65.5% | wenn die Bruttoschulden auf einmal abbezahlt werden mussten.

Ein Wert zwischen 50 - 100% gilt als gut.
Wie hoch sind die Ausgaben der Investitionsrechnung gemessen an
Investitionsanteil 8.4% 9.3% ien Gesamtausgaben? Die Differenz bezeichnet folglich die Héhe der
onsumausgaben.
Ein Wert unter 10% gilt als schwache Investitionstatigkeit.
Sagt aus, wie stark der laufende Ertrag durch den Kapitaldienst (Netto-
o . o o, | zinsen und Abschreibungen) als Folge der Investitionstatigkeit belastet
Kapitaldienstanteil 5.9% 5.7% ist. Je hoher der Kapitaldienstanteil, desto enger wird der finanzielle
Spielraum. Ein Wert zwischen 5% - 15% gilt als tragbare Belastung.
Nettoschuld in Franken Dies ist der Qradmesser far dig Verschulc':lung der Gemejnde. Ein nega-
pro Einwohner CHF 247.31 CHF 165 | tiver Wert zeigt ein Nettovermégen pro Einwohner an. Ein Wert ab
CHF 0.00 - CHF 2'000.00 gilt als mittlere Verschuldung.
Selbstfinanzierungsan- Widerspiegelt die finanzielle Leistungsfahigkeit einer Gemeinde. Je ho-
51% 6.3% | her der Wert, desto grosser ist der Spielraum fir die Finanzierung von

teil

Investitionen. Ein Wert zwischen 5% - 15% qilt als mittel.
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Nettozinsbelastungsan-

Gibt den Anteil der direkten Steuern an, der flr die Nettozinsen aufge-

tei -0.7% -1.9% | wendet werden muss. Grundsatzlich gilt, je kleiner, desto besser. Ein
eil . : . .
Negativwert entspricht einem Nettofinanzertrag.
Im massgeblichen Eigenkapital sind nebst dem Bilanziiberschuss auch
Massgebliches Eigen- di.e finanzpolitische Reserve, die Neubewertungsreserve und das Ubrige
kapital pro Einwohner CHF 1'025 CHF 994 | Eigenkapital enthalten.
Ein Wert zwischen CHF 0.00 — CHF 2'000.00 gilt als geringes Eigenka-
pital.
7.2 Allgemeiner Haushalt
Rechnung Is);;ﬁnt
Kennzahl 2025 5 Jahre Kommentar / Interpretation
Wert Wert
Bei einem Wert von Gber 100% werden Mittel fir den Schuldenabbau /
die Vermogensbildung freigesetzt. Einlagen in die finanzpolitische Re-
Selbstfinanzierungs- serve }Ner_den .an_die Selb_stfinanzie_rung angerechnet. )
grad 319.2% 108.8% | Viel wichtiger ist jedoch die Beurteilung der Entwicklung tGiber mehrere
Jahre und anhand des Mittelwertes. Ein Durchschnittswert von Gber
100% gilt als ideal, zwischen 50% - <100% als problematisch bis ver-
tretbar.
Bilanziiberschuss- Der Quotient zeigt das Verhaltnis des Bilanziberschusses zu den direk-
31.0% 31.3% | ten Steuern und dem (Netto)Finanzausgleich.

quotient

Werte zwischen 30% - <60% gelten als mittel.
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7.3 Spezialfinanzierung Wasserversorgung

Rechnung gcul:gnt
Kennzahl 2025 5 Jahre Kommentar / Interpretation
Wert Wert
Gibt an, in welchem Ausmass Investitionen durch selbsterwirtschaftete
Selbstfinanzierungs- M.ittellbezahlt werden konnen. Eirle tiefe S.elbstfinanzi.e.rung is.,'t sehr.un-
grad 1.6% 1.6% | gunstig. Es bedeutet, dass der_ gross_te Teil der Inyestltlonen uber eine
Neuverschuldung zu decken sind. Ein Durchschnittswert von unter 50%
gilt als ungenigend und fihrt zu Neuverschuldung.
Zeigt auf, wieviel % des Aufwandes durch Ertrage der Spezialfinanzie-
Kostendeckungsgrad 78.2% 78.8% | rung abgedeckt werden kénnen. Ein Wert unter 100% bedeutet, dass
der Haushalt mit den aktuellen Gebuhren nicht kostendeckend ist.
Gibt das Verhaltnis des Bestands Werterhalt zu den Wiederbeschaf-
Werterhaltungsquote 6.7% 6.3% | fungswerten an. Wenn die Quote unter 25% liegt, muss mindestens

60% der Werterhaltungskosten in CHF pro Jahr eingelegt werden.

74 Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung

Durch-
Rechnung schnitt .
Kennzahl 2025 5 Jahre Kommentar / Interpretation
Wert Wert
Der Selbstfinanzierungsgrad ist gut, die getatigten Nettoinvestitionen
Selbstfinanzierungs- wie auch die Konsumausgaben kdnnen aus eigenen Mitteln finanziert
315.7% 116.7% | werden. Ein Durchschnittswert von Gber 100% ist ideal. Die Kennzahl
grad . . - "
unterliegt starken Schwankungen, tiefe Investitionen fuhren zu besse-
ren Kennzahlen.
Zeigt auf, wieviel % des Aufwandes durch Ertrage der Spezialfinanzie-
Kostendeckungsgrad 90.9% 87.4% | rung abgedeckt werden kénnen. Ein Wert unter 100% zeigt auf, dass
der Haushalt mit den aktuellen Gebuhren nicht kostendeckend ist.
Gibt das Verhaltnis des Bestands Werterhalt zu den Wiederbeschaf-
Werterhaltungsquote 14.4% 14.3% | fungswerten an. Wenn die Quote unter 25% liegt, muss mindestens

60% der Werterhaltungskosten in CHF pro Jahr eingelegt werden.
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7.5 Spezialfinanzierung Abfall

Durch-
Rechnung schnitt .
Kennzahl 2025 5 Jahre Kommentar / Interpretation
Wert Wert
Eine negative Selbstfinanzierung bei gleichzeitigen Nettoinvestitionen
ist sehr ungunstig. Es bedeutet, dass sowohl die vollstadndigen Investiti-
Selbstfinanzierungs- -5'038.6% _497 79, | °nen wie auch ein Teil der Konsumausgaben Uber eine Neuverschul-

grad dung zu decken sind. Seit dem Jahr 2020 weist die Spezialfinanzierung
eine negative Selbstfinanzierung aus. Ein Durchschnittswert von unter
50% qilt als ungeniigend.

Zeigt auf, wieviel % des Aufwandes durch Ertrage der Spezialfinanzie-
Kostendeckungsgrad 92.4% 90.4% | rung abgedeckt werden kénnen. Ein Wert unter 100% zeigt auf, dass
der Haushalt mit den aktuellen Geblhren nicht kostendeckend ist.

7.6 Spezialfinanzierung Feuerwehr

Durch-
Rechnung schnitt .
Kennzahl 2025 5 Jahre Kommentar / Interpretation
Wert Wert
Der Selbstfinanzierungsgrad der Spezialfinanzierung Feuerwehr ist gut,
Selbstfinanzierungs- 100.00% 524 0% die getatigten Nettoinvestitionen wie auch die Konsumausgaben kon-

grad nen aus eigenen Mitteln finanziert werden. Ein Durchschnittswert von
uber 100% gqilt als ideal.

Die Feuerwehrrechnung schloss in allen Berechnungsjahren kostende-
Kostendeckungsgrad 120.0% 119.6% | ckend ab. Grundsatzlich sollte mittelfristig eine Anpassung der Ersatz-
abgaben geprift werden.
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8 ANTRAG DES GEMEINDERATES

GENEHMIGUNG

Gemass Art. 71 GG verabschiedet der Gemeinderat die Jahresrechnung. Der Gemeinderat von Schwarzenburg hat am
13. April 2026 die Jahresrechnung 2025 der Einwohnergemeinde Schwarzenburg zuhanden der Gemeindeversammliung

verabschiedet.

ERFOLGSRECHNUNG

davon

Aufwand Gesamthaushalt
Ertrag Gesamthaushalt
Aufwandiberschuss

Aufwand Allgemeiner Haushalt
Ertrag Allgemeiner Haushalt
Aufwanduberschuss

Aufwand Wasserversorgung
Ertrag Wasserversorgung
Aufwanduberschuss

Aufwand Abwasserentsorgung
Ertrag Abwasserentsorgung
Aufwanduberschuss

Aufwand Abfall
Ertrag Abfall
Aufwandiberschuss

Aufwand Feuerwehr
Ertrag Feuerwehr
Ertragsuberschuss

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

34'108'759.76
33'190'446.26
918'313.50

30'028'949.42
29'558'693.20
470'256.22

1'373'680.45
1'073'964.00
299'716.45

1'605'589.20
1'459'317.15
146'272.05

806'033.74
745'040.06
60'993.68

294'506.95
353'431.85
58'924.90
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INVESTITIONSRECHNUNG Ausgaben CHF 2'823'566.95

Einnahmen CHF 68'393.55
Nettoinvestitionen CHF 2'755'173.40
NACHKREDITE CHF 0.00

ANTRAG

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung die Jahresrechnung 2025 zu genehmigen.
Schwarzenburg, 13. April 2026

Einwohnergemeinde Schwarzenburg

LM v ( | W’“

Urs Rohrbach R n'Gimmel Chriétine Lehmann
Gemeindeprasident Gemeindeschreiber Finanzverwalterin
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9 BESTATIGUNGSBERICHT

il
il
ROD TREUHAND

Bericht des Rechnungspriifungsorgans zur Jahresrechnung 2025

An die Gemeindeversammlung der
Einwohnergemeinde Schwarzenburg

Als Rechnungsprifungsorgan haben wir die Jahresrechnung der Einwohnergemeinde Schwarzenburg bestehend aus Berichterstattung, Bilanz, Erfolgsrechnung,
Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Rechnungsjahr geprift.

Verantwortung des Gemeinderates

Der Gemeinderat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften verantwortlich,
Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung der Jahres-
rechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtimern ist. Dariber hinaus ist der Gemeinderat fir die Anwendung sachge-
masser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung des Rechnungsprifungsorgans

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prafungsurteil Gber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften und der Arbeitshilfe fir Rechnungsprifungsorgane (AH RPO, Ausgabe 2016) vorgenommen. Die Priifung haben wir so zu planen und
durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze
und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentli-
cher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlicksichtigt der Prafer das interne
Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Priifungshandiungen festzulegen, nicht
aber um ein Prifungsurteil liber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben.

ROD Treuhand AG Solothurnstrasse 22, 3322 Urtenen-Schinbihl, Telefon 031858 31 11, infoi@red.ch www.rod.ch
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Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitét der vorgenommenen Schatzungen
sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und

angemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Rechnungsjahr den kantonalen und kommunalen gesetzli-

chen Vorschriften.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die Anforderungen an die Befahigung gemadss Art. 123 GV und die besonderen Voraussetzungen gemass Art. 124 GV erflillen und keine mit

unserer Unabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

Wir beantragen, die Jahresrechnung per 31. Dezember 2025 mit Aktiven und Passiven von Fr. 46'380'532.87 und einem Aufwanduberschuss (Gesamthaushalt) von

Fr. 918'313.50 zu genehmigen.

Urtenen-Schonbuhl, 21. April 2026

ROD Treuhand AG
Martin Debrunner Beat Blhler

Leitender Revisor

Bericht des Rechnungsprifungsorgans zur Jahresrechnung 2025
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10 GENEHMIGUNG DER JAHRESRECHNUNG

Die Gemeindeversammlung der Einwohnergemeinde Schwarzenburg hat die Jahresrechnung 2025 am 15. Juni 2026 gemass dem
vorstehenden Antrag des Gemeinderates vom 13. April 2026 genehmigt.

Schwarzenburg, 15. Juni 2026

Gemeindeversammlung

Luzia Parli Roman Gimmel
Versammlungsleiterin Sekretar
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11 ANHANG
111 Regelwerk

11.1.1 Angewendetes Regelwerk

Der Rechnungsabschluss der Gemeinde Schwarzenburg ist in Ubereinstimmung mit den geltenden kantonalen gesetzlichen Grund-
lagen erstellt worden.

Gemeindegesetz (GG, BSG 170.11)
Gemeindeverordnung (GV, BSG 170.111)
Direktionsverordnung tber den Finanzhaushalt der Gemeinden (FHDV, BSG 170.511)

Diese orientieren sich gemass Art. 70 Absatz 1 GG am Harmonisierten Rechnungslegungsmodell fir die Kantone und Gemeinden,
HRM2, laut Handbuch der Konferenz der Kantonalen Finanzdirektoren. Die kantonalen Bestimmungen weichen in einzelnen Berei-
chen von den Empfehlungen des HRM2 ab. Das Amt fir Gemeinden und Raumordnung stellt eine Auflistung dieser Ausnahmen zur
Verfugung.

11.1.2 Bewertung Finanzvermoégen

Vermdgenswerte im Finanzvermdgen werden bilanziert, wenn sie einen kinftigen Nutzen erbringen und ihr Wert verlasslich ermittelt
werden kann. Sie werden bei erstmaliger Bilanzierung zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert. Entstehen der Ge-
meinde keine Kosten, wird zum Verkehrswert zum Zeitpunkt des Zugangs bilanziert. Folgebewertungen erfolgen zum Verkehrswert
am Bilanzstichtag, wobei eine systematische Neubewertung bei Liegenschaften mit Ausnahme von Baurechten alle funf Jahre oder
bei Anderung des amtlichen Werts, bei allen anderen Vermdgenswerten jahrlich erfolgt. Die Bilanzwerte sind bei eingetretenen dau-
erhaften Wertminderungen oder Verlusten sofort zu berichtigen.

Seite 52



Bewertung Finanzvermoégen
(Art. 81 GV, BSG 170.111)

Opel Movano, Schulbus

Bilanzkonto Auf-/Abwertung in CHF Bewertungsmethode Letztmalige Bewertung
10700.01 0.00 Steuerwert 31.12.2025
Bank Gantrisch 2 Anteil-
scheine Nr. 3454 und 3455
10700.02 7'280.00 Steuerwert 31.12.2025
BKW AG 400 Namenaktien
Valor 13'029'366
10700.03 -1.00 Erinnerungsfranken ausge- 31.12.2025
Rechte (Ausscheidungsrechte bucht
Albligen)
10720.01 -2'731.85 Abschreibung Darlehen 31.12.2025
Darlehen an Privatperson aus
Maria Meister Fonds
10800.01 0.00 Amtlicher Wert x Faktor 1.4, 31.12.2025
Unbebaute Grundstiicke Ziffer 2, 2. Prioritat
Reduktionen nach Art. 58,
Abs. 2 StG nicht berlcksichtigt
10800.02 0.00 Kapitalisierung Baurechtszins, | 31.12.2015
Unbebaute Grundstlicke Ziff. 6 (Einfihrung von HRM2)
(Baurechet)
10840.01 0.00 Amtlicher Wert x Faktor 1.4, 31.12.2020
Autogarage Tannlenenweg Ziffer 2, 2. Prioritat (amtliche Neubewertung)
10840.02 0.00 Amtlicher Wert x Faktor 1.4, 31.12.2020
Autogarage Schulhausweg Ziffer 2, 2. Prioritat (amtliche Neubewertung)
10840.03 0.00 Verkehrswertschatzung vom 12.09.2022
Mehrfamilienhaus Schllchtern 12.09.2022, Wyss Liegen-
schaften GmbH, Wabern
10840.05 0.00 Amtlicher Wert x Faktor 1.4, 31.12.2015
Brillen (Parzelle Nr. 148) Ziffer 2, 2. Prioritat (EinfGhrung von HRM2)
10860.04 0.00 Entwidmung und Verkauf 31.12.2025
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11.1.3 Bewertung Verwaltungsvermoégen

Vermogenswerte im Verwaltungsvermogen werden bilanziert, wenn sie einen kinftigen mehrjahrigen 6ffentlichen Nutzen hervor-
bringen und ihr Wert verlasslich ermittelt werden kann. Sie werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten nach der Nettomethode
bilanziert und nach der definierten Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Entstehen der Gemeinde keine Kosten, wird zum Ver-
kehrswert zum Zeitpunkt des Zugangs bilanziert. Die Bilanzwerte sind bei eingetretenen dauerhaften Wertminderungen oder Verlus-
ten sofort zu berichtigen. Die geltenden Anlagekategorien und Nutzungsdauern sind in Anhang 2 GV umschrieben.

11.1.4 Aktivierungsgrenzen

Allgemeiner Haushalt CHF 50°000.00
Spezialfinanzierung Wasserversorgung CHF 50°000.00
Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung | CHF  50°000.00

11.1.5 Bestehendes Verwaltungsvermogen

Seit dem Ubergang auf HRM2 im Jahr 2016, wird das bestehende Verwaltungsvermogen linear uber 14 Jahre abgeschrieben. Da-
von ausgenommen sind laut den Ubergangsbestimmungen Art. T2-4 der GV vom 16.12.1998 (BGS 170.11)

- Darlehen und Beteiligungen des Verwaltungsvermaogens,

- Verwaltungsvermogen, das nach den Vorschriften der besonderen Gesetzgebung abzuschreiben ist,
- Investitionen fir Anlagen und

- das Verwaltungsvermogen in den Bereichen Wasser und Abwasser

11.2 Grundlagen der Jahresrechnung
Als Grundlage fur die Jahresrechnung 2025 dienten das Budget 2025 und die Vorjahresrechnung 2024.

Genehmigung/Prifung:
Budget Jahresrechnung
Gemeinderat 21.10.2024 07.04.2025
Bestatigungsbericht Rechnungspru- 25.04.2025
fungsorgan
Gemeindeversammlung 09.12.2024 16.06.2025
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11.3

Eigenkapitalnachweis

Eigenkapital per 01.01.2025 Veranderungsnachweis Eigenkapital per 31.12.2025 in Tausend
Erhéhung (+) durch Reduktion (-) durch
CHF CHF CHF CHF
29 Eigenkapital 25'666 819 1'068(29 Eigenkapital 25'417
290 Verpflichtungen (+) bzw. 2'832 Einlagen in SF EK 59 Entnahmen aus SF EK  507(290 Verpflichtungen (+) bzw. 2'384
Vorschisse (-) gegentber Vorschisse (-) gegenuber
Spezialfinanzierungen Spezialfinanzierungen
29000 SF Feuerwehr zweiseitig 73219010.00 59|9011.00 29000 SF Feuerwehr zveiseitig 791
29001 SF Wasserversorgung 682(9010.10 9011.10 300129001 SF Wasserversorgung 382
29002 SF Abwasserentsorgung 653(9010.20 9011.20 146129002 SF Abwasserentsorgung 506
29003 SF Abfall 38419010.30 9011.30 61(29003 SF Abfall 323
29005 SF Mehrwertabschépfung 382(9010.xx 9011.xx 2900x weitere SF 382
293 Vorfinanzierungen 15'833 Einlagen in 1'231 Entnahmen aus 499(293 Vorfinanzierungen 16'565
Vorfinanzierungen EK Vorfinan-zierungen des
EK
29300 Allgemeiner Haushalt 4663893 2114893 29300 Allgemeiner Haushalt 487
29301 Wasserversorgung 3'749|3510.xx 494|4510.xx 238|29301 Wasserversorgung 4'005
Werterhalt Werterhalt
29302 Abwasserentsorgung 11'618(3510.xx 71614510.xx 261|29302 Abwasserentsorgung 12'072
Werterhalt Werterhalt
294 Reserven 674 Einlagen 0 Entnahmen 0[294 Reserven 674
29400 Zusétzliche 674)|3894.xx 4894.xx 29400 Zusétzliche 674
Abschreibungen Abschreibungen
296 Neubewertungsreserve 330 Einlagen 0 Entnahmen 63|296 Neubewertungsreserve 267
Finanzvermogen Finanzvermogen
29600 Neubewertungsreserve 63|3896.xx 4896.xx 63129600 Neubewertungsreserve 0
29601 Schwankungsreserve 267 |3896.xx 4896.xx 29601 Schwankungsreserve 267
298 Ubriges Eigenkapital 03898 Einlagen Uibriges 04898 Entnahmen (briges 0[298 Ubriges Eigenkapital 0
Eigenkapital Eigenkapital
299 Bilanziiberschuss/- 5'996(2990 Jahresergebnis -470 299 Bilanziiberschuss/- 5'626

Fehlbetrag

Uberschuss (+)
Defizit (-)

Fehlbetrag
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11.4 Rickstellungsspiegel

205|Kurzfristige Riickstellungen
Konto Bezeichnun Buchwert Veranderun Buchwert Kommentar
9 01.01.2025 9 31.12.2025
Bildung |Verwendung| Auflésung
20500.01|Kurzfristige Rickstellungen aus Mehrleistungen des Personals | 307'000.00| 81'000.00 -16'000.00| 372'000.00|Nichtbezogene Ferien und Uberzeit.
Aufteilung in Verwaltung, Hauswarte und Betriebe.
20540.01|Kurzfristige Riickstellungen fiir Biirgschaften 0.00{ 203'100.00 203'100.00|Ausgleich des zu erwartenden Bilanzfehlbetrages 2025
und Garantieleistungen des PBSL
20590.01|Kurzfristige Riickstellungen fiir Steuerteilungen 121'000.00 -3'000.00| 118'000.00(keine definitive Veranlagungen, keine Veranderung
Steuerteilungen JP aus Vorjahr.
208|Langfristige Riickstellungen
Konto Bezeichnun Buchwert Veranderun Buchwert Kommentar
& 01.01.2025 9 31.12.2025
Bildung |Verwendung| Auflésung
keine 0.00 0.00
Total kurzfristige Riickstellungen 428'000.00 284'100.00 0.00 -19'000.00 693'100.00
Total langfristige Riickstellungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Riickstellungen 428'000.00 284'100.00 0.00 -19'000.00 693'100.00
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11.5 Beteiligungsspiegel

Beteiligungen (im Sinne der 6ffentlichen Aufgabenerfiillung)

Name, Sitz Tatigkeitsgebiet Nominalka- ;Eigentums- | Stimmanteil Wesentliche Buchw ert Anschaffungs- i Wesentliche Rechnungslegungs- Zahlungs- Spezifische
Rechtsform pital (100%) ianteil - E: Exekutive |Beteiligte per 31.12. wert Beteiligungen norm; Aussage zur strome Risiken
- L: Legislative der Organisation {Jahresrechnung Berichtsjahr

Gemeindeeigene Unternehmen (Anstalten) gem. Art. 64 Abs. 1 Bst. b GG

keine gemeindeeigenen Unternehmen

Offentlich-rechtliche Organisationen der interkommunalen Zusammenarbeit (Gemeindeverbinde, Anstalten etc.)*

ARA Sensetal, Abw asserreinigung 6,L{ diverse Gemeinden 0.00 0.00:keine HRM; Haftung gem. Art. 53

Gemeindeverband Kanton Bern und Aufw andverrechnung via Verbandsvermdgen

Freiburg Kostenteiler Im Fall der Auflésung des

Verbands haften die
Verbandsgemeinden Dritten
gegeniiber nach den
Vorschriften des
Gemeindegesetztes. Im
Innenverhaltnis haften die
Verbandsgemeinden dem
Verband im Verhéltnis
gemass dem gliltigen
Kostenverteiler ARA

Regionalkonferenz Bern-Mittelland Regionalplanung 1,L Bern-Mittelland 0.00 0.00:keine HRM Finanzierung: Art. 63
Geschéftsregelment
Haftung: Art. 157
Gemeindegesetz (solidarisch)
Nachschusspflicht: Art. 157
Gemeindegesetz

Mitgliedschaften in und Beteiligungen an Juristische Personen des Privatrechts*

BLS Létschbergbahn AG Erbringung 12'512 0.02%i pro Aktie 1 x Aktionare 1.00 OR AG Haftung: Aktienkapital

Sitz: Bern Dienstleistungen in den Stimme, L

Rechtsform: Aktiengesellschaft Breichen Eisenbahn, Bus

und Schifffahrt sow ie
Tourismus und Freizeit

Skilifte Selital AG Betrieb der Skilifte 5'000 1.19% 841 Inhaberaktien 1.00 OR, AG Haftung: Aktienkapital

Sitz: Rischegg "Selital" und "Gagger"

Rechtsform: Aktiengesellschaft

Genossenschaft "Schw irren-Park" Erstellung und Betrieb 42'000 1,Li Genossenschafter 1.00 42'000 OR, Genossenschaft Haftung: Genossenschafts-

Sitz: Schw arzenburg von preisgtinstigen kapital, keine

Rechtsform: Genossenschaft Wohnungen Nachschusspflicht

Stiftung Schloss Schw arzenburg Erflllung von 100'000 % 1.00 100'000 OR, Stiftung

Massnahmen fir die
Erhaltung des Schlosses
Schw arzenburg als
schitzensw ertes
Kulturgut

Mitgliedschaften in einfachen Gesellschaften, Kollektiv- und Kommanditgesellschaften*

keine
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Beteiligungen (im Sinne der 6ffentlichen Aufgabenerfiillung)

Name, Sitz Tatigkeitsgebiet Nominalka- :Eigentums- | Stimmanteil Wesentliche Buchw ert Anschaffungs-  Wesentliche Rechnungslegungs- Zahlungs-  iSpezifische
Rechtsform pital (100%) i anteil - E: Exekutive {Beteiligte per 31.12. wert Beteiligungen norm; Aussage zur strome Risiken
- L: Legislative der Organisation {Jahresrechnung Berichtsjahr
Vertragliche Beziehungen zur Erfiillung von Gemeindeaufgaben*
Alimentenw esen Inkassohilfe und Schw arzenburg und 0.00 0.00}keine HRM2; Schw arzenburg w ird mit
Bevorschussung von die dem RSD der vom Kanton festgesetzten
Unterhaltsbeitragen Riggisberg Entschadigung fur das
angeschlossenen Alimentenw esen der
Gemeinden angeschlossenen Gemeinden
entschéadigt.
Schulsozialarbeit Schulsozialarbeit Schw arzenburg, 0.00 0.00}keine HRM2; Rechnungsfiihrung
Rischegg und Schw arzenburg
Guggisberg Abrechnung bei Leistungsbezug
Regionale Kinder- und offene Kinder- und Burgistein, 0.00 0.00{keine Kostenbeteiligung geméss 71'926.20
Jugendfachstelle Jugendarbeit Guggisberg, Anzahl Kinder / Jugendliche
Kaufdorf,
Riggisberg,
Riieggiberg,
Riischegg,
Schw arzenburg,
Thurnen, Toffen
Zivilschutzorganisation Region Fuhrung regionale Schw arzenburg, 0.00 0.00}keine HRM2; Rechnungsfiihrung
Gantrisch Zivilschutzorganisation Guggisberg, Schw arzenburg
Thurnen, Riggisberg, Verteilschliissel Kosten:
Rieggisberg und Einw ohnerzahl 01.01. des
Riischegg jew eiligen Jahres
Besondere Massnahmen und Integration und Schw arzenburg, 0.00 0.00{keine HRM2; Rechnungsfiihrung
Spezialunterricht Besondere Massnahmen Guggisberg, Schw arzenburg
in den Kindergarten und Rischegg
Schulen
Regionale Tierkdrpersammelstelle Beseitigung Schw arzenburg, 0.00 0.00;keine jahrlicher Abschluss und
Tierkorperkadaver Guggisberg, Rechnunsstellung an die
Rischegg beteiligten Gemeinden

Verteiler:
Einw ohner+Grossvieheinheiten
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11.6 Gewadhrleistungsspiegel

Name, Sitz, Rechtsform Eigentimer

wesentliche Miteigentimer

Angaben zu den gesicherten Leistungen
Art, Betrag, Verfall, Zinsangaben usw.)

Zahlungsstréme im
Berichtsjahr

Spezifische zusatzliche Angaben

Privatrechtliche Unternehmen (nach OR/ZG

B)

Wetras Warmeverbund AG Aktionare Burgschaftsverpflichtung von Fr. 800'000.00 Anschluss der Schulliegenschaften Thunstrasse und
Sitz: Schwarzenburg gegeniiber der Schweiz. Eidgenossenschaft und Einschlag.
Rechtsform: Aktiengesellschaft dem Kanton Bern zur Sicherstellung des Darlehens
fur den Warmeverbund Schwarzenburg Ost gem. GV
22.04.2014.
PK Previs, Bern, Stiftung Versicherte Nachschusspflicht bei Unterdeckung, Pramien Der unrevidierte Deckungsgrad betragt per 31.12.2025

Sanierungsmassnahmen je nach Deckungsgrad

110.9 % (gemass Auskunft 24.03.2026).

Verein Kunsteisbahn Schwarzwasser Vereinsmitglieder

Burgschaftsverpflichtung von Fr. 150'000.00 als
Solidarbiirge zur Sicherstellung des Darlehens fiir
den Ersatz der Kélteerzeugungsanlage

Mit Auflagen ggli. VKS; Bestatigung des VKS vom
25.06.2025

Offentl

ich-rechtliche Unternehmen (nach Gemeindegesetz)

Gemeinden Guggisberg,
Rischegg und Schwarzenburg

Gemeindeverband Pflege und Betreuung
Schwarzenburgerland

Sitz: Schwarzenburg

Rechtsform: Gemeindeverband

Verbleibt dem Verband ein Aufwandiberschuss, der
nicht mit Ertragstberschiissen der Vorjahre
verrechnet werden kann, bezahlen die
Verbandsgemeinden den Fehlbetrag im Verhéltnis
der Wohnbewdlkerung (Art. 33 OgR Verband).

262'504.25

Bilanzfehlbetrag per 31.12.2024

Offentlich-rechtliche Vertrige

Weitere Verpflichtungen (Altlasten, Leasing usw.)

Kanton Bern

Lastenausgleich Sozialhilfe, Gemeindeanteil 2025

4'164'160.00

6760 Einwohner*Innen x 616 Franken (gerundet)

Kanton Bern

Lastenausgleich EL, Gemeindeanteil 2025

1'649'440.00

6760 Einwohner*Innen x 244 Franken (gerundet)

Canon Leasingverbindlichkeiten fiir 6 Kopierer Leasinggebiihren 1 Kopierer fiir den Spezialunterricht
5 Kopierer in den Schulhdusern (OSZ, Schlossgasse,
Tannlenen, Thunstrasse und Steinenbriinnen)
Blmatec AG Leasingverbindlichkeiten fiir 5 Kopierer Leasinggebihren Einwohnerkontrolle, 1. Stock, 2. Stock, Sozialdienst

und Werkhof

AC Collormax AG

Leasingverbindlichkeit 1 Farbdrucker

Leasinggebuhren

OSZ Schwarzenburg
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11.7 Anlagespiegel

Schwarzenburg Anlagespiegel
EG Finanzvermégen
108 Finanzvermoégen Sachanlagen
1080 1084 1086 1087 1089
Grundsticke Gebaude MOb”Ien des Anlagen im Bau Ubrige
.. . R Finanz- ) N Sachanlagen
unlberbaut Finanzvermdgen N Finanzvermdgen
vermogens FV
Anlagewert 01.01. 2025 1'882'531.85 2'817'682.00 0.00 0.00 0.00
Zuwachs/ 2025 2'353.00
Zugange
Anschaflungskosten Abgange 2025 2353.00
Umgliederungen 2025
Anlagewert 31.12. 2025 1'882'531.85 2'817'682.00 0.00 0.00 0.00
Stand per 01.01. 2025 -5'600.00 704'838.00
" I Wertminderungen 2025
umulierte
Wertberichtigungen Aufwertungen 2025
Umgliederungen 2025
Stand per 31.12. 2025 -5'600.00 704'838.00 0.00 0.00 0.00
Buchr::::t:)t 31.12. 2025 1'876'931.85 3'522'520.00 0.00 0.00 0.00
Buchwerte davon Anlagen in 31.12. 2025
Leasing
Versicherungswerte 31.12. 2025 0.00 3'555'000.00 0.00 0.00 0.00
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Schwarzenburg Anlagespiegel
EG Sachanlagen Verwaltungsvermégen
140 Sachanlagen Verwaltungsvermoégen
1400 1401 1402 1403 1404 1406 1407 1409
. Ubrige
Grundsticke | Strassen/ Wasserbau Fefbauten Hochbauten Mobilien Anlagen im Bau |Sachanlagen*®
unbebaut Verkehrswege Ubrige
(ohne 14099)
Anlagewert 01.01. 2025 457'616.70 4'354'656.10 49'182.30 5'788'138.00 11'168'180.10 1'189'097.30 1'151'311.05 312'677.75
Z;:v:;nhgsé 2025 360'000.00 20'695.05 88'689.25 2278'921.20
Al sl Abgange 2025 27732.40 45'590.80
Umgliederungen 2025 473274.05 1'472'468.80 156'134.20 -2'275'161.40 161'838.95
Anlagewert 31.12. 2025 817'616.70 4'820'892.80 49'182.30 7'303'705.25 11'324'314.30 1'189'097.30 1'155'070.85 474'516.70
Stand per 01.01. 2025 0.00 -640'994.10 -6'372.30 -446'248.00 -2'106'334.10 -501'708.30 0.00 -182'229.75
, TR 2025 131714.10 1'044.00 99157.95 393'524.00 94'758.00 47'501.95
kumulierte Abschreibungen
ordentliche B e 2025 15'446.10 156134.20
Abschreibungen Abschreibungen
Wertkorrekturen 2025 -27'732.40 -45'590.80
Stand per 31.12. 2025 0.00 -744'975.80 -7'416.30 -515'261.25 -2'655'992.30 -596'466.30 0.00 -229'731.70
Bum:::: 31.12. 2025 817'616.70 4'075'917.00 41'766.00 6'788'444.00 8'668'322.00 592'631.00 1'155'070.85 244'785.00
Buchwerte davon Anlageq in 31.12. 2025
Leasing
Versicherungswerte 31.12. 2025 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Bauvers. 0.00)
* darin nicht enthalten ist das bestehende W bei Einfiihrung von HRM2:
Kumulierte Zuwachs/
Saldo per 1.1.2025 Wertberichtigungen Zugénge Abgénge Saldo per 31.12.2025
Allgemeiner Haushalt 14099.01 Fr. 12'233'054.51 14099.99 Fr.8'739'726.15 Fr.17'075.36 Fr.3'476'253.00
Wasserversorgung 14099.10 Fr.1.00 14099.91 Fr.1.00
Abwasserentsorgung 14099.20 Fr.1.00 14099.92 Fr.1.00
Abfallbeseitigung 14099.30 Fr.55'600.00 14099.93 Fr.39'714.00 Fr. 15'886.00
Feuerwehr 14099.50 Fr.269'744.00 14099.95 Fr.170'586.00 Fr.19'832.00 Fr.79'326.00
Total Fr.12'558'400.51 Fr.8'950'026.15 Fr.0.00 Fr.36'907.36 Fr.3'571'467.00
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Schwarzenburg
EG

Anlagespiegel
Ubriges Verwaltungsvermégen

2025

142 Immaterielle Anlagen VV

144 Darlehen VV

145 Beteiligungen

146 Investitions-

Vv beitrage VV
1420 1427 1421 & 1429 1441-1447 1452-1456 1460-1469
Imm'at: Anlagen in Ubrige immaterielle Darlehen Beteiligungen Investitionen
Realisierung Anlagen
Anlagewert 01.01. 2025 0.00 327'609.75 616'129.25 80'000.00 5.00 756'246.05
Zuwachs/ 2025 84'665.85 -64'957.95
Zugange
Anschaffungskosten Abgange 2025
Umgliederungen 2025 -123'437.80 134'883.20
Anlagewert 31.12. 2025 0.00 288'837.80 751'012.45 80'000.00| 5.00 691'288.10
Stand per 01.01. 2025 0.00 0.00 -472'899.25 0.00 0.00 -98'400.95
: Planmassige 2025 82'121.20 20'188.15
kumulierte Abschreibungen
ordentliche Ausserplanmassige
. . 2025
Abschreibungen Abschreibungen
Wertkorrekturen 2025
Stand per 31.12. 2025 0.00 0.00 -555'020.45 0.00 0.00) -118'589.10
B“°hr:'::t: 31.12. 2025 0.00 288'837.80 195'992.00 80'000.00 5.00 572'699.00
Rlclzeie davon Anlagenini 34 45 2025
Leasing
Versicherungswerte 31.12. 2025 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00)
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11.8

Kreditkontrolle

11.8.1 Verpflichtungskredite fiir Investitionen

Konto Verpflichtungskreditkontrolle Kredit Brutio- Kumulierte Investiions- Kumulierte Kumulierte Investions- Kumulierte Kreditsaldo Abrechnungs-
2025 beschluss Netto- Ausgaben ausgaben Ausgaben Einnahmen einnahmen Einnahmen Restkredit + Genehmigung

kredit 01.01.2025 2025 31.12.2025 01.01.2025 2025 31.12.2025 Ueberschr. -

0290.5040.03 indehaus, G bau 09.02.2020 [UA 4'668'000.00 4'435'014.90 4'435'014.90 194'758.00 194'758.00 +232'985.10|  16.06.2025|GV

0290.5290.01  Planung Gemeindehaus 09.02.2020|UA 532'000.00 518'793.55 518'793.55 - 0.00 +13'206.45 16.06.2025{GV
(Testplanung)

2171.5040.03  Neubau 0SZ 08.12.2025 |GV 435'000.00; PK - 52'304.70 52'304.70 0.00 +382'695.30

6150.5010.02  Erschliessung Juraweg 14.01.2010{GR 74'000.00 155'131.90 9'511.70 164'643.60 0.00 -271143.60

620.501.09

6150.5010.02  Erschliessung Juraweg 20.05.2010|GR

620.501.09

6150.5010.02  Erschliessung Juraweg 24.08.2020|GV 63'500.00

620.501.09

6150.5010.06  Sanierung Thangassli 11.06.2018 GV 415'000.00 248'233.85 248'233.85 0.00 +166'766.15 16.06.2025 |GV

6150.5010.11  Sanierung Péschenweg 05.12.2022|GV 441'000.00 357'326.55 10'869.85 368'196.40 0.00 +72'803.60

6150.5010.12  Sanierung Oberes Stengeli 05.12.2022|GV 243'000.00 191'566.65 191'566.65 0.00 +51'433.35

6150.5010.18  Sanierung Nydeggstrasse 17.06.2019|GV 235'000.00 238'862.80 238'862.80 0.00 -3'862.80

6150.5010.34  Sanierung Hohlen bis Nidig 13.06.2022 |GV 500'000.00 158'025.80 315'248.25 473'274.05 0.00 +26'725.95

6150.5010.35  Erneuerung Alchenfuhren 13.06.2022 |GV 195'000.00 98'612.65 98'612.65 0.00 +96'387.35

6150.5010.53  Erneuerung Gehweg Miihlegéssli 16.06.2025 GV 510'000.00 - 15'504.85 15'504.85 0.00 +494'495.15

7101.5000.10  Erwerb Quelirecht Stolzenmiihlequell 09.12.2024 |GV 370'000.00 - 360'000.00 360'000.00 0.00 +10'000.00

7101.5031.03  Tri leitung Thangassli 11.06.2018 GV 165'000.00 147'318.95 147'318.95 0.00 +17'681.05 16.06.2025 |GV

7101.5031.07  Erschliessung Juraweg 20.05.2010|GR 14'300.00 128'145.35 128'145.35 0.00 +45'454.65

700.501.93

7101.5031.07  Erschliessung Juraweg 24.08.2020|GV 159'300.00

700.501.93

7101.5031.08  Erschliessung Aekenmatt 07.12.2015|GV 1'075'000.00 985'219.25 985219.25 13'927.60 13'927.60 +89'780.75

700.501.84

7101.5031.09  Leitungsersatz Hohlen-Nidig inkl. Aufiebung 13.06.2022 |GV 1'700'000.00 224'033.80 898'293.80 1'122'327.60 0.00 +577'672.40
Reservoir Gibelegg und PW Nidig

7101.5031.12  Sanierung Wasserleitung Pdschenweg 05.12.2022|GV 360'000.00 215'909.05 74'916.80 290'825.85 0.00 +69'174.15

7101.5031.15  Sanierung Wasserleitung Oberes Stengeli 05.12.2022|GV 208'000.00 165'899.25 165'899.25 0.00 +42'100.75
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Konto Verpflichtungskreditkontrolle Kredit Brutio- Kumulierte Investiions- Kumulierte Kumulierte Investiions- Kumulierte Kreditsaldo Abrechnungs-
2025 beschluss Netto- Ausgaben ausgaben Ausgaben Einnahmen einnahmen Einnahmen Restkredit + Genehmigung
kredit 01.01.2025 2025 31.12.2025 01.01.2025 2025 31.12.2025 Ueberschr. -
7101.5031.20 _ Sanierung Leitung Nydeggstrasse 17.06.2019|GV 480'000.00 361'539.70 361'539.70 0.00 +118'460.30
7101.5031.25 _ Leitungsersatz Milkenstrasse 11.12.2023|GV 919'000.00 21'146.80 9'942.05 31'088.85 0.00 +887'911.15
7101.5031.29  Sanierung Wasserleitung Alchenfuhren 13.06.2022|GV 155'000.00 138'842.85 138'842.85 0.00 +16'157.15
7101.5031.44  Ersatz Trinkwasserleitung Abzweigung 09.12.2024 |GV 400'000.00 6'698.75 88'559.40 95258.15 0.00 +304'741.85
Junkerngasse/Herrengassli
bis Abzweigung Guggisbergstrasse/Oberes
Stengeli
7101.5031.46  Ersatz Trinkwasserleitung Mihlegassli, 16.06.2025 |GV 908'000.00 19'213.45 368'284.60 387'498.05 0.00 +520'501.95
Kantonsstrasse bis Bahniibergang BLS
7101.5031.54  Erneuerung Wasserleitung Bernstrasse 11.12.2023|GV 465'000.00 8'125.00 235'780.70 243'905.70 8'325.60 8'325.60 +246'094.30
Lanzenhdusern
7101.5031.54  Erneuerung Wasserleitung Bernstrasse 08.12.2025|GV 25'000.00
Lanzenhdusern
7101.5031.55  Ersatz Wasserleitung Aeck 11.12.2023 |GV 390'000.00 130'348.90 127'965.50 258'314.40 0.00 +131'685.60
7101.5031.58  Erneuerung Werkleitungen Thunstrasse 16.06.2025 |GV 757'000.00 10'631.25 18'760.50 29'391.75 +727'608.25
7101.5031.65  Sanierung Reservoir Hu 08.12.2025|GV 270'000.00 - 0.00 +270'000.00
7201.5032.04  Sanierung Schmutzwasserleitung Thangassli 11.06.2018 GV 90'000.00 72'675.35 72'675.35 0.00 +17'324.65 16.06.2025 |GV
7201.5032.14  Sanierung Schmutzwasserleitung 05.12.2022|GV 239'000.00 149'187.10 13'893.25 163'080.35 0.00 +75'919.65
Pdschenweg
7201.5032.16  Sanierung Schmutzwasserleitung 17.06.2019|GV 30000.00 1212265 121122.65 0.00 +17'877.35
Nydeggstrasse
7201.5032.20  Sanierung Schmutzwasserleitung 13.06.2022 |GV 100'000.00 20232.00 56'148.70 76'380.70 0.00 +23'619.30
Steinenbriinnen
7201.5032.23  Sanierung Schmutzwasserleitung 13.06.2022|GV 100'000.00 91'080.85 91'080.85 0.00 +8'919.15
Alchenfuhren
7201.5032.30  Sanierung Abwasserleitung Oberes Stengeli 05.12.2022|GV 92'000.00 71'489.20 71'489.20 0.00 +20'510.80
7201.5032.35  Sanierung Kanalisation Miihlegassli, 16.06.2025 |GV 223'000.00 10'691.50 6'929.25 17'620.75 0.00 +205'379.25
Kantonsstrasse bis Bahniibergang BLS
7201.5032.44  Erneuerung Meteorwasserleitung 11.12.2023 |GV 15'000.00 2'437.50 10'019.75 12'457.25 +187'542.75
Bernstrasse | hausern
7201.5032.44  Erneuerung Meteorwasserleitung 08.12.2025|GV 185'000.00
Bernstrasse | hausern
7201.5032.45  Erneuerung Werkleitungen Thunstrasse 16.06.2025 |GV 317'000.00 9'346.50 12'524.15 21'870.65 +295'129.35
7201.5032.52  Einflihrung Trennsystem in Milchgéssli und 08.12.2025|GV 700'000.00 - 44239.30 44'239.30 +655'760.70
Freiburgstrasse Ost
7710.5040.01  Erneuerung Autbahrungshalle Friedhof 06.12.2021|GV 900'000.00 129'209.85 12'024.80 141'234.65 0.00 +1'038'765.35
7710.5040.01  Erneuerung Autbahrungshalle Friedhof 08.12.2025|GV 280'000.00
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11.8.2 Nachkredite

Nachkredite durch Legislative zu genehmigen

Nachkredit
in CHF
Ueber- Beschluss-
- i Be k
Konto-Nr. Bezeichnung Rechnung Budget schreitung datum merkung

I I e I 1 e

L keine ! oo ! 0000000000000 |

I I e I e
I I e I 1
I I L I 1 e
I I e I e
I I e I 1
- e 0 0 ! oo | 0000000000000 |

| Jkeine I e - e L

keine 0.00
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11.9 Weitere massgebende Angaben

11.9.1 Werterhaltungskosten und Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt Wasserversorgung

2025 |
n: | André Ferrier | 031 734 00 50

445'840
254'929
4055'811
6'408'945
48'187'518
356'226
295'243

4'409'321

3'749'193

04.02.2026
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11.9.2 Werterhaltungskosten und Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt Abwasseranlagen

2025
. 031 734 00 50
fritz.sarasin@schwarzen!

2025

2025

68'017'800
4'496'887
50'213

4'977'144
453'068
5'986'024

83'981'136 B .

2'094'191
11'617'685 8'036

03.02.2026
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Gemeindeverwaltung Schwarzenburg

Bilanz
1.1.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025
1 Aktiven 45'811'703.53 120'360'999.42 119'792'170.08 46'380'532.87
10 Finanzvermogen 19'538'866.93 114'776'682.46 115'028'569.87 19'286'979.52
100 Fliissige Mittel u. kurzfrist. Geldanlagen 4'264'964.62 51'130'624.52 49'879'114.95 5'516'474.19
1000 Kasse 1'911.15 53'963.30 52'871.40 3'003.05
10000.03 Kasse Einwohnerkontrolle (Vorschuss) 1'911.15 53'663.30 52'871.40 2'703.05
10000.06 Kasse Bibliothek (Vorschuss) 300.00 300.00
1001 Post 1'427'319.02 29'603'241.55 29'525'095.78 1'505'464.79
10010.01  Postfinance CH03 0900 0000 3000 1304 1 1'237'318.17 25'904'111.56 25'946'306.79 1'195'122.94
10010.02 Postfinance CH21 0900 0000 3032 8986 2 149'319.22 3'658'697.16 3'534'688.11 273'328.27
10010.04 Postfinance CH87 0900 0000 1514 6417 7 40'681.63 40'432.83 44'100.88 37'013.58
1002 Bank 2'835'734.45 21'452'043.27 20'279'771.37 4'008'006.35
10020.01  Bank Gantrisch KK CH61 0851 8020 0005 0611 0 2'391'167.20 21'057'350.52 19'769'239.07 3'679'278.65
10020.02 Bank Gantrisch KK Mietzinse CH79 0851 8020 0005 86'749.10 229'809.00 279'662.80 36'895.30
02100
10020.03 Bank Gantrisch KK SD CH30 0851 8035 2258 7217 5 63'245.15 164'105.95 192'366.25 34'984.85
10020.04 Bank Gantrisch Maria Meister Fonds CH17 0851 154'344.60 10.00 154'334.60
8035 2258 7211 8
10020.05 Bank Gantrisch Zuwendungen und Spenden SD 2'590.20 10.00 2'580.20
CH86 0851 8035 2258 7213 7
10020.06 Spar+Leihkasse Riggisberg CH82 067 4730 0568 9'766.20 155.00 9'611.20
3783 1
10020.11 Reisekasse OSZ / Bank Gantrisch 57'605.35 33'620.15 23'985.20
10020.12 Schiilerkasse OSZ / Bank Gantrisch 37'110.50 3'677.70 33'432.80
10020.14 Reisekasse Schule Steinenbriinnen / Bank Gantrisch 12'745.10 393.35 12'351.75
10020.20 Reisekasse Primarschule Schwarzenburg / Bank 9'133.10 637.05 8'496.05
Gantrisch
10020.21 Reisekasse KG+Prim. Tannlenen 11'277.95 777.80 12'055.75
1004 Debit- und Kreditkarten 21'376.40 21'376.40
10040.01 Kreditkarten Verkaufe EWK 20'196.40 20'196.40
10040.02 Kreditkarten Verkaufe Online 1'180.00 1'180.00
101 Forderungen 9'802'270.16 63'620'791.04 65'135'941.62 8'287'119.58
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Gemeindeverwaltung Schwarzenburg

Bilanz
1.1.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025
1010 Ford. aus Lieferungen u. Leistungen ggii. Dritten 1'286'912.18 5'708'348.36 6'193'363.74 801'896.80
10100.10 Forderungen (VESR) 375'633.70 5'110'914.50 5'132'572.00 353'976.20
10100.20 diverse Forderungen 948'978.48 596'533.86 1'051'791.74 493'720.60
10100.99 Wertberichtigung auf Forderungen -33'800.00 6'900.00 -40'700.00
10101.99 Wertberichtigung auf Forderungen -900.00 900.00 -1'800.00
(Wasserversorung)
10102.99 Wertberichtigung auf Forderungen -1'200.00 1'200.00 -2'400.00
(Abwasserentsorgung)
10103.99 Wertberichtigung auf Forderungen (Abfall) -1'800.00 900.00 -900.00
1011 Kontokorrente mit Dritten 12'681.15 33'980.60 37'376.50 9'285.25
10110.01  Kontokorrent Nebenkosten Schliichtern 16 12'681.15 28'852.70 32'248.60 9'285.25
10110.02 Kontokorrent VKS Eisbahn 5'127.90 5'127.90
1012 Steuerforderungen 4'616'475.29 54'857'813.82 55'115'358.36 4'358'930.75
10120.01 Steuerguthaben NESKO 5'762'218.44 27'464'089.95 27'596'128.39 5'630'180.00
10120.10 Girokonto Kanton -2'343.15 27'393'723.87 27'396'129.97 -4'749.25
10120.99 Wertberichtigung auf Forderungen allg. -1'143'400.00 123'100.00 -1'266'500.00
Gemeindesteuern
1014 Transferforderungen 3'885'204.44 3'232'081.61 4'000'822.47 3'116'463.58
10140.01 Lastenausgleich Sozialhilfe 3'885'204.44 3'232'081.61 4'000'822.47 3'116'463.58
1019 Ubrige Forderungen 997.10 -211'433.35 -210'979.45 543.20
10190.01 Verrechnungssteuern 947.10 558.75 962.65 543.20
10190.02 Kassendifferenzen 50.00 50.00
10191.01  Guthaben Familienausgleichskasse 142'730.00 142730.00
10192.01 MWST Abrechnungskonto -57'518.65 -57'518.65
10192.10 Vorsteuer ER Wasserversorgung -31'595.55 -31'695.55
10192.11 Vorsteuer IR Wasserversorgung -153'793.80 -153'793.80
10192.20 Vorsteuer ER Abwasserentsorgung -44'259.80 -44'259.80
10192.21 Vorsteuer IR Abwasserentsorgung -9'580.60 -9'580.60
10192.30 Vorsteuer ER Abfall -57'876.40 -57'876.40
10192.31 Vorsteuer IR Abfall -97.30 -97.30
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 8'427.45 15'633.90 8'427.45 15'633.90
1041 Sach- und uibriger Betriebsaufwand 8'136.65 2'701.00 8'136.65 2'701.00
10410.01  Aktive Rechnungsabgrenzung Sachgruppe 31 8'136.65 2'701.00 8'136.65 2'701.00
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Gemeindeverwaltung Schwarzenburg

Bilanz

1.1.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025
1043 Transfers der Erfolgsrechnung 290.80 12'932.90 290.80 12'932.90
10430.01  Aktive Rechnungsabgrenzung Sachgruppen 36, 37 290.80 12'932.90 290.80 12'932.90

und 46, 47

107 Finanzanlagen 63'752.85 7'280.00 2'732.85 68'300.00
1070 Aktien und Anteilscheine 61'021.00 7'280.00 1.00 68'300.00
10700.01 Bank Gantrisch 2 Anteilscheine Nr. 3454/5 940.00 940.00
10700.02 BKW AG 400 Namenaktien Valor 13'029'366 60'080.00 7'280.00 67'360.00
10700.03 Rechte (Ausscheidungsrechte) (Albligen) 1.00 1.00
1072 Langfristige Forderungen 2'731.85 2'731.85
10720.01  Darlehen an Privatperson aus Maria Meister Fonds 2'731.85 2'731.85
108 Sachanlagen FV 5'399'451.85 2'353.00 2'353.00 5'399'451.85
1080 Grundstiicke FV 1'876'931.85 1'876'931.85
10800.01  Unbebaute Grundstlicke 482'081.85 482'081.85
10800.02 Unbebaute Grundstiicke (Baurechte) 1'394'850.00 1'394'850.00
1084 Gebaude FV 3'522'520.00 3'522'520.00
10840.01 Autogarage Tannlenenweg 28 A Parz.-Nr. 74 35'000.00 35'000.00
10840.02 Autogarage Schulhausweg 30 A Parz.-Nr. 195 36'820.00 36'820.00
10840.03 Mehrfamilienhaus Schliichtern 16 Parz.-Nr. 4189 3'450'000.00 3'450'000.00
10840.05 Brillen, Parzelle Nr. 148 700.00 700.00
1086 Mobilien FV 2'353.00 2'353.00
10860.04 Opel Movano, Schulbus 2010 2'353.00 2'353.00
14 Verwaltungsvermoégen 26'272'836.60 5'5684'316.96 4'763'600.21 27'093'553.35
140 Sachanlagen VV 25'064'146.75 5'190'266.66 4'298'393.86 25'956'019.55
1400 Grundstiicke VV uniiberbaut 457'616.70 360'000.00 817'616.70
14000.01  Grundstticke 457'616.70 457'616.70
14001.01  Grundstiicke Wasserversorgung 360'000.00 360'000.00
1401 Strassen / Verkehrswege 3'713'662.00 521'701.50 159'446.50 4'075'917.00
14010.01 Strassen / Verkehrswege 4'354'656.10 493'969.10 27'732.40 4'820'892.80
14010.99 WB Strassen / Verkehrswege -640'994.10 27'732.40 131714.10 -744'975.80
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Gemeindeverwaltung Schwarzenburg

Bilanz

1.1.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025
1402 Wasserbau 42'810.00 1'044.00 41'766.00
14020.01 Gewasserverbauungen 49'182.30 49'182.30
14020.99 WB Gewasserverbauungen -6'372.30 1'044.00 -7'416.30
1403 Tiefbauten 5'341'890.00 1'608'843.75 162'289.75 6'788'444.00
14031.01 Wasserversorgung 4'193'302.00 1'457'532.90 13'138.90 5'637'696.00
14031.99 WB Wasserversorgung -303'559.00 11'044.00 77'836.00 -370'351.00
14032.01 Abwasserentsorgung 1'574'836.00 105'720.05 34'546.80 1'646'009.25
14032.99 WB Abwasserentsorgung -141'689.00 34'546.80 36'518.05 -143'660.25
14033.01  Abfall 20'000.00 20'000.00
14033.99 WB Abfall -1'000.00 250.00 -1'250.00
1404 Hochbauten 9'061'846.00 156'134.20 549'658.20 8'668'322.00
14040.01 Hochbauten 11'075'377.25 156'134.20 11'231'511.45
14040.99 Wertberichtigung Hochbauten -2'093'940.25 547'293.20 -2'641'233.45
14043.01 Hochbauten Abfall 92'802.85 92'802.85
14043.99 WB Abfall -12'393.85 2'365.00 -14'758.85
1406 Mobilien VV 687'389.00 94'758.00 592'631.00
14060.01  Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge allgemeiner 552'883.30 552'883.30

Haushalt

14060.99 WB Mobilien allgemeiner Haushalt -339'113.30 56'600.00 -395'713.30
14061.01  Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge Wasserversorgung 28'052.55 28'052.55
14061.99 WB Mobilien Wasserversorgung -5'610.55 2'805.00 -8'415.55
14065.01  Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge Feuerwehr 608'161.45 608'161.45
14065.99 WB Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge Feuerwehr -156'984.45 35'353.00 -192'337.45
1407 Anlagen im Bau VV 1'151'311.05 2'377'512.90 2'373'753.10 1'155'070.85
14070.01  Anlagen im Bau VV allgemeiner Haushalt 522'009.95 458'999.00 731'119.75 249'889.20
14071.01  Anlagen im Bau Wasserversorgung 433'330.05 1'747'586.55 1'388'967.60 791'949.00
14072.01 Anlagen im Bau Abwasserentsorgung 194'394.55 169'847.55 253'665.75 110'576.35
14073.01  Anlagen im Bau Abfall 1'576.50 1'079.80 2'656.30
1409 Ubrige Sachanlagen 4'607'622.00 166'074.31 957'444.31 3'816'252.00
14090.01  Ubrige Sachanlagen allgemeiner Haushalt 312'677.75 312'677.75
14090.99 WB Ubrige Sachanlagen allgemeiner Haushalt -182'229.75 31'318.00 -213'547.75
14092.01 Ubrige Sachanlagen Abwasserentsorgung 161'838.95 161'838.95
14092.99 WB Ubrige Sachanlagen Abwasserentsorgung 16'183.95 -16'183.95
14099.01 Sammelkonto best. VV allgemeiner Haushalt 12'233'054.51 17'075.36 12'215'979.15
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Gemeindeverwaltung Schwarzenburg

Bilanz

1.1.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025
14099.10 Sammelkonto best. VV Wasserversorgung 1.00 1.00
14099.20 Sammelkonto best. VV Abwasserentsorgung 1.00 1.00
14099.30 Sammelkonto best. VVV Abfallbeseitigung 55'600.00 55'600.00
14099.50 Sammelkonto best. VV Feuerwehr 269'744.00 269'744.00
14099.93 WB Sammelkonto best. VV Abfallbeseitigung -35'742.00 3'972.00 -39'714.00
14099.95 WB Sammelkonto best. VV Feuerwehr -170'586.00 19'832.00 -190'418.00
14099.99 WB Sammelkonto best. VV allgemeiner Haushalt -7'874'898.51 4'235.36 869'063.00 -8'739'726.15
142 Immaterielle Anlagen 470'839.75 264'682.10 250'692.05 484'829.80
1427 Immaterielle Anlagen in Realisierung 327'609.75 84'665.85 123'437.80 288'837.80
14270.01 Immaterielle Anlagen in Realisierung 204'833.65 3'696.15 123'437.80 84'992.00
14271.01 Immat. Anlagen in Realisierung Wasser 63'805.20 81'069.70 144'874.90
14273.01 Immat. Anlagen in Realisierung Abfall 58'970.90 58'970.90
1429 Ubrige immaterielle Anlagen 143'230.00 180'016.25 127'254.25 195'992.00
14290.01 Ubrig_e immat. Anlagen allg. Haushalt 611'651.45 180'016.25 45'133.05 746'434.65
14290.99 WB Ubrige immaterielle Anlagen -468'779.45 81'663.20 -550'442.65
14292.01 Ubrige immaterielle Anlagen Abwasserentsorgung 4'577.80 4'577.80
14292.99 WB Ubrige immaterielle Anlagen -4'119.80 458.00 -4'577.80

Abwasserentsorgung

144 Darlehen 80'000.00 80'000.00
1445 Darlehen an private Unternehmungen 80'000.00 80'000.00
14450.01 Darlehen an private Unternehmungen allg.H. 80'000.00 80'000.00
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 5.00 5.00
1455 Beteilig.an privaten Unternehmungen 5.00 5.00
14550.01 Beteiligungen an privaten Unternehmungen 1.00 1.00
14550.02 Anteilscheine Pflegezentrum Riggisberg 1.00 1.00
14550.03 Aktien BLS 1.00 1.00
14550.04 2 Anteilsscheine Genossenschaft Schwirrenpark 1.00 1.00
14550.05 Beteiligung Stiftung Schloss S'burg 1.00 1.00
146 Investitionsbeitrage 657'845.10 129'368.20 214'514.30 572'699.00
1462 Invbeitr.an Gemeinden u.Gde.verbande 252'361.00 194'326.15 15'888.15 430'799.00
14620.01 Investitionsbeitrage Allgemeiner Haushalt 50'000.00 50'000.00
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Gemeindeverwaltung Schwarzenburg

Bilanz

1.1.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025
14620.99 WB Investitionsbeitrage Allgemeiner Haushalt -4'546.00 2'273.00 -6'819.00
14622.01 Investitionsbeitrage Abwasserentsorgung 274'961.95 194'326.15 469'288.10
14622.99 WB Investitionsbeitrage Abwasserentsorgung -68'054.95 13'615.15 -81'670.10
1466 Invbeitr.an priv.Org.o.Erwerbszweck 146'200.00 4'300.00 141'900.00
14660.01 Investitionsbeitrage allg. Haushalt (p.0.0.E) 172'000.00 172'000.00
14660.99 WB Investitionsbeitrage allg. Haushalt (p.O.0.E) -25'800.00 4'300.00 -30'100.00
1469 Investitionsbeitrage an Anlagen im Bau 259'284.10 -64'957.95 194'326.15
14692.01 Anlagen im Bau Inv.beitrage Abwasserentsorgung 259'284.10 -64'957.95 194'326.15
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Gemeindeverwaltung Schwarzenburg

Bilanz

1.1.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025
2 Passiven 45'811'703.53 42'072'592.08 41'503'762.74 46'380'532.87
20 Fremdkapital 20'146'058.15 40'394'544.05 39'576'606.85 20'963'995.35
200 Laufende Verbindlichkeiten 1'302'678.05 37'049'037.90 36'457'867.65 1'893'848.30
2000 Lauf.Verb.a.Liefer.u.Leist.v.Dritten 1'294'928.05 28'025'047.45 27'430'952.20 1'889'023.30
20000.01  Ubrige Kreditoren 111'806.55 165'130.15 174'888.50 102'048.20
20000.02 Vorauszahlungen Kunden 989.15 1'450.85 2'440.00
20000.11  Kreditoren Alimenteninkasso KLIB 28'560.00 28'560.00
20000.20 Kreditoren EZAG 1'155'668.20 19'529'120.95 18'936'835.15 1'747'954.00
20001.01  Kreditor Ausgleichskasse Kt. Bern 938'419.60 938'419.60
20001.02 Kreditor Pensionskasse Previs 797'918.55 797'918.55
20001.04 Kreditor Unfallversicherung SUVA+AXA 93'469.30 93'469.30
20001.05 Kreditor Krankentaggeldversicherung 100'449.10 100'449.10
20001.06 Kreditor UVG Ergénzung 7'494.40 7'494.40
20001.07 Kreditor Familienausgleichskasse 98'262.60 98'262.60
20001.08 Kreditor Lohn 26'464.15 6'264'771.95 6'254'655.00 36'581.10
2001 Kontokorrente mit Dritten 6'900.00 5'175.00 8'050.00 4'025.00
20010.01  Kontokorrent Einblrgerungsgebihren 6'900.00 5'175.00 8'050.00 4'025.00
2002 Steuern -206'947.70 -206'947.70
20022.01  MWST Abrechnungskonto -27'387.30 -27'387.30
20022.10 Umsatzsteuer Wasserversorgung -21'745.45 -21'745.45
20022.20 Umsatzsteuer Abwasserentsorgung -93'300.30 -93'300.30
20022.30 Umsatzsteuer Abfall -64'514.65 -64'514.65
2005 Interne Kontokorrente 9'225'763.15 9'225'763.15
20050.01  Durchgangskonto KLIB 2'046'494.25 2'046'494.25
20053.01  Abrechnungskonto Lohn 7'179'268.90 7'179'268.90
2006 Depotgelder und Kautionen 850.00 50.00 800.00
20060.02 Schlusseldepot Zumholz 850.00 50.00 800.00
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3'000'000.00 1'000'000.00 2'000'000.00
2010 Verbindlichkeiten ggii.Finanzintermediaren 1'000'000.00 1'000'000.00
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Gemeindeverwaltung Schwarzenburg

Bilanz
1.1.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025
20102.04 Darlehen Bank Gantrisch (27.06. - 26.09.2025, 1'000'000.00 1'000'000.00
0.60%)
2014 Kurzfrist.Anteil langfrist.Verbindlichkeiten 2'000'000.00 2'000'000.00
20144.05 Darlehen SUVA (01.06.2016 - 01.06.2026, 0.35%) 2'000'000.00 2'000'000.00
204 Passive Rechnungsabgrenzungen 117'812.10 60'582.20 58'659.10 119'735.20
2041 Sach- und uibriger Betriebsaufwand 14'326.50 8'500.00 14'326.50 8'500.00
20410.01 Passive Rechnungsabgrenzung Sach- und tbriger 14'326.50 8'5600.00 14'326.50 8'500.00
Betriebsaufwand
2043 Transfers der Erfolgsrechnung 22'570.70 39'365.20 22'570.70 39'365.20
20430.01  Aufwand- und Ertragsabgrenzungen der 22'570.70 39'365.20 22'570.70 39'365.20
Sachgruppen 36, 37 und 46, 47
2044 Finanzaufwand / Finanzertrag 80'914.90 12'717.00 21'761.90 71'870.00
20440.01 Passive Rechnungsabgrenzung Marchzinse 67'937.90 8'784.90 59'153.00
20440.02 Passive Rechnungsabgrenzung Mietzinse 12'977.00 12'717.00 12'977.00 12'717.00
205 Kurzfristige Ruckstellungen 428'000.00 284'100.00 19'000.00 693'100.00
2050 Kurzfrist.Riickstellungen a.Mehrleist.d.Personals 307'000.00 81'000.00 16'000.00 372'000.00
20500.01  Kurzfristige Riickstellungen aus Mehrleistungen des 307'000.00 81'000.00 16'000.00 372'000.00
Personals
2054 Kurzfrist.Riickst.f.Bilirgsch.u.Garantieleist. 203'100.00 203'100.00
20540.01 Kurzfristige Riickstellungen f. Blrgschaften u. 203'100.00 203'100.00
Garantieleistungen
2059 Ubrige kurzfrist. Riickstellungen 121'000.00 3'000.00 118'000.00
20590.01 Kurzfristige Ruckstellungen fur Steuerteilungen 121'000.00 3'000.00 118'000.00
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 18'000'000.00 2'000'000.00 16'000'000.00
2064 Darlehen, Schuldscheine 18'000'000.00 2'000'000.00 16'000'000.00
20640.10 Darlehen Postfinance (02.06.2014 - 01.06.2029, 1,92 3'000'000.00 3'000'000.00
%)
20640.11 Darlehen Suva (01.06.2016 - 01.06.2026, 0,35 %) 2'000'000.00 2'000'000.00
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20640.12 Darlehen AXA Leben AG (04.05.2018 - 04.05.2028, 2'000'000.00 2'000'000.00
0.82 %)
20640.13 Darlehen Compenswiss (03.06.2019 - 05.06.2029, 4'000'000.00 4'000'000.00
0.27 %)
20640.14 Darlehen PostFinance (15.06.2020 - 15.06.2027, 0.23 7'000'000.00 7'000'000.00
%)
209 Verbindlichk.ggi.SF u.Fonds im FK 297'568.00 823.95 41'080.10 257'311.85
2092 Verbindlichk.ggii.Legaten u. Stiftungen o.eig. 297'568.00 823.95 41'080.10 257'311.85
Rechtspersonlichkeit im FK
20920.11 Reisekasse OSZ 57'605.35 33'620.15 23'985.20
20920.12 Schilerkasse OSZ 37'110.50 3'677.70 33'432.80
20920.14 Reisekasse Schule Steinenbriinnen 12'745.10 393.35 12'351.75
20920.16  Kindergartenverein Schwarzenburg 2'811.10 10.05 2'821.15
20920.18 Maria Meister Fonds 157'076.45 2'741.85 154'334.60
20920.19 Zuwendungen und Spenden Sozialdienst 2'590.20 10.00 2'580.20
20920.20 Reisekasse Primarschule Schwarzenburg 9'133.10 637.05 8'496.05
20920.21 Reisekasse KG+Prim. Tannlenen 11'277.95 777.80 12'055.75
20920.62 Erbschaft Meister (Albligen) 7'218.25 36.10 7'254.35
29 Eigenkapital 25'665'645.38 1'678'048.03 1'927'155.89 25'416'537.52
290 Verpfl.(+),Vorschiisse(-)ggii.Spezialfin. 2'832'447.26 58'924.90 506'982.18 2'384'389.98
2900 Spezialfinanzierungen im EK 2'832'447.26 58'924.90 506'982.18 2'384'389.98
29000.01 Spezialfinanzierung Feuerwehr (zweiseitig) 732'275.44 58'924.90 791'200.34
29001.01 Spezialfinanzierung Wasserversorgung 681'875.41 299'716.45 382'158.96
(Rechnungsausgleich)
29002.01 Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung 652'637.28 146'272.05 506'365.23
(Rechnungsausgleich)
29003.01 Spezialfinanzierung Abfall 383'829.63 60'993.68 322'835.95
29005.01 Spezialfinanzierung Mehrwertabschépfung 381'829.50 381'829.50
293 Vorfinanzierungen 15'832'640.62 1'230'650.00 498'637.75 16'564'652.87
2930 Vorfinanzierungen 15'832'640.62 1'230'650.00 498'637.75 16'564'652.87
29300.01 Spezialfinanzierung Liegenschaften FV 379'427.55 21'439.00 400'866.55
29300.02 Spezialfinanzierung fir die Erstellung von Parkraum 86'435.42 86'435.42
29301.01  Werterhalt Wasserversorgung 3'749'192.55 493'697.00 237'609.55 4'005'280.00
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29302.01  Werterhalt Abwasserentsorgung 11'617'585.10 715'514.00 261'028.20 12'072'070.90
294 Reserven 674'282.95 674'282.95
2940 Finanzpolitische Reserve 674'282.95 674'282.95
29400.01 Zusatzliche Abschreibungen 674'282.95 674'282.95
296 Neubewertungsreserve Finanzvermogen 329'787.50 62'806.61 266'980.89
2960 Neubewertungsreserve Finanzvermogen 329'787.50 62'806.61 266'980.89
29600.01 Neubewertungsreserve Finanzvermdgen (SG 107) 1'984.91 1'984.91
29600.02 Neubewertungsreserve Finanzvermogen (SG 108) 60'821.70 60'821.70
29601.01  Schwankungsreserve (SG 107) 4'335.29 4'335.29
29601.02 Schwankungsreserve (SG 108) 262'645.60 262'645.60
299 Bilanziiberschuss /-fehlbetrag 5'996'487.05 388'473.13 858'729.35 5'526'230.83
2990 Jahresergebnis 388'473.13 858'729.35 -470'256.22
29900.01 Jahresergebnis 388'473.13 858'729.35 -470'256.22
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 5'608'013.92 388'473.13 5'996'487.05
29990.01 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 5'608'013.92 388'473.13 5'996'487.05
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ERFOLGSRECHNUNG 34'167'684.66 34'167'684.66 33'655'800.00 33'655'800.00 33'540'566.89 33'540'566.89
0 Allgemeine Verwaltung 4'069'209.46 153'680.70 4'221'400.00 171'600.00 3'872'272.85 135'410.60
Nettoaufwand 3'915'528.76 4'049'800.00 3'736'862.25
01 Legislative und Exekutive 296'376.60 3'300.00 340'800.00 200.00 314'570.35
Nettoaufwand 293'076.60 340'600.00 314'570.35
011 Legislative 39180.20 58'500.00 62'324.55
Nettoaufwand 39'180.20 58'500.00 62'324.55
0110 Legislative 39'180.20 58'500.00 62'324.55
3000.01 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behdrden und 3'800.00 7'400.00 8'290.00
Kommissionen
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 800.00 1'200.00 800.00
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 2.00 100.00 2.00
3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 100.00 300.00 913.65
3102.01 Drucksachen, Publikationen 4'523.20 10'400.00 6'393.85
3110.01 Anschaffung Bliromdbel und Gerate 1'785.65 1'600.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 4'171.25 7'500.00 8'523.45
3130.02 Porti, Post- und Bankspesen 10'115.75 16'300.00 17'080.95
3132.01 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 13'882.35 13'200.00 20'320.65
3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 400.00
Werkzeuge
3170.01 Reisekosten und Spesen 100.00
012 Exekutive 257'196.40 3'300.00 282'300.00 200.00 252'245.80
Nettoaufwand 253'896.40 282'100.00 252'245.80
0120 Exekutive 257'196.40 3'300.00 282'300.00 200.00 252'245.80
3000.01 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und 24'410.00 33'100.00 29'220.00
Kommissionen
3000.02 Léhne Gemeinderat 174'225.80 174'300.00 159'095.25
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 10'288.30 11'300.00 10'089.35
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskasse 4'175.40 4'200.00 4'308.35
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 1'148.75 1'200.00 962.70
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2'394.55 2'700.00 2'341.35
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 851.40 900.00 888.50
3100.01 Blromaterial 50.00
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3138.01 Kurse, Prifungen und Beratungen 3'730.00 5'900.00 9'456.00
3170.01 Reisekosten und Spesen 14'213.50 14'000.00 14'000.00
3199.02 Ubriger Betriebsaufwand (Freier Ratskredit) 13'616.85 23'900.00 13'5692.30
3199.03 Ubriger Betriebsaufwand (Repréasentations-Ausgaben) 3'856.15 5'000.00 4'553.20
3199.04 Ubriger Betriebsaufwand (Gemeinderatsklausur) 2'172.10 3'000.00 1'826.15
3199.12 Ubriger Betriebsaufwand (Neuzuziigerbegriissung) 1'438.60 2'300.00 1'912.65
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 625.00 500.00
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 3'300.00 200.00
02 Allgemeine Dienste 3'772'832.86 150'380.70 3'880'600.00 171'400.00 3'557'702.50 135'410.60
Nettoaufwand 3'622'452.16 3'709'200.00 3'422'291.90
022 Allgemeine Dienste 3'329'783.71 136'013.80 3'453'000.00 171'400.00 3'140'760.05 126'668.05
Nettoaufwand 3'193'769.91 3'281'600.00 3'014'092.00
0220 Aligemeine Dienste, librige 3'329'783.71 136'013.80 3'453'000.00 171'400.00 3'140'760.05 126'668.05
3000.01 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und 155.00
Kommissionen
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2'036'607.00 2'036'700.00 1'708'853.95
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 122'964.45 131'300.00 106'178.50
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskasse 141'588.15 151'400.00 114'104.00
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 21'781.40 25'400.00 15'504.65
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 28'690.60 30'600.00 24'855.45
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 30'775.50 35'500.00 27'676.55
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 47'639.45 75'000.00 58'573.40
3091.01 Personalwerbung 3'152.45 24'600.00 31'188.60
3099.01 Ubriger Personalaufwand 12'430.10 21'900.00 12'880.00
3100.01 Biromaterial 19'025.45 18'000.00 20'740.40
3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 778.90 1'500.00 831.75
3101.02 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (Treibstoffe) 553.50 500.00 368.10
3102.01 Drucksachen, Publikationen 7'654.05 5'200.00 9'964.30
3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 2'351.80 3'100.00 2'800.75
3110.01 Anschaffung Bliromdbel und Gerate 33'685.54 8'800.00 32'258.10
3110.09 Anschaffung Telefone 1'816.50 500.00 369.00
3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 1'000.00 1'343.70
3113.01 Anschaffung Hardware 7'933.05 6'900.00 30'530.25
3118.01 Immaterielle Anlagen (Software und Lizenzen) 122'498.05 160'800.00 111'679.70
3130.01 Dienstleistungen Dritter 455.55 1'200.00 0.28
3130.02 Porti, Post- und Bankspesen 26'974.32 25'200.00 30'260.87
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 8'319.25 7'800.00 7'789.25
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3130.05 Dienstleistungen Dritter (Diverses) 2'688.00 900.00 1'308.30
3130.09 Telefongebiihren 7'663.70 8'000.00 7'767.50
3130.51 Dienstleistungen Dritter (Mandat Tiefbau) 65'199.55 80'000.00 168'971.65
3130.52 Dienstleistungen Dritter (Mandat Hochbau) 12'632.90 40'000.00 12'545.60
3132.01 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 86'735.10 14'500.00 154'384.10
3132.03 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 3'677.30 2'000.00 4'963.00
(Rechtskosten)
3133.01 Informatik-Nutzungsaufwand (Rechenzentrum) 154'725.10 158'500.00 134'312.25
3134.01 Sachversicherungspramien 23'729.00 23'100.00 23'305.50
3137.01 Steuern und Abgaben 434.00 500.00 464.00
3150.01 Unterhalt Biromoébel und -gerate 659.15 1'600.00 931.05
3150.09 Unterhalt Telefone 4'563.85 300.00 6'464.15
3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 1'221.55 1'100.00 1'312.10
Werkzeuge
3151.02 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 3'055.00 1'200.00 391.00
Werkzeuge (Gemeindefahrzeug)
3158.01 Unterhalt immaterielle Anlagen (Software) 121'916.90 170'500.00 118'414.80
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 14'353.65 14'000.00 13'971.00
3170.01 Reisekosten und Spesen 10'446.85 13'000.00 8'687.20
3199.01 Ubriger Betriebsaufwand 1'281.00 10'000.00
3199.05 Ubriger Betriebsaufwand (Ortsmarketing) 7'717.45 6'000.00 4'905.70
3300.90 Planmassige Abschreibungen Uibrige Sachanlagen 18'530.00 18'600.00 18'530.00
3611.01 Entschadigungen an Kanton 98'158.30 100'300.00 98'739.30
3611.02 Entschadigungen an Kanton (amtliche Bewertung) 12'920.30 16'000.00 11'485.30
4250.01 Verkaufe 47.00
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'084.90 1'700.00 17'726.35
4260.02 Ruickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 28'014.90 43'800.00 3'061.70
(Lohnausfall)
4309.03 Ubriger betrieblicher Ertrag (Ortsmarketing) 100.00
4611.02 Entschadigungen von Kanton (Registerfiihrung KIST) 6'386.00 6'500.00 6'462.00
4611.03 Entschadigungen von Kanton (Provision Steuerwesen) 381.00 300.00 318.00
4612.02 Entschadigungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden 80'500.00 100'400.00 80'500.00
(Interne Verrechnung SF)
4910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 10'500.00 10'500.00 10'500.00
4930.01 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 8'100.00 8'100.00 8'100.00
029 Verwaltungsliegenschaften 443'049.15 14'366.90 427'600.00 416'942.45 8'742.55
Nettoaufwand 428'682.25 427'600.00 408'199.90
0290 Verwaltungsliegenschaften 443'049.15 14'366.90 427'600.00 416'942.45 8'742.55

Seite 80



Erfolgsrechnung

Gemeindeverwaltung Schwarzenburg

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 71'167.30 102'600.00 85'967.55
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 4'612.85 6'500.00 5'505.00
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskasse 4'413.20 5'100.00 4'938.05
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 1'689.70 2'500.00 2'071.80
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'072.10 1'500.00 1'277.50
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'380.80 1'800.00 1'662.10
3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 2'425.00 4'000.00 3'494.75
3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 1'5624.75 3'000.00 7'095.85
3112.01 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 100.00 54.00
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 34'506.55 24'500.00 15'685.75
3130.05 Dienstleistungen Dritter (Diverses) 24'570.75 500.00 480.50
3132.01 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 1'600.00 358.90
3134.01 Sachversicherungspramien 6'286.50 6'500.00 6'299.40
3137.01 Steuern und Abgaben 10.90 400.00 10.90
3144.01 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 41'865.40 18'600.00 27'699.40
3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 924.60 200.00
Werkzeuge
3160.01 Miete und Pacht Liegenschaften 57'540.00 57'500.00 65'096.30
3170.01 Reisekosten und Spesen 146.75 431.95
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 127'802.00 129'500.00 127'802.75
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 6'848.00 6'900.00 6'848.00
3320.90 Planmassige Abschreibungen Uibrige immaterielle Anlagen 54'262.00 54'300.00 54'262.00
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 5'150.00 6'826.55
4260.02 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 9'216.90
(Lohnausfall)
4470.01 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 1'916.00
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 1'377'056.15 1'290'506.95 1'448'300.00 1'362'900.00 1'424'266.75 1'289'022.72
Nettoaufwand 86'549.20 85'400.00 135'244.03
1 Offentliche Sicherheit 37'377.55 2'679.05 36'400.00 2'000.00 31'248.30 2'017.50
Nettoaufwand 34'698.50 34'400.00 29'230.80
111 Polizei 37'377.55 2'679.05 36'400.00 2'000.00 31'248.30 2'017.50
Nettoaufwand 34'698.50 34'400.00 29'230.80
1110 Polizei 37'377.55 2'679.05 36'400.00 2'000.00 31'248.30 2'017.50
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2'306.35 5'200.00 2'134.15
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 5.80 100.00 5.35
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 100.00 100.00 100.00
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3132.01 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 2'990.70 1'000.00
3170.01 Reisekosten und Spesen 2'507.80 2'000.00 2'012.80
3631.01 Beitrage an Kanton 29'466.90 28'000.00 26'996.00
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'679.05 2'000.00 2'017.50
14 Allgemeines Rechtswesen 599'450.35 725'195.80 609'700.00 746'700.00 638'249.30 709'521.15
Nettoertrag 125'745.45 137'000.00 71'271.85
140 Allgemeines Rechtswesen 599'450.35 725'195.80 609'700.00 746'700.00 638'249.30 709'521.15
Nettoertrag 125'745.45 137'000.00 71'271.85
1400 Allgemeines Rechtswesen 171'355.15 226'855.95 212'100.00 224'000.00 195'169.80 198'591.40
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 4'200.00 4'200.00 4'350.00
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 8.70 100.00 8.75
3102.01 Drucksachen, Publikationen 3'109.45 3'100.00 3'047.60
3130.01 Dienstleistungen Dritter 1'000.00 7'952.95
3130.02 Porti, Post- und Bankspesen 40.00 300.00 40.00
3130.04 Dienstleistungen Dritter (Gebihren Einwohnerkontrolle) 16'091.00 20'400.00 19'5654.20
3130.06 Dienstleistungen Dritter (Baubewilligungsgebiihren) 69'256.55 74'300.00 66'657.35
3130.09 Telefongebiihren 175.00 500.00 175.00
3132.01 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 23'105.45 52'200.00 35'479.90
3132.03 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 15'070.20 13'000.00 13'271.70
(Rechtskosten)
3134.01 Sachversicherungspramien 83.00 100.00 83.50
3159.01 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 2'600.00 2'030.00
3160.01 Miete und Pacht Liegenschaften 2'400.00 2'400.00 2'400.00
3170.01 Reisekosten und Spesen 420.00 500.00 420.00
3181.01 Tatsachliche Forderungsverluste 195.80 200.00 88.65
3190.01 Schadenersatzleistungen 2'410.20
3611.01 Entschadigungen an Kanton 28'700.00 28'700.00 28'700.00
3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 8'500.00 8'500.00 8'500.00
4120.01 Konzessionen 4'815.00 6'500.00 5'445.00
4210.02 Gebuhren fur Amtshandlungen (Einwohnerkontrolle) 35'333.75 39'000.00 39'739.02
4210.03 Gebihren fur Amtshandlungen (Gemeindeschreiberei) 1'124.00 2'000.00 725.90
4210.04 Gebduhren fir Amtshandlungen (Einblirgerungsgebiihren) 3'600.00 4'400.00 4'200.00
4210.05 Gebuhren fur Amtshandlungen (Bauverwaltung) 172'580.20 165'500.00 130'094.55
4210.06 Gebuhren fur Amtshandlungen (Finanzverwaltung) 2'185.00 1'100.00 1'030.00
4210.07 Gebuhren far Amtshandlungen (Erbschaftswesen) 4'458.00 5'500.00 2'977.40
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'760.00 14'379.53
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1402 Kinder- und Erwachsenenschutz 428'095.20 498'339.85 397'600.00 522'700.00 443'079.50 510'929.75
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 360'627.75 322'600.00 314'470.30
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 21'555.15 20'900.00 19'786.90
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskasse 22'346.25 23'100.00 22'196.90
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 4'100.65 4'100.00 2'905.25
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 5'057.15 4'900.00 4'632.10
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 6'222.65 5'800.00 5'674.10
3130.01 Dienstleistungen Dritter 65'515.95
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 720.00 500.00 1'200.00
3130.09 Telefongebiihren 238.80 219.00
3132.02 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 4'680.00 3'800.00 4'475.00
(StE)
3170.01 Reisekosten und Spesen 870.85 900.00 2'004.00
3190.01 Schadenersatzleistungen 215.05 8'000.00
3199.01 Ubriger Betriebsaufwand 1'460.90 3'000.00
4260.01 Ruickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 3'500.00
4260.02 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 5'765.85 5'000.00 9'660.25
(Lohnausfall)
4611.04 Entschadigungen von Kanton (KES) 448'275.00 474'800.00 456'765.50
4611.05 Entschadigungen von Kanton (PriMa) 44'299.00 39'400.00 44'604.00
15 Feuerwehr 353'431.85 353'431.85 380'000.00 380'000.00 369'822.90 369'822.90
150 Feuerwehr 353'431.85 353'431.85 380'000.00 380'000.00 369'822.90 369'822.90
1500 Feuerwehr 353'431.85 353'431.85 380'000.00 380'000.00 369'822.90 369'822.90
3000.01 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behdrden und 4'980.00 6'800.00 5'950.00
Kommissionen
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 78'490.85 100'000.00 86'103.75
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 987.65 200.00 442.20
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 600.00
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 229.60 100.00 102.80
3099.01 Ubriger Personalaufwand 4'178.35 4'000.00 4'240.30
3100.01 BlUromaterial 200.00
3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 2'587.50 4'000.00 2'295.85
3101.02 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (Treibstoffe) 1'736.70 3'000.00 2'096.30
3102.01 Drucksachen, Publikationen 200.00 242.15
3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 750.00 900.00 750.00
3110.01 Anschaffung Bliromdbel und Gerate 400.00 1'000.00 799.95
3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 20'459.50 65'000.00 20'544.95
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3112.01 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 25'979.85 15'000.00 22'527.55
3113.01 Anschaffung Hardware 800.00 1'151.30
3118.02 Immaterielle Anlagen (Website) 14.90 200.00
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 22'627.85 21'000.00 17'883.05
3130.01 Dienstleistungen Dritter 877.35 2'500.00 21'862.30
3130.02 Porti, Post- und Bankspesen 800.00 260.30
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 1'898.00 1'900.00 1'896.70
3130.09 Telefongebihren 3'174.95 3'500.00 3'033.15
3134.01 Sachversicherungspramien 9'669.90 9'700.00 9'691.45
3137.01 Steuern und Abgaben 1'5648.95 1'700.00 1'708.95
3138.01 Kurse, Prufungen und Beratungen 6'072.15 19'000.00 8'511.05
3142.50 Unterhalt Wasserbau (Auflésung Feuerweiher) 10'000.00
3144.01 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 4'700.05 5'000.00 2'318.35
3149.01 Unterhalt Gbrige Sachanlagen 15'994.25 4'500.00 10'069.10
3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 23'956.50 23'000.00 15'472.70
Werkzeuge
3153.01 Informatik-Unterhalt (Hardware) 1'000.00
3158.01 Unterhalt immaterielle Anlagen (Software) 200.00
3158.02 Unterhalt von Software (Website) 169.70 300.00 184.60
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 315.00 500.00 -396.40
3170.01 Reisekosten und Spesen 256.70 1'000.00 546.70
3181.01 Tatsachliche Forderungsverluste 7'265.70 6'700.00 6'613.90
3190.01 Schadenersatzleistungen 1'000.00
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 35'353.00 44'400.00 35'352.00
3300.90 Planmassige Abschreibungen (ibrige Sachanlagen 19'832.00 19'900.00 19'832.00
3409.02 Ubrige Passivzinsen (Interne Verrechnung SF) 400.00
4200.01 Ersatzabgaben 278'097.35 289'000.00 287'340.40
4240.01 Benutzungsgebuihren und Dienstleistungen 17'943.50 30'000.00 27'445.50
4260.01 Ruickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 5'190.00 1'000.00
4270.01 Bussen 180.00 500.00 100.00
4409.02 Ubrige Zinsen von Finanzvermégen (Interne Verrechnung 911.00 546.00
SF)
4634.01 Beitrage von o6ffentlichen Unternehmungen 51'110.00 55'000.00 54'391.00
9010.01 Abschluss Spezialfinanzierung, Ertragsiiberschuss 58'924.90 67'735.90
9011.01 Abschluss Spezialfinanzierung, Aufwanduberschuss 4'500.00
16 Verteidigung 386'796.40 209'200.25 422'200.00 234'200.00 384'946.25 207'661.17
Nettoaufwand 177'596.15 188'000.00 177'285.08
161 Militdrische Verteidigung 67'561.40 1'014.00 42'400.00 1'000.00 48'350.15 4'528.50
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Nettoaufwand 66'547.40 41'400.00 43'821.65
1610 Militarische Verteidigung 67'561.40 1'014.00 42'400.00 1'000.00 48'350.15 4'528.50
3132.01 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 1'000.00
3132.03 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 500.00
(Rechtskosten)
3149.01 Unterhalt Gbrige Sachanlagen 1'000.00 1'500.00
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 4'688.00 4'700.00 4'689.00
3300.90 Planmassige Abschreibungen Uibrige Sachanlagen 12'788.00 12'800.00 12'788.00
3635.01 Beitrage an private Unternehmungen 42'741.10 15'000.00 15'000.00
3637.01 Beitrage an private Haushalte 3'044.30 3'100.00 10'073.15
3660.60 Planm. Abschreibungen Investitionsbeitrage an private O. o. 4'300.00 4'300.00 4'300.00
Erwerbszweck
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'014.00 1'000.00 4'528.50
162 Zivile Verteidigung 319'235.00 208'186.25 379'800.00 233'200.00 336'596.10 203'132.67
Nettoaufwand 111'048.75 146'600.00 133'463.43
1626 Regionale Zivilschutzorganisation 290'378.30 190'853.60 338'300.00 205'700.00 306'275.00 184'729.77
3000.01 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und 4'200.00 9'100.00 6'090.00
Kommissionen
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 113'151.75 113'800.00 98'616.95
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 7'302.85 7'400.00 6'375.00
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskasse 9'071.45 9'100.00 7'828.10
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 1'319.00 1'500.00 918.45
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'697.30 1'800.00 1'479.25
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'594.05 1'600.00 1'400.15
3100.01 Biromaterial 137.90 1'100.00 722.60
3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 609.50 2'700.00 10.00
3101.02 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (Treibstoffe) 1'882.10 5'000.00 2'718.50
3102.01 Drucksachen, Publikationen 1'800.00
3110.09 Anschaffung Telefone 400.00
3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 2'868.05 9'000.00 12'633.30
3112.01 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 2'536.40 3'000.00 6'443.15
3118.01 Immaterielle Anlagen (Software und Lizenzen) 586.80 1'000.00 800.60
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 7'009.65 8'400.00 8'449.05
3130.01 Dienstleistungen Dritter 22'218.35 33'300.00 24'336.45
3130.02 Porti, Post- und Bankspesen 400.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 80.00 200.00 80.00
3130.09 Telefongebuhren 3'251.80 3'100.00 2'987.10
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3134.01 Sachversicherungspramien 3'663.80 4'000.00 3'948.50
3137.01 Steuern und Abgaben 2'045.60 2'500.00 2'045.60
3138.01 Kurse, Prufungen und Beratungen 84'024.90 38'000.00 60'287.95
3144.01 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 28'000.00 12'953.05
3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 1'819.85 10'500.00 5'424.65
Werkzeuge
3158.01 Unterhalt immaterielle Anlagen (Software) 1'884.20 7'500.00 3'261.85
3160.01 Miete und Pacht Liegenschaften 1'920.00 3'900.00
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 3'400.00 1'920.00
3170.01 Reisekosten und Spesen 3'725.00 3'000.00 5'5628.05
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 5'278.00 5'300.00 5'277.60
3632.01 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 12'000.00 17'239.10
3930.01 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 6'500.00 6'500.00 6'500.00
4250.01 Verkaufe 250.00
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'963.35 700.00
4260.02 Ruickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 904.65 4'600.00 2'066.30
(Lohnausfall)
4472.01 Vergutung fur Benltzungen Liegenschaften VV 23'529.40 20'000.00 17'698.17
4612.01 Entschadigungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden 162'956.20 181'100.00 162'765.30
4631.01 Beitrage von Kantonen und Konkordaten (allg. HH) 1'250.00 1'500.00
1627 Regionaler Fiihrungsstab 28'856.70 17'332.65 41'500.00 27'500.00 30'321.10 18'402.90
3000.01 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und 1'050.00 1'300.00 3'000.00
Kommissionen
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 16'662.70 17'000.00 14'231.80
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'075.70 1'100.00 919.80
3052.01 AG-Beitréage an Pensionskasse 1'441.15 1'500.00 1'229.90
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 194 .40 300.00 122.35
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 249.70 300.00 213.70
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 216.50 300.00 167.00
3100.01 Buromaterial 85.50 1'000.00 381.95
3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'300.00
3102.01 Drucksachen, Publikationen 1'500.00
3110.01 Anschaffung Biromdbel und Gerate 1'500.00 495.85
3118.01 Immaterielle Anlagen (Software und Lizenzen) 604.95 1'000.00 522.80
3130.02 Porti, Post- und Bankspesen 1'400.00
3130.09 Telefongebuhren 1'400.00
3138.01 Kurse, Prufungen und Beratungen 4'951.10 8'000.00 6'233.60
3170.01 Reisekosten und Spesen 725.00 1'000.00 1'202.35
3930.01 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 1'600.00 1'600.00 1'600.00
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4260.02 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 700.00 210.65
(Lohnausfall)
4612.01 Entschadigungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden 17'332.65 26'800.00 18'192.25
2 Bildung 7'100'239.38 1'811'430.66 6'931'400.00 1'601'400.00 6'713'137.84 1'712'320.70
Nettoaufwand 5'288'808.72 5'330'000.00 5'000'817.14
21 Obligatorische Schule 7'095'790.48 1'811'430.66 6'924'100.00 1'601'400.00 6'707'261.24 1'712'320.70
Nettoaufwand 5'284'359.82 5'322'700.00 4'994'940.54
211 Eingangsstufe 322'137.30 12'702.50 437'500.00 10'600.00 330'749.65 12'772.00
Nettoaufwand 309'434.80 426'900.00 317'977.65
2110 Kindergarten 322'137.30 12'702.50 437'500.00 10'600.00 330'749.65 12'772.00
3100.01 Buromaterial 712.70 900.00 547.75
3104.01 Lehrmittel 18'316.10 19'200.00 17'653.45
3106.01 Medizinisches Material 637.65 900.00
3110.01 Anschaffung Baromdbel und Gerate 1'709.85 2'500.00 4'144.25
3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 132.95
3113.01 Anschaffung Hardware 34.95 117.75
3130.02 Porti, Post- und Bankspesen 81.20 100.00 56.90
3130.09 Telefongebuhren 742.00 600.00 489.20
3138.01 Kurse, Prifungen und Beratungen 675.00 1'200.00 260.00
3150.01 Unterhalt Biromobel und -gerate 700.00 76.60
3153.01 Informatik-Unterhalt (Hardware) 300.00
3171.01 Exkursionen, Schulreisen und Lager 5'127.70 4'800.00 2'657.40
3611.01 Entschadigungen an Kanton 278'793.00 399'500.00 289'319.45
3612.01 Entschadigungen an Gemeinden und Gemeindeverbande 8'507.15 8'493.95
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 6'800.00 6'800.00 6'800.00
4611.06 Entschadigungen von Kanton (LA Besondere Massnahmen) 12'702.50 10'600.00 12'772.00
212 Primarstufe 2'036'830.29 293'641.35 1'940'900.00 220'700.00 1'973'235.64 244'678.85
Nettoaufwand 1'743'188.94 1'720'200.00 1'728'556.79
2120 Primarstufe 2'036'830.29 293'641.35 1'940'900.00 220'700.00 1'973'235.64 244'678.85
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 3'048.35 3'100.00 2'365.35
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 600.00
3053.01 AG-Beitréage an Unfallversicherungen 7.65 100.00 5.85
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 200.00
3099.01 Ubriger Personalaufwand 3'722.95 3'5600.00 2'592.00
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3100.01 Biromaterial 2'749.35 2'900.00 2'535.80
3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 2'962.95 4'200.00 1'651.00
3102.01 Drucksachen, Publikationen 200.00
3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 1'414.15 2'600.00 885.55
3104.01 Lehrmittel 122'057.55 131'600.00 107'846.54
3104.02 Lehrmittel besondere Massnahmen 10'641.23 13'900.00 10'528.95
3106.01 Medizinisches Material 640.35 1'300.00 997.75
3110.01 Anschaffung Bliromdbel und Gerate 5'397.15 4'000.00 3'605.10
3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 6'216.10 4'800.00 2'626.35
3111.02 Anschaffungen besondere Massnahmen 972.10 1'000.00
3111.03 Anschaffungen Turngerate 6'215.71 7'000.00 6'101.10
3113.01 Anschaffung Hardware 22'463.45 22'600.00 15'695.15
3118.01 Immaterielle Anlagen (Software und Lizenzen) 9'082.00 12'600.00 8'013.25
3118.02 Immaterielle Anlagen (Website) 265.80 200.00 253.80
3118.03 Immaterielle Anlagen (Software und Lizenzen) besondere 1'416.75 1'200.00 1'213.25
Massnahmen
3130.02 Porti, Post- und Bankspesen 291.35 200.00 215.85
3130.09 Telefongebuhren 2'633.00 3'000.00 2'723.30
3132.01 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 13'343.35 14'800.00 7'718.45
3138.01 Kurse, Prifungen und Beratungen 530.00 5'900.00 1'560.00
3150.01 Unterhalt Buromdbel und -gerate 395.75 1'800.00 989.10
3150.02 Unterhalt Baromdbel und -gerate besondere Massnahmen 200.00
3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 22'319.40 30'300.00 5'147.80
Werkzeuge
3153.01 Informatik-Unterhalt (Hardware) 595.10 5'000.00 1'040.00
3158.01 Unterhalt immaterielle Anlagen (Software) 6'304.90 9'200.00 6'487.15
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 18'060.25 14'200.00 17'083.70
3170.01 Reisekosten und Spesen 7'383.20 8'800.00 400.00
3170.02 Reisekosten und Spesen (Massnahmen Regelschule MR) 1'609.85 1'600.00 291.70
3171.01 Exkursionen, Schulreisen und Lager 34'653.05 34'800.00 22'327.50
3611.01 Entschadigungen an Kanton 1'194'065.25 1'252'600.00 1'192'877.50
3611.06 Entschadigungen an Kanton (LA Besondere Massnahmen) 535'172.25 331'000.00 536'436.80
3612.01 Entschadigungen an Gemeinden und Gemeindeverbande 10'100.00 11'020.00
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 4'965.90 5'000.00 1'114.05
4612.01 Entschadigungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden 288'128.65 215'700.00 243'564.80
4631.01 Beitrage von Kantonen und Konkordaten (allg. HH) 546.80
213 Oberstufe 1'483'168.73 939'875.00 1'414°100.00 903'600.00 1'423'288.35 864'976.00
Nettoaufwand 543'293.73 510'500.00 558'312.35
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2130 Sekundarstufe | 1'483'168.73 939'875.00 1'414'100.00 903'600.00 1'423'288.35 864'976.00
3099.01 Ubriger Personalaufwand 2'410.55 2'400.00 2'335.60
3100.01 Biromaterial 1'5647.45 2'100.00 1'796.80
3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 331.55 700.00 379.80
3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 1'455.20 2'100.00 1'800.50
3104.01 Lehrmittel 82'106.67 81'500.00 94'142.25
3105.01 Lebensmittel 18'205.20 21'400.00 19'566.30
3106.01 Medizinisches Material 364.60 600.00 271.00
3110.01 Anschaffung Bliromdbel und Gerate 5'705.25 5'400.00 5'243.95
3110.02 Anschaffung Biromdbel und Gerate (Hauswirtschaft) 3'575.55 4'400.00 3'287.90
3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 3'558.05 4'100.00 4'297.20
3111.03 Anschaffungen Turngerate 3'178.00 3'000.00
3112.01 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 390.00
3113.01 Anschaffung Hardware 37'230.10 35'000.00 29'295.60
3118.01 Immaterielle Anlagen (Software und Lizenzen) 14'425.81 10'100.00 9'133.75
3118.02 Immaterielle Anlagen (Website) 423.80 300.00 423.80
3130.02 Porti, Post- und Bankspesen 104.25 100.00 167.35
3130.09 Telefongeblihren 935.90 1'300.00 1'244.20
3132.01 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 1'137.10 1'000.00 1'214.45
3138.01 Kurse, Prifungen und Beratungen 2'050.00 2'200.00 1'820.00
3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 12'616.80 16'000.00 6'435.55
Werkzeuge
3153.01 Informatik-Unterhalt (Hardware) 3'600.00 685.00
3158.01 Unterhalt immaterielle Anlagen (Software) 3'541.75 3'500.00 3'140.70
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 6'031.75 7'000.00 6'407.35
3170.01 Reisekosten und Spesen 3'335.95 3'700.00
3171.01 Exkursionen, Schulreisen und Lager 1'510.40 24'900.00 24'951.75
3611.01 Entschadigungen an Kanton 1'178'364.75 1'002'200.00 1'125'971.80
3611.06 Entschadigungen an Kanton (LA Besondere Massnahmen) 75'100.00 4'731.70
3612.01 Entschadigungen an Gemeinden und Gemeindeverbande 98'632.30 100'400.00 74'544.05
4260.01 Ruickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'200.00 1'606.50
4611.06 Entschadigungen von Kanton (LA Besondere Massnahmen) 4'427.50 1'164.50
4612.01 Entschadigungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden 935'447.50 902'400.00 862'205.00
214 Musikschulen 50'808.05 65'000.00 63'804.35
Nettoaufwand 50'808.05 65'000.00 63'804.35
2140 Musikschule 50'808.05 65'000.00 63'804.35
3635.01 Beitrage an private Unternehmungen 50'808.05 65'000.00 63'804.35
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217 Schulliegenschaften 1'983'371.25 95'740.25 1'840'800.00 84'700.00 1'877'936.35 90'455.80
Nettoaufwand 1'887'631.00 1'756'100.00 1'787'480.55
2170 Schulliegenschaften 1'422'829.05 92'139.30 1'423'400.00 84'000.00 1'470'416.55 89'857.90
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 442'825.60 478'800.00 458'602.35
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 27'098.85 27'400.00 26'966.50
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskasse 30'110.90 29'100.00 30'857.70
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 9'796.55 11'500.00 10'333.30
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 6'297.70 6'400.00 6'258.00
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 6'461.00 6'600.00 6'896.75
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 130.00
3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 42'260.70 40'000.00 41'516.05
3101.02 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (Treibstoffe) 1'160.50 1'000.00 990.20
3101.06 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (Sternwarte) 414.75 800.00 547.40
3110.01 Anschaffung Bliromdbel und Gerate 53'927.95 55'000.00 56'657.40
3110.09 Anschaffung Telefone 59.00 200.00
3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 30'930.25 31'200.00 28'833.45
3112.01 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 2'364.85 3'500.00 2'400.25
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 218'157.05 200'000.00 211'128.10
3130.05 Dienstleistungen Dritter (Diverses) 70'223.45 100.00 40.00
3130.09 Telefongebiihren 178.50
3131.01 Planungen und Projektierungen Dritter 2'000.00
3132.01 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 7'238.25 200.00
3134.01 Sachversicherungspramien 37'782.85 40'000.00 39'991.20
3137.01 Steuern und Abgaben 230.65 300.00 230.65
3144.02 Unterhalt Schulanlage Schlossgasse 7 (altes SH) 17'005.75 24'000.00 58'419.35
3144.03 Unterhalt Schulanlage Thunstrasse 48'896.10 50'000.00 64'523.95
3144.04 Unterhalt Schulanlage Zumholz 8'938.00 9'000.00 4'402.85
3144.05 Unterhalt Schulanlage Tannlenen 17'205.80 26'000.00 37'012.55
3144.06 Unterhalt Schulanlage Steinenbriinnen 31'675.80 31'000.00 45'513.05
3144.07 Unterhalt Turnhalle |, Schwarzenburg 4'450.35 22'000.00 20'000.60
3144.08 Unterhalt Turnhalle 1l, Schwarzenburg 9'435.30 11'500.00 6'913.50
3144.09 Unterhalt Kindergarten Lanzenhausern 12'089.30 7'800.00 673.15
3144.10 Unterhalt Schulanlage Albligen 5'613.30 9'000.00 9'886.20
314411 Unterhalt Schulsternwarte 100.00
3144.12 Unterhalt Schulanlage Schlossgasse 5 (alter KG) 11'091.05 11'500.00 18'964.85
314413 Unterhalt Schulanlage Schlossgasse 9 (Neubau KG/TAS) 12'345.70 14'500.00 20'648.50
3150.01 Unterhalt Baromoébel und -gerate 175.00 400.00
3150.09 Unterhalt Telefone 100.00 40.40
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3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 2'999.20 12'000.00 7'959.15
Werkzeuge
3160.01 Miete und Pacht Liegenschaften 16'440.00 16'500.00 16'440.00
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 1'500.00
3170.01 Reisekosten und Spesen 2'880.05 2'600.00 2'568.65
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 234'069.00 239'800.00 234'070.50
4260.01 Ruickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 15'015.50 17'000.00 26'003.70
4260.02 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 12'088.30 6'400.00
(Lohnausfall)
4470.01 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 59'656.00 52'000.00 58'726.00
4472.01 Vergutung fur Benutzungen Liegenschaften VV 3'723.30 4'400.00 4'350.00
4479.01 Ubrige Ertrage Liegenschaften VV 1'656.20 4'200.00 778.20
2171 Schulliegenschaften Oberstufe 560'542.20 3'600.95 417'400.00 700.00 407'519.80 597.90
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 192'688.90 201'900.00 193'233.10
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 11'119.40 11'800.00 11'550.05
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskasse 12'652.40 13'500.00 13'116.30
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 4'051.15 4'900.00 4'305.90
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2'584.35 2'800.00 2'680.80
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 2'070.55 2'500.00 2'176.80
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 500.00
3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 15'316.75 19'500.00 17'370.55
3101.02 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (Treibstoffe) 574.55 800.00 800.20
3110.01 Anschaffung Biromdbel und Gerate 14'088.90 15'000.00
3110.09 Anschaffung Telefone 100.00
3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 1'139.40 2'200.00 5'687.05
3112.01 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 594.80 1'000.00 813.30
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 89'613.30 77'000.00 90'784.05
3130.05 Dienstleistungen Dritter (Diverses) 100.00 40.00
3130.09 Telefongebiihren 366.30
3134.01 Sachversicherungspramien 13'374.80 14'000.00 13'937.25
3137.01 Steuern und Abgaben 76.85 100.00 76.85
3144.01 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 34'963.95 40'000.00 42'621.95
3150.01 Unterhalt Buromdbel und -gerate 642.10 200.00 767.50
3150.09 Unterhalt Telefone 100.00
3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 2'467.15 3'500.00 1'534.05
Werkzeuge
3170.01 Reisekosten und Spesen 423.40 300.00 425.10
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 5'699.00 5'600.00 5'599.00
3301.40 Ausserplanmass. Abschreibungen Hochbauten VV 156'134.20
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4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'095.55 500.00 397.90
4260.02 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'790.40
(Lohnausfall)
4472.01 Vergutung fur Benitzungen Liegenschaften VV 715.00 200.00 200.00
218 Tagesbetreuung 370'466.80 335'025.65 383'700.00 265'500.00 348'774.15 369'369.95
Nettoaufwand 35'441.15 118'200.00
Nettoertrag 20'595.80
2180 Tagesbetreuung 370'466.80 335'025.65 383'700.00 265'500.00 348'774.15 369'369.95
3000.01 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und 1'200.00
Kommissionen
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 255'182.60 257'500.00 238'380.15
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 15'867.05 16'700.00 15'192.35
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskasse 14'826.60 10'700.00 14'485.85
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 2'607.15 3'200.00 2'019.30
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3'688.05 3'900.00 3'525.80
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 3'878.70 4'600.00 3'688.10
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 3'686.50 3'500.00
3099.01 Ubriger Personalaufwand 49.00 100.00 143.95
3100.01 Biromaterial 236.60 1'000.00 931.45
3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'079.35 900.00 839.10
3104.01 Lehrmittel 259.65 500.00 1'345.30
3105.01 Lebensmittel 63'441.50 76'200.00 60'578.90
3110.01 Anschaffung Bliromébel und Gerate 3'283.45
3113.01 Anschaffung Hardware 1'039.00
3118.02 Immaterielle Anlagen (Website) 27.00 112.40
3130.01 Dienstleistungen Dritter 420.65
3130.09 Telefongebihren 300.30 600.00 408.90
3150.01 Unterhalt BUromdbel und -gerate 280.00 100.00 246.60
3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 192.00
Werkzeuge
3158.02 Unterhalt von Software (Website) 95.40
3170.01 Reisekosten und Spesen 3'252.40 2'800.00 2'747.90
3181.01 Tatsachliche Forderungsverluste 113.90
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 464.05 200.00 424.00
4260.01 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 192'510.65 156'900.00 180'376.95
4631.01 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten (allg. HH) 142'515.00 108'600.00 188'993.00
219 Obligatorische Schule 849'008.06 134'445.91 842'100.00 116'300.00 689'472.75 130'068.10
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Nettoaufwand 714'562.15 725'800.00 559'404.65
2190 Schulleitung und Schulverwaltung 288'792.76 5'017.66 271'500.00 1'300.00 214'360.65 1'390.25
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 220'042.85 196'300.00 159'955.35
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 14'025.60 12'700.00 10'338.75
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskasse 16'701.00 14'700.00 12'272.70
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 2'496.25 2'400.00 1'471.35
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3'260.05 3'000.00 2'399.70
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 4'161.90 3'800.00 3'029.80
3102.01 Drucksachen, Publikationen 452.50 700.00 214.05
3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 35.90 100.00 35.90
3118.01 Immaterielle Anlagen (Software und Lizenzen) 97.30
3118.02 Immaterielle Anlagen (Website) 775.05 1'400.00 1'103.70
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 300.00 300.00 300.00
3132.01 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 11'512.10 12'400.00 2'655.65
3170.01 Reisekosten und Spesen 6'827.40 11'300.00 10'460.65
3610.01 Entschadigung an Bund 6'514.50 11'100.00 8'635.50
3701.01 Durchlauf. Beitr. an Kanton 300.00
3706.01 Durchlauf. Beitr. an private Organisationen 652.84 1'000.00 796.50
3707.01 Durchlauf. Beitr. an private Haushalte 1'034.82 593.75
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 3'330.00
4700.01 Durchlaufende Beitrage vom Bund 1'485.66 1'300.00 1'198.25
4701.01 Durchlauf. Beitr. von Kanton 202.00 192.00
2195 Schiilertransporte 438'996.90 108'600.25 445'500.00 100'000.00 365'048.25 103'457.20
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 256'928.95 271'400.00 224'411.10
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 14'642.80 17'600.00 13'736.70
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskasse 14'252.20 15'300.00 15'645.30
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 2'498.05 3'400.00 1'985.10
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3'417.35 4'100.00 3'187.70
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 3'485.95 4'200.00 3'265.80
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'148.40 2'300.00 1'631.15
3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'429.05 1'600.00 1'610.80
3101.02 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (Treibstoffe) 14'111.30 19'200.00 17'739.50
3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 10'000.00 10'000.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 40'061.90 3'100.00 639.60
3134.01 Sachversicherungspramien 6'112.60 6'700.00 6'631.70
3137.01 Steuern und Abgaben 2'598.55 2'800.00 2'801.00
3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 32'803.10 30'500.00 44'882.70

Werkzeuge
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3160.01 Miete und Pacht Liegenschaften 4'960.00 5'000.00 4'960.00
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 4'420.00
3162.01 Raten flr operatives Leasing 6'839.00 13'900.00
3170.01 Reisekosten und Spesen 11'730.25 27'900.00 15'455.10
3190.01 Schadenersatzleistungen 640.45
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 6'464.00 6'500.00 6'465.00
3411.61 Realisierte Verluste auf Mobilien FV 453.00
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'076.20
4260.02 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 7'306.25
(Lohnausfall)
4631.01 Beitrage von Kantonen und Konkordaten (allg. HH) 101'294.00 100'000.00 102'381.00
2196 Elternmitarbeit 500.00 360.00
3000.01 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behdrden und 500.00 360.00
Kommissionen
2197 Schulsozialdienst 121'218.40 20'828.00 124'600.00 15'000.00 109'703.85 25'220.65
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 100'974.75 100'700.00 92'106.50
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 6'516.85 6'500.00 5'850.05
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskasse 7'978.05 8'000.00 6'479.15
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 1'176.15 1'300.00 829.25
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'514.80 1'600.00 1'360.30
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'373.45 1'400.00 1'224.00
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 394.10 500.00
3102.01 Drucksachen, Publikationen 46.05 400.00
3104.01 Lehrmittel 158.15 700.00 256.95
3118.01 Immaterielle Anlagen (Software und Lizenzen) 1'600.00
3130.09 Telefongebuhren 381.90 400.00 467.40
3170.01 Reisekosten und Spesen 704.15 1'500.00 1'130.25
4260.02 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 831.35
(Lohnausfall)
4612.01 Entschadigungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden 10'500.00 5'000.00 14'005.30
4631.01 Beitrage von Kantonen und Konkordaten (allg. HH) 10'328.00 10'000.00 10'384.00
29 Ubriges Bildungswesen 4'448.90 7'300.00 5'876.60
Nettoaufwand 4'448.90 7'300.00 5'876.60
291 Verwaltung 3'948.90 6'800.00 5'376.60
Nettoaufwand 3'948.90 6'800.00 5'376.60
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2910 Verwaltung 3'948.90 6'800.00 5'376.60
3000.01 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und 3'440.00 6'000.00 4'700.00
Kommissionen
3099.01 Ubriger Personalaufwand 508.90 800.00 676.60
299 Bildung 500.00 500.00 500.00
Nettoaufwand 500.00 500.00 500.00
2991 Erwachsenenbildung 500.00 500.00 500.00
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 500.00 500.00 500.00
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 1'069'838.48 296'035.32 1'148'100.00 291'200.00 1'040'381.60 309'602.79
Nettoaufwand 773'803.16 856'900.00 730'778.81
31 Kulturerbe 5'520.00 7'500.00 5'520.00
Nettoaufwand 5'520.00 7'500.00 5'520.00
311 Museen und bildende Kunst 5'400.00 5'400.00 5'400.00
Nettoaufwand 5'400.00 5'400.00 5'400.00
3110 Museen und bildende Kunst 5'400.00 5'400.00 5'400.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 100.00 100.00 100.00
3635.01 Beitrage an private Unternehmungen 5'300.00 5'300.00 5'300.00
312 Denkmalpflege und Heimatschutz 120.00 2'100.00 120.00
Nettoaufwand 120.00 2'100.00 120.00
3120 Denkmalpflege und Heimatschutz 120.00 2'100.00 120.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 120.00 200.00 120.00
3637.01 Beitrage an private Haushalte 1'900.00
32 Kultur, tibrige 330'120.23 45'659.73 376'600.00 46'700.00 298'420.25 45'185.53
Nettoaufwand 284'460.50 329'900.00 253'234.72
321 Bibliotheken 208'988.23 45'659.73 219'700.00 46'700.00 202'809.70 45'143.88
Nettoaufwand 163'328.50 173'000.00 157'665.82
3210 Bibliotheken 208'988.23 45'659.73 219'700.00 46'700.00 202'809.70 45'143.88
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 126'598.85 135'300.00 123'664.60
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 7'868.00 8'600.00 7'742.95
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3052.01 AG-Beitrage an Pensionskasse 8'475.60 8'300.00 8'097.30
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 1'341.70 1'500.00 1'057.95
3054.01 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 1'828.80 2'000.00 1'796.65
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 2'197.05 2'600.00 2'137.40
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 80.00 700.00 80.00
3100.01 Buromaterial 930.25 600.00 351.70
3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 9'497.35 10'300.00 9'157.90
3102.01 Drucksachen, Publikationen 928.10 900.00 42.00
3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 37'379.40 38'000.00 37'756.25
3110.01 Anschaffung Biromdbel und Gerate 79.95 319.45
3113.01 Anschaffung Hardware 2'189.65 709.80
3118.01 Immaterielle Anlagen (Software und Lizenzen) 5'463.50 5'300.00 5'619.15
3118.02 Immaterielle Anlagen (Website) 54.00 100.00 340.20
3130.02 Porti, Post- und Bankspesen 210.88 300.00 205.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 670.00 700.00 670.00
3132.01 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 1'187.15 1'800.00 1'486.85
3134.01 Sachversicherungspramien 1'037.60 1'100.00 1'043.55
3137.01 Steuern und Abgaben 432.40 900.00
3150.01 Unterhalt BUromdbel und -gerate 81.55
3153.01 Informatik-Unterhalt (Hardware) 500.00
3158.01 Unterhalt immaterielle Anlagen (Software) 361.05 200.00
3158.02 Unterhalt von Software (Website) 95.40
3181.01 Tatsachliche Forderungsverluste 531.00
4240.01 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 40'432.83 41'800.00 40'543.88
4260.02 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 626.90
(Lohnausfall)
4631.01 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten (allg. HH) 300.00
4632.01 Beitrage von Gemeinden und Gemeindeverbanden 4'600.00 4'600.00 4'600.00
322 Musik und Theater 63'293.55 65'000.00 62'627.25 41.65
Nettoaufwand 63'293.55 65'000.00 62'585.60
3220 Musik und Theater 63'293.55 65'000.00 62'627.25 41.65
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 2'326.65 1'300.00 1'102.45
3134.01 Sachversicherungspramien 220.50 300.00 236.80
3144.01 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 4'931.55 7'000.00 5'487.65
3634.01 Beitrage an offentliche Unternehmungen 42'943.35 43'000.00 42'350.35
3635.01 Beitrdge an private Unternehmungen 12'871.50 13'400.00 13'450.00
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 41.65
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329 Kultur 57'838.45 91'900.00 32'983.30
Nettoaufwand 57'838.45 91'900.00 32'983.30
3290 Ubrige Kultur 57'838.45 91'900.00 32'983.30
3119.02 Anschaffung ubrige nicht aktivierbare Anlagen (Beflaggung / 2'009.95 1'500.00
Weihnachtsbeleuchtung)
3159.01 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 1'000.00
3161.01 Mieten, Benltzungskosten Anlagen 4'742.90 3'200.00 4'040.25
3199.01 Ubriger Betriebsaufwand 23'000.00
3199.06 Ubriger Betriebsaufwand (Bundesfeier) 900.00 5'000.00
3199.13 Ubriger Betriebsaufwand (Jungbiirgerfeier) 359.00 3'500.00 836.50
3199.14 Ubriger Betriebsaufwand (Sommerfest) 3'001.35
3612.01 Entschadigungen an Gemeinden und Gemeindeverbande 2'102.10 2'200.00 2'105.20
3635.01 Beitrage an private Unternehmungen 47'724.50 75'500.00
33 Medien 63'066.50 13'550.00 80'600.00 18'200.00 61'432.85 17'880.00
Nettoaufwand 49'516.50 62'400.00 43'552.85
331 Film und Kino 500.00 500.00 500.00
Nettoaufwand 500.00 500.00 500.00
3310 Film und Kino 500.00 500.00 500.00
3635.01 Beitrage an private Unternehmungen 500.00 500.00 500.00
332 Massenmedien 62'566.50 13'550.00 80°100.00 18'200.00 60'932.85 17'880.00
Nettoaufwand 49'016.50 61'900.00 43'052.85
3320 Massenmedien 62'566.50 13'550.00 80°100.00 18'200.00 60'932.85 17'880.00
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 22'201.40 27'100.00 21'847.45
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'432.25 1'800.00 1'411.85
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskasse 1'806.60 1'800.00 1'756.05
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 258.70 400.00 204.10
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 332.90 500.00 327.70
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 433.00 600.00 426.55
3102.01 Drucksachen, Publikationen 9'772.20 11'100.00 10'561.40
3118.02 Immaterielle Anlagen (Website) 5'044.10 5'100.00 4'812.40
3130.01 Dienstleistungen Dritter 64.75 100.00 79.75
3130.02 Porti, Post- und Bankspesen 2'210.35 2'500.00 3'171.45
3132.01 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 13'020.50 22'900.00 13'478.25
3158.02 Unterhalt von Software (Website) 5'989.75 6'200.00 2'755.90
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3170.01 Reisekosten und Spesen 100.00
4250.03 Verkaufe (Abonnemente) 400.00 330.00
4632.01 Beitrage von Gemeinden und Gemeindeverbanden 4'000.00 4'000.00
4699.01 Ruckverteilungen 13'550.00 13'800.00 13'550.00
34 Sport und Freizeit 671'131.75 236'825.59 683'400.00 226'300.00 675'008.50 246'537.26
Nettoaufwand 434'306.16 457'100.00 428'471.24
341 Sport 22'427.95 29'500.00 17'139.40
Nettoaufwand 22'427.95 29'500.00 17'139.40
3410 Sport 22'427.95 29'500.00 17'139.40
3199.07 Ubriger Betriebsaufwand (Sportler-Ehrungen) 1'355.80 5'000.00 1'700.00
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 21'072.15 24'500.00 15'439.40
342 Freizeit 648'703.80 236'825.59 653'900.00 226'300.00 657'869.10 246'537.26
Nettoaufwand 411'878.21 427'600.00 411'331.84
3420 Freizeit 47°'203.90 1'000.00 64'800.00 1'000.00 42'954.90 1'880.70
3119.01 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 3'500.00
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 156.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 1'499.80 1'400.00 1'353.40
3134.01 Sachversicherungspramien 32.25 100.00 37.75
3140.01 Unterhalt an Grundstiicken 23'604.05 23'500.00 23'017.35
3141.01 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 5'920.10 20'000.00 1'588.90
3159.01 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 7'218.70 7'500.00 8'184.50
3635.01 Beitrdge an private Unternehmungen 1'500.00 1'500.00 1'500.00
3660.20 Planm. Abschreibungen Investitionsbeitrage an Gemeinden 2'273.00 2'300.00 2'273.00
und Gemeindeverbande
3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 5'000.00 5'000.00 5'000.00
4260.01 Ruickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 880.70
4632.01 Beitrage von Gemeinden und Gemeindeverbanden 1'000.00 1'000.00 1'000.00
3421 Kunsteisbahn 64'580.70 13'193.10 60'300.00 13'800.00 72'723.45 18'851.60
3110.01 Anschaffung Bluromdbel und Gerate 100.00
3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 9'282.20 100.00
3134.01 Sachversicherungspramien 5'457.70 6'200.00 6'164.40
3144.01 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 8'840.80 10'000.00 19'836.05
3150.01 Unterhalt Biromobel und -gerate 100.00
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3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 2'800.00
Werkzeuge
3635.01 Beitrage an private Unternehmungen 40'000.00 40'000.00 45'000.00
3702.01 Durchlauf. Beitr. an Gemeinden +-Verbande 723.00
3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1'000.00 1'000.00 1'000.00
4470.01 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 11'087.60 8'200.00 9'256.70
4612.01 Entschadigungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden 2'105.50 5'600.00 8'871.90
4705.01 Durchl.Beitrage von privaten Unternehmen 723.00
3422 Mehrzweckanlage Péschen 536'919.20 222'632.49 528'800.00 211'500.00 542'190.75 225'804.96
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 234'518.65 238'300.00 231'004.75
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 14'460.50 15'400.00 14'409.90
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskasse 15'288.00 11'300.00 11'163.30
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 5'170.40 5'900.00 5'425.05
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3'380.20 3'600.00 3'344.05
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 3'169.45 3'700.00 3'145.25
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 630.00 500.00
3100.01 Biromaterial 858.55 1'000.00 739.00
3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 29'072.00 31'000.00 33'485.15
3101.02 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (Treibstoffe) 1'259.00 1'600.00 1'459.60
3102.01 Drucksachen, Publikationen 200.00
3105.01 Lebensmittel 958.85 1'500.00
3110.01 Anschaffung Biromdbel und Gerate 225.95 1'500.00
3110.09 Anschaffung Telefone 1'000.00 589.85
3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 1'559.90 500.00 4'599.90
3112.01 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 1'5677.55 1'500.00 1'610.55
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 82'180.50 68'000.00 80'221.50
3130.01 Dienstleistungen Dritter 500.00 200.00 49.50
3130.02 Porti, Post- und Bankspesen 279.35 500.00 255.35
3130.09 Telefongebuhren 6'409.10 6'000.00 6'050.55
3134.01 Sachversicherungspramien 16'716.20 18'700.00 18'532.50
3137.01 Steuern und Abgaben 530.80 800.00 404.80
3144.01 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 99'865.35 97'000.00 109'755.90
3150.01 Unterhalt Buromdbel und -gerate 822.65 500.00
3150.09 Unterhalt Telefone 500.00
3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 7'338.85 6'900.00 6'480.30
Werkzeuge
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 3'766.30 4'100.00 2'908.50
3170.01 Reisekosten und Spesen 345.10 1'000.00 519.50
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 6'036.00 6'100.00 6'036.00
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4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 52'824.39 30'000.00 50'730.70
4470.01 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 17'638.00 17'600.00 17'638.00
4472.02 Vergutung fur Benitzung Liegenschaften VV (Saalbereich) 64'053.10 75'000.00 79'528.10
4472.03 Vergutung fur Benitzung Liegenschaften VV 23'108.90 25'000.00 18'748.01
(Vereinsraum/Kursraum/ALST)
4472.04 Vergitung fur Benitzung Liegenschaften VV (Sport) 6'495.00 8'900.00 5'342.00
4630.01 Beitrdge vom Bund 58'513.10 55'000.00 53'818.15
4 Gesundheit 517'559.45 2'606.70 52'300.00 2'900.00 54'880.70 2'563.45
Nettoaufwand 514'952.75 49'400.00 52'317.25
41 Spitaler, Kranken- und Pflegeheime 465'604.25
Nettoaufwand 465'604.25
412 Alters-, Kranken und Pflegeheime 465'604.25
Nettoaufwand 465'604.25
4120 Alters-, Kranken- und Pflegeheime 465'604.25
3632.01 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 465'604.25
42 Ambulante Krankenpflege 2'800.00 2'800.00 2'700.00
Nettoaufwand 2'800.00 2'800.00 2'700.00
421 Ambulante Krankenpflege 2'800.00 2'800.00 2'700.00
Nettoaufwand 2'800.00 2'800.00 2'700.00
4210 Ambulante Krankenpflege 2'800.00 2'800.00 2'700.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 100.00 100.00
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 2'700.00 2'700.00 2'700.00
43 Gesundheit 49'155.20 2'606.70 49'500.00 2'900.00 52'180.70 2'563.45
Nettoaufwand 46'548.50 46'600.00 49'617.25
433 Schulgesundheitsdienst 44'354.80 43'400.00 47'595.35
Nettoaufwand 44'354.80 43'400.00 47'595.35
4330 Schulgesundheitsdienst 16'269.60 16'200.00 19'027.75
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 14'775.80 13'900.00 16'160.40
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 424.00 700.00 700.05
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 27.20 100.00 30.50
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3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 98.55 200.00 162.50
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 104.00 300.00 742.40
3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 317.65 600.00 438.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 80.00 100.00 80.00
3170.01 Reisekosten und Spesen 442 .40 300.00 713.90
4331 Schulzahnpflege 28'085.20 27'200.00 28'567.60
3010.01 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 23'046.80 21'800.00 23'173.90
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'282.00 1'400.00 1'295.45
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 57.80 100.00 58.00
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 298.00 400.00 300.65
3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 428.30 400.00 325.00
3132.01 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 100.00 112.60
3136.01 Honorare privatarztliche Tatigkeit 2'972.30 3'000.00 3'302.00

434 Lebensmittelkontrolle 4'800.40 2'606.70 6'100.00 2'900.00 4'585.35 2'563.45

Nettoaufwand 2'193.70 3'200.00 2'021.90

4340 Lebensmittelkontrolle 4'800.40 2'606.70 6'100.00 2'900.00 4'585.35 2'563.45
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 4'586.40 4'700.00 4'474.20
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 11.50 100.00 11.15

3100.01 Biromaterial 102.50 200.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 100.00 100.00 100.00
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 1'000.00

4612.01 Entschadigungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden 2'606.70 2'900.00 2'563.45

5 Soziale Sicherheit 10'385'152.95 4'175'123.42 10'501'600.00 4'311'200.00 10'209'583.47 4'160'934.25

Nettoaufwand 6'210'029.53 6'190'400.00 6'048'649.22

53 Alter + Hinterlassene 1'611'825.00 20'983.75 1'750'400.00 32'800.00 1'663'900.20 25'754.50

Nettoaufwand 1'590'841.25 1'717'600.00 1'638'145.70

531 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 82'361.25 20'983.75 77'300.00 32'800.00 75'876.35 25'754.50

Nettoaufwand 61'377.50 44'500.00 50'121.85

5310 Alters- u.Hinterlassenenversicherung AHV 82'361.25 20'983.75 77°'300.00 32'800.00 75'876.35 25'754.50
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 72'037.05 66'900.00 66'425.80
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 4'649.40 4'400.00 4'293.35
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskasse 2'489.70 2'500.00 2'358.90
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 787.00 900.00 590.90
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3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'080.20 1'100.00 996.05
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'317.90 1'400.00 1'211.35
3170.01 Reisekosten und Spesen 100.00
4260.02 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'356.75 7'300.00 1'308.50
(Lohnausfall)
4633.01 Beitrage von o6ffentlichen Sozialversicherungen 19'627.00 25'500.00 24'446.00
532 Erganzungsleistungen AHV / IV 1'508'605.00 1'649'500.00 1'567'804.00
Nettoaufwand 1'508'605.00 1'649'500.00 1'567'804.00
5320 Ergdnzungsleistungen AHV / IV 1'508'605.00 1'649'500.00 1'567'804.00
3631.01 Beitrage an Kanton 1'508'605.00 1'649'500.00 1'567'804.00
535 Leistungen an das Alter 20'858.75 23'600.00 20'219.85
Nettoaufwand 20'858.75 23'600.00 20'219.85
5350 Leistungen an das Alter 20'858.75 23'600.00 20'219.85
3102.01 Drucksachen, Publikationen 229.80 1'700.00 229.80
3130.01 Dienstleistungen Dritter 3'693.95 3'600.00 3'117.55
3199.08 Ubriger Betriebsaufwand (Leistungen Alter) 800.00
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 16'935.00 17'500.00 16'872.50
54 Familie und Jugend 690'186.80 426'186.97 788'600.00 508'400.00 748'617.80 471'963.24
Nettoaufwand 263'999.83 280'200.00 276'654.56
541 Familienzulagen 32'068.00 33'800.00 23'244.00
Nettoaufwand 32'068.00 33'800.00 23'244.00
5410 Familienzulagen 32'068.00 33'800.00 23'244.00
3631.01 Beitrage an Kanton 32'068.00 33'800.00 23'244.00
543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 91'935.15 48'829.29 95'400.00 68'500.00 96'567.10 51'465.96
Nettoaufwand 43'105.86 26'900.00 45'101.14
5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 91'935.15 48'829.29 95'400.00 68'500.00 96'567.10 51'465.96
3130.05 Dienstleistungen Dritter (Diverses) 1'700.15 1'000.00 -300.90
3637.05 Beitrage an private Haushalte (Alimentenbevorschussung) 90'235.00 94'400.00 96'868.00
4260.01 Ruickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 48'829.29 68'500.00 51'465.96
544 Jugendschutz 74'307.20 77'800.00 73'746.70
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Nettoaufwand 74'307.20 77'800.00 73'746.70
5440 Jugendschutz allgemein 2'381.00 2'300.00 2'456.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 2'381.00 2'300.00 2'456.00
5444 Offene Kinder- und Jugendarbeit 71'926.20 75'500.00 71'290.70
3612.01 Entschadigungen an Gemeinden und Gemeindeverbande 71'926.20 75'500.00 71'290.70
545 Leistungen an Familien 491'876.45 377'357.68 581'600.00 439'900.00 555'060.00 420'497.28
Nettoaufwand 114'518.77 141'700.00 134'562.72
5450 Leistungen an Familien allgemein 2'672.65 3'800.00 2'213.00
3102.01 Drucksachen, Publikationen 86.50 1'000.00 214.35
3130.01 Dienstleistungen Dritter 836.15 1'300.00 998.65
3199.01 Ubriger Betriebsaufwand 500.00
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 1'750.00 1'000.00 1'000.00
5451 Kinderkrippen und Kinderhorte 462'312.45 362'846.72 531'100.00 413'700.00 517'588.00 403'179.92
3010.01 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 7'398.30 11'700.00 11'501.95
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 470.20 800.00 743.75
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskasse 549.60 900.00 861.60
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 84.60 200.00 108.70
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 109.35 200.00 172.75
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 142.00 200.00 224.35
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 453'558.40 517'100.00 503'974.90
4611.01 Entschadigungen von Kanton 362'846.72 413'700.00 403'179.92
5458 Tageselternverein 26'891.35 14'510.96 46'700.00 26'200.00 35'259.00 17'317.36
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 7'397.35 11'700.00 11'501.95
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 469.35 800.00 743.20
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskasse 549.65 900.00 861.90
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 85.15 200.00 108.30
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 109.10 200.00 172.10
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 142.05 200.00 224.85
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 18'138.70 32'700.00 21'646.70
4611.01 Entschadigungen von Kanton 14'510.96 26'200.00 17'317.36
56 Soziales Wohnungswesen 800.00 800.00 800.00
Nettoaufwand 800.00 800.00 800.00
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560 Soziales Wohnungswesen 800.00 800.00 800.00
Nettoaufwand 800.00 800.00 800.00
5600 Soziales Wohnungswesen 800.00 800.00 800.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 800.00 800.00 800.00
57 Sozialhilfe und Asylwesen 8'082'341.15 3'727'952.70 7'961'800.00 3'770'000.00 7'796'265.47 3'663'216.51
Nettoaufwand 4'354'388.45 4'191'800.00 4'133'048.96
572 Wirtschaftliche Hilfe 3'259'511.03 1'523'793.99 3'307°200.00 1'349'400.00 3'266'832.20 1'103'156.18
Nettoaufwand 1'735'717.04 1'957'800.00 2'163'676.02
5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 3'259'511.03 1'523'793.99 3'307'200.00 1'349'400.00 3'266'832.20 1'103'156.18
3637.04 Beitrage an private Haushalte (Unterstitzungen) 3'259'511.03 3'307'200.00 3'266'832.20
4260.03 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (mit 16'178.15 45'500.00 38'593.60
Inkassoprivileg)
4260.04 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (ohne 1'275'682.04 1'069'100.00 869'836.23
Inkassoprivileg)
4611.08 Entschadigungen von Kanton (Ruckerst. 231'933.80 234'800.00 194'726.35
Krankenkassenpramien)
579 Sozialhilfe 4'822'830.12 2'204'158.71 4'654'600.00 2'420'600.00 4'529'433.27 2'560'060.33
Nettoaufwand 2'618'671.41 2'234'000.00 1'969'372.94
5790 Sozialhilfe 864'943.65 30'900.28 737'600.00 37°'000.00 767'821.55 30'612.15
3000.01 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und 3'160.00 13'800.00 14'414.20
Kommissionen
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 650'580.25 559'500.00 543'577.35
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 40'507.70 36'100.00 33'178.05
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskasse 41'012.90 29'900.00 36'732.25
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 7'224.20 7'000.00 5'034.70
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 9'466.45 8'400.00 7'696.10
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 11'472.60 10'100.00 9'483.35
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 5'011.50 16'200.00 6'347.70
3110.09 Anschaffung Telefone 1'800.00
3118.01 Immaterielle Anlagen (Software und Lizenzen) 14'631.70 18'600.00 21'669.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 67'594.65
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 4'125.00 5'400.00 3'905.00
3130.09 Telefongebuhren 238.90 500.00 275.60
3132.01 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 67'491.20 10'000.00 2'085.05
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3132.03 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 4'365.00 4'500.00 3'330.00
(Rechtskosten)
3158.01 Unterhalt immaterielle Anlagen (Software) 2'162.00 4'400.00 7'567.00
3170.01 Reisekosten und Spesen 2'214.10 5'500.00 3'331.55
3190.01 Schadenersatzleistungen 1'280.15 5'000.00
3612.01 Entschadigungen an Gemeinden und Gemeindeverbande 900.00 1'600.00
4260.01 Ruickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 393.05 1'300.00 95.95
4260.02 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 10'973.85 10'900.00 10'391.70
(Lohnausfall)
4612.01 Entschadigungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden 19'633.38 24'800.00 20'124.50
5799 Lastenausgleich Sozialhilfe 3'957'886.47 2'173'258.43 3'917°000.00 2'383'600.00 3'761'611.72 2'529'448.18
3611.01 Entschadigungen an Kanton 3'957'886.47 3'917'000.00 3'761'611.72
4611.01 Entschadigungen von Kanton 2'173'258.43 2'383'600.00 2'529'448.18
6 Verkehr und Nachrichteniibermittiung 2'651'480.50 164'659.14 2'779'600.00 136'200.00 2'691'277.05 144'527.63
Nettoaufwand 2'486'821.36 2'643'400.00 2'546'749.42
61 Strassenverkehr 2'074'983.50 164'659.14 2'172'900.00 136'200.00 2'137'951.35 144'527.63
Nettoaufwand 1'910'324.36 2'036'700.00 1'993'423.72
615 Gemeindestrassen 2'074'983.50 164'659.14 2'172'900.00 136'200.00 2'137'951.35 144'527.63
Nettoaufwand 1'910'324.36 2'036'700.00 1'993'423.72
6150 Gemeindestrassen 2'064'068.85 135'013.85 2'163'400.00 113'100.00 2'116'717.85 119'326.25
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 867'112.25 822'800.00 804'351.75
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 51'295.65 52'900.00 52'211.45
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskasse 48'889.00 48'900.00 50'238.00
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 17'088.20 20'400.00 18'610.00
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 11'922.05 12'300.00 12'117.35
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 10'511.30 11'000.00 10'369.60
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'176.55 4'000.00 3'670.00
3101.02 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (Treibstoffe) 25'709.60 33'500.00 33'002.50
3101.03 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (diverses Strassen) 45'437.75 78'000.00 78'456.90
3101.04 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 33'120.50 9'000.00 7'402.85
(Strassensignale/Markierung)
3101.05 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (Schneeraumung) 62'174.35 52'900.00 24'591.50
3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 88.60 100.00
3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 6'700.25 9'500.00 26'148.25
3112.01 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 8'176.80 10'300.00 9'692.20
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Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 9'686.30 5'000.00 6'159.90
3120.02 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 20'927.05 18'000.00 24'415.40
(6ffentliche Beleuchtung)
3130.02 Porti, Post- und Bankspesen 100.00
3130.07 Dienstleistungen Dritter (Strassenreinigung) 45'644.00 46'000.00 46'252.05
3130.08 Dienstleistungen Dritter (Schneerdumung) 103'983.55 160'000.00 158'572.65
3130.09 Telefongebuhren 1'834.35 700.00 1'283.75
3131.01 Planungen und Projektierungen Dritter 27'738.45 20'000.00 20'968.00
3132.01 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 9'194.00 10'000.00 11'258.25
3132.03 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 4'315.85 3'000.00
(Rechtskosten)
3134.01 Sachversicherungspramien 11'182.80 12'200.00 12'287.45
3137.01 Steuern und Abgaben 12'970.70 14'000.00 13'007.20
3140.01 Unterhalt an Grundsticken 625.35 9'000.00 1'135.95
3140.02 Unterhalt an Grundstlicken (Haltestellen) 500.00 977.25
3141.01 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 327'206.30 350'000.00 352'049.95
3141.02 Unterhalt Strassen / Verkehrswege (Beleuchtung) 28'989.55 47'000.00 48'827.85
3141.03 Unterhalt Strassen / Verkehrswege (Strassenmarkierung) 16'401.10 8'500.00 3'194.60
3144.01 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 10'5631.15 10'000.00 3'120.25
3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 52'299.60 70'000.00 67'331.25
Werkzeuge
3160.01 Miete und Pacht Liegenschaften 675.00 900.00 795.00
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 2'899.95 8'000.00 3'607.85
3170.01 Reisekosten und Spesen 3'500.85 3'000.00 4'887.95
3190.01 Schadenersatzleistungen 2'230.80
3300.10 Planmassige Abschreibungen Strassen / Verkehrswege VV 131'714.10 153'300.00 119'334.70
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 2'993.00 3'000.00 2'993.00
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 43'288.00 42'100.00 43'290.00
3301.10 Ausserplanmass. Abschreibungen Strassen / Verkehrswege 27'221.55
\AY,
3411.61 Realisierte Verluste auf Mobilien FV 10'578.00
3637.01 Beitrage an private Haushalte 2'834.20 3'600.00 2'505.70
4240.01 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 2'500.00
4250.01 Verkaufe 3'723.70 3'000.00 3'118.40
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'986.50 11'000.00 21'969.25
4260.02 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 61'173.55 26'200.00 3'008.15
(Lohnausfall)
4479.01 Ubrige Ertrage Liegenschaften VV 180.50
4612.02 Entschadigungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden 45'100.00 49'900.00 52'130.00

(Interne Verrechnung SF)
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4630.01 Beitrage vom Bund 8'847.75
4631.01 Beitrage von Kantonen und Konkordaten (allg. HH) 10'849.60 9'500.00 19'252.70
4910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 11'000.00 11'000.00 11'000.00
6155 Parkplatze 10'914.65 29'645.29 9'500.00 23'100.00 21'233.50 25'201.38
3130.01 Dienstleistungen Dritter 7'432.50 3'800.00 4'042.15
3141.01 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 2'903.80 5'000.00 17'000.00
3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 578.35 700.00 191.35
Werkzeuge
4200.01 Ersatzabgaben 100.00
4240.01 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 23'868.09 20'000.00 21'912.93
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 3'026.80
4270.01 Bussen 2'750.40 3'000.00 3'288.45
62 Offentlicher Verkehr 576'497.00 606'700.00 553'325.70
Nettoaufwand 576'497.00 606'700.00 553'325.70
622 Regionalverkehr 3'620.00 5'500.00 7'500.00
Nettoaufwand 3'620.00 5'500.00 7'500.00
6220 Regionalverkehr 3'620.00 5'500.00 7'500.00
3160.01 Miete und Pacht Liegenschaften 120.00
3632.01 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 2'000.00 2'000.00
3635.01 Beitrage an private Unternehmungen 3'500.00 3'500.00 5'500.00
629 Offentlicher Verkehr 572'877.00 601'200.00 545'825.70
Nettoaufwand 572'877.00 601'200.00 545'825.70
6291 Gemeindeanteil Offentlicher Verkehr 572'877.00 601'200.00 545'825.70
3631.01 Beitrage an Kanton 572'877.00 601'200.00 545'825.70
7 Umweltschutz und Raumordnung 4'255'287.24 3'915'681.39 4'590'400.00 4'176'700.00 4'402'321.73 4'014'077.75
Nettoaufwand 339'605.85 413'700.00 388'243.98
7 Wasserversorgung 1'381'796.05 1'373'680.45 1'567'000.00 1'5657'700.00 1'451'560.32 1'442'299.97
Nettoaufwand 8'115.60 9'300.00 9'260.35
710 Wasserversorgung 1'381'796.05 1'373'680.45 1'567'000.00 1'557'700.00 1'451'560.32 1'442'299.97
Nettoaufwand 8'115.60 9'300.00 9'260.35
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7100 Wasserversorgung allgemein 8'115.60 9'300.00 9'260.35
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 8'115.60 9'300.00 9'260.35
7101 Wasserversorgung [Gemeindebetrieb] 1'373'680.45 1'373'680.45 1'557'700.00 1'557'700.00 1'442'299.97 1'442'299.97
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 290'234.50 323'100.00 271'971.85
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 18'070.25 20'400.00 16'955.55
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskasse 18'086.15 19'700.00 16'953.75
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 5'688.75 8'100.00 4'458.85
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 4'199.95 4'800.00 3'934.45
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 3'844.40 4'400.00 3'835.40
3090.10 Aus- und Weiterbildung des Personals 4'085.00 5'000.00 2'208.05
3100.10 BlUromaterial 100.00
3101.10 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (nicht werterhaltend) 17'778.50 12'000.00 13'958.30
3101.11 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (Treibstoffe) 3'189.00 2'900.00 3'162.75
3101.12 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (werterhaltend) 10'147.80 16'500.00 23'895.35
3102.10 Drucksachen, Publikationen 77.20 600.00 199.80
3103.10 Fachliteratur, Zeitschriften 24.00 300.00 24.00
3110.10 Anschaffung Baromdbel und Gerate 57.15 100.00 147.10
3110.19 Anschaffung Telefone 100.00
3111.10 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 1'036.30 5'700.00 2'209.90
3111.11 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 10'161.80 16'400.00 10'939.10
(Wasserzahler)
3112.10 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 1'920.35 2'800.00 1'385.70
3113.10 Anschaffung Hardware 691.65
3118.10 Immaterielle Anlagen (Software und Lizenzen) 6'074.60 10'700.00 1'5634.15
3120.10 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 47'885.95 47'600.00 44'001.85
3130.10 Porti, Post- und Bankspesen 703.85 700.00 70417
3130.11 Dienstleistungen Dritter (Trinkwasserkontrollen) 24'135.10 22'900.00 21'471.70
3130.12 Dienstleistungen Dritter (Sicherstellung Notversorgung) 100.00
3130.13 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 110.00 200.00 110.00
3130.19 Telefongebihren 3'906.40 5'900.00 5'910.50
3131.10 Planungen und Projektierungen Dritter 10'462.30 10'500.00 2'646.00
3132.10 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 29'462.55 46'600.00 25'593.50
3132.13 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 6'983.50 4'000.00 742.50
(Rechtskosten)
3134.10 Sachversicherungspramien 6'602.75 6'800.00 6'708.80
3137.10 Steuern und Abgaben Wasser 817.25 1'200.00 918.90
3143.10 Unterhalt Gbrige Tiefbauten (werterhaltend) 146'820.75 206'100.00 257'646.35
3143.11 Unterhalt Gbrige Tiefbauten (nicht werterhaltend) 67'308.30 80'000.00 62'358.00
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3151.10 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 846.50 4'200.00 3'424.85
Werkzeuge
3158.10 Unterhalt immaterielle Anlagen (Software) 700.00 17'121.90
3160.10 Miete und Pacht Liegenschaften 575.00 600.00 575.00
3170.10 Reisekosten und Spesen 349.20 800.00 411.35
3180.10 Wertberichtigungen auf Forderungen 900.00 -100.00
3300.30 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV 77'836.00 85'200.00 59'629.15
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 2'805.00 11'900.00 2'805.00
3301.30 Ausserplanmass. Abschreibungen ubrige Tiefbauten VV 10'906.00
3320.90 Planmassige Abschreibungen tbrige immaterielle Anlagen 26'400.00
3409.02 Ubrige Passivzinsen (Interne Verrechnung SF) 6'328.00 6'500.00
3510.10 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK (Werterhalt) 357'007.50 374'600.00 463'594.40
3510.50 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK (Anschlussgebtihren) 136'689.50 100'000.00 26'707.60
3612.02 Entschadigungen an Gemeinden und Gemeindeverbande 40'700.00 49'800.00 41'500.00
(Interne Verrechnung SF)
3632.10 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 9'869.35 10'700.00 8'446.75
4240.10 Benitzungsgebiihren und Dienstleistungen (Wasser) 694'114.55 705'000.00 702'507.55
4240.50 Anschlussgebuhren Wasser 136'689.50 100'000.00 26'707.60
4260.10 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 8'400.00
(Lohnausfall)
4260.11 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 10'000.00 585.60
4409.02 Ubrige Zinsen von Finanzvermégen (Interne Verrechnung 1'424.00
SF)
4510.10 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK (WE Wasser) 237'609.55 346'100.00 354'881.85
4631.10 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 5'650.40 5'600.00 8'325.60
(Wasserversorgung)
9011.10 Abschluss Spezialfinanzierung, Aufwandiberschuss 299'716.45 382'600.00 347'867.77
72 Abwasserentsorgung 1'605'589.20 1'605'589.20 1'620'800.00 1'620'800.00 1'610'638.76 1'610'638.76
720 Abwasserentsorgung 1'605'589.20 1'605'589.20 1'620'800.00 1'620'800.00 1'610'638.76 1'610'638.76
7201 Abwasserentsorgung [Gemeindebetrieb] 1'605'589.20 1'605'589.20 1'620'800.00 1'620'800.00 1'610'638.76 1'610'638.76
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 194'921.30 218'600.00 217'229.80
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 12'490.85 14'100.00 13'927.65
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskasse 14'442 .45 16'100.00 13'990.15
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 3'466.50 5'500.00 3'274.95
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2'902.95 3'300.00 3'231.55
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 2'719.90 3'200.00 3'226.25
3090.20 Aus- und Weiterbildung des Personals 3'000.00
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3100.20 Buromaterial 100.00 58.50
3101.20 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (nicht werterhaltend) 153.90 100.00 64.70
3101.21 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (Treibstoffe) 1'652.60 2'800.00 1'762.55
3101.22 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (werterhaltend) 696.05 2'900.00
3102.20 Drucksachen, Publikationen 25.85 100.00
3103.20 Fachliteratur, Zeitschriften 100.00 107.20
3111.20 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 3'436.10 1'500.00
3112.20 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 731.40 1'400.00 857.45
3118.20 Immaterielle Anlagen (Software und Lizenzen) 1'688.40 1'900.00 1'451.00
3120.20 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 38'617.75 45'500.00 42'913.75
3130.20 Porti, Post- und Bankspesen 485.50 800.00 479.71
3130.23 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 600.00 600.00 600.00
3130.29 Telefongebiihren 236.35 500.00 449.80
3131.20 Planungen und Projektierungen Dritter 25'738.60 14'000.00 23'094.00
3132.20 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 18'316.25 10'000.00 30207.15
3132.23 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 967.45 2'000.00

(Rechtskosten)
3134.20 Sachversicherungspramien 3'692.40 3'900.00 4'095.90
3137.20 Steuern und Abgaben Abwasser 792.50 900.00 854.15
3143.20 Unterhalt Gbrige Tiefbauten (werterhaltend) 193'557.00 200'000.00 163'591.95
3143.21 Unterhalt Gbrige Tiefbauten (nicht werterhaltend) 57'338.00 25'000.00 33'472.80
3151.20 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 1'618.60 1'400.00 1'308.50

Werkzeuge
3158.20 Unterhalt immaterielle Anlagen (Software) 600.00 498.75
3160.20 Miete und Pacht Liegenschaften 56.40 100.00 56.40
3170.20 Reisekosten und Spesen 294.65 400.00 466.00
3180.20 Wertberichtigungen auf Forderungen 1'200.00 -600.00
3300.30 Planmassige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV 21'071.95 29'300.00 19'940.70
3300.92 Planmassige Abschreibungen Ubrige Sachanlagen VV 16'183.95

(Abwasser
3301.30 Ausserplanmass. Abschreibungen Gbrige Tiefbauten VV 15'446.10 34'506.05
3320.90 Planmassige Abschreibungen tbrige immaterielle Anlagen 458.00 500.00 457.00
3510.10 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK (Werterhalt) 478'661.00 461'900.00 639'948.55
3510.50 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK (Anschlussgebiihren) 236'853.00 200'000.00 40'341.45
3612.02 Entschadigungen an Gemeinden und Gemeindeverbande 38'300.00 47'000.00 39'700.00

(Interne Verrechnung SF)
3631.20 Beitrage an Kanton 412.00 500.00 412.00
3632.20 Beitrdge an Gemeinden und Gemeindeverbande 201'748.35 293'400.00 266'877.40
3660.20 Planm. Abschreibungen Investitionsbeitrage an Gemeinden 13'615.15 7'800.00 7'785.00

und Gemeindeverbande
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4240.20 Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen (Abwasser) 895'182.75 903'000.00 908'899.25
4240.51 Anschlussgebihren Abwasser 236'853.00 200'000.00 40'341.45
4260.20 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 6'900.00
(Lohnausfall)
4409.02 Ubrige Zinsen von Finanzvermdgen (Interne Verrechnung 39'436.00 36'800.00 47'277.00
SF)
4510.20 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK (WE 261'028.20 240'500.00 226'280.70
Abwasser)
4612.02 Entschadigungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden 5'100.00 5'100.00 5'100.00
(Interne Verrechnung SF)
4632.20 Beitrage von Gemeinden und Gemeindeverbanden 21'717.20 25'000.00 34'620.80
9011.20 Abschluss Spezialfinanzierung, Aufwandiiberschuss 146'272.05 203'500.00 348'119.56
73 Abfall 901'443.74 901'443.74 958'200.00 958'200.00 901'735.87 901'735.87
730 Abfall 901'443.74 901'443.74 958'200.00 958'200.00 901'735.87 901'735.87
7300 Tierkorperbeseitigung 95'410.00 95'410.00 94'100.00 94'100.00 96'241.05 96'241.05
3010.01 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 11'621.25 13'100.00 9'628.00
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 749.75 900.00 515.95
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 166.20 400.00 207.70
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 174.40 200.00 119.75
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 58.80 200.00 103.90
3101.31 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 588.75 200.00 271.50
3101.32 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (Treibstoffe) 400.00 291.50
3111.31 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 188.70 500.00 4'755.80
3120.31 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 1'873.25 1'900.00 1'873.25
3130.36 Dienstleistungen Dritter (Abfuhrkosten Kadaver) 48'876.30 40'000.00 41'441.90
3130.37 Dienstleistungen Dritter (Abfuhrkosten Schlachtabfalle) 17'011.95 15'000.00 15'926.40
3130.39 Telefongebihren 326.95 300.00 365.10
3134.31 Sachversicherungspramien 349.80 300.00 242.70
3144.31 Unterhalt Hochbauten, Tierkdrperbeseitigung 621.90 7'500.00 7'088.10
3151.31 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 702.00 1'100.00 1'309.50
Werkzeuge
3612.02 Entschadigungen an Gemeinden und Gemeindeverbande 5'100.00 5'100.00 5'100.00
(Interne Verrechnung SF)
3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 7'000.00 7'000.00 7'000.00
4240.31 Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen (Kadaverabfuhr 10'604.50 7'500.00 8'728.25

ab Hof, Verbandsgemeinden)
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4240.32 Benuitzungsgebiihren und Dienstleistungen (Kadaverabfuhr 8'488.70 7'000.00 8'498.40
ab Hof, Schwarzenburg)
4240.34 Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen (Schlachtlokal 7'834.15 5'200.00 6'607.60
und Metzgereien)
4612.03 Entschadigungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden 43'448.45 50'400.00 49'145.90
(Interne Ubertragung)
4612.31 Entschadigungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden 25'034.20 24'000.00 23'260.90
7301 Abfall [Gemeindebetrieb] 806'033.74 806'033.74 864'100.00 864'100.00 805'494.82 805'494.82
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 54'991.80 55'300.00 47'616.80
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 3'632.00 3'600.00 3'058.30
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskasse 4'596.30 4'600.00 3'062.00
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 597.25 1'400.00 418.30
3054.01 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 821.05 900.00 711.05
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 777.50 800.00 786.90
3090.30 Aus- und Weiterbildung des Personals 4'000.00
3100.30 Blromaterial 100.00
3101.30 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 13'253.95 16'700.00 12'425.45
3102.30 Drucksachen, Publikationen 2'487.39 200.00 486.95
3111.30 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 1'000.00
3112.30 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 29.35 290.00
3120.30 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 121.20
(Abfall)
3130.30 Porti, Post- und Bankspesen 2'476.05 300.00 201.67
3130.31 Dienstleistungen Dritter (Transportkosten Hauskehricht) 197'088.10 200'000.00 213'175.35
3130.32 Dienstleistungen Dritter (Entsorgung Hauskehricht KVA) 118'067.00 120'000.00 119'736.50
3130.33 Dienstleistungen Dritter (Diverses) 37'334.90 22'200.00 20'757.00
3130.34 Dienstleistungen Dritter (Entsorgung Altglas) 9'390.30 13'000.00 10'301.80
3130.35 Dienstleistungen Dritter (Griingutentsorgung) 161'070.35 181'000.00 156'918.10
3130.38 Dienstleistungen Dritter (Entsch. Entsorgungshof Brillen) 90'000.00 90'000.00 90'000.00
3137.30 Steuern und Abgaben Abfall 153.30 300.00 215.00
3143.30 Unterhalt Gbrige Tiefbauten (Abfall) 9'850.95
3144.30 Unterhalt Hochbauten, Abfall 4'162.70 5'000.00
3151.30 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 4'000.00
Werkzeuge
3170.01 Reisekosten und Spesen 98.65 47.10
3180.30 Wertberichtigungen auf Forderungen -900.00 -1'300.00
3199.31 Ubriger Betriebsaufwand 2'500.00
3300.30 Planmassige Abschreibungen lbrige Tiefbauten VV 250.00 300.00 250.00
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 2'365.00 7'400.00 2'365.00
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3300.90 Planmassige Abschreibungen (ibrige Sachanlagen 3'972.00 4'000.00 3'971.00
3320.90 Planmassige Abschreibungen Ubrige immaterielle Anlagen 12'000.00
3409.02 Ubrige Passivzinsen (Interne Verrechnung SF) 100.00
3612.02 Entschadigungen an Gemeinden und Gemeindeverbande 46'600.00 53'500.00 51'430.00
(Interne Verrechnung SF)
3612.03 Entschadigungen an Gemeinden und Gemeindeverbande 43'448.45 50'400.00 49'145.90
(Interne Ubertragung)
3631.30 Beitrage an Kanton 9'370.35 9'500.00 9'452.50
4240.30 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen (Abfall) 707'036.00 740'000.00 652'757.90
4260.30 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'500.00
(Lohnausfall)
4260.31 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 37'199.06 30'300.00 31'907.71
4409.02 Ubrige Zinsen von Finanzvermégen (Interne Verrechnung 805.00 1'546.00
SF)
9011.30 Abschluss Spezialfinanzierung, Aufwandiberschuss 60'993.68 91'300.00 119'283.21
74 Verbauungen 66'487.00 12'558.00 76'900.00 15'000.00 130'680.70
Nettoaufwand 53'929.00 61'900.00 130'680.70
741 Gewadsserverbauungen 66'487.00 12'558.00 76'900.00 15'000.00 130'680.70
Nettoaufwand 53'929.00 61'900.00 130'680.70
7410 Gewadsserverbauungen 66'487.00 12'558.00 76'900.00 15'000.00 130'680.70
3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 198.80 1'500.00 902.35
3131.01 Planungen und Projektierungen Dritter 1'000.00
3142.01 Unterhalt Wasserbau 64'212.20 65'000.00 128'734.35
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 1'032.00 1'000.00
3300.20 Planmassige Abschreibungen Wasserbau VV 1'044.00 8'400.00 1'044.00
4631.01 Beitrage von Kantonen und Konkordaten (allg. HH) 12'558.00 15'000.00
75 Arten- und Landschaftsschutz 14'131.95 20'400.00 24'223.75
Nettoaufwand 14'131.95 20'400.00 24'223.75
750 Arten- und Landschaftsschutz 14'131.95 20'400.00 24'223.75
Nettoaufwand 14'131.95 20'400.00 24'223.75
7500 Arten- und Landschaftsschutz 14'131.95 20'400.00 24'223.75
3102.01 Drucksachen, Publikationen 100.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 8'657.55 7'000.00 11'038.75
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 35.00 100.00 35.00
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3130.61 Dienstleistungen Dritter (Neophytenbekampfung) 10'000.00 10'000.00
3320.90 Planmassige Abschreibungen ibrige immaterielle Anlagen 2'289.40
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 3'150.00 3'200.00 3'150.00
76 Bekampfung von Umweltverschmutzung 14'398.90 30'700.00 36'143.90 25.00
Nettoaufwand 14'398.90 30'700.00 36'118.90
769 Bekampfung von Umweltverschmutzung 14'398.90 30'700.00 36'143.90 25.00
Nettoaufwand 14'398.90 30'700.00 36'118.90
7690 Bekdmpfung von Umweltverschmutzung 14'398.90 30'700.00 36'143.90 25.00
3000.01 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und 150.00 1'500.00
Kommissionen
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 3'000.00 3'000.00 3'000.00
3132.01 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 9'214.60 24'100.00 31'106.60
3612.01 Entschadigungen an Gemeinden und Gemeindeverbande 2'034.30 2'100.00 2'037.30
4250.01 Verkaufe 25.00
77 Ubriger Umweltschutz 174'090.05 22°'410.00 204'800.00 25'000.00 153'274.98 26'220.00
Nettoaufwand 151'680.05 179'800.00 127'054.98
771 Friedhof und Bestattung 157'314.70 22°'410.00 181'000.00 25'000.00 139'698.38 26'220.00
Nettoaufwand 134'904.70 156'000.00 113'478.38
7710 Friedhof und Bestattung allgemein 157'314.70 22°'410.00 181'000.00 25'000.00 139'698.38 26'220.00
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 86'336.30 83'000.00 81'638.70
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 5'449.95 5'400.00 5'142.15
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskasse 6'931.05 6'500.00 6'108.75
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 2'009.30 2'100.00 1'921.00
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'266.50 1'300.00 1'193.20
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'098.90 1'100.00 1'035.05
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 500.00
3100.01 Biromaterial 500.00
3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'665.90 2'500.00 3'389.45
3101.02 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (Treibstoffe) 1'855.30 1'200.00
3102.01 Drucksachen, Publikationen 100.00
3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 1'097.50 3'500.00 789.75
3112.01 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 638.65 1'100.00 1'396.25
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 7'351.40 6'600.00 8'209.55
3130.01 Dienstleistungen Dritter 13'395.95 9'000.00 2'817.10
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3131.01 Planungen und Projektierungen Dritter 100.00
3134.01 Sachversicherungspramien 2'057.75 2'100.00 2'095.70
3137.01 Steuern und Abgaben 678.00 100.00 678.00
3140.01 Unterhalt an Grundstiicken 9'224.50 20'000.00 9'651.35
3144.01 Unterhalt Hochbauten, Geb&ude 3'608.25 1'000.00 1'021.80
3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 5'706.55 3'800.00 5'752.50
Werkzeuge
3161.01 Mieten, Benltzungskosten Anlagen 2'000.00 2'000.00 2'000.00
3170.01 Reisekosten und Spesen 248.95 200.00 252.85
3181.01 Tatsachliche Forderungsverluste 11.38
3300.30 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV 4'800.00
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 4'694.00 22'500.00 4'693.85
4240.01 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 22'410.00 25'000.00 26'220.00
779 Umweltschutz 16'775.35 23'800.00 13'576.60
Nettoaufwand 16'775.35 23'800.00 13'576.60
7790 Umweltschutz 3'282.05 4'300.00 600.00
3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 200.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 750.00 600.00 600.00
3199.09 Ubriger Betriebsaufwand (Umweltpreis) 2'532.05 3'500.00
7791 Offentliche Toilettenanlagen 7'853.20 12'700.00 5'923.70
3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 400.00 90.15
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 529.50 900.00 694.05
3134.01 Sachversicherungspramien 10.10 100.00 57.85
3144.01 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 5'813.60 9'000.00 3'206.65
3160.01 Miete und Pacht Liegenschaften 1'500.00 2'300.00 1'875.00
7792 Hundetoiletten 5'640.10 6'800.00 7'052.90
3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 5'640.10 6'000.00 4'050.10
3119.01 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 800.00 3'002.80
79 Raumordnung 97'350.35 111'600.00 94'063.45 33'158.15
Nettoaufwand 97'350.35 111'600.00 60'905.30
790 Raumordnung 97'350.35 111'600.00 94'063.45 33'158.15
Nettoaufwand 97'350.35 111'600.00 60'905.30
7900 Raumordnung allgemein 82'025.30 96'200.00 55'405.80 9'848.15
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3130.01 Dienstleistungen Dritter 2'000.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 2'200.00 2'200.00 2'200.00
3131.01 Planungen und Projektierungen Dritter 12'516.00 25'400.00 14'388.00
3132.01 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 28'771.10 25'300.00 12'601.60
3132.03 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 1'000.00
(Rechtskosten)
3320.90 Planmassige Abschreibungen Ubrige immaterielle Anlagen 25'111.80 26'800.00 12'770.00
3612.01 Entschadigungen an Gemeinden und Gemeindeverbande 13'426.40 13'500.00 13'446.20
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 9'848.15
7907 Regionalkonferenzen 15'325.05 15'400.00 15'347.65
3612.01 Entschadigungen an Gemeinden und Gemeindeverbande 15'325.05 15'400.00 15'347.65
7909 Mehrwertabschopfung 23'310.00 23'310.00
3510.01 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 23'310.00
4309.02 Ubriger betrieblicher Ertrag (Mehrwertabschépfung) 23'310.00
8 Volkswirtschaft 42'751.35 307'580.55 66'400.00 287'500.00 54'407.00 269'719.15
Nettoertrag 264'829.20 221'100.00 215'312.15
81 Landwirtschaft 4'129.65 10'500.00 1'000.00 8'818.30
Nettoaufwand 4'129.65 9'500.00 8'818.30
813 Produktionsverbesserungen Vieh 1'200.00 1'800.00 1'500.00
Nettoaufwand 1'200.00 1'800.00 1'500.00
8130 Landw. Produktionsverbesserungen Vieh 1'200.00 1'800.00 1'500.00
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 1'200.00 1'800.00 1'500.00
814 Produktionsverbesserungen Pflanzen 2'929.65 8'700.00 1'000.00 7'318.30
Nettoaufwand 2'929.65 7'700.00 7'318.30
8140 Landw.Produktionsverbesserungen Pflanzen 2'929.65 8'700.00 1'000.00 7'318.30
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2'853.50 6'300.00 6'736.10
3050.01 AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 41.85 300.00 330.55
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 24.55 100.00 50.15
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 9.75 100.00 76.70
3130.01 Dienstleistungen Dritter 100.00
3170.01 Reisekosten und Spesen 800.00 124.80
3705.01 Durchlauf. Beitr. an private Unternehmungen 1'000.00
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4701.01 Durchlauf. Beitr. von Kanton 1'000.00
82 Forstwirtschaft 1'500.00 1'500.00
820 Forstwirtschaft 1'500.00 1'500.00
8200 Forstwirtschaft 1'500.00 1'500.00
3705.01 Durchlauf. Beitr. an private Unternehmungen 1'500.00
4701.01 Durchlauf. Beitr. von Kanton 1'500.00
84 Tourismus 33'875.00 35'000.00 33'835.00
Nettoaufwand 33'875.00 35'000.00 33'835.00
840 Tourismus 33'875.00 35'000.00 33'835.00
Nettoaufwand 33'875.00 35'000.00 33'835.00
8406 Regionaler Tourismus 33'875.00 35'000.00 33'835.00
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 33'875.00 35'000.00 33'835.00
85 Industrie, Gewerbe, Handel 4'746.70 19'400.00 11'753.70
Nettoaufwand 4'746.70 19'400.00 11'753.70
850 Industrie, Gewerbe, Handel 4'746.70 19'400.00 11'753.70
Nettoaufwand 4'746.70 19'400.00 11'753.70
8500 Industrie, Gewerbe, Handel 7'600.00
3199.11 Ubriger Betriebsaufwand (Wirtschaftsapéro) 7'600.00
8506 Regionale Wirtschaftsférderung 4'746.70 11'800.00 11'753.70
3612.01 Entschadigungen an Gemeinden und Gemeindeverbande 4'746.70 4'800.00 4'753.70
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 7'000.00 7'000.00
87 Brennstoffe und Energie 307'580.55 285'000.00 269'719.15
Nettoertrag 307'580.55 285'000.00 269'719.15
871 Elektrizitat 307'580.55 285'000.00 269'719.15
Nettoertrag 307'580.55 285'000.00 269'719.15
8710 Elektrizitat allgemein 307'580.55 285'000.00 269'719.15
4120.01 Konzessionen 307'580.55 285'000.00 269'719.15
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9 Finanzen und Steuern 2'699'109.70 22'050'379.83 1'916'300.00 21'314'200.00 3'078'037.90 21'502'387.85
Nettoertrag 19'351'270.13 19'397'900.00 18'424'349.95
91 Steuern 319'540.47 19'288'875.30 -441'200.00 18'122'100.00 326'159.15 19'124'119.35
Nettoertrag 18'969'334.83 18'563'300.00 18797'960.20
910 Steuern 319'540.47 19'288'875.30 -441'200.00 18'122'100.00 326'159.15 19'124'119.35
Nettoertrag 18'969'334.83 18'563'300.00 18'797'960.20
9100 Allgemeine Gemeindesteuern 302'409.47 16'165'247.45 -449'000.00 15'186'700.00 318'338.10 16'058'486.75
3180.02 Wertberichtigung gefahrdete Steuern 123'100.00 -607'200.00 217'400.00
3181.01 Tatsachliche Forderungsverluste 179'309.47 158'200.00 100'938.10
4000.01 Einkommenssteuern 13'636'009.20 13'605'800.00 13'619'974.10
4000.20 Nachsteuern und Bussen 24'681.20 19'400.00 10'881.90
4000.40 Aktive Steuerausscheidungen Einkommen 213'355.30 206'800.00 282'470.70
4000.50 Passive Steuerausscheidungen Einkommen -243'631.90 -219'000.00 -198'422.05
4000.60 Pauschale Steueranrechnung NP -3'917.60 -2'300.00 -3'200.50
4001.01 Vermdgenssteuern 1'438'689.70 1'282'600.00 1'311'955.10
4001.40 Aktive Steuerausscheidungen Vermdgen 76'453.05 62'500.00 74'143.85
4001.50 Passive Steuerausscheidungen Vermogen -58'637.30 -50'700.00 -49'389.35
4002.01 Quellensteuern 239'690.05 130'000.00 140'096.10
4002.10 Quellensteuern ausserhalb der Ertragsabrechnung 3'845.00 3'900.00 3'670.65
4010.01 Gewinnsteuern 684'800.90 111'900.00 728'251.95
4010.40 Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern 251'686.95 139'500.00 214'146.65
4010.50 Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern -103'200.55 -192'300.00 -106'607.30
4010.70 Ruickstellungen Steuerteilungen JP 3'000.00
4011.01 Kapitalsteuern -34'357.90 60'100.00 8'557.80
4011.40 Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern 1'101.15 1'000.00 472.75
4011.50 Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern -6'985.00 -500.00 -259.20
4019.01 Holdingsteuern 100.00
4029.01 Eingang abgeschriebene Steuern 42'665.20 27'900.00 21'743.60
9101 Sondersteuern 14'166.20 1'111°'075.65 6'600.00 915'500.00 6'595.15 1'029'355.90
3181.01 Tatsachliche Forderungsverluste 14'166.20 6'600.00 6'595.15
4000.80 Lotteriegewinnsteuern 1'000.00
4022.01 Grundstlickgewinnsteuern 461'737.60 432'500.00 318'662.15
4022.10 Sonderveranlagungen 649'338.05 482'000.00 710'693.75
9102 Liegenschaftssteuern 964.80 1'970'552.20 1'000.00 1'981'900.00 465.90 1'993'796.70
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3181.01 Tatsachliche Forderungsverluste 964.80 1'000.00 465.90

4021.01 Liegenschaftssteuern 1'970'552.20 1'981'900.00 1'993'796.70

9103 Hundetaxe 2'000.00 42'000.00 200.00 38'000.00 760.00 42'480.00
3181.01 Tatsachliche Forderungsverluste 2'000.00 200.00 760.00

4033.01 Hundetaxe 42'000.00 38'000.00 42'480.00

93 Finanz- und Lastenausgleich 1'233'347.00 1'709'987.00 1'230'400.00 1'690'400.00 1'235'767.00 1'597'583.00
Nettoertrag 476'640.00 460'000.00 361'816.00

930 Finanz- und Lastenausgleich 1'233'347.00 1'709'987.00 1'230'400.00 1'690'400.00 1'235'767.00 1'597'583.00
Nettoertrag 476'640.00 460'000.00 361'816.00

9300 Finanz- und Lastenausgleich 1'233'347.00 1'709'987.00 1'230'400.00 1'690'400.00 1'235'767.00 1'597'583.00
3621.60 Lastenausgleich neue Aufgabenteilung 1'233'347.00 1'230'400.00 1'235'767.00

4621.61 Geografisch-topografischer Zuschuss 41'375.00 41'700.00 39'628.00

4621.62 Soziodemografischer Zuschuss 63'895.00 64'400.00 63'400.00

4622.70 Disparitatenabbau Gemeinden 1'604'717.00 1'584'300.00 1'494'555.00

95 Ertragsanteile, librige 169'708.50 119'000.00 96'469.60
Nettoertrag 169'708.50 119'000.00 96'469.60

950 Ertragsanteile, tibrige 169'708.50 119'000.00 96'469.60
Nettoertrag 169'708.50 119'000.00 96'469.60

9500 Ertragsanteile, iibrige 169'708.50 119'000.00 96'469.60

4024.01 Erbschafts- und Schenkungssteuern 113'681.85 63'500.00 23'403.10

4600.01 Ertragsanteile an Direkter Bundessteuer 56'026.65 55'500.00 73'066.50

96 Vermogens- und Schuldenverwaltung 277'159.23 348'746.20 253'500.00 339'400.00 256'007.32 617'595.65
Nettoertrag 71'586.97 85'900.00 361'5688.33

961 Zinsen 172'354.95 115'114.05 187°100.00 93'600.00 191'117.20 105'806.05

Nettoaufwand 57'240.90 93'500.00 85'311.15

9610 Zinsen 172'354.95 115'114.05 187'100.00 93'600.00 191'117.20 105'806.05
3181.01 Tatsachliche Forderungsverluste 6'330.75 4'100.00 3'490.70
3401.01 Verzinsung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1'985.30 1'944.45
3406.01 Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten 103'815.00 136'900.00 120'520.00
3409.01 Ubrige Passivzinsen 46.15 100.00 25.00
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3409.02 Ubrige Passivzinsen (Interne Verrechnung SF) 41'152.00 36'800.00 50'793.00
3499.02 Ubriger Finanzaufwand (Vergiitungszinsen) 19'025.75 9'200.00 14'344.05
4400.01 Zinsen flissige Mittel 2'000.00 1'297.00
4401.01 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 216.30 900.00 430.80
4401.02 Verzugszinsen Steuern 86'283.75 58'400.00 75'490.25
4407.01 Zinsen langfristige Finanzanlagen 1'552.00 1'500.00 1'420.00
4409.02 Ubrige Zinsen von Finanzvermdgen (Interne Verrechnung 6'328.00 7'000.00
SF)
4940.01 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 20'734.00 23'800.00 27'168.00
963 Liegenschaften des Finanzvermégens 97'853.30 226'332.15 66'400.00 239'000.00 67°'158.95 511'499.80
Nettoertrag 128'478.85 172'600.00 444'340.85
9630 Liegenschaften des Finanzvermogens 97'853.30 226'332.15 66'400.00 239'000.00 67°'158.95 511'499.80
3112.01 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 5.25
3170.01 Reisekosten und Spesen 17.40 54.25
3410.01 Realisierte Kursverluste auf Aktien und Anteilscheinen FV -20'562.10
3430.01 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 41'526.85 15'000.00 15'826.10
3431.01 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 3'127.35 2'600.00 1'121.00
3439.01 Ubriger Liegenschaftsaufwand FV 11'008.70 7'200.00 23'799.45
3893.01 Einlagen in Vorfinanzierungen des EK 21'439.00 17'800.00 19'747.00
3940.01 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 20'734.00 23'800.00 27'168.00
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'706.70 400.00 380.00
4411.01 Gewinn aus Verkaufen von Grundstiicken FV 267'140.85
4430.01 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 153'825.00 162'300.00 162'840.00
4430.02 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV (Pachtzinse) 20'771.65 12'500.00 14'159.65
4430.03 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV (Baurechtszinse) 49'788.80 48'500.00 50'773.30
4430.04 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV (diverse) 240.00 300.00 240.00
4443.01 Marktwertanpassungen Liegenschaften 140.00
4893.01 Entnahmen aus Vorfinanzierungen des EK 15'000.00 15'826.00
969 Finanzvermogen 6'950.98 7'300.00 6'800.00 -2'268.83 289.80
Nettoertrag 349.02 6'800.00 2'558.63
9690 Finanzvermégen 6'950.98 7'300.00 6'800.00 -2'268.83 289.80
3180.01 Wertberichtigungen auf Forderungen 6'900.00 -2'300.00
3181.01 Tatsachliche Forderungsverluste -0.02 -0.63
3440.01 Wertberichtigungen Finanzanlagen FV 1.00
3499.01 Ubriger Finanzaufwand 50.00
3502.01 Einlagen in Legate und Stiftungen 31.80
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4440.01 Marktwertanpassungen Finanzvermdgen 7'280.00 6'800.00 280.00
4502.01 Entnahmen aus Legaten und Stiftungen 20.00 9.80
97 Riickverteilungen 5'000.00 3'813.65
Nettoertrag 5'000.00 3'813.65
971 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 5'000.00 3'813.65
Nettoertrag 5'000.00 3'813.65
9710 Riickverteilung aus CO2-Abgabe 5'000.00 3'813.65
4699.10 Rickverteilung CO2-Abgabe 5'000.00 3'813.65
99 Nicht aufgeteilte Posten 869'063.00 533'062.83 873'600.00 1'038'300.00 1'260'104.43 62'806.60
Nettoaufwand 336'000.17 1'197'297.83
Nettoertrag 164'700.00
990 Nicht aufgeteilte Posten 869'063.00 873'600.00 871'631.30
Nettoaufwand 869'063.00 873'600.00 871'631.30
9901 Abschreibungen bestehendes Verwaltungsvermégen 869'063.00 873'600.00 871'631.30
3300.90 Planmassige Abschreibungen librige Sachanlagen 869'063.00 873'600.00 871'631.30
995 Neutrale Aufwendungen und Ertrage 62'806.61 62'900.00 62'806.60
Nettoertrag 62'806.61 62'900.00 62'806.60
9950 Neutrale Aufwendungen und Ertrage 62'806.61 62'900.00 62'806.60
4896.01 Entnahme aus Neubewertungsreserven 62'806.61 62'900.00 62'806.60
999 Abschluss 470'256.22 975'400.00 388'473.13
Nettoaufwand 388'473.13
Nettoertrag 470'256.22 975'400.00
9990 Abschluss 470'256.22 975'400.00 388'473.13
9000.01 Ertragsiiberschuss 388'473.13
9001.01 Aufwanduberschuss 470'256.22 975'400.00
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Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Aufwand Aufwand Ertrag
Erfolgsrechnung 34'167'684.66 34'167'684.66 33'655'800.00 33'655'800.00 33'540'566.89 33'540'566.89

Aufwand

Personalaufwand

Behorden und Kommissionen

Lohne, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und Kom..
Léhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und Kommis..

Léhne Gemeinderat
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Arbeitgeberbeitrage

AG-Beitr.AHV,IV,EO,ALV,Verwaltungskosten
AG-Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

AG-Beitrage an Pensionskassen
AG-Beitrage an Pensionskasse

AG-Beitrdage an Unfallversicherungen
AG-Beitrage an Unfallversicherungen

AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldvers.
AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Ubriger Personalaufwand
Aus- und Weiterbildung des Personals

Aus- und Weiterbildung des Personals
Aus- und Weiterbildung des Personals

34'108'759.76

8'296'949.15
219'415.80
219'415.80
45'190.00
174'225.80
6'826'917.45

6'826'917.45
6'826'917.45

1'159'308.10

421'251.20
421'251.20

442'673.75
442'673.75

96'872.35
96'872.35

98'153.50
98'153.50

100'357.30
100'357.30

91'307.80
64'855.50

60'770.50
4'085.00

33'655'800.00

8'460'100.00
255'000.00
255'000.00
80'700.00
174'300.00
6'826'100.00

6'826'100.00
6'826'100.00

1'205'700.00

439'600.00
439'600.00

437'100.00
437'100.00

117°100.00
117'100.00

103'400.00
103'400.00

108'500.00
108'500.00

173'300.00
116'000.00

104'000.00
5'000.00

33'084'357.86

7'594'588.00
231'274.45
231'274.45
72'179.20
159'095.25
6'177'087.70

6'177'087.70
6'177'087.70

1'058'886.10

389'591.30
389'691.30

399'646.25
399'646.25

85'021.65
85'021.65

90'667.05
90'667.05

93'959.85
93'959.85

127'339.75
73'282.70

71'074.65
2'208.05
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3090.20 Aus- und Weiterbildung des Personals 3'000.00

3090.30 Aus- und Weiterbildung des Personals 4'000.00

3091 Personalwerbung 3'152.45 24'600.00 31'188.60
3091.01 Personalwerbung 3'152.45 24'600.00 31'188.60
3099 Ubriger Personalaufwand 23'299.85 32'700.00 22'868.45
3099.01 Ubriger Personalaufwand 23'299.85 32'700.00 22'868.45
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 6'457°'090.20 6'130'600.00 6'891'486.29
310 Material- und Warenaufwand 771'266.89 860'500.00 766'506.79
3100 Biiromaterial 26'436.25 29'800.00 28'805.95
3100.01 Buromaterial 26'436.25 29'500.00 28'747.45
3100.10 Blromaterial 100.00

3100.20 Blromaterial 100.00 58.50
3100.30 Biromaterial 100.00

3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 354'151.80 394'400.00 348'757.05
3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 116'701.35 133'400.00 122'751.40
3101.02 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (Treibstoffe) 48'842.55 65'800.00 59'174.90
3101.03 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (diverses Strassen) 45'437.75 78'000.00 78'456.90
3101.04 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (Strassensignale/Markier.. 33'120.50 9'000.00 7'402.85
3101.05 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (Schneerdumung) 62'174.35 52'900.00 24'591.50
3101.06 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (Sternwarte) 414.75 800.00 547.40
3101.10 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (nicht werterhaltend) 17'778.50 12'000.00 13'958.30
3101.11 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (Treibstoffe) 3'189.00 2'900.00 3'162.75
3101.12 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (werterhaltend) 10'147.80 16'500.00 23'895.35
3101.20 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (nicht werterhaltend) 153.90 100.00 64.70
3101.21 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (Treibstoffe) 1'652.60 2'800.00 1'762.55
3101.22 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (werterhaltend) 696.05 2'900.00

3101.30 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 13'253.95 16'700.00 12'425.45
3101.31 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 588.75 200.00 271.50
3101.32 Betriebs- und Verbrauchsmaterial (Treibstoffe) 400.00 291.50
3102 Drucksachen, Publikationen 29'392.29 39'500.00 31'596.25
3102.01 Drucksachen, Publikationen 26'801.85 38'600.00 30'909.50
3102.10 Drucksachen, Publikationen 77.20 600.00 199.80
3102.20 Drucksachen, Publikationen 25.85 100.00
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3102.30 Drucksachen, Publikationen 2'487.39 200.00 486.95
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 43'499.05 47'500.00 44'160.15
3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 43'475.05 47'100.00 44'028.95
3103.10 Fachliteratur, Zeitschriften 24.00 300.00 24.00
3103.20 Fachliteratur, Zeitschriften 100.00 107.20
3104 Lehrmittel 233'539.35 247°'400.00 231'773.44
3104.01 Lehrmittel 222'898.12 233'500.00 221'244.49
3104.02 Lehrmittel besondere Massnahmen 10'641.23 13'900.00 10'528.95
3105 Lebensmittel 82'605.55 99°'100.00 80'145.20
3105.01 Lebensmittel 82'605.55 99'100.00 80'145.20
3106 Medizinisches Material 1'642.60 2'800.00 1'268.75
3106.01 Medizinisches Material 1'642.60 2'800.00 1'268.75
311 Nicht aktivierbare Anlagen 543'856.41 627'900.00 547'290.15
3110 Biromoébel und Gerite 122'414.39 105'000.00 111'201.35
3110.01 Anschaffung Biromdbel und Gerate 116'906.19 96'400.00 106'807.50
3110.02 Anschaffung Biromdbel und Gerate (Hauswirtschaft) 3'5675.55 4'400.00 3'287.90
3110.09 Anschaffung Telefone 1'875.50 4'000.00 958.85
3110.10 Anschaffung Bluromdbel und Gerate 57.15 100.00 147.10
3110.19 Anschaffung Telefone 100.00

3111 Maschinen, Geréte und Fahrzeuge 120'524.66 180'000.00 138'738.60
3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 95'335.95 143'900.00 114'732.70
3111.02 Anschaffungen besondere Massnahmen 972.10 1'000.00

3111.03 Anschaffungen Turngerate 9'393.71 10'000.00 6'101.10
3111.10 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 1'036.30 5'700.00 2'209.90
3111.11 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge (Wasserza.. 10'161.80 16'400.00 10'939.10
3111.20 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 3'436.10 1'500.00

3111.30 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 1'000.00

3111.31 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 188.70 500.00 4'755.80
3112 Kleider, Wasche, Vorhdnge 44'940.00 39'700.00 47'375.65
3112.01 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 42'258.90 35'500.00 44'842.50
3112.10 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 1'920.35 2'800.00 1'385.70
3112.20 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 731.40 1'400.00 857.45
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3112.30 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 29.35 290.00
3113 Hardware 70'890.20 65'300.00 78'191.50
3113.01 Anschaffung Hardware 70'890.20 65'300.00 77'499.85
3113.10 Anschaffung Hardware 691.65
3118 Immateriellen Anlagen 183'077.21 232'100.00 168'780.25
3118.01 Immaterielle Anlagen (Software und Lizenzen) 167'292.81 211'000.00 157'535.55
3118.02 Immaterielle Anlagen (Website) 6'604.65 7'300.00 7'046.30
3118.03 Immaterielle Anlagen (Software und Lizenzen) besondere .. 1'416.75 1'200.00 1'213.25
3118.10 Immaterielle Anlagen (Software und Lizenzen) 6'074.60 10'700.00 1'5634.15
3118.20 Immaterielle Anlagen (Software und Lizenzen) 1'688.40 1'900.00 1'451.00
3119 Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 2'009.95 5'800.00 3'002.80
3119.01 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 4'300.00 3'002.80
3119.02 Anschaffung ubrige nicht aktivierbare Anlagen (Beflaggung .. 2'009.95 1'500.00

312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsverm.. 591'564.35 535'000.00 562'803.25
3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsverm.. 591'564.35 535'000.00 562'803.25
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 482'260.35 422'000.00 449'477.80
3120.02 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermdége.. 20'927.05 18'000.00 24'415.40
3120.10 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 47'885.95 47'600.00 44'001.85
3120.20 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 38'617.75 45'500.00 42'913.75
3120.30 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermdge.. 121.20
3120.31 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 1'873.25 1'900.00 1'873.25
313 Dienstleistungen und Honorare 2'206'513.95 2'121'800.00 2'349'775.75
3130 Dienstleistungen Dritter 1'322'384.25 1'328'200.00 1'507'284.85
3130.01 Dienstleistungen Dritter 104'746.25 78'000.00 221'445.73
3130.02 Porti, Post- und Bankspesen 40'307.45 48'200.00 51'714.02
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 24'997.05 25'600.00 24'329.35
3130.04 Dienstleistungen Dritter (GeblUhren Einwohnerkontrolle) 16'091.00 20'400.00 19'5654.20
3130.05 Dienstleistungen Dritter (Diverses) 99'182.35 2'600.00 1'567.90
3130.06 Dienstleistungen Dritter (Baubewilligungsgebiihren) 69'256.55 74'300.00 66'657.35
3130.07 Dienstleistungen Dritter (Strassenreinigung) 45'644.00 46'000.00 46'252.05
3130.08 Dienstleistungen Dritter (Schneerdumung) 103'983.55 160'000.00 158'572.65
3130.09 Telefongebihren 28'524.50 29'600.00 27'124.65
3130.10 Porti, Post- und Bankspesen 703.85 700.00 704.17
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3130.11 Dienstleistungen Dritter (Trinkwasserkontrollen) 24'135.10 22'900.00 21'471.70
3130.12 Dienstleistungen Dritter (Sicherstellung Notversorgung) 100.00

3130.13 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 110.00 200.00 110.00
3130.19 Telefongebiihren 3'906.40 5'900.00 5'910.50
3130.20 Porti, Post- und Bankspesen 485.50 800.00 479.71
3130.23 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 600.00 600.00 600.00
3130.29 Telefongebuhren 236.35 500.00 449.80
3130.30 Porti, Post- und Bankspesen 2'476.05 300.00 201.67
3130.31 Dienstleistungen Dritter (Transportkosten Hauskehricht) 197'088.10 200'000.00 213'175.35
3130.32 Dienstleistungen Dritter (Entsorgung Hauskehricht KVA) 118'067.00 120'000.00 119'736.50
3130.33 Dienstleistungen Dritter (Diverses) 37'334.90 22'200.00 20'757.00
3130.34 Dienstleistungen Dritter (Entsorgung Altglas) 9'390.30 13'000.00 10'301.80
3130.35 Dienstleistungen Dritter (Griingutentsorgung) 161'070.35 181'000.00 156'918.10
3130.36 Dienstleistungen Dritter (Abfuhrkosten Kadaver) 48'876.30 40'000.00 41'441.90
3130.37 Dienstleistungen Dritter (Abfuhrkosten Schlachtabfalle) 17'011.95 15'000.00 15'926.40
3130.38 Dienstleistungen Dritter (Entsch. Entsorgungshof Brillen) 90'000.00 90'000.00 90'000.00
3130.39 Telefongebuhren 326.95 300.00 365.10
3130.51 Dienstleistungen Dritter (Mandat Tiefbau) 65'199.55 80'000.00 168'971.65
3130.52 Dienstleistungen Dritter (Mandat Hochbau) 12'632.90 40'000.00 12'545.60
3130.61 Dienstleistungen Dritter (Neophytenbekdmpfung) 10'000.00 10'000.00
3131 Planungen und Projektierungen Dritter 76'455.35 73'000.00 61'096.00
3131.01 Planungen und Projektierungen Dritter 40'254.45 48'500.00 35'356.00
3131.10 Planungen und Projektierungen Dritter 10'462.30 10'500.00 2'646.00
3131.20 Planungen und Projektierungen Dritter 25'738.60 14'000.00 23'094.00
3132 Honor.ext.Berater,Gutachter,Fachexp.etc. 376'561.05 296'500.00 376'844.15
3132.01 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 288'822.95 206'100.00 294'261.30
3132.02 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. (S.. 4'680.00 3'800.00 4'475.00
3132.03 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. (R.. 27'328.35 24'000.00 21'564.70
3132.10 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 29'462.55 46'600.00 25'593.50
3132.13 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. (R.. 6'983.50 4'000.00 742.50
3132.20 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 18'316.25 10'000.00 30'207.15
3132.23 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. (R.. 967.45 2'000.00

3133 Informatik-Nutzungsaufwand 154'725.10 158'500.00 134'312.25
3133.01 Informatik-Nutzungsaufwand (Rechenzentrum) 154'725.10 158'500.00 134'312.25
3134 Sachversicherungspramien 148'062.30 155'900.00 155'391.90
3134.01 Sachversicherungspramien 137'417.35 144'900.00 144'344.50
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3134.10 Sachversicherungspramien 6'602.75 6'800.00 6'708.80
3134.20 Sachversicherungspramien 3'692.40 3'900.00 4'095.90
3134.31 Sachversicherungspramien 349.80 300.00 242.70
3136 Honorare privatéarztlicher Tatigkeit 2'972.30 3'000.00 3'302.00
3136.01 Honorare privatarztliche Tatigkeit 2'972.30 3'000.00 3'302.00
3137 Steuern und Abgaben 23'320.45 26'500.00 23'416.00
3137.01 Steuern und Abgaben 21'557.40 24'100.00 21'427.95
3137.10 Steuern und Abgaben Wasser 817.25 1'200.00 918.90
3137.20 Steuern und Abgaben Abwasser 792.50 900.00 854.15
3137.30 Steuern und Abgaben Abfall 153.30 300.00 215.00
3138 Kurse, Priifungen und Beratungen 102'033.15 80'200.00 88'128.60
3138.01 Kurse, Prifungen und Beratungen 102'033.15 80'200.00 88'128.60
314 Baulicher Unterhalt und betrieblicher Unterhalt 1'358'756.40 1'529'600.00 1'646'634.40
3140 Unterhalt an Grundstiicken 33'453.90 53'000.00 34'681.90
3140.01 Unterhalt an Grundsticken 33'453.90 52'500.00 33'704.65
3140.02 Unterhalt an Grundstiicken (Haltestellen) 500.00 977.25
3141 Unterhalt Strassen/Verkehrswege 381'420.85 430'500.00 422'661.30
3141.01 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 336'030.20 375'000.00 370'638.85
3141.02 Unterhalt Strassen / Verkehrswege (Beleuchtung) 28'989.55 47'000.00 48'827.85
3141.03 Unterhalt Strassen / Verkehrswege (Strassenmarkierung) 16'401.10 8'500.00 3'194.60
3142 Unterhalt Wasserbau 64'212.20 75'000.00 128'734.35
3142.01 Unterhalt Wasserbau 64'212.20 65'000.00 128'734.35
3142.50 Unterhalt Wasserbau (Auflésung Feuerweiher) 10'000.00

3143 Unterhalt librige Tiefbauten 465'024.05 511'100.00 526'920.05
3143.10 Unterhalt Gbrige Tiefbauten (werterhaltend) 146'820.75 206'100.00 257'646.35
3143.11 Unterhalt Gbrige Tiefbauten (nicht werterhaltend) 67'308.30 80'000.00 62'358.00
3143.20 Unterhalt Gbrige Tiefbauten (werterhaltend) 193'557.00 200'000.00 163'591.95
3143.21 Unterhalt Gbrige Tiefbauten (nicht werterhaltend) 57'338.00 25'000.00 33'472.80
3143.30 Unterhalt Gbrige Tiefbauten (Abfall) 9'850.95
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 398'651.15 454'500.00 522'067.70
3144.01 Unterhalt Hochbauten, Geb&ude 215'120.10 225'600.00 228'021.05
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3144.02 Unterhalt Schulanlage Schlossgasse 7 (altes SH) 17'005.75 24'000.00 58'419.35
3144.03 Unterhalt Schulanlage Thunstrasse 48'896.10 50'000.00 64'523.95
3144.04 Unterhalt Schulanlage Zumholz 8'938.00 9'000.00 4'402.85
3144.05 Unterhalt Schulanlage Tannlenen 17'205.80 26'000.00 37'012.55
3144.06 Unterhalt Schulanlage Steinenbrinnen 31'675.80 31'000.00 45'513.05
3144.07 Unterhalt Turnhalle |, Schwarzenburg 4'450.35 22'000.00 20'000.60
3144.08 Unterhalt Turnhalle 1l, Schwarzenburg 9'435.30 11'500.00 6'913.50
3144.09 Unterhalt Kindergarten Lanzenhausern 12'089.30 7'800.00 673.15
3144.10 Unterhalt Schulanlage Albligen 5'613.30 9'000.00 9'886.20
3144 .11 Unterhalt Schulsternwarte 100.00

314412 Unterhalt Schulanlage Schlossgasse 5 (alter KG) 11'091.05 11'500.00 18'964.85
3144.13 Unterhalt Schulanlage Schlossgasse 9 (Neubau KG/TAS) 12'345.70 14'500.00 20'648.50
3144.30 Unterhalt Hochbauten, Abfall 4'162.70 5'000.00

3144.31 Unterhalt Hochbauten, Tierkérperbeseitigung 621.90 7'500.00 7'088.10
3149 Unterhalt Gibrige Sachanlagen 15'994.25 5'500.00 11'569.10
3149.01 Unterhalt Gbrige Sachanlagen 15'994.25 5'500.00 11'569.10
315 Unterhalt Mobilien u.immater.Anlagen 331'620.50 454'800.00 355'245.50
3150 Unterhalt Biiromobel und Gerite 7'820.05 6'400.00 9'515.40
3150.01 Unterhalt Baromoébel und -gerate 3'056.20 5'400.00 3'010.85
3150.02 Unterhalt Buromdbel und -gerate besondere Massnahmen 200.00

3150.09 Unterhalt Telefone 4'563.85 1'000.00 6'504.55
3151 Unterh.App.,Masch.,Gerate,Fahrz.,Werkz. 173'465.60 223'600.00 174'357.95
3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkz.. 167'243.50 211'700.00 167'924.10
3151.02 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkz.. 3'055.00 1'200.00 391.00
3151.10 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkz.. 846.50 4'200.00 3'424.85
3151.20 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkz.. 1'618.60 1'400.00 1'308.50
3151.30 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkz.. 4'000.00

3151.31 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkz.. 702.00 1'100.00 1'309.50
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 595.10 10'400.00 1'725.00
3153.01 Informatik-Unterhalt (Hardware) 595.10 10'400.00 1'725.00
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 142'521.05 203'300.00 159'432.65
3158.01 Unterhalt immaterielle Anlagen (Software) 136'170.80 195'500.00 138'871.50
3158.02 Unterhalt von Software (Website) 6'350.25 6'500.00 2'940.50
3158.10 Unterhalt immaterielle Anlagen (Software) 700.00 17'121.90
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3158.20 Unterhalt immaterielle Anlagen (Software) 600.00 498.75
3159 Unterhalt Gibrige mobile Anlagen 7'218.70 11'100.00 10'214.50
3159.01 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 7'218.70 11'100.00 10'214.50
316 Mieten, Leasing, Pachten, Beniitzungsgeb. 150'647.20 163'000.00 143'739.95
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 86'186.40 89'200.00 92'197.70
3160.01 Miete und Pacht Liegenschaften 85'555.00 88'500.00 91'566.30
3160.10 Miete und Pacht Liegenschaften 575.00 600.00 575.00
3160.20 Miete und Pacht Liegenschaften 56.40 100.00 56.40
3161 Mieten, Beniitzungskosten Anlagen 57'621.80 59'900.00 51'542.25
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 57'621.80 59'900.00 51'5642.25
3162 Raten fiir operatives Leasing 6'839.00 13'900.00

3162.01 Raten flr operatives Leasing 6'839.00 13'900.00

317 Spesenentschadigungen 120'261.55 172'600.00 129'158.30
3170 Reisekosten und Spesen 78'970.40 108'100.00 79'221.65
3170.01 Reisekosten und Spesen 76'716.70 105'300.00 78'052.60
3170.02 Reisekosten und Spesen (Massnahmen Regelschule MR) 1'609.85 1'600.00 291.70
3170.10 Reisekosten und Spesen 349.20 800.00 411.35
3170.20 Reisekosten und Spesen 294.65 400.00 466.00
3171 Exkursionen, Schulreisen und Lager 41'291.15 64'500.00 49'936.65
3171.01 Exkursionen, Schulreisen und Lager 41'291.15 64'500.00 49'936.65
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 341'546.60 -430'200.00 332'594.15
3180 Wertberichtigungen auf Forderungen 131'200.00 -607'200.00 213'100.00
3180.01 Wertberichtigungen auf Forderungen 6'900.00 -2'300.00
3180.02 Wertberichtigung gefahrdete Steuern 123'100.00 -607'200.00 217'400.00
3180.10 Wertberichtigungen auf Forderungen 900.00 -100.00
3180.20 Wertberichtigungen auf Forderungen 1'200.00 -600.00
3180.30 Wertberichtigungen auf Forderungen -900.00 -1'300.00
3181 Tatsachliche Forderungsverluste 210'346.60 177'000.00 119'494.15
3181.01 Tatsachliche Forderungsverluste 210'346.60 177'000.00 119'494 .15
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319 Verschiedener Betriebsaufwand 41'056.35 95'600.00 57'738.05
3190 Schadenersatzleistungen 4'366.45 14'000.00 2'410.20
3190.01 Schadenersatzleistungen 4'366.45 14'000.00 2'410.20
3199 Ubriger Betriebsaufwand 36'689.90 81'600.00 55'327.85
3199.01 Ubriger Betriebsaufwand 2'741.90 13'500.00 23'000.00
3199.02 Ubriger Betriebsaufwand (Freier Ratskredit) 13'616.85 23'900.00 13'5692.30
3199.03 Ubriger Betriebsaufwand (Reprasentations-Ausgaben) 3'856.15 5'000.00 4'553.20
3199.04 Ubriger Betriebsaufwand (Gemeinderatsklausur) 2'172.10 3'000.00 1'826.15
3199.05 Ubriger Betriebsaufwand (Ortsmarketing) 7'717.45 6'000.00 4'905.70
3199.06 Ubriger Betriebsaufwand (Bundesfeier) 900.00 5'000.00

3199.07 Ubriger Betriebsaufwand (Sportler-Ehrungen) 1'355.80 5'000.00 1'700.00
3199.08 Ubriger Betriebsaufwand (Leistungen Alter) 800.00

3199.09 Ubriger Betriebsaufwand (Umweltpreis) 2'532.05 3'500.00

3199.11 Ubriger Betriebsaufwand (Wirtschaftsapéro) 7'600.00

3199.12 Ubriger Betriebsaufwand (Neuzuziigerbegriissung) 1'438.60 2'300.00 1'912.65
3199.13 Ubriger Betriebsaufwand (Jungbirgerfeier) 359.00 3'500.00 836.50
3199.14 Ubriger Betriebsaufwand (Sommerfest) 3'001.35
3199.31 Ubriger Betriebsaufwand 2'500.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 1'914'268.50 1'865'900.00 1'755'360.15
330 Sachanlagen VV 1'832'147.30 1'745'900.00 1'687'871.15
3300 Planm.Abschreibungen Sachanlagen 1'660'567.00 1'745'900.00 1'615'237.55
3300.10 Planmassige Abschreibungen Strassen / Verkehrswege VV 131'714.10 153'300.00 119'334.70
3300.20 Planmassige Abschreibungen Wasserbau VV 1'044.00 8'400.00 1'044.00
3300.30 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV 99'157.95 119'600.00 79'819.85
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 393'524.00 423'900.00 393'526.70
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 94'758.00 111'800.00 94'760.00
3300.90 Planmassige Abschreibungen Uibrige Sachanlagen 924'185.00 928'900.00 926'752.30
3300.92 Planmassige Abschreibungen librige Sachanlagen VV (Ab.. 16'183.95

3301 Ausserplanm.Abschreibungen Sachanlagen 171'580.30 72'633.60
3301.10 Ausserplanmass. Abschreibungen Strassen / Verkehrsweg.. 27'221.55
3301.30 Ausserplanmass. Abschreibungen ubrige Tiefbauten VV 15'446.10 45'412.05
3301.40 Ausserplanmass. Abschreibungen Hochbauten VV 156'134.20
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332 Abschreibungen immaterielle Anlagen 82'121.20 120'000.00 67'489.00
3320 Planm.Abschreibungen immat.Anlagen 82'121.20 120'000.00 67'489.00
3320.90 Planmassige Abschreibungen Ubrige immaterielle Anlagen 82'121.20 120'000.00 67'489.00
34 Finanzaufwand 228'519.10 214'800.00 218'388.95
340 Zinsaufwand 153'326.45 180'800.00 173'282.45
3401 Verzins.kurzfr.Finanzverbindlichkeiten 1'985.30 1'944.45
3401.01 Verzinsung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1'985.30 1'944.45
3406 Verzins.langfr.Finanzverbindlichkeiten 103'815.00 136'900.00 120'520.00
3406.01 Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten 103'815.00 136'900.00 120'520.00
3409 Ubrige Passivzinsen 47'526.15 43'900.00 50'818.00
3409.01 L:Jbrige Passivzinsen 46.15 100.00 25.00
3409.02 Ubrige Passivzinsen (Interne Verrechnung SF) 47'480.00 43'800.00 50'793.00
341 Realisierte Kursverluste 453.00 -9'984.10
3410 Real.Kursverluste auf Finanzanlagen FV -20'562.10
3410.01 Realisierte Kursverluste auf Aktien und Anteilscheinen FV -20'562.10
3411 Realisierte Verluste auf Sachanlagen FV 453.00 10'578.00
3411.61 Realisierte Verluste auf Mobilien FV 453.00 10'578.00
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermégen 55'662.90 24'800.00 40'746.55
3430 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 41'526.85 15'000.00 15'826.10
3430.01 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 41'526.85 15'000.00 15'826.10
3431 Nicht baul.Unterhalt Liegenschaften FV 3'127.35 2'600.00 1'121.00
3431.01 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 3'127.35 2'600.00 1'121.00
3439 Ubriger Liegenschaftsaufwand FV 11'008.70 7'200.00 23'799.45
3439.01 Ubriger Liegenschaftsaufwand FV 11'008.70 7'200.00 23'799.45
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 1.00
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3440 Wertberichtigungen Finanzanlagen FV 1.00

3440.01 Wertberichtigungen Finanzanlagen FV 1.00

349 Verschiedener Finanzaufwand 19'075.75 9'200.00 14'344.05
3499 Ubriger Finanzaufwand 19'075.75 9'200.00 14'344.05
3499.01 Ubriger Finanzaufwand 50.00

3499.02 Ubriger Finanzaufwand (Verglitungszinsen) 19'025.75 9'200.00 14'344.05
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1'209'211.00 1'136'500.00 1'193'933.80
350 Einlagen in Fonds u.Spez.fin.im FK 31.80
3502 Einlagen in Legate und Stiftungen 31.80
3502.01 Einlagen in Legate und Stiftungen 31.80
351 Einlagen in Fonds u.Spez.fin.im EK 1'209'211.00 1'136'500.00 1'193'902.00
3510 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 1'209211.00 1'136'500.00 1'193'902.00
3510.01 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 23'310.00
3510.10 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK (Werterhalt) 835'668.50 836'500.00 1'103'542.95
3510.50 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK (Anschlussgebtihren) 373'542.50 300'000.00 67'049.05
36 Transferaufwand 15'929'261.15 15'772'900.00 15'351'972.42
361 Entschiadigungen an Gemeinwesen 7'681'423.47 7'564'200.00 7'450'023.72
3610 Entschiadigungen an Bund 6'514.50 11'100.00 8'635.50
3610.01 Entschadigung an Bund 6'514.50 11'100.00 8'635.50
3611 Entschadigungen an Kantone u. Konkordate 7'284'060.32 7'122°'400.00 7'049'873.57
3611.01 Entschadigungen an Kanton 6'735'967.77 6'700'300.00 6'497'219.77
3611.02 Entschadigungen an Kanton (amtliche Bewertung) 12'920.30 16'000.00 11'485.30
3611.06 Entschadigungen an Kanton (LA Besondere Massnahmen) 535'172.25 406'100.00 541'168.50
3612 Entsch.an Gde. und Gde.verbande 390'848.65 430'700.00 391'514.65
3612.01 Entschadigungen an Gemeinden und Gemeindeverbande 216'700.20 224'900.00 204'638.75
3612.02 Entschadigungen an Gemeinden und Gemeindeverbande (.. 130'700.00 155'400.00 137'730.00
3612.03 Entschadigungen an Gemeinden und Gemeindeverbande (.. 43'448.45 50'400.00 49'145.90
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362 Finanz- und Lastenausgleich 1'233'347.00 1'230'400.00 1'235'767.00
3621 Finanz- und Lastenausgleich an Kanton 1'233'347.00 1'230'400.00 1'235'767.00
3621.60 Lastenausgleich neue Aufgabenteilung 1'233'347.00 1'230'400.00 1'235'767.00
363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 6'994'302.53 6'963'900.00 6'651'823.70
3631 Beitrdage an Kantone und Konkordate 2'152'799.25 2'322'500.00 2'173'734.20
3631.01 Beitrdge an Kanton 2'143'016.90 2'312'500.00 2'163'869.70
3631.20 Beitrage an Kanton 412.00 500.00 412.00
3631.30 Beitrage an Kanton 9'370.35 9'500.00 9'452.50
3632 Beitrdge an Gemeinden und Gde.verbande 677'221.95 318'100.00 294'563.25
3632.01 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 465'604.25 14'000.00 19'239.10
3632.10 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 9'869.35 10'700.00 8'446.75
3632.20 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 201'748.35 293'400.00 266'877.40
3634 Beitrage an offentliche Unternehmungen 42'943.35 43'000.00 42'350.35
3634.01 Beitrage an offentliche Unternehmungen 42'943.35 43'000.00 42'350.35
3635 Beitrage an private Unternehmungen 204'945.15 219'700.00 150'054.35
3635.01 Beitrage an private Unternehmungen 204'945.15 219'700.00 150'054.35
3636 Beitr.an priv.Organisat.o.Erwerbszweck 560'768.30 650'500.00 614'842.50
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 560'768.30 650'500.00 614'842.50
3637 Beitrage an private Haushalte 3'355'624.53 3'410°100.00 3'376'279.05
3637.01 Beitrage an private Haushalte 5'878.50 8'500.00 12'578.85
3637.04 Beitrage an private Haushalte (Unterstitzungen) 3'259'511.03 3'307'200.00 3'266'832.20
3637.05 Beitrage an private Haushalte (Alimentenbevorschussung) 90'235.00 94'400.00 96'868.00
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 20'188.15 14'400.00 14'358.00
3660 Planm.Abschreibungen Investitionsbeitr. 20'188.15 14'400.00 14'358.00
3660.20 Planm. Abschreibungen Investitionsbeitrage an Gemeinden.. 15'888.15 10'100.00 10'058.00
3660.60 Planm. Abschreibungen Investitionsbeitrage an private O. o.. 4'300.00 4'300.00 4'300.00
37 Durchlaufende Beitrage 1'687.66 3'800.00 2'113.25
370 Durchlaufende Beitrage 1'687.66 3'800.00 2'113.25
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3701 Kantone und Konkordate 300.00

3701.01 Durchlauf. Beitr. an Kanton 300.00

3702 Gemeinden und Gemeindeverbande 723.00
3702.01 Durchlauf. Beitr. an Gemeinden +-Verbande 723.00
3705 Private Unternehmungen 2'500.00

3705.01 Durchlauf. Beitr. an private Unternehmungen 2'500.00

3706 Private Organisationen ohne Erwerbszweck 652.84 1'000.00 796.50
3706.01 Durchlauf. Beitr. an private Organisationen 652.84 1'000.00 796.50
3707 Private Haushalte 1'034.82 593.75
3707.01 Durchlauf. Beitr. an private Haushalte 1'034.82 593.75
38 Ausserordentlicher Aufwand 21'439.00 17'800.00 19'747.00
389 Einlagen in das Eigenkapital 21'439.00 17'800.00 19'747.00
3893 Einlagen in Vorfinanzierungen des EK 21'439.00 17'800.00 19'747.00
3893.01 Einlagen in Vorfinanzierungen des EK 21'439.00 17'800.00 19'747.00
39 Interne Verrechnungen 50'334.00 53'400.00 56'768.00
391 Dienstleistungen 21'500.00 21'500.00 21'500.00
3910 Int.Verr.von Dienstleistungen 21'500.00 21'500.00 21'500.00
3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 21'500.00 21'500.00 21'500.00
393 Betriebs- und Verwaltungskosten 8'100.00 8'100.00 8'100.00
3930 Int. Verr. von Betriebs- u.Verwaltungsk. 8'100.00 8'100.00 8'100.00
3930.01 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 8'100.00 8'100.00 8'100.00
394 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand 20'734.00 23'800.00 27'168.00
3940 Int.Verr.von kalk.Zinsen u.Finanzaufw. 20'734.00 23'800.00 27'168.00
3940.01 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 20'734.00 23'800.00 27'168.00
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4 Ertrag 33'190'446.26 31'998'500.00 32'725'296.35
40 Fiskalertrag 19'402'557.15 18'185'600.00 19'147'522.45
400 Direkte Steuern natiirliche Personen 15'326'536.70 15'040'000.00 15'192'180.50
4000 Einkommenssteuern natiirliche Personen 13'626'496.20 13'611'700.00 13'711'704.15
4000.01 Einkommenssteuern 13'636'009.20 13'605'800.00 13'619'974.10
4000.20 Nachsteuern und Bussen 24'681.20 19'400.00 10'881.90
4000.40 Aktive Steuerausscheidungen Einkommen 213'355.30 206'800.00 282'470.70
4000.50 Passive Steuerausscheidungen Einkommen -243'631.90 -219'000.00 -198'422.05
4000.60 Pauschale Steueranrechnung NP -3'917.60 -2'300.00 -3'200.50
4000.80 Lotteriegewinnsteuern 1'000.00
4001 Vermogenssteuern natiirliche Personen 1'456'505.45 1'294'400.00 1'336'709.60
4001.01 Vermogenssteuern 1'438'689.70 1'282'600.00 1'311'955.10
4001.40 Aktive Steuerausscheidungen Vermogen 76'453.05 62'500.00 74'143.85
4001.50 Passive Steuerausscheidungen Vermdgen -58'637.30 -50'700.00 -49'389.35
4002 Quellensteuern natirliche Personen 243'535.05 133'900.00 143'766.75
4002.01 Quellensteuern 239'690.05 130'000.00 140'096.10
4002.10 Quellensteuern ausserhalb der Ertragsabrechnung 3'845.00 3'900.00 3'670.65
401 Direkte Steuern juristische Personen 796'045.55 119'800.00 844'562.65
4010 Gewinnsteuern juristische Personen 836'287.30 59'100.00 835'791.30
4010.01 Gewinnsteuern 684'800.90 111'900.00 728'251.95
4010.40 Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern 251'686.95 139'500.00 214'146.65
4010.50 Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern -103'200.55 -192'300.00 -106'607.30
4010.70 Ruckstellungen Steuerteilungen JP 3'000.00
4011 Kapitalsteuern juristische Personen -40'241.75 60'600.00 8'771.35
4011.01 Kapitalsteuern -34'357.90 60'100.00 8'557.80
4011.40 Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern 1'101.15 1'000.00 472.75
4011.50 Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern -6'985.00 -500.00 -259.20
4019 Ubrige direkte Steuern juristische Personen 100.00
4019.01 Holdingsteuern 100.00
402 Ubrige direkte Steuern 3'237'974.90 2'987'800.00 3'068'299.30
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4021 Grundsteuern 1'970'552.20 1'981'900.00 1'993'796.70
4021.01 Liegenschaftssteuern 1'970'552.20 1'981'900.00 1'993'796.70
4022 Vermoégensgewinnsteuern 1'111'075.65 914'500.00 1'029'355.90
4022.01 Grundstlickgewinnsteuern 461'737.60 432'500.00 318'662.15
4022.10 Sonderveranlagungen 649'338.05 482'000.00 710'693.75
4024 Erbschafts- und Schenkungssteuern 113'681.85 63'500.00 23'403.10
4024.01 Erbschafts- und Schenkungssteuern 113'681.85 63'500.00 23'403.10
4029 Eingang abgeschriebene Steuern 42'665.20 27'900.00 21'743.60
4029.01 Eingang abgeschriebene Steuern 42'665.20 27'900.00 21'743.60
403 Besitz- und Aufwandsteuern 42°'000.00 38'000.00 42'480.00
4033 Hundesteuer 42°'000.00 38'000.00 42'480.00
4033.01 Hundetaxe 42'000.00 38'000.00 42'480.00
4 Regalien und Konzessionen 312'395.55 291'500.00 275'164.15
412 Konzessionen 312'395.55 291'500.00 275'164.15
4120 Konzessionen 312'395.55 291'500.00 275'164.15
4120.01 Konzessionen 312'395.55 291'500.00 275'164.15
42 Entgelte 5'124'890.15 4'879'300.00 4'307'667.26
420 Ersatzabgaben 278'097.35 289'100.00 287'340.40
4200 Ersatzabgaben 278'097.35 289'100.00 287'340.40
4200.01 Ersatzabgaben 278'097.35 289'100.00 287'340.40
421 Gebiihren fiir Amtshandlungen 219'280.95 217'500.00 178'766.87
4210 Gebiihren fiir Amtshandlungen 219'280.95 217'500.00 178'766.87
4210.02 Gebuhren fur Amtshandlungen (Einwohnerkontrolle) 35'333.75 39'000.00 39'739.02
4210.03 Gebuhren fur Amtshandlungen (Gemeindeschreiberei) 1'124.00 2'000.00 725.90
4210.04 Geblihren fir Amtshandlungen (Einblirgerungsgebiihren) 3'600.00 4'400.00 4'200.00
4210.05 Gebuhren fur Amtshandlungen (Bauverwaltung) 172'580.20 165'500.00 130'094.55
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4210.06 Gebuhren fur Amtshandlungen (Finanzverwaltung) 2'185.00 1'100.00 1'030.00
4210.07 Gebuhren fur Amtshandlungen (Erbschaftswesen) 4'458.00 5'500.00 2'977.40
424 Beniitzungsgebiihren u.Dienstleistungen 2'801'457.57 2'787'000.00 2'471'170.31
4240 Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen 2'801'457.57 2'787'000.00 2'471'170.31
4240.01 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 104'654.42 119'300.00 116'122.31
4240.10 Benitzungsgebiihren und Dienstleistungen (Wasser) 694'114.55 705'000.00 702'507.55
4240.20 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen (Abwasser) 895'182.75 903'000.00 908'899.25
4240.30 Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen (Abfall) 707'036.00 740'000.00 652'757.90
4240.31 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen (Kadaverabfuhr.. 10'604.50 7'500.00 8'728.25
4240.32 Benuitzungsgebiihren und Dienstleistungen (Kadaverabfuhr.. 8'488.70 7'000.00 8'498.40
4240.34 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen (Schlachtlokal .. 7'834.15 5'200.00 6'607.60
4240.50 Anschlussgeblihren Wasser 136'689.50 100'000.00 26'707.60
4240.51 Anschlussgebiihren Abwasser 236'853.00 200'000.00 40'341.45
425 Erlos aus Verkéaufen 4'020.70 3'400.00 3'473.40
4250 Verkaufe 4'020.70 3'400.00 3'473.40
4250.01 Verkaufe 4'020.70 3'000.00 3'143.40
4250.03 Verkaufe (Abonnemente) 400.00 330.00
426 Ruickererstattungen 1'819'103.18 1'578'800.00 1'363'527.83
4260 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'819'103.18 1'578'800.00 1'363'527.83
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 350'825.63 301'200.00 392'166.09
4260.02 Ruickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (Lohnau.. 139'218.30 104'900.00 30'438.60
4260.03 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (mit Inka.. 16'178.15 45'500.00 38'593.60
4260.04 Ruickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (ohne In.. 1'275'682.04 1'069'100.00 869'836.23
4260.10 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (Lohnau.. 8'400.00
4260.11 Ruickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 10'000.00 585.60
4260.20 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (Lohnau.. 6'900.00
4260.30 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (Lohnau.. 2'500.00
4260.31 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 37'199.06 30'300.00 31'907.71
427 Bussen 2'930.40 3'500.00 3'388.45
4270 Bussen 2'930.40 3'500.00 3'388.45
4270.01 Bussen 2'930.40 3'500.00 3'388.45
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43 Verschiedene Ertrage 100.00 23'310.00
430 Verschiedene betriebliche Ertrage 100.00 23'310.00
4309 Ubriger betrieblicher Ertrag 100.00 23'310.00
4309.02 Ubriger betrieblicher Ertrag (Mehrwertabschépfung) 23'310.00
4309.03 Ubriger betrieblicher Ertrag (Ortsmarketing) 100.00
44 Finanzertrag 579'280.50 552'500.00 839'186.03
440 Zinsertrag 135'532.05 106'600.00 129'431.05
4400 Zinsen fliissige Mittel 2'000.00 1'297.00
4400.01 Zinsen flissige Mittel 2'000.00 1'297.00
4401 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 86'500.05 59'300.00 75'921.05
4401.01 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 216.30 900.00 430.80
4401.02 Verzugszinsen Steuern 86'283.75 58'400.00 75'490.25
4407 Zinsen langfristige Finanzanlagen 1'552.00 1'500.00 1'420.00
4407.01 Zinsen langfristige Finanzanlagen 1'5652.00 1'500.00 1'420.00
4409 Ubrige Zinsen von Finanzvermégen 47'480.00 43'800.00 50'793.00
4409.02 Ubrige Zinsen von Finanzvermégen (Interne Verrechnung .. 47'480.00 43'800.00 50'793.00
441 Realisierte Gewinne FV 267'140.85
4411 Gewinn aus Verkaufen von Sachanlagen FV 267'140.85
4411.01 Gewinn aus Verkaufen von Grundsticken FV 267'140.85
443 Liegenschaftenertrag FV 224'625.45 223'600.00 228'012.95
4430 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 224'625.45 223'600.00 228'012.95
4430.01 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 153'825.00 162'300.00 162'840.00
4430.02 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV (Pachtzinse) 20'771.65 12'500.00 14'159.65
4430.03 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV (Baurechtszinse) 49'788.80 48'500.00 50'773.30
4430.04 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV (diverse) 240.00 300.00 240.00
444 Wertberichtigungen Anlagen FV 7'280.00 6'800.00 420.00
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4440 Marktwertanpassungen Wertschriften 7'280.00 6'800.00 280.00
4440.01 Marktwertanpassungen Finanzvermogen 7'280.00 6'800.00 280.00
4443 Marktwertanpassungen Liegenschaften 140.00
4443.01 Marktwertanpassungen Liegenschaften 140.00
447 Liegenschaftenertrag VV 211'843.00 215'500.00 214'181.18
4470 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 88'381.60 77'800.00 87'536.70
4470.01 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 88'381.60 77'800.00 87'536.70
4472 Vergiit.fiir Beniitzungen Liegenschaften VV 121'624.70 133'500.00 125'866.28
4472.01 Vergutung fur Benutzungen Liegenschaften VV 27'967.70 24'600.00 22'248.17
4472.02 Vergutung fur Benitzung Liegenschaften VV (Saalbereich) 64'053.10 75'000.00 79'528.10
4472.03 Vergutung fur Benitzung Liegenschaften VV (Vereinsraum/.. 23'108.90 25'000.00 18'748.01
4472.04 Vergutung fur Benitzung Liegenschaften VV (Sport) 6'495.00 8'900.00 5'342.00
4479 Qbrige Ertrage Liegenschaften VV 1'836.70 4'200.00 778.20
4479.01 Ubrige Ertrage Liegenschaften VV 1'836.70 4'200.00 778.20
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 498'657.75 586'600.00 581'172.35
450 Entnahmen aus Fonds u.Spez.fin.FK 20.00 9.80
4502 Entnahmen aus Legaten und Stiftungen 20.00 9.80
4502.01 Entnahmen aus Legaten und Stiftungen 20.00 9.80
451 Entnahmen aus Fonds u.Spez.fin.EK 498'637.75 586'600.00 581'162.55
4510 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen d.EK 498'637.75 586'600.00 581'162.55
4510.10 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK (WE Wasser) 237'609.55 346'100.00 354'881.85
4510.20 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK (WE Abwas.. 261'028.20 240'500.00 226'280.70
46 Transferertrag 7'157'836.89 7'367'800.00 7'413'760.26
460 Ertragsanteile 56'026.65 55'500.00 73'066.50
4600 Anteil an Bundesertragen 56'026.65 55'500.00 73'066.50
4600.01 Ertragsanteile an Direkter Bundessteuer 56'026.65 55'500.00 73'066.50
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461 Entschadigungen von Gemeinwesen 4'936'814.14 5'184'000.00 5'209'187.11
4611 Entsch. von Kantonen u. Konkordaten 3'299'020.91 3'589'900.00 3'666'757.81
4611.01 Entschadigungen von Kanton 2'550'616.11 2'823'500.00 2'949'945.46
4611.02 Entschadigungen von Kanton (Registerfuhrung KIST) 6'386.00 6'500.00 6'462.00
4611.03 Entschadigungen von Kanton (Provision Steuerwesen) 381.00 300.00 318.00
4611.04 Entschadigungen von Kanton (KES) 448'275.00 474'800.00 456'765.50
4611.05 Entschadigungen von Kanton (PriMa) 44'299.00 39'400.00 44'604.00
4611.06 Entschadigungen von Kanton (LA Besondere Massnahmen) 17'130.00 10'600.00 13'936.50
4611.08 Entschadigungen von Kanton (Rickerst. Krankenkassenpr.. 231'933.80 234'800.00 194'726.35
4612 Entsch.v.Gemeinden u.Gde.verbdanden 1'637'793.23 1'594'100.00 1'542'429.30
4612.01 Entschadigungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden 1'438'610.58 1'364'300.00 1'332'292.50
4612.02 Entschadigungen von Gemeinden und Gemeindeverbande.. 130'700.00 155'400.00 137'730.00
4612.03 Entschadigungen von Gemeinden und Gemeindeverbande.. 43'448.45 50'400.00 49'145.90
4612.31 Entschadigungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden 25'034.20 24'000.00 23'260.90
462 Finanz- und Lastenausgleich 1'709'987.00 1'690'400.00 1'597'583.00
4621 Finanz- u.Lastenausgl. v.Kantonen u.Konkordaten 105'270.00 106'100.00 103'028.00
4621.61 Geografisch-topografischer Zuschuss 41'375.00 41'700.00 39'628.00
4621.62 Soziodemografischer Zuschuss 63'895.00 64'400.00 63'400.00
4622 Finanz-u.Lastenausgl.v.Gde.u.Gde.verbdnden 1'604'717.00 1'584'300.00 1'494'555.00
4622.70 Disparitdtenabbau Gemeinden 1'604'717.00 1'584'300.00 1'494'555.00
463 Beitrage von Gemeinwesen und Dritten 441'459.10 419'100.00 516'560.00
4630 Beitrage vom Bund 58'513.10 55'000.00 62'665.90
4630.01 Beitrage vom Bund 58'513.10 55'000.00 62'665.90
4631 Beitrage von Kantonen u. Konkordaten 284'891.80 249'000.00 330'836.30
4631.01 Beitrage von Kantonen und Konkordaten (allg. HH) 279'341.40 243'400.00 322'510.70
4631.10 Beitrage von Kantonen und Konkordaten (Wasserversorgu.. 5'650.40 5'600.00 8'325.60
4632 Beitrage von Gemeinden u.Gde.verbanden 27'317.20 34'600.00 44'220.80
4632.01 Beitrage von Gemeinden und Gemeindeverbanden 5'600.00 9'600.00 9'600.00
4632.20 Beitrdge von Gemeinden und Gemeindeverbanden 21'717.20 25'000.00 34'620.80
4633 Beitrage von o6ff. Sozialversicherungen 19'627.00 25'500.00 24'446.00
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4633.01 Beitrage von offentlichen Sozialversicherungen 19'627.00 25'500.00 24'446.00
4634 Beitrage von o6ffentl.Unternehmungen 51'110.00 55'000.00 54'391.00
4634.01 Beitrage von o6ffentlichen Unternehmungen 51'110.00 55'000.00 54'391.00
469 Ubriger Transferertrag 13'550.00 18'800.00 17'363.65
4699 Riickverteilungen 13'550.00 18'800.00 17'363.65
4699.01 Ruickverteilungen 13'550.00 13'800.00 13'550.00
4699.10 Rickverteilung CO2-Abgabe 5'000.00 3'813.65
47 Durchlaufende Beitrage 1'687.66 3'800.00 2'113.25
470 Durchlaufende Beitrdage 1'687.66 3'800.00 2'113.25
4700 Durchl. Beitrage vom Bund 1'485.66 1'300.00 1'198.25
4700.01 Durchlaufende Beitrage vom Bund 1'485.66 1'300.00 1'198.25
4701 Durchlauf.Beitrage von Kantonen u.Konkordaten 202.00 2'500.00 192.00
4701.01 Durchlauf. Beitr. von Kanton 202.00 2'500.00 192.00
4705 Durchl.Beitrage v.priv.Unternehmungen 723.00
4705.01 Durchl.Beitrage von privaten Unternehmen 723.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 62'806.61 77'900.00 78'632.60
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 62'806.61 77'900.00 78'632.60
4893 Entnahmen aus Vorfinanzierungen des EK 15'000.00 15'826.00
4893.01 Entnahmen aus Vorfinanzierungen des EK 15'000.00 15'826.00
4896 Entnahmen aus Neubewertungsreserven 62'806.61 62'900.00 62'806.60
4896.01 Entnahme aus Neubewertungsreserven 62'806.61 62'900.00 62'806.60
49 Interne Verrechnungen 50'334.00 53'400.00 56'768.00
491 Dienstleistungen 21'500.00 21'500.00 21'500.00
4910 Int.Verr.von Dienstleistungen 21'500.00 21'500.00 21'500.00
4910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 21'500.00 21'500.00 21'500.00
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493 Betriebs- und Verwaltungskosten 8'100.00 8'100.00 8'100.00
4930 Int.Verr.von Betriebs- u.Verwaltungsk. 8'100.00 8'100.00 8'100.00
4930.01 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 8'100.00 8'100.00 8'100.00
494 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand 20'734.00 23'800.00 27'168.00
4940 Int. Verr. v. kalk. Zinsen und Finanzaufwand 20'734.00 23'800.00 27'168.00
4940.01 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 20'734.00 23'800.00 27'168.00
9 Abschlusskonten 58'924.90 977'238.40 1'657'300.00 456'209.03 815'270.54
90 Abschluss Erfolgsrechnung 58'924.90 977'238.40 1'657'300.00 456'209.03 815'270.54
900 Abschluss Erfolgsrechnung 58'924.90 977'238.40 1'657'300.00 456'209.03 815'270.54
9000 Ertragsiiberschuss 388'473.13
9000.01 Ertragsiiberschuss 388'473.13
9001 Aufwandiiberschuss 470'256.22 975'400.00
9001.01 Aufwandlberschuss 470'256.22 975'400.00
9010 Abschluss SF und Fonds im EK, Ertagsiiberschuss 58'924.90 67'735.90
9010.01 Abschluss Spezialfinanzierung, Ertragsiiberschuss 58'924.90 67'735.90
9011 Abschluss SF und Fonds im EK, Aufwandiiberschuss 506'982.18 681'900.00 815'270.54
9011.01 Abschluss Spezialfinanzierung, Aufwandiberschuss 4'500.00
9011.10 Abschluss Spezialfinanzierung, Aufwandiberschuss 299'716.45 382'600.00 347'867.77
9011.20 Abschluss Spezialfinanzierung, Aufwandiberschuss 146'272.05 203'500.00 348'119.56
9011.30 Abschluss Spezialfinanzierung, Aufwandiberschuss 60'993.68 91'300.00 119'283.21
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INVESTITIONSRECHNUNG 2'891'960.50 2'891'960.50 4'635'000.00 90'000.00 2'443'637.75 2'443'637.75
0 Allgemeine Verwaltung 40'000.00 10'064.75
Nettoausgaben 40'000.00 10'064.75
02 Allgemeine Dienste 40'000.00 10'064.75
Nettoausgaben 40'000.00 10'064.75
029 Verwaltungsliegenschaften 40'000.00 10'064.75
Nettoausgaben 40'000.00 10'064.75
0290 Verwaltungsliegenschaften 40'000.00 10'064.75
5040.03 Gemeindehaus, Gesamtumbau 40'000.00 10'064.75
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 10'487.00 180'000.00 27'395.60
Nettoausgaben 180'000.00 27'395.60
Nettoeinnahmen 10'487.00
15 Feuerwehr 180'000.00
Nettoausgaben 180'000.00
150 Feuerwehr 180'000.00
Nettoausgaben 180'000.00
1500 Feuerwehr 180'000.00
5060.05 Ersatz Einsatzfahrzeug 180'000.00
16 Verteidigung 10'487.00 27'395.60
Nettoausgaben 27'395.60
Nettoeinnahmen 10'487.00
161 Militéarische Verteidigung 10'487.00
Nettoeinnahmen 10'487.00
1610 Militarische Verteidigung 10'487.00
6310.01 Sanierung Kugelfange Schiessanlagen (Voruntersuchung); 10'487.00
Beitrag Kanton
162 Zivile Verteidigung 27'395.60
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Nettoausgaben 27'395.60
1626 Regionale Zivilschutzorganisation 27'395.60
5040.01 Sanierung Orts-KP Kilchermatt 27'395.60
2 Bildung 52'304.70 2'353.00 350'000.00 174'302.25
Nettoausgaben 49'951.70 350'000.00 174'302.25
21 Obligatorische Schule 52'304.70 2'353.00 350'000.00 174'302.25
Nettoausgaben 49'951.70 350'000.00 174'302.25
217 Schulliegenschaften 52'304.70 350'000.00 174'302.25
Nettoausgaben 52'304.70 350'000.00 174'302.25
2170 Schulliegenschaften 200'000.00 160'307.50
5040.06 Sanierung Garderoben Steinenbriinnen 160'307.50
5040.11 SH Thunstrasse; Sanierung Schwerlastmauer inkl. Zaun und 200'000.00
Abwasserleitung
2171 Schulliegenschaften Oberstufe 52'304.70 150'000.00 13'994.75
5040.01 Gesamtsanierung OSZ 150'000.00 13'994.75
5040.03 Neubau OSZ 52'304.70
219 Obligatorische Schule 2'353.00
Nettoeinnahmen 2'353.00
2195 Schiilertransporte 2'353.00
6090.01 Verkauf Fahrzeug Opel Movano 2'353.00
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 2'512.25 85'900.00
Nettoausgaben 2'512.25
Nettoeinnahmen 85'900.00
32 Kultur, tibrige 85'900.00
Nettoeinnahmen 85'900.00
329 Kultur 85'900.00
Nettoeinnahmen 85'900.00
3290 Ubrige Kultur 85'900.00
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6550.01 Ubertrag in FV Aktien Dorfzentrum Linde Schwarzenburg AG 85'900.00
34 Sport und Freizeit 2'512.25
Nettoausgaben 2'512.25
342 Freizeit 2'512.25
Nettoausgaben 2'512.25
3422 Mehrzweckanlage Péschen 2'512.25
5040.07 Sanierung Heizung MZA 2'512.25
6 Verkehr und Nachrichteniibermittiung 357'684.85 760'000.00 720'477.75 237'780.20
Nettoausgaben 357'684.85 760'000.00 482'697.55
61 Strassenverkehr 357'684.85 760'000.00 720'477.75 237'780.20
Nettoausgaben 357'684.85 760'000.00 482'697.55
615 Gemeindestrassen 357'684.85 760'000.00 720'477.75 237'780.20
Nettoausgaben 357'684.85 760'000.00 482'697.55
6150 Gemeindestrassen 357'684.85 760'000.00 720'477.75 237'780.20
5010.02 Erschliessung Juraweg 9'511.70
5010.06 Sanierung Thangassli 4'548.85
5010.11 Sanierung Péschenweg 10'869.85 50'000.00 262'033.05
5010.12 Sanierung Oberes Stengeli 3'214.05
5010.31 Sanierung Einschlag West inkl. Gehweg 60'000.00
5010.33 Erschliessung Bernstrasse Lanzenhusern 17'500.00
5010.34 Sanierung Hohlen bis Nidig 315'248.25 235'000.00 142'656.45
5010.35 Erneuerung Alchenfuhren 25'000.00
5010.41 Leitungsverlegung Stengeli 7'117.15
5010.48 Umbau Bushaltestation Bahnhof 188'000.00 2'518.75
5010.52 Erneuerung Strassenentwasserung Scheffelshaus 95'000.00
5010.53 Erneuerung Gehweg Mihlegassli 15'504.85
5010.54 Umsetzung Infrastrukturvertrag Lindenareal, Instandstellung 27'000.00
Leuchtpunkte
5010.55 Erneuerung Zelgstrasse Albligen 20'000.00
5010.56 Instandsetzung Winterkrautstrasse 313.50 278'151.40
5010.58 Strassenentwasserung Muhlegassli, Erschliessung 334.45 40'000.00 1'210.05
Bachmatte
5010.59 Erneuerung Berggasse 10'000.00
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5010.60 Instandsetzung Brullen 5'902.25 10'000.00
5060.05 Ersatzbeschaffung VW T5 Ersteinsatzfahrzeug Winterdienst 1'528.00
6010.01 Ubertragung von Strassen/Verkehrswegen ins FV 71.70
6090.01 Verkauf Fahrzeug VW T5 11'578.00
6300.02 Instandsetzung Landgarbenweg, Investitionsbeitrag Bund 8'5647.00
6300.03 Instandsetzung Langenwil, Investitionsbeitrag Bund 5'428.00
6300.04 Instandsetzung Winterkrautstrasse; Investitionsbeitrag Bund 55'647.75
6310.08 Instandsetzung Landgarbenweg, Investitionsbeitrag Kanton 7'536.00
6310.10 Instandsetzung Langenwil, Investitionsbeitrag Kanton 4'741.00
6310.11 Instandsetzung Winterkrautstrasse; Investitionsbeitrag 49'940.30
Kanton
6320.01 Instandsetzung Lochstrasse inkl. Matten, Investitionsbeitrag 8'008.80
Ruschegg
6320.02 Instandsetzung Winterkrautstrasse, Investitionsbeitrag 86'281.65
Ruschegg
7 Umweltschutz und Raumordnung 2'411'065.15 55'553.55 3'305'000.00 90'000.00 1'184'942.00 2'775.20
Nettoausgaben 2'355'511.60 3'215'000.00 1'182'166.80
7 Wasserversorgung 2'265'547.15 10'420.50 2'044'000.00 90'000.00 731'092.90 2'775.20
Nettoausgaben 2'255'126.65 1'954'000.00 728'317.70
710 Wasserversorgung 2'265'547.15 10'420.50 2'044'000.00 90'000.00 731'092.90 2'775.20
Nettoausgaben 2'255'126.65 1'954'000.00 728'317.70
7101 Wasserversorgung (Gemeindebetrieb) 2'265'547.15 10'420.50 2'044'000.00 90'000.00 731'092.90 2'775.20
5000.10 Erwerb Quellrecht Stolzenmihlequelle 360'000.00
5031.08 Erschliessung Aekenmatt 3'595.50
5031.09 Leitungsersatz Héhlen-Nidig inkl. Aufhebung Reservoir 898'293.80 471'000.00 194'926.70
Gibelegg und PW Nidig
5031.12 Sanierung Wasserleitung Péschenweg 74'916.80 194'248.95
5031.15 Sanierung Wasserleitung Oberes Stengeli 20'506.05
5031.22 Instandstellung Reservoir Allmendhubel 7'280.00
5031.25 Leitungsersatz Milkenstrasse 9'942.05 713'000.00 3'486.25
5031.29 Sanierung Wasserleitung Alchenfuhren 2'785.50
5031.35 Entferung Strassenentwasserung aus Schutzzone der 80'000.00
Stolzenmuhlequelle
5031.44 Ersatz Trinkwasserleitung Abzweigung 88'559.40 380'000.00 3'219.20

Junkerngasse/Herrengassli
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5031.46 Ersatz Trinkwasserleitung Miuhlegassli, Kantonsstrasse bis 368'284.60
Bahniibergang BLS
5031.47 Erschliessung Hangweg (Wasser) 240.00
5031.49 Leitungsersatz Sack 10'000.00
5031.54 Erneuerung Wasserleitung Bernstrasse Lanzenhdusern 235'780.70
5031.55 Ersatz Wasserleitung Aeckenmatt 127'965.50 120'973.90
5031.56 Verlegung Trinkwasserleitung Steinern 1 1'974.10 118'5682.35
5031.57 Anlageninstallation Strommangellage 39'957.05
5031.58 Erneuerung Werkleitungen Thunstrasse 18'760.50 10'631.25
5031.59 Erschliessung Wellenried Parz. 4866 100'000.00
5031.60 Leitungsersatz Zelgstrasse Albligen 30'000.00
5031.61 Berggasse Sanierung Leitung 10'000.00
5031.62 Einschlag West Erneuerung Wasserleitung 10'000.00
5060.01 Ersatz Brunnenmeisterfahrzeug 90'000.00
5291.01 Uberarbeitung Generelle Wasserversorgungsplanung (GWP) 81'069.70 80'000.00 10'660.20
5291.02 Uberarbeitung Schutzzonen 70'000.00
6130.10 Ruckerstattungen Dritter flr Investitionen in ibrigen Tiefbau 2'094.90
6310.04 Ringleitung/Aufhebung Reservoir Nydegg, Kantonsbeitrag 50'000.00
6310.07 Entferung Strassenentwasserung aus Schutzzone der 40'000.00
Stolzenmuhlequelle, Kantonsbeitrag
6310.13 Hydrantennetzereuerung Steinern, Subventionsbeitrag 2'775.20
6310.16 Erneuerung Wasserleitung Bernstrasse Lanzenhausern, 8'325.60
Subventionsbeitrag
72 Abwasserentsorgung 118'782.85 522'000.00 352'831.80
Nettoausgaben 118'782.85 522'000.00 352'831.80
720 Abwasserentsorgung 118'782.85 522'000.00 352'831.80
Nettoausgaben 118'782.85 522'000.00 352'831.80
7201 Abwasserentsorgung (Gemeindebetrieb) 118'782.85 522'000.00 352'831.80
5032.14 Sanierung Schmutzwasserleitung Péschenweg 13'893.25 99'548.40
5032.19 Einschlag West Sanierung Schmutzwasser 40'000.00
5032.20 Sanierung Schmutzwasserleitung Steinenbriinnen 56'148.70 50'000.00 20'232.00
5032.23 Sanierung Schmutzwasserleitung Alchenfuhren 3'427.75
5032.24 Erschliessung Bauzone Wellenried 588.00
5032.30 Sanierung Abwasserleitung Oberes Stengeli 7'621.85
5032.33 Kapazitadtsanpassung RAW Aebnit 30'000.00
5032.35 Sanierung Kanalisation Miihlegassli, Kantonsstrasse bis 6'929.25

Bahnibergang BLS
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5032.37 Abwasserentsorgung Sanierungsgebiet Winterkraut 3'241.05
5032.39 Ersatz Regenabwasserleitung Lanzenhausern 25'000.00
5032.42 Leitungsumlegung auf Parz. 5540 Muhlegassli 50'000.00
5032.43 Umbau Bushaltestation Bahnhof (Abwasser) 8'000.00
5032.44 Erneuerung Meteorwasserleitung Bernstrasse 10'019.75
Lanzenhausern
5032.45 Vergrésserung Mischwasserleitung Thunstrasse 12'524.15 10'000.00 4'556.25
5032.46 Erschliessung Wellenried Parz. 4866 100'000.00
5032.47 Instandstellung Mischabwasserleitung Zelgstrasse 20'000.00
5032.49 Erneuerung Steuerung und Uberwachung Regenbecken 35'817.25 126'021.70
Ringgenmatt
5032.50 Leitungsverlegung Muhlegassli Parzelle 1280 928.10 50'000.00 3'358.15
5032.51 Berggasse Instandstellung Trennkanalisation 10'000.00
5032.52 EinfGhrung Trennsystem in Milchgassli und Freiburgstrasse 44'239.30
Ost
5292.03 Nachfiihrung Generelle Entwasserungsplanung (GEP, 50'000.00
Planung)
5620.01 Investitionen ARA Sensetal -64'957.95 79'000.00 87'477.70
73 Abfall 1'079.80 156'000.00 1'576.50
Nettoausgaben 1'079.80 156'000.00 1'5676.50
730 Abfall 1'079.80 156'000.00 1'576.50
Nettoausgaben 1'079.80 156'000.00 1'576.50
7301 Abfall (Gemeindebetrieb) 1'079.80 156'000.00 1'576.50
5040.03 Erweiterung Griingutsammelstelle Brillen 1'079.80 45'000.00 1'576.50
5040.04 Ersatz Glas- und Blechcontainer 50'000.00
5290.01 Umsetzung Abfallkonzept 61'000.00
74 Verbauungen 10'034.40 45'133.05 65'000.00 37'506.75
Nettoausgaben 65'000.00 37'506.75
Nettoeinnahmen 35'098.65
741 Gewadsserverbauungen 10'034.40 45'133.05 65'000.00 37'506.75
Nettoausgaben 65'000.00 37'506.75
Nettoeinnahmen 35'098.65
7410 Gewasserverbauungen 10'034.40 45'133.05 65'000.00 37'506.75
5020.03 Revitalisierung Sense Sodbach 40'000.00
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5020.05 Revitalisierung Dorfbach / Biber 10'034.40 25'000.00 37'506.75
6310.02 Revitalisierung Dorfbach/Biber, Kantonsbeitrag 45'133.05
77 Ubriger Umweltschutz 12'024.80 500'000.00 54'305.85
Nettoausgaben 12'024.80 500'000.00 54'305.85
771 Friedhof und Bestattung 12'024.80 500'000.00 54'305.85
Nettoausgaben 12'024.80 500'000.00 54'305.85
7710 Friedhof und Bestattung allgemein 12'024.80 500'000.00 54'305.85
5030.01 Sanierung und Neugestaltung Friedhof, Teil Stid A 50'341.30
5040.01 Erneuerung Aufbahrungshalle Friedhof 12'024.80 500'000.00 3'964.55
79 Raumordnung 3'596.15 18'000.00 7'628.20
Nettoausgaben 3'5696.15 18'000.00 7'628.20
790 Raumordnung 3'596.15 18'000.00 7'628.20
Nettoausgaben 3'596.15 18'000.00 7'628.20
7900 Raumordnung allgemein 3'596.15 18'000.00 7'628.20
5290.06 Umsetzung BMBV 3'5696.15 1'161.75
5290.10 ZPP 22 | Gemeindezentrum 18'000.00 6'466.45
9 Finanzen und Steuern 68'393.55 2'823'566.95 326'455.40 2'117'182.35
Nettoeinnahmen 2'755'173.40 1'790'726.95
99 Nicht aufgeteilte Posten 68'393.55 2'823'566.95 326'455.40 2'117'182.35
Nettoeinnahmen 2'755'173.40 1'790'726.95
999 Abschluss 68'393.55 2'823'566.95 326'455.40 2'117'182.35
Nettoeinnahmen 2'755'173.40 1'790'726.95
9990 Abschluss 68'393.55 2'823'566.95 326'455.40 2'117'182.35
5900.01 Passivierte Einnahmen 68'393.55 326'455.40
6900.01 Aktivierte Ausgaben 2'823'566.95 2'117'182.35
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Investitionsrechnung 2'891'960.50 2'891'960.50 4'635'000.00 90'000.00 2'443'637.75 2'443'637.75
5 Investitionsausgaben 2'891'960.50 4'635'000.00 2'443'637.75
50 Sachanlagen 2'803'859.05 4'277'000.00 2'011'416.25
5000 Grundstiicke 360'000.00
5000.00 Grundstucke 360'000.00
5010 Strassen/Verkehrswege 357'684.85 760'000.00 718'949.75
5010.00 Strassen/Verkehrswege 357'684.85 760'000.00 718'949.75
5020 Wasserbau 10'034.40 65'000.00 37'506.75
5020.00 Wasserbau 10'034.40 65'000.00 37'506.75
5030 Qbrige Tiefbauten allgemein 50'341.30
5030.00 Ubrige Tiefbauten allgemein 50'341.30
5031 Tiefbauten Wasserversorgung 1'824'477.45 1'804'000.00 720'432.70
5031.00 Tiefbauten Wasserversorgung 1'824'477.45 1'804'000.00 720'432.70
5032 Tiefbauten Abwasserentsorgung 183'740.80 393'000.00 265'354.10
5032.00 Tiefbauten Abwasserentsorgung 183'740.80 393'000.00 265'354.10
5040 Hochbauten 67'921.55 985'000.00 217'303.65
5040.00 Hochbauten 66'841.75 890'000.00 215'727.15
5040.30 Hochbauten (Abfall) 1'079.80 95'000.00 1'576.50
5060 Mobilien 270'000.00 1'528.00
5060.00 Mobilien 180'000.00 1'528.00
5060.10 Mobilien (Wasser) 90'000.00
52 Immaterielle Anlagen 84'665.85 279'000.00 18'288.40
5290 Ubrige immaterielle Anlagen 3'596.15 79'000.00 7'628.20
5290.00 Qbrige immaterielle Anlagen 3'5696.15 18'000.00 7'628.20
5290.30 Ubrige immaterielle Anlagen Abfall 61'000.00
5291 Wasserversorgung 81'069.70 150'000.00 10'660.20
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5291.00 Ubrige immaterielle Anlagen Wasserversorgung 81'069.70 150'000.00 10'660.20
5292 Abwasserentsorgung 50'000.00
5292.00 Ubrige immaterielle Anlagen Abwasserentsorgung 50'000.00
56 Eigene Investitionsbeitrage -64'957.95 79'000.00 87'477.70
5620 Investitionsbeitrage an Gemeinden und Gemeindeverb.. -64'957.95 79'000.00 87'477.70
5620.20 Investitionsbeitrage Abwasserentsorgung -64'957.95 79'000.00 87'477.70
59 Ubertrag an Bilanz 68'393.55 326'455.40
5900 Passivierte Einnahmen 68'393.55 326'455.40
5900.00 Passivierte Einnahmen 68'393.55 326'455.40
6 Investitionseinnahmen 2'891'960.50 90'000.00 2'443'637.75
60 Ubertrag.Sachanlagen ins Finanzvermégen 2'353.00 11'649.70
6010 l?bertragung von Strassen/Verkehrswegen ins FV 71.70
6010.00 Ubertragung von Strassen/Verkehrswegen ins FV 71.70
6090 l?bertragung von librigen Sachanlagen ins FV 2'353.00 11'578.00
6090.00 Ubertragung von dbrigen Sachanlagen ins FV 2'353.00 11'578.00
61 Riickerstattungen 2'094.90
6130 Riickerstattungen Dritter fiir Investitionen in iibrigen Ti.. 2'094.90
6130.00 Ruickerstattungen Dritter fir Investitionen in tbrigen Tiefbau 2'094.90
63 Investitionsbeitrage f.eigene Rechnung 63'945.65 90'000.00 228'905.70
6300 Investitionsbeitrage vom Bund 69'622.75
6300.00 Investitionsbeitrdge vom Bund 69'622.75
6310 Investitionsbeitrage von Kantonen und Konkordaten 63'945.65 90'000.00 64'992.50
6310.00 Investitionsbeitrage von Kantonen und Konkordaten 63'945.65 90'000.00 64'992.50
6320 Investitionsbeitrage von Gemeinden und Gemeindever.. 94'290.45
6320.00 Investitionsbeitrage von Gemeinden und Gemeindeverban.. 94'290.45
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65 Ubertragung von Beteiligungen 85'900.00
6550 lj:Jbertr.von Bet.an priv.Unternehm.ins FV 85'900.00
6550.00 Ubertr. von Beteiligungen an priv. Unternehmungen ins FV 85'900.00
69 Ubertrag an Bilanz 2'823'566.95 2'117'182.35
6900 Aktivierte Ausgaben 2'823'566.95 2'117'182.35
6900.00 Aktivierte Ausgaben 2'823'566.95 2'117'182.35

Nettoinvestitionen 2'755'173.40 1'790'726.95
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