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Finanz- und Aufgabenplan 2024 - 2029

1. Vorbemerkungen

Der Finanz- und Aufgabenplan dient geméass § 95 Gemeindegesetz (GG) der mittelfristigen Planung und
Steuerung der Finanzen und Aufgaben.

Als Steuerungs- und Orientierungsinstrument setzt der Gemeinderat mit dem Finanz- und Aufgabenplan den
mittelfristigen Kurs der Gemeinde fest und legt seine finanzpolitischen Vorstellungen der Offentlichkeit und
den Gbrigen Behoérden gegenuber offen.

Der Finanz- und Aufgabenplan wird durch den Gemeinderat beschlossen. Der Gemeindeversammiung ist
das Instrument als Informationsmittel zur Kenntnis zu bringen, so dass das Budget im Zusammenhang mit
der Planperiode beurteilt werden kann. Eine Verabschiedung findet nicht statt. Der Finanz- und Aufgaben-
plan ist 6ffentlich aufzulegen (§ 96 GG).

Die Rechnungspriufungskommission (RPK) hat keinen Anspruch, zum Finanz- und Aufgabenplan Stellung
zu nehmen, da dieser nicht zum Prifungsumfang zahlt. Dies bedeutet, dass die RPK keine Antrage zur
Planung stellen kann. Sie sollte die Planung aber bei der Beurteilung der finanziellen Entwicklung der
Gemeinde heranziehen.

Der vorliegende Finanz- und Aufgabenplan basiert auf der Rechnungslegungsvorschrift ,Harmonisiertes
Rechnungsmodell 2 (HRM2)“. Dabei sind auch die neuen Abschreibungsrichtlinien beriicksichtigt, d. h. die
Investitionen des Verwaltungsvermoégens werden linear und nach den in der Gemeindeverordnung (VGG)
festgelegten Anlagekategorien und Nutzungsdauer abgeschrieben.

Das Gemeindegesetz hat es den Gemeinden freigestellt, das Verwaltungsvermégen neu zu bewerten oder
die bisherigen Buchwerte zu tbernehmen. An der Gemeindeversammilung vom 25.06.2018 wurde beschlos-
sen, auf die Neubewertung des Verwaltungsvermégens zu verzichten. In der Eréffnungsbilanz vom
01.01.2019 wurde das Verwaltungsvermégen der Gemeinde von Ende 2018 lbernommen. Die Restbuch-
werte werden in der noch verbleibenden Nutzungsdauer ab 2019 linear abgeschrieben.

Im Weiteren hat der Gemeinderat mit Beschluss vom 03.10.2018 die Aktivierungsgrenze gemass der
Gemeindeverordnung bei CHF 30000 festgelegt. Somit werden Anschaffungen und Investitionen bis CHF
30000 ab 2019 direkt der Erfolgsrechnung belastet (siehe Seiten 3 und 19). Zudem hat der Gemeinderat
beschlossen, auf die zeitliche Abgrenzung des Ressourcenausgleichs zu verzichten.

An der Gemeindeversammlung der Sekundarschulgemeinde Rickenbach vom 7.12.2023 wurde auf Antrag
aus der Versammlung der Steuerfuss von 22 % auf 18 % reduziert. Der Gesamtsteuerfuss der Gemeinde
Altikon wirde 2024 von 114 % auf 110 % sinken. Da die Finanzlage der Gemeinde Altikon angespannt und
eine Steuerfusserhdhung absehbar ist, sind im Kapitel 5 (ab Seite 11) die Auswirkungen einer Steuerfusser-
héhung von 4 % bei der Politischen Gemeinde dargestellt.

2, Grundlagen der Finanz- und Aufgabenplanung

21 Finanz- und wirtschaftspolitische Eckdaten

211 Bevoélkerungsentwicklung

Aufgrund der laufenden Bautatigkeit geht der Gemeinderat 2023 und 2024 von einer Bevélkerungszunahme
von 26 Einwohnern aus. Ab 2025 wird eine leichte Zunahme angenommen. Damit steigt die Einwohnerzahl

bis Ende 2029 auf 770.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
729 | 745 755 i 758 | 761 B 764{ 767 70

Die Bevolkerungszunahme filhrt zu einer leichten Erhéhung der Steuerertrége sowie des Ressourcenaus-
gleichs und des geo-topografischen Sonderlastenausgleichs. In beiden Finanzausgleichsbeitragen sind die
Einwohnerzahlen ein Berechnungsfaktor.
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2.1.2 Entwicklung Schiilerzahien

Die Schulerprognose der Schulpflege geht von steigenden Schulerzahlen aus. Es sind deshalb leichte Auf-
wandzunahmen im Personal-, Sach- und Transferaufwand (Lohnkosten) im Finanz- und Aufgabenplan be-
ricksichtigt. Genauere Zahlen kénnen ab Budget 2025 ermittelt werden.

2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29
1. Kindergarten 8 8 11| 12 7 8
2. Kindergarten 12 8 8| 11 12 7
1. Klasse 6 12 8 8 11 12
2. Klasse 12 6 12 8 8 1
3. Klasse 8 12 6 12 8 8
4. Klasse 8 8 12 6 12 8
5. Klasse 6 8 8 12 6 12
6. Klasse 6 6 8 8 12 6
Total 66| 68 73 77 76 72

Quelle: Primarschule Stand 29.11.2023

2.1.3 Wirtschaftliche Entwicklung

2022 hat sich die Wirtschaft sehr positiv entwickelt. Die Steuerkraft im Kanton ist deutlich angestiegen. Auch
2023 und in den kommenden Jahren wird im Kanton mit einer Zunahme der Steuerkraft gerechnet. In Altikon
zeichnet sich ebenfalls eine leichte Zunahme der Steuerkraft ab.

Eine verlassliche Prognose uber die nachsten funf Jahre zu erstellen ist aufgrund der sich rasch andernden
Rahmenbedingungen schwierig. Die Teuerung ist 2022 und bis Mai 2023 angestiegen. Seit Juni ist eine Sta-
bilisierung feststellbar. 2024 muss jedoch wieder mit einem Anstieg der Teuerung gerechnet werden. Ge-
mass Bundesamt fir Statistik sind die Arbeitslosenzahlen sehr tief. Die offenen Stellen haben gegenuber
2022 leicht abgenommen. Die Zinsen fur Darlehen durften in den nachsten Jahren noch weiter ansteigen.
Da Altikon 2024 Darlehen refinanzieren und zur Finanzierung der Investitionen 2026 und 2027 weitere
Darlehen aufnehmen muss, wird der Zinsaufwand bereits - wie im Budget 2024 ausgewiesen - deutlich
zunehmen.

21.4 Verédnderungen in der Erfolgsrechnung

Fur die Planjahre werden eine jahrliche Teuerung sowie eine Zunahme des Aufwands von 3.5 % angenom-
men. Bei den Ertréagen (ohne Steuern und Ressourcenausgleich) wird von einer jahrlichen Zunahme von
1.0 % ausgegangen. Speziell im Budget 2024 sind folgende Sondereffekte enthalten:

e Buchgewinn von CHF 340'000 aufgrund Neubewertung Finanzvermdgen
e Ausserordentlicher Aufwand von CHF 595000 (Einlage in finanzpolitische Reserve)
e  Grundstuckgewinnsteuern von CHF 400000 (ca. CHF 200°000 mehr als im langjahrigen Durchschnitt)

Im Weiteren sind Unterhaltsarbeiten, Sanierungen, Ersatzbeschaffungen, etc. bis CHF 30'000 (Aktivierungs-
grenze) in den Jahren 2025 bis 2029 in der Erfolgsrechnung wie folgt beriicksichtigt (siehe Seite 17):

2025 2026 2027 2028 2029
Einmaliger Aufwand im Sachaufwand 123000 80000 75'000 ___50'000 _MJ, 30°000
Einmaliger Aufwand Vorjahr -82'500 -123'000 -80'000 -75'000 -50'000
Nettoveréinderung -1 aus00 -43'000 -5'000 -25°000 -20°000
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2.1.5 Steuerertragsentwicklung

Der einfache Gemeindesteuerertrag zu 100 % wird sich aufgrund der leichten Bevélkerungszunahme 2022
bis 2024 und der Wirtschaftslage wie folgt entwickeln:

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Gemeindesteuerertrag zu 100% (2023 aktualisiert)
1'330'200 1'350°000 1°400°000 1'436'000 1'472°000 1'511'000 1'550'000 1'5689'000

2.1.6 Entwicklung Konto 40 (Fiskalertrag), ohne Grundstiickgewinn- und Hundesteuern

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Konto 40 Fiskalertrag (ohne Grundstiickgewinnsteuem und ohne Hundesteuern)
1'487°600 1'454'900 1'514'300 1'538'000 1'571’300 1'607°400 1'643'500 1'679'500
Entwicklung Grundstlickgewinnsteuern
136'400 250'000 400°000 150'000 150'000 150’000 150’000 150’000

2025 bis 2029 werden keine ausserordentlich hohen Grundstiickgewinnsteuern erwartet.

2.1.7 Relative Steuerkraft Altikon und Kantonsmittel

Es wird nach einer Reduktion im Jahr 2023 von einer leicht steigenden Steuerkraft je Einwohner ab 2024
ausgegangen:

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Relative Steuerkraft Altikon

2'197 2'101 2'158 2’183 2'222 2'264 2'306 2'348
Relative Steuerkraft Kantonsmittel, Vorgabe Kanton und eigene Abschéatzung

4014 4065 4120 4180 4240 4300 4360 4420

Die Gemeinde Altikon z&hlt aufgrund ihrer relativen Steuerkraft zu den finanzschwachen Gemeinden im

Kanton (2022: Rang 149 von 162 Gemeinden, Vorjahr Rang 151). In den kommenden Jahren diirfte sich die

Situation nicht wesentlich verbessern.

2.1.8 Steuerfussentwicklung

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Politische Gemeinde Altikon

92% 92% 92% 92% 92% 2% 9% | 9% |
Sekundarschulgemeinde Rickenbach
22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22%
Total Gemeinde Altikon , .
114% 114% 114% ooMa% | a% [ 1% 1% [ 114% |

Zur Berechnung der Finanzentwicklung wird von einem gleichbleibenden Steuerfuss von 92 % der politi-
schen Gemeinde ausgegangen. Der Steuerfuss der Sekundarschulgemeinde Rickenbach betragt ebenfalls

unverandert 22 %. Von Seiten der Sekundarschulgemeinde wird signalisiert, dass allenfalls eine Steuerfuss-

senkung vorgenommen werden kann.

Nach Fertigstellung des Berichts (14.11.2023) wurde bekannt, dass an der Gemeindeversammlung vom
7.12.2023 der Sekundarschulgemeinde Rickenbach der Steuerfuss auf Antrag der Versammlung von 22 %

auf 18 % gesenkt wurde. Deshalb hat der Gemeinderat eine Variante mit einem Steuerfuss von 96 % fir die

Politische Gemeinde Altikon und 18 % fur die Sekundarschulgemeinde Rickenbach rechnen lassen (siehe
Kapitel 5, ab Seite 11).
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2.1.9 Entwicklung Ressourcenausgleich

Die Berechnung des Ressourcenausgleichs wird von einem leicht steigenden Kantonsmittel der relativen
Steuerkraft gepragt (siehe 2.1.7). Da die Steuerkraft in Altikon nur schwach zunehmen wird, kann 2025 bis
2029 mit einem steigendem Ressourcenausgleich gerechnet werden.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ressourcenausgleich Anteil Altikon
995’500 1°011°000 1'084'000 1'206'800 1'219'800 1'246'900 1'264'400 1'279'900
Ressourcenausgleich Anteil Sekundarschulgemeinde Rickenbach
238'100 241700 259'200 288600 291'600 298’100 302'400 306’100

Total
1'233'600 1'252'700 1'343'200 1'495'400 1'511°400 1'545'000 1'666'800 1'586°000

2.1.10 Entwicklung geo-topografischer Sonderlastenausgleich

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
151°200 152'900 160’600 163'200 164’500 164’700 164’900 165°200

Vom geo-topografischen Sonderlastenausgleich profitiert die Gemeinde Altikon seit 2012 (Einfuhrung neuer
Finanzausgleich). Die Gemeinde Altikon ist aufgrund ihrer Bevélkerungsdichte von unter 150 Einwohner pro
km2 beitragsberechtigt (§ 20 ff Finanzausgleichsgesetz). 2022 weist Altikon eine Bevélkerungsdichte von
ca. 97 Einwohner pro km2 auf (Vorjahr 94). Solange die Einwohnerzahlen nicht Giber 1‘090 steigen, erhalt
Altikon den geo-topografischen Sonderlastenausgleich von tber CHF 160°000. Bei einem Steuerertrag zu
100 % von CHF 1°400'000 entspricht der geo-topografische Sonderlastenausgleich einem Steuerertrag von
ca. 14 %.

2.1.11 Entwicklung Strassenlastenausgleich

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
0 245'800 245'800 245'800 245'800 245'800 245’800 245'800

Das Amt far Mobilitat des Kantons Zurich hat der Gemeinde Altikon 2023 einen Beitrag von CHF 245800
ausbezahlt. Im Budget 2023 wurde nur mit einem Beitrag von CHF 123700 gerechnet.

Laut Verordnung Uber die Beitrage an den Unterhalt der Gemeindestrassen (VBUG) vom 09.03.2022 wer-
den 3 % der jahrlichen Einlagen in den Strassenfonds fur die Gemeindebeitrage reserviert. Gemass § 4
Abs. 1 lit. ¢ ist 2024 die Jahresrechnung 2022 zur Berechnung der Beitrage fiir die Gemeinden massgebend.
In der Rechnung 2022 (Konto 6150) sind ca. CHF 255'400 Bruttoaufwand ausgewiesen. Im Budget 2023 ist
ein ahnlicher Betrag und im Budget 2024 ein Bruttoaufwand von CHF 354'400 enthalten. Es wird deshalb im
Finanzplan von jahrlich einem Beitrag von CHF 245'800 ausgegangen (entspricht einem Steuerertrag von
ca. 17 %).

2.2 Eigenwirtschaftliche Betriebe

Die von der Finanzverwaltung erstellten Berechnungen bei den eigenwirtschaftlichen Betrieben zeigen fol-
gende Entwicklung der Spezialfinanzierung:

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Spezialfinanzierung Wasserversorgung o o

377000 484000 946700 | 1017000 1061000 | 1109000 | 1158000 1206000 | 1253000 | 1300000
Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung 7 e

33000 116000 | 161000 | 216000 | 285000 | 343000 403000 | 426000 | 456000 486000
Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft

90000 94000 106000 106000 113000 119000 125000 130000 136000 143000
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Der kontinuierliche Anstieg des Spezialfinanzierungskontos Abwasser dient dazu, die mit der Anschiusslo-
sung ARA verbundenen Investitionsfolgekosten (Abschreibungen, Unterhalt und Zinsen) langfristig zu finan-

zieren. Es bestehen noch keine konkreten Projekte.

Wahrend der Planjahre sind voraussichtlich keine Gebiihrenanpassungen notwendig.

2.3 Investitionsplanung (detailliertes Investitionsprogramm siehe ab Seite 17)

In den Jahren 2024 bis 2029 betragen die Nettoinvestitionsausgaben im Verwaltungsvermégen
CHF 4°597°000. Davon entfallen CHF 1‘655°000 auf den Bereich Bildung und CHF 1‘325‘000 auf den Be-

reich Umwelt und Raumordnung. Im Finanzvermégen sind Investitionen von CHF 200000 vorgesehen. Im
Detail setzen sich die Nettoinvestitionen wie folgt zusammen:

‘Verwaltungsvermégen
‘nach Funktionen
Allgemeine Verwaltung
Offentliche Sicherheit
Bildung

Kultur und Freizeit
Gesundheit

Soziale Sicherheit
Verkehr u. Nachr.iiberm.
Umwelt u. Raumordnung
Wasserversorgung
Abwasserbeseitigung
Abfallwirtschaft
Gewdsserverbauungen
,Volkswirtschaft

Total

‘Finanzvermégen
iLaubehuus
Total

‘Gesamttotal VM und FV

dawon gebuhrenfinanziert
dawon steuerfinanziert

2024
13’000

540'000

500°000
265'000
925'000
730000
-25000

220000

2'243'000

2024

2°243°000

705’000
1'538'000
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2025
150°000

130'000
190'000
-15000
-15000

220000

470°000
2025

100°000
100’000
§70°000

-30°000
600'000

2026
120°000

380°000

116’000

10'000
-15000
-15000

40000

626’000

2026
100°000
100’000

1
726’000

-30'000
756’000

2027

475'000

140°000
70000
85000
-15'000

685’000

2027

685’000

70'000
615'000

2028
35'000

100000

108'000
60'000
75000
-15000

303'000

2028

303’000

60000

2029
40'000

160°000

70'000
85000
-15000

270’000

2029

270°000

70000

243000 |  200°000

Total
358’000

1'655'000

500°000
759'000
1'325'000
945000
-100000

480000

4'597°000
Total

200°000

200°000

4'797'000

|
!

845000




3. Resultate

3.1

PIanerfolgsrechnung
Aufwand
30 Persqnal

36 Transferaufwand
Rest

Ressourcenqusglelch an Sekundarschulg
366 Abschrelbungen In\estltlonsbeltrage

!42 Entgelte -

43 Verschiedene Ertrage

45 Entnahmen aus Fonds und Speznalﬁ n2|erung

46 Transferertrag
Rest
Total Flnanzausglelch
Ressourcenausgleich

Geotopografischer Sondeﬂastenausglelch

Planerfolgsrechnung

31 Sach- Gbriger Betriebsaufwand
33 Abschrelbungen Verwaltungsvermégen
35 Einlagen in Fonds und Speznalﬁnanznerung )

Beitrag Kanton an Strassenlasten

47 Durchlaufende Beltrage

Ergebnls aus betrieblicher fﬁtlgkelt

‘34 Flnanzaufwand .
44 Flnanzertrag
iErgebnis aus Finanzierung
:Operatives Ergebnis

38 Ausserordentlicher Aufwand

48 Ausserordentlicher Ertrag

gAurordentllches Ergebnis
'Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Budget
2023

4'335.0
1'052.2
952.8
157.5

2'048.5
1'805.1
241.7
17

0.0
4157.0
1'639.4

568.6
0.0

e

1'938.4
409.1
1'405.6
1°252.7
162.9
123.7
0.0
-178.0
31.2
181.2
150.0
-28.0
0.0
0.0
0.0
-28.0

124.0

0.5]

10. 1 .

Budget
2023
aktualisiert
4'357.4
1082.2
946.2

156.5.

124.0

20485

1'805.1
241.7
1.7
0.0
4'405.3
17250

2059.7
4083

14056

12527
1529

0.0

197.9

Budget | Plan 1 Plan S ian i

w2028 oy 2005, | 2028 L 207, 2028 2029

| i T R
4745.9 49746 50557 61734 52969 54145
v108.1) 11469 1187.0' 12285 1271.5] 1'316.0
T107.5) 1181.2) 11736 12038 12149 1231.3
2006 2164] 23821 = 2621 2698: | 280.6
! 100.0! 4.0 59.01 75.00 750
2211.7]  2330.1] 23729, 2420.0; 24657 25116
1950.8] | 1989.8i 2020.6] 2070.2, 2111.6! 21538,
25921 2886 2916 3024]  306.1)
1.7] 171 1.7} 17l A7
0.0 0.0} 0.0} 00i 0.0
4871.3 48369 49258 5'039.9 51432 52459
1923.8] 169761 1731.00 1767.20 18034' 1'839.6]

3.4] . 603.5! 6465

1503.8]  1'658.6! 16759 1709.7] 1731.7| 1751.2|
1343.2]  1495.4; ‘ 1'566.8!  1'586.0'
160.6 ” 64. 164.9 165.2!
.245.8 6.8, 24 i
00 0. “o00! o 000 7 o)

1254 4377 1209 41335  153.7  -168.6
G168l 941 1191 119.1] 1066
s3a7] igo0] 20100 20800 20501 207.4)
4721 174  106.9 859  100.5

597.5 -20.3 -23.0 19.6 -67.8 -68.1
550/ 00l 00 00/ _ 00l _ 00
0.0 T00 oo T o 0.0} 0.0;
. 0.0. 0.0 . 0.0 0.0}

25 -20.3 -23.0 -49.6 67.8 -68.1

Entwicklung Rechnungsabschluss
2020 - 2029

Politische Gemeinde Altikon

0.6

0.5

0.44

04

0.3

T 0.25

in CHF Mio.

0.1

—0161

-0.1

T

-0.02

-0.02

0.05— 9.07—-0.07—

-0.2

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jahre

2026 2027 2028 2029
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3.2 Planbilanz und Kennzahlen

Politische Gemeinde

in CHF 1000.-

Ressourcenausglench
Geotopografischer Sonderlastenausglelch

|Beitrag Kanton an Strassenlasten
|Abschluss
flnvestitiongry_lg_qy_qg_”
[Einnahmen _
}Netk)mveshhon
Nettoverdnderungen FV
‘Selbstfinanzierung
{Finanzierungsfehlbetrag(-) -liberschuss(+)
Planbilanz
Finanzvermégen
Verwaltungsvermégen

Total Aktiven

Kurzfnstlges Fremdkapltal
Langfristiges Fremdkapltal -

api
Z\_Nec ebundenes Elgenkapltal -
ZWeckfre|es Elgenkaprtal
Elgenkapltal Total
Total Passiven
|Kennzahlen _—
'Selbstﬁnanznemngsgrad
Znsbelastungsantell
Nettoschulden / Nettovermégen(-)
Nettoschulden / Nettovermégen(-) je E. in CHF
iNettoverschuIdungsquotlent
)Elgenkapltalquote B
LZ.!JSKZE'E'E *ggsquote
!Investitionsanteil
Steuerfuss Polit. Gemeinde
;Steuerfuss Sekundarschule
'Steuerfuss Total

3.3 Plangeldflussrechnung

:Plangeldflussrechnung veremfacht

lin CHF 11000.-
i

Fliissige Mittel anfangs Jahr
+/- Abschluss

+ Abschrenbungen

- Ertrag aus Aufwertungen

+ Emlagen in Fonds

- Entnahmen aus Fonds

+ Emlagen in das Engenkapltal

- Ennpnahmen aus dem Eigenkapital
:Selbstfinanzierung
In\estltlonstatlgkelt VM
Inwestitionstatigkeit FM
Fmanznemngstahgkext
‘'Veridnderung fliissige Mittel
{Flussige Mittel Ende Jahr
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Rechnung

.22

114%

Rechnung
2022

1'859.0
157.1
138.9

0.0
520.0
1.5

0.0

0.0
804.5

1'069.6

0.0
619.4
354.3
2213.3

Budget
2023

4478.2

4450.2

12527
152.9
123.7
-28.0

829.0
75.6
753.4
0.0
245.1
-508.3

4'518.7
3'683.3
8'202.0

1211.4

1'650.9
2'762.3
1'357.7
4'082.0
5'439.7
8'202.0

33%
0.68%
-1'756.4
-2'374
-127%
60%
-1.11%
17%
92%
22%
114%

Budget
2023

aktualisiert

4'500.6
4698.5
1252.7
162.9
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197.9

548621 46
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Budget
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0.0
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0.0
0.0
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2'016.8
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4, Kommentar
4.1 Budgets 2023 und 2024

Das aktualisierte Budget 2023 zeigt einen Ertragsiberschuss von ca. CHF 197900 und eine Selbstfinanzie-
rung von ca. CHF 468'600. Damit durfte sich der Rechnungsabschluss gegeniiber den Budgetwerten um ca.
CHF 220000 verbessern. Dies ist auf héhere Steuerertrage und den héheren Beitrag an die Strassenlasten
zuriickzufiuhren. Der Selbstfinanzierungsgrad verbessert sich auf 70 %.

Das vom Gemeinderat verabschiedete Budget 2024 weist bei einem Steuerfuss von 92 % (Vorjahr 92 %)
einen Aufwandtberschuss von CHF 2500 aus. Darin enthalten ist ein ausserordentlicher Aufwand von CHF
595000 als Einlage in die finanzpolitische Reserve. Diese Reserve kann bei einem einmaligen Aufwand
oder zum Ausgleich des steigenden Abschreibungs- und Zinsaufwands im Budgetprozess wieder aufgeldst
werden. Die finanzpolitischen Reserven kénnen auch zur Einhaltung von Art. 92 Gemeindegesetz betreffend
den maximalen Aufwanduberschuss fur Gemeinden mit einer Nettoschuld aufgelést werden.

Im Budget 2024 sind Nettoinvestitionen von ca. CHF 2:243‘000 enthalten. Es resultiert eine Selbstfinanzie-
rung von CHF 907800 (Selbstfinanzierungsgrad 40 %). Dies fuhrt zu einem Finanzierungsfehibetrag 2024
von CHF 1‘135200.

Die erwéhnten Nettoinvestitionen 2024 kénnen nicht aus eigenen Mitteln finanziert werden. Es missen 2024
voraussichtlich CHF 500°000 neue Darlehen aufgenommen werden. Das Nettovermégen reduziert sich Ende
2024 auf ca. CHF 680000 (2023 ca. CHF 2'000'000). Der Investitionsanteil von 34 % weist auf eine Uber-
durchschnittliche Investitionstatigkeit 2024 in Altikon hin.

4.2 Finanzplanung 2024 bis 2029
In den Jahren 2025 bis 2029 resultieren kleine Aufwanduberschisse. Diese nehmen aufgrund steigender
Abschreibungen sowie der Zunahme des Zinsaufwands kontinuierlich zu. 2029 weist der Finanz- und Aufga-

benplan einen Aufwanduberschuss von ca. CHF 70000 aus.

Die Investitionsplanung 2024 bis 2029 sieht Nettoinvestitionen von CHF 4‘597'000 vor. Im Finanzvermégen
sind fur das Laubehuus Investitionen von CHF 200'000 enthalten.

Der durchschnittliche Selbstfinanzierungsgrad betragt nur 50 %. Die flissigen Mittel reichen nicht aus, um
die Investitionen aus eigenen Mitteln zu finanzieren.

Entwicklung fliissige Mittel
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
2'213'300 2'016'800 1'181'600 899400 1°004’'300 15682500  1'548'200 1'057°400

Im Budget 2024 wird damit gerechnet, dass das Darlehen der Gemeinde Dinhard von CHF 1‘500‘000 mit
einem Zinssatz von 0.3 % zuriickbezahlt werden muss. Dafir und um die tiefe Selbstfinanzierung zu kom-
pensieren muss die Gemeinde Altikon 2024 voraussichtlich ein Darlehen von CHF 2:000‘000 aufnehmen.
Im Finanz- und Aufgabenplan wird fur dieses Darlehen ein Zinssatz von 2 % eingesetzt.

Um die Liquiditat sicherzustellen, mussen spatestens 2026 und 2027 Darlehen von insgesamt CHF 1.5 Mio.
aufgenommen werden. Der Zinssatz wird voraussichtlich stufenweise auf 2.5 % steigen. Gemass Finanz-
und Aufgabenplan besteht Ende 2029 der Spielraum, die Darlehen um CHF 500000 zu reduzieren.

Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1500000 | 1500000 2000000 2000000 2500000 500000 3500000  3000'000
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Entwicklung Nettovermogen / Nettoschulden

Ende 2023 wird ein Nettovermdgen von ca. CHF 2‘000°000 ausgewiesen. Die hohen Nettoinvestitionen von

CHF 4'797°000 (inkl. Investitionen im Finanzvermégen) fiihren zu einem vollstandigen Abbau des Nettover-

maogens. Ab 2025 wird mit einer Nettoschuld von ca. CHF 96000 gerechnet. Bis Ende 2029 steigt die Netto-
schuld auf ca. CHF 900°000.

Entwickliung Nettovermdgen / Nettoschulden
2020 - 2029
Politische Gemeinde Altikon

1.0 0.85—_0.89____0.88 __
05 . Nettoschulden 043 | | B

B E

0.10
0.0 - T T T T - T T T T 1
os 4

1.0 | -0.68

in CHF Mio.

-1.6 Nettovermoégen

2.0 -
-2.02 -2.02
25 -2.21

-2.48

-3.0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Jahre

4.3 Schlussbemerkungen

Generell weist die Entwicklung der Finanzkennzahlen 2024 bis 2029 auf einen angespannten Finanzhaus-
halt hin. Da Altikon tiber eine tiefe Steuerkraft verfugt, kénnen kleine Veranderungen im Aufwand in den
Bereichen Gesundheit, Soziale Sicherheit oder Sonderschulen die finanzielle Situation kurzfristig verschlech-
tern.

Ein ausgeglichener Rechnungsabschluss genuigt mittelfristig nicht mehr, um die finanzielle Situation nach-
haltig zu verbessern. Auch ein Ertragstberschuss in der Erfolgsrechnung von jahrlich CHF 150000 reicht
.hur* fir einen durchschnittlichen Selbstfinanzierungsgrad von 70 %. Es ist deshalb absehbar, dass der
Steuerfuss der Gemeinde Altikon angehoben werden muss. Nur so kénnen Darlehen wieder reduziert wer-
den.

Wenn die Sekundarschulgemeinde Rickenbach ihren Steuerfuss senkt, sollte die Reduktion von der politi-
schen Gemeinde Ubernommen werden. Der Gesamtsteuerfuss wiirde dann unverandert bleiben.
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5. Nachtrag nach Steuerfussreduktion der Sekundarschulgemeinde Rickenbach
5.1 Ausgangslage

Die Sekundarschulpflege Rickenbach beantragte der Gemeindeversammlung von 7.12.2023, mit dem
Budget 2024 einen Steuerfuss von 22 % (Vorjahr 22 %) zu genehmigen. Aufgrund der sehr guten finanziel-
len Situation der Sekundarschulgemeinde (hohe Ertragsuberschiisse, hoher Bestand flissige Mittel, keine
Darlehen etc.) haben die Stimmberechtigten einem Antrag aus der Versammlung fur eine Steuerfussreduk-
tion um 4 % auf 18 % zugestimmt.

Die finanzielle Situation der Politischen Gemeinde Altikon ist sehr angespannt. Auch der seit 2023 neu vom
Kanton ausbezahlte Beitrag an die Strassenlasten von CHF 245800 kann den Finanzhaushalt nicht nach-
haltig entlasten. Die Auswirkungen der Zunahme der Schulerzahlen bis zum Schuljahr 2026/27 von ca. 15 %
kénnen erst in den Budgets 2025 und 2026 definitiv berechnet werden.

In Altikon kann bei grésseren Investitionen - verbunden mit Ertragstiberschissen in der Erfolgsrechnung -
keine ausreichende Selbstfinanzierung erzielt werden. So betragt der durchschnittliche Selbstfinanzierungs-
grad zwischen 2019 und 2024 nur 62 %. Die kumulierten Ertragstiberschiisse betragen im gleichen Zeitraum
ca. CHF 1'280'000. Es muss auch an dieser Stelle nochmals betont werden, dass in Zukunft in der Erfolgs-
rechnung der Politischen Gemeinde Ertragsiiberschiisse ausgewiesen werden miassen, um die Aufnahme
neuer Darlehen einzuschranken.

Mit der Ubernahme des von der Sekundarschulgemeinde Rickenbach reduzierten Steuerfusses von 4 %
ware ein erster Schritt zur Verbesserung der Finanzlage gemacht. Der Vorteil bei einem solchen Schritt
ware der gleichbleibende Gesamtsteuerfuss von 114 %. Damit wiirde sich der im Budget 2024 bei einem
Steuerfuss von 92 % ausgewiesene Steuerertrag (Konto 40) von CHF 1°923‘800 um CHF 56000 auf
CHF 1'979'800 erhdhen.

5.2 Steuerfussentwicklung neu 2024 bis 2029

Es kann davon ausgegangen werden, dass die Sekundarschulgemeinde Rickenbach ihren Steuerfuss spa-
testen in drei Jahren wieder erhéhen muss. In diesem Fall wird eine entsprechende Anpassung der Steuer-
fusse erfolgen, um den Gesamtsteuerfuss bei 114 % zu halten. Im neuen Finanz- und Aufgabenplan wird mit
folgenden Steuerflissen gerechnet:

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Politische Gemeinde Altikon e 7 -
92% 2% | %% _ 9% | 9%  o4% | o4% 4% |
Sekundarschulge_r_nelnde Rlckenbach S 7 - -
2% [ e % | tew [ tew | 2% | 2% | 20% |
TOtaI Gemelnde Altlkon ST E— R et e e 4 e s B ek e e e e kn e (P S —— S
| 114% 14% | 11a% 4% | 114% [ 1a% | 4% | 14%

Entwicklung Steuerfuss

2010 - 2029
Politische Gerneinde Altikon und Sekundarschule Rickenbach
120442 112 112 112 112 -112 442 114 114114 na 114 144. 134 i‘M M4 114114 114 114

L L o =

100909{;909292929292929292929292969696949494
D T S S W el S

Steuerfuss in %

60
40, — e

22 22 22 30 20 20 20 22 22 22 22 22 22 22 .5 49 45 20 20 20
20 =

[ J— S S
ORI Y I T Y Py

Jahre

<-Polit. Gemeinde  -~Sek - Rickenbach ==Gesamtsteuerfuss Altikon
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5.3 Resultate der Planerfolgsrechnung
|Politische Gemeinde _ _ |Rechnung  Budget [‘Budget Bugget  Pan [ Pan | Pan | pan | pan |
) - S|z o2 o228 202 a5 | 2026 | 202 us | 20 |
Planerfolgsrechnung { aktualisiert o D T
Aufwand 4498.7 4'335.0 43574 47459 49762 50027 5119.2 52419 53866
. 10503 1052.2] 40822  1108. 1187.00 12285/ 1271.5! 1'316.0]
952.8  946.2 14736] 1203.8] 12149 12313
: 157.5 01566 232 26211 2608 2808
35 Elnlagen in Fonds und Speznalﬁnanznerung . . 1240 1240 84.0,  59.0 75.0{ _ 75.0]
36 Transferaufwand 1’8253 2'048.5 2048.5 2319.9] 23658/ 24107] 24837|
Rest 15811 18051 1%805.1: 1'950.8! 1'989.8] 20020,6! 2070.21 2111, 6 21538
Ressourcenausgleich an Sekundarschule 238.1 241.7 241.7 88.6! 238.6 24391  247.4; 278.2}
366 Abschreibungen Inwestitionsbeitréige ) 1.7 e . 71 1.7 171 17{ AT
37 Durchlaufende Beitrége 0.0 0.0 0.0 00 0. 0.0} 0.0 00" 0.0
.Ertrag 44935 41570 44053 4'927.3 48943 49847 50701 5'174.2 5’2_77.7
140 Fiskalertrag 16394 17250 1979.8' 17550/ 1789.9 17974 18344i 18714l
141 Regalien u. Konzessionen 0.5 i ; 51
42 Entgelte 680.9  568.6 |
43 Verschiedene Ertrége 0.0 ;
45 Entnahmen aus Fonds und Spezmlﬁnanznerung 5 10.1° 10
46 Transferertrag__ 67.0 19384 2487.5] 252521 2'580.1| 26240
Rest 7822 4091 4 5831 6035 . 6246: 6465
Total Finanzausgleich _ 1'384.8  1'405.6 i 16586 _1'675.9; 1709.7; 1731.7¢
. .Ressourcenausgleich 12336 12527 1495.4] | 15114, T5450| 15668, 15
|_ Geotopografischer Sondertastenausgleich 151.2 152.9 1632 1€ 164.9;
Beitrag Kanton an Strassenlasten 1) 123.7
147 Durchiaufende Beitrage 1 0.0 0.0 .
:Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit -5.2 -178.0 -81.9 67. 7
134 Finanzaufwand 7.4 31.2 - 81.6} 9413
44 Finanzertrag 199, 181.2 199.0 205.0{
Ergebnis aus Finanzierung 162.3 150.0 117.4 110.9
{Operatives Ergebnis 1574 -28.0 35.5 43.2
138 Ausserordentlicher Aufwand 0.0 0.0 ( {
548 Ausserordentlicher Ertrag 0.0 0.0
rAussrordanthches Ergebnls 0.0 0.0
:Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 157.1 -28.0

Entwicklung Rechnungsabschluss
2020 - 2029
Politische Gemeinde Altikon
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5.4 Resultate Planbilanz und Kennzahlen, Plangeldflussrechnung

Politische Gemeinde 'Rachnung Budget ~ Budget Budget | Plan | Plan P!an Plan [ Plan !
i ' 2022 2023 2028 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 200 |
o aktualisiet. v v 4 i 4
46301 4478.2 4'500.6°  5'516.8] 51721] §211.1] 5327.6] 54503 5595.0
4'450.2 4'6985 . 5'675.3] 5'207.6; 5'300.0! 5'387.4; §'493.5: §'599.1
12527 12527 13432| 14954 1511.4] 15450, 1566.8, 1586.0

1529 1529 160.6] 1632 _ 164.5] 1647  164.9]
123.7 2458 2458 245.8) 245.8 245.8; 245.8;

Planerfolgsrechnung Zusammenfassung

!
i
f
{
Aufwand |

Ressourcenausglelch

Geotopografischer Sondenastenausglelch

iBeitrag Kanton an Strassenlasten

,Abschluss 280  197.9 58.5 35.5 88.9 59.8 43.2
'Investitionsplanung ] N N
|Ausgaben 8200 71561 22930,  500.0|  656.0]  7150] _ 3330!
iEinnahmen 435, 75.6 50.0 50.0 30.0: 30.0 30.0¢ 30.0¢
‘Nettoinvestition 1°069.6 753.4 665.1 2'243.0 470.0 626.0 685. 9 303.0
[Nettoveranderungen FV 0.0 0.0 0.0 0.0] 100.0{  100.0; 0.0} 0.0
‘Selbstfinanzierung 805.0 245.1 468.6 963.8 345.2 402.8 3726 379.7
Flnanzmrungsfehlbetrag(-) -liberschuss(+) -264.6 -508.3 -196.5 -1'279.2 -224.8 -323.2 -3124 | 76.7
4518.7 5486.2 4707.0] ‘752, 4264.0, 5. 4'028.3
VeMaltungsw:nnogen 3'46/ 3'683.3  3'967.3' 6'008. O; 6’258 3l 6’644 4 7’065 61 7097.1f
Total Aktiven 91431 8202.0 9°453.5 107150 10°245.5 10°908.4 11'017 2 1" 125.4 11 194 5
‘Kurzfristiges Fremdkapital 19187 12114 19187 1918.7] 19187, 19187 19187 1918, 7& 1918.7;
ILangfristiges Fremdkapital 16509  1'550.9  1%550.8  2050.9] 2050.9) 2550.9! 2550.9! 2'550.9; 2'550.9}
iFremdkapital Total 3469.6 2'762.3  3'469.6  3'969.6] 3'969.6] 4'469.6! 4'469.6! 4'469.6; 4469.6
Zweckgebundenes Eigenkapital 1276.4 1'367.7  1388.9 1496.9] 1586.9) 1%660.9! 1709.9! 1774.9] 1839.9'
i ital 4397.1 40820 45950 52485 4'689.0] 47779, 4837, 7 48809 4885.0,
Eigenkapital Total 5'673.5 5439.7 5'983.9 6'745.4 (;"275.91 6'438.8 6'5647.6] 6'655.8] 6724.9
Total Passiven 9'143.1  8'202.0 9°453.5 10°'715.0 10°245.5 10°908.4 11°017.2 11'125.4 11’194.5
Kennzahlen e o AL S
Selbstfinanzierungsgrad 7% 33% 0% 43%! | 73% 64%.  5a%  125%) 130%.
Zinsbelastungsanteil 0.76%  0.68%  007%  0.50%: 0.93%] 1.16%i 1.14%; 1.12%, 1.09%:
{Nettoschulden / Nettoverméogen(-) . 22131 -1'756.4 -2016.6 -737.4 -17.6 205.6 518.0 441.3 359.9
3Nettoschulden/ Nettovermogen(-) je E in CHF -3'036 -2'374 -2'707 977 -23 270 678 575 467
1Nettovsrschuldungsquotlent -149% -127% -139% -47% i 1% 13%§ 32%] ) 26% L 21%:
{Eigenkapitalquote 4 56% 60% 57% 5"7?/;{ BA%!  52%T  52% ‘
AZnsbeIastungsquote 1.10%  -1.11%  -1.05% -0 gw/g, 0.63%i -0.14% 0.13%: RE
!Investitionsanteil 28% 17% 15% 34%] 10% 12%! 13%; [ 6%}
‘Steuerfuss Polit. Gemeinde 92% 92% 92% 96% 96% 96% 94% 94% 94%
{Steuerfuss Sekundarschule 22% 22% 22% 18%; 18%! 18%; 20% 20% 20%
' Steuerfuss Total 114% 114% 114% 114% 114% 114% 114% 114% 114%
;Plangeldﬂussrechnung vereinfacht  Rechnung Budget  Budget Budget , Plan , Plan |, Plan Plan .  Plan
iin CHF 1'000.- 2022 2023 2023 2024 | 2025 | 2026 : 2027 2028 = 2029 |
; aktualisiert: | ki i ] '
Fliissige Mittel anfangs Jahr 1'859.0 19411  2'213.3 2'016.8 1'181.6 899.4 9643 1’5425 1'508.2
+/- Abschluss 157.1 915 1979 58.5 35.5 88.9 59.8 43.2 4.1
+ Abschrelbungen 138.9 159.2 158.2 202.3 219.7 239.9 263.8 271.5 282.3
- Ertrag aus Aufwertungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Einlagen in Fonds 520.0 124.0 124.0 118.0 100.0 84.0 59.0 75.0 75.0
- Entnahmen aus Fonds -11.5 -10.1 -11.5 -10 0 -10.0 -10.0 -10.0 -10.0 -10.0
+ Elnlagen in das Eigenkapital 0.0 0.0 0.0 595.0 0. 0 0.0 0.0 0.0 0.0
- Eintnahmen aus dem Eigenkapital 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
_Selbstﬁnanz]erung 804.5 181.6 468.6 963.8 345.2 402.8 372.6 379.7 3514
Investitionstatigkeit VM 1069.6 7534 6651 22430  470.0' 6260°  6850° 3030  270.0'
Investitionstatigkeit FM 0.0 0.0 0.0 0.0i  -100.0  -100.0! 0.0} 0.0} 0.0!
Kontokorrent Schulgemeinde 0.0 0.0 0.0 0. 0 0.0¢ 0.0 0.0: 0. 0‘ 0.0
Fmanmerungstétlgkelt i 619.4 0.0 0.0 5Q0 O’ 0.0l 500.0: 0.0 0. O 0.0;
‘Verinderung fliissige Mittel 354.3 -571.8 -196.5 -779.2 -224.8 176.8 -312.4 76.7 81.4
Fliissige Mittel Ende Jahr 2213.3  1°369.3 2'016.8 1'237.6 1'012.8 1'189.6 877.2 953.9 1°035.3

5.5 Kommentar
Mit einem Steuerfuss von 96 % bis 2027 und anschliessend bis 2029 von 94 % werden kleine Ertragsiber-

schisse erzielt. Diese verbessern die Selbstfinanzierung fiir die geplanten Nettoinvestitionen 2024 bis 2029
von ca. CHF 4.6 Mio. Der durchschnittliche Selbstfinanzierungsgrad betragt 61 %.
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Entwicklung Selbstfinanzierungsgrad Entwicklung Selbstfinanzierungsgrad

2024 - 2029 2024 - 2029
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Wegen des verbesserten Selbstfinanzierungsgrads miissen weniger Darlehen aufgenommen werden.

Entwicklung Darlehen Vergleich
2020 - 2029
Politische Gemeinde Altikon
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in CHF Mio.

= Darlehen ohne Steuerfusserhdhung = Darlehen mit Steuerfusserhéhung

Auch auf die Entwicklung des Nettovermtgens und der Nettoschulden hat eine Steuerfusserhéhung positive
Auswirkungen.
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Entwicklung Nettovermdgen / Nettoschulden
2023 - 2029
ohne Steuerfusserhéhung
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Abschliessend muss nochmals betont werden, dass sich mit der Steuerfusserhéhung die finanzielle Situation

Entwicklung Nettovermiagen / Nettoschulden
2023 - 2029
mit Steuerfusserh6hung
Politische Gemeinde Altikon
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nur leicht verbessern wird. Wie die von Jahr zu Jahr weiter beanspruchte ,Sockeldarlehen” von ca. CHF 1.5

Mio. reduziert werden kénnen, ist noch offen!
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Kennzahien

Selbstfinanzierungsgrad

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln > 100 % | ideal
finanziert werden kann. 80 — 100 % | gut bis vertretbar
50 — 80 % | problematisch
<50 % | ungenigend
Zinsbelastungsanteil
Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Netto- 0-4% | gut
zinsaufwand gebunden ist. 4 -9 % | genlgend
>9 % | schlecht
Nettoschuld pro Einwohner
Nettoschuld pro Einwohner in CHF <0 | Nettovermdgen
1 bis 1000 | geringe Verschuldung

1001 bis 2500
2501 bis 5000

mittlere Verschuldung
hohe Verschuldung

> 5000 | sehr hohe Verschuldung
Nettoverschuldungsquotient
Anteil der direkten Steuern der nattrlichen und juristi- <100 % | gut
schen Personen, der erforderlich ware, um die Nettoschul- 100 bis 150 % | geniigend
den abzutragen. > 150 % | schlecht
Eigenkapitalquote
Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft tiber die Kapitalstruk- >25% | gentgend
tur der Gemeinde. Sie zeigt, zu welchem Anteil die Akti- <25 % | ungenugend
ven selber finanziert sind. Ein hoheres Eigenkapital be-
deutet mehr Handlungsspielraum der Gemeinde und eine
bessere Bonitat gegentiber den Kreditgebern.
Zinsbelastungsquote
Die Zinsbelastungsquote informiert tber das Verhaltnis < 5% | genugend
der Zinsen zum laufenden Ertrag. Sie zeigt, wie gut die >5 % | ungenigend
Gemeinde ihre Verpflichtungen gegeniiber den Kreditge-
bern erfullen kann. Die Tragbarkeitsberechnung erfolgt zu
einem durchschnittlichen Zinssatz von 5 %.
Investitionsanteil
Der Investitionsanteil zeigt das Ausmass der Investitions- >10 % | genuigend
tatigkeit an. Er gibt an, welcher Anteil der gesamten Aus- <10 % | ungentgend

gaben einer Gemeinde flr Investitionen in die Infrastruktur
eingesetzt wurde.
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