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A) Management Summary

Im Jahr 2018 stimmte die Gemeindeversammlung einem Planungskredit fiir die Erneuerung der
Schulanlage Ritti Gstaad zu. Nach durchgefiihrtem Wettbewerb wurde der Gemeindebevélkerung
am 29. November 2020 beantragt, eine Erhohung des Investitionskredits von 1'860'000 auf CHF
30'800'000 zu genehmigen. Der Antrag des Gemeinderats wurde in der pandemiebedingt an der
Urne durchgefiihrten Abstimmung abgelehnt.

Der Gemeinderat beschloss in der Folge, in seiner neuen Zusammensetzung die Schulsituation von
Grund auf neu anzugehen und eine umfassende Schulstrategie zu erstellen. Zu diesem Zweck setzte
er eine nichtstandige Kommission ein, die den Auftrag hatte, dem Gemeinderat eine Schulstrategie
mit verschiedenen Varianten vorzulegen. Die Kommission umfasste sieben stimmberechtige
Mitglieder. Finanzen, Liegenschaften und Bildung waren durch die Ressortvorsteher sowie je ein
Kommissionsmitglied vertreten. Der Gemeindeprasident leitete die Kommission. Sie wurde durch
Mitglieder der Verwaltung und einen externen Berater unterstiitzt und im Verlauf des Prozesses um
die Schulleiterinnen und Schulleiter erganzt.

In einem rund anderthalb Jahre umfassenden Prozess entwickelte die nichtstandige Kommission
Schulstrategie Strategieszenarien mit Varianten und Untervarianten und lberprifte sie auf ihre
Umsetzbarkeit und Akzeptanz:

e Dezentral 7 7 Schulhauser

e Moderate Dezentralitat 3, 4 oder 5 Schulhduser

e Zentral + 1 Zentralschulhaus, 4 dezentrale Hauser
e Zentral maxi 1 Zentrales Schulhaus

In einem Workshop priorisierte die nichtstandige Kommission das Szenario « Moderate Dezentralitdt»
und beschloss, das Szenario in zwei Untervarianten auszuarbeiten:

e Variante a): mit kilinftig vier Schulstandorten (Saanen, Gstaad, Ebnit und Schonried)
e Variante b): mit kiinftig finf Schulstandorten (Saanen, Gstaad, Ebnit, Schonried sowie
zusatzlich Bissen oder Turbach)

Nach der Durchfiihrung von Informations- bzw. Mitwirkungsanlassen fir die interessierte
Bevolkerung und fir die Lehrerschaft im Oktober 2021 beschloss die nichtstandige Kommission, die
beiden Szenarien «Dezentral 7» und «Moderate Dezentralitdat» weiter zu verfolgen, letztere in einer
Untervariante mit Schliessung der Schulstandorte Turbach und Gruben.

Nach seiner Beurteilung der Eingaben beschloss der Gemeinderat im November 2021, drei sich
wesentlich unterscheidende Szenarien weiterzubearbeiten: "Dezentral 7" (7 Standorte), "moderate
Dezentralitdat b1" (5 Standorte) und das neue Szenario "Zentral+ 3» mit den Standorten im Talboden
(Gstaad — Ebnit — Saanen).

An Leitsatzen orientierte sich die Weiterarbeit:

Nachhaltigkeit der Schulorganisation - 6konomisch, dkologisch, sozial

Dauerhaftigkeit 2 Wirkung fiir mindestens 20 Jahre

Robustheit der Schulorganisation = gegeniiber Klassenschliessungen /-eréffnungen
Organisationsverstiandnis = EINE Schule Saanen mit teilautonomen Schulhiusern

Im Zentrum: Das Kindswohl = vergleichbare Voraussetzungen fir alle Kinder: Chancengleichheit
Attraktivitat fir Kinder und Eltern 2 in der Gemeinde bleiben bzw. in die Gemeinde zuziehen
Attraktivitit fiir Lehrpersonen 2 mit Engagement unterrichten bzw. Rekrutierung neuer Lehrkréfte
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Diese Satze fuhrten ein Dokument ein, das die Grundlage fir die Weiterarbeit bot:

e Ubersicht tiber die derzeitigen sieben Standorte der Schule Saanen (Quantitativ: Kinder, Klassen,
Lehrpersonen, Schulbauten, Baujahr)

e Detailbetrachtungen zu den Schulhdusern und ihrem Potenzial (Wert, Instandsetzungskosten und
Erweiterbarkeit der Schulanlagen, Raumprogramme Ist und SOLL geméass BKD-Empfehlung)

e Skizzen der Strategievarianten «Dezentral 7», «moderate Dezentralitdt 1b» und «Zentral plus»
(Chancen und Herausforderungen in Tabelle und Visualisierung, Beurteilung an den
Mitwirkungsanldssen, strategische Uberlegungen, Folgen fiir die Schulorganisation).

In der Folge wurden die Raume aller Schulhduser als Raumtypen definiert und ihr bestehendes
Raumprogramm den BKD-Empfehlungen gegenlibergestellt, sodann mini, midi und maxi
Raumprogramme entwickelt.

Sodann wurden Grundsatze und Kriterien flr Schulraum definiert.

Auf dieser Basis wurde zunéachst das Szenario «moderate Dezentralitdt 1b» (5 Schulhduser erhalten,
Schulhduser Gruben und Turbach schliessen) analysiert und auf die Schulhduser Schénried und
Saanen in Form von Raumprogrammen angewendet, jeweils mit und ohne Basisstufe. Wahrend fiir
das Schulhaus Schonried die Optionen offenstanden, wurde das Schulhaus Bissen und sein Areal als
Zu eng eingestuft.

Anschliessend wurde das Szenario «Zentral+ 3» mit den Schulhdusern im Talboden, Saanen, Ebnit,
Gstaad, in vier Varianten und zwei Untervarianten, einschliesslich der Verschiebung von Schiilerinnen
und Schiilern aus den Aussenbduerten, unter die Lupe genommen, visualisiert und bewertet. Dabei
zeigte es sich, dass nur drei der insgesamt sechs Varianten vertieft gepriift werden konnten.

In den folgenden Sitzungen wurden die Strategien

e Dezentral 7,

e Moderate Dezentralitdt 5 (ohne Turbach und Gruben, 4. — 6. Klasse Bissen und Turbach in
Gstaad)

e «4» (ohne Gruben, Turbach, Bissen)

e Zentral+ 3 (al: Saanen, Ebnit und Gstaad)

anhand einer betrachtlichen Anzahl von Kriterien beurteilt, mit Ampelfarben versehen und mittels

eines entsprechenden Punktesystems (6 — 3 — 0) bewertet, wobei einige Kriterien mit Faktoren

gewichtet wurden.

Die Bewertung zeigte folgendes Ergebnis:

1. Rang mit 40.71 Punkten: "4"

2. Rang mit 35.93 Punkten: "Zentral+ 3"

3. Rang mit 29.71 Punkten: "Moderate Dezentralitat 5"
4. Rang mit 21.00 Punkten: "Dezentral 7"

Die Antworten auf Grundsatzfragen schafften Klarheit in diversen Themen, so namentlich betreffend
die Organisation (Gymnasium verbleibt im Ebnit; Zyklus 3 findet ausschliesslich und zentral im Ebnit
statt; in einem Schulhaus bzw. einem Standort muss nicht zwingend mehr als 1 Klasse beschult
werden; der Wohnortsnahe soll besonderes Gewicht zukommen), die Eingangsstufe (Zyklus 1 wird
nicht vereinheitlicht), die Ganztagesschule (kein Ganztagesschulangebot).

Die nichtstandige Kommission Schulstrategie beschloss, die beiden Szenarien «4» und «moderate
Dezentralitat 5» weiter zu verfolgen, welche der BiKO zum Mitbericht und anschliessend dem
Gemeinderat vorgelegt wurden.
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Bevor er seinen Entscheid fallte, hatte der Gemeinderat beim Schulinspektorat zum einen abklaren
lassen, ob in der Gemeinde die freie Schulwahl moglich sei, zum anderen, ob die Gemeinde Lohne
von Lehrpersonen selber finanzieren kdnnte, um so beispielsweise zu schliessende Klassen
weiterflihren zu kénnen. Diese beiden kreativen Ansdtze wurden vom Schulinspektorat abschlagig
beantwortet.

In seiner Sitzung vom 26. Juli 2022 nahm der Gemeinderat die Antrage der nichtstandigen
Kommission Schulstrategie und der Bildungskommission zur Kenntnis und féllte folgenden Entscheid:

e Es werden noch alle 7 Schulhduser gemdss heutiger Organisation betrieben, solange die
Schiiler/-innen und Lehrpersonen dazu vorhanden sind.

e Die 3 Schulhduser Gruben, Turbach und Bissen werden lediglich unterhalten, wahrend die
4 Schulhduser Gstaad, Ebnit, Saanen und Schénried zeitgemass ausgebaut und so erweitert
werden, dass dereinst die Kinder aus Gruben, Turbach und Bissen aufgenommen werden
konnten.

Die nichtstandige Kommission Schulstrategie wurde beauftragt, diese Losung zu konkretisieren.

Die Kommission definierte Grundsatze und Kriterien zur Aufrechterhaltung von Klassen und
Schulhdusern.

Die wesentlichen Grundsatze sind:

o Alle 7 Schulhduser werden weiterhin betrieben, solange es die Schiler*innen-Zahlen erlauben
und Lehrpersonen vorhanden sind bzw. gefunden werden kdénnen.

e Es werden keine Schiiler*innen vom Talboden in die Aussenbaduerten transportiert.

e Es wird kein Schulkreis verandert, nur um ein Schulhaus offen zu halten

Die Kriterien entsprechen den Richtlinien der BKD fiir den Normalbereich bzw. den unteren

Uberpriifungsbereich:

e ein Schulhaus kann solange betrieben werden, als die Schiiler*innenbestdnde seiner Klasse(n) im
Normalbereich liegen

e eine Klasse (und gegebenenfalls ein Schulstandort) wird dann geschlossen, wenn die
Schiiler*innenbesténde der Klasse wahrend voraussichtlich drei Jahren im unteren
Uberpriifungsbereich liegen.

Die Prognose stitzt sich in erster Linie auf die aktuellen Schiilerzahlen und die Eintritte in den

nachsten 6 Schuljahren.

Weitere Kriterien betreffen die Lehrpersonen (ein Schulhaus kann so lange betrieben werden, als
Lehrpersonen gefunden werden kdnnen, die weiterhin bereit und motiviert sind, in einer Schule in
einer Aussenbauert zu unterrichten) und die allfdllige Schliessung von Schulstandorten (ein
Schulstandort wird der Gemeindeversammlung zur Schliessung beantragt, wenn die letzte Klasse
geschlossen werden soll).

In der Liegenschaftsverwaltung wurde eine erste Priorisierung der Sanierung der Schulgebaude
erstellt und auf die Zeitachse gelegt sowie die Prioritdten bezliglich Werterhaltung von Gebauden
bzw. Anlagen gesetzt. In der Folge sollen von beauftragten Architekten Volumenstudien zu den
Schulhdusern Saanen und Schonried erstellt werden.
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B) Bericht

1. Ausgangslage

Die Gemeinde Saanen umfasst den Hauptort Saanen und 10 Bauerten mit Einwohnerzahlen von
derzeit zwischen knapp 40 bis 2’157 und insgesamt 7'361. Das Gemeindegebiet erstreckt sich Gber
120 km2.

Eine Herausforderung fiir die Gemeinde Saanen bildet in mehrfacher Hinsicht die Schulsituation. Die
Gemeinde verfiigt GUber sieben Schulhduser in sechs Schulkreisen mit unterschiedlicher Anzahl
Klassen und Klassengrdssen. Aufgrund der kantonalen Vorgaben mussten und miissen Klassen
geschlossen werden, wenn der untere Uberpriifungsbereich unterschritten wird. Die Schulbauten
sind teilweise sanierungsbediirftig. Schultransporte sind unumganglich.

Im Jahr 2018 hat die Gemeindeversammlung einem Planungskredit flr die Erneuerung der
Schulanlage Ritti Gstaad zugestimmt. Nach durgefiihrtem Wettbewerb wurde der
Gemeindebevolkerung am 29. November 2020 beantragt, eine Erh6hung des Investitionskredits von
1'860'000 auf CHF 30'800'000 zu genehmigen. Der Antrag des Gemeinderats wurde in der
pandemiebedingt an der Urne durchgefiihrten Abstimmung abgelehnt.

2. Nichtstandige Kommission Schulstrategie

Der Gemeinderat hat in der Folge beschlossen, in seiner neuen Zusammensetzung die Schulsituation
von Grund auf neu anzugehen und eine umfassende Schulstrategie zu erstellen. Zu diesem Zweck hat
er eine nichtstandige Kommission eingesetzt, die den Auftrag hat, dem Gemeinderat eine
Schulstrategie mit verschiedenen Varianten vorzulegen. Im Pflichtenheft der Kommission sind
Rahmenbedingungen aufgefiihrt, welche sie bei der Aufgabenerfillung zu bericksichtigen hat. Die
Kommission umfasst sieben stimmberechtige Mitglieder. Finanzen, Liegenschaften und Bildung sind
durch die Ressortvorsteher sowie je ein Kommissionsmitglied vertreten. Der Gemeindeprasident
leitet die Kommission. Sie wird durch Mitglieder der Verwaltung und einen externen Berater
unterstitzt und ist im Verlauf des Prozesses um die Schulleiterinnen und Schulleiter ergénzt worden.

2.1 Auftrag
Am 26. Januar 2021 hat der Gemeinderat Saanen der Auftrag der nichtstandigen Kommission
Schulstrategie ist in einem Pflichtenheft wie folgt formuliert:

e Erarbeitung einer umfassenden Schulstrategie zuhanden des Gemeinderats mit Vorlage
verschiedener Varianten

Zu beriicksichtigen sind dabei insbesondere folgende Rahmenbedingungen:

e der kiinftige Sanierungsbedarf samtlicher Schulgebaude

e die raumplanerischen Voraussetzungen

e die Vorgaben betreffend Schiilertransport

e die prognostizierten Schiilerzahlen

o die padagogischen Vorgaben und Werte

e die gesellschaftlichen Entwicklungen

e die finanzielle Tragbarkeit der Investitions- sowie Folgekosten

Fir die Arbeiten im Rahmen der Kommission steht ein Betrag von CHF 100'000 zur Verfligung, Gber
den die Kommission gemass den im Organisationsreglement festgehaltenen Kompetenzen verfligen
kann.
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2.2 Zusammensetzung
Kommissionsmitglieder

Toni von Griinigen Gemeindeprasident

Martin Hefti Gemeinderat Liegenschaften

Nathanael Perreten Gemeinderat Finanzen

Hans Peter Schwenter Gemeinderat Bildung

Heidi Gafner Mitglied Bildungskommission

Matthias Hofer Mitglied Finanzkommission (bis Sommer 2022)
Christoph Dapp Mitglied Finanzkommission (ab 22.09.2022)
Patrick Seewer Mitglied Liegenschaftskommission

Mitglieder ohne Stimmrecht

Thomas Bollmann Verwaltungsdirektor (bis 23.06.2021)
Roman Gimmel Verwaltungsdirektor (ab 23.02.2022)
Markus Iseli Abteilungsleiter BSS

Daniel Biihler Fachleiter Bildung

Kaspar Westemeier Fachleiter Liegenschaften

Schulleitungen (ab 15.12.2021)

Martin Stahli Hauptschulleiter, Schulleiter OSZ, SGS und B-T
Christine Oberli Schulleiterin Ritti

Eva Frautschi Schulleiterin Saanen

Verena Marti Schulleiterin IBEM

2.3 Externe Beratung
In ihrer ersten Sitzung hat die Kommission der Offerte der Res Publica Consulting AG und dem darin
enthaltenen Kostendach zugestimmt und damit den externen Berater gewahlt.

Externer Berater

Herbert Binggeli Res Publica Consulting AG

2.4 Sitzungen

Die nichtstandige Kommission hat sich der Ausfiihrung ihres Auftrags in 13 Sitzungen innerhalb der
Zeitspanne vom 29. April 2021 und 22. November 2022 angenommen. Sie wurde unterstitzt durch
die Arbeit der Verwaltung, namentlich des Verwaltungsdirektors, des Abteilungsleiters Bildung und
der Fachleiter Bildung und Liegenschaften sowie durch den Einsatz von Arbeitsgruppen.?

3. Prozess

3.1 Themen

Nach Erérterungen der nichtstandigen Kommission tber

e die Nutzung und den Zustand der Schulgebdude

e den notwendigen Instandhaltungs- bzw. -setzungsbedarfs der Schulgebaude

e die Raumprogramme einschliesslich Erweiterungsmoglichkeiten gemass Angaben der
Bildungskommission (BiKo) auf der Basis der Empfehlungen der Bildungs- und Kulturdirektion
(BKD) fur die Schulraumgestaltung

1 Sitzungskalender vgl. Anhang 1
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und der Beantwortung von Fragen der Mitglieder der nichtstandigen Kommission an die zustdndigen
Gemeinderdte wurden zundchst Themen-Clusters erarbeitet:

I Schiiler*innen-Zahlen Schiler*innen-
Zahlen: Stagnation?

Zu-fabnahme?

Schulweg

Schulwege:
Zumutbarkeit

Schulhduser
+ Areal): Infrastruktur / Kosten
SuS-Transporte: pédagog’lstfhe hulhduser:
Tauglichkeit padagogische
Ertichtigbarkeit
(Ganz-]Tages- SuS-Transporte:
schule{n) schulhiuser:
Erweiterbarkeit
Innen- un
Padagogisches Au
ssenraum Instandsetzungs-
Lehrpersonen: - kosten
ZoN Areal
Attraktivitat
privat Landw. Instandhaltungs-
Zone kosten
Padagogische
Grund-
Betriebskosten

4 {Ganz-)Tages-
schule(n)

Qualitdt der
Schule Saanen

3.2 Szenarien
Auf dieser Grundlage wurden vier Strategie-Szenarien gebildet, einer SWOT-Analyse? unterzogen und
in der nichtstandigen Kommission diskutiert und in einem Workshop beurteilt.

Szenario 1: Dezentral 7
7 Schulen

Pramisse: 1. Zyklus so nah am Wohnort als méglich

Konsequenzen:
Infrastruktur Alle Schulhduser mussen instandgesetzt und ertlichtigt werden.
Einige Schulhduser werden entlastet, andere missen erweitert
werden.

Padagogisch begriindete Ertlichtigung in Richtung BKD-
Empfehlungen fir Schulrdaume (Broschire Schulraum gestalten)
Organisation Neue Klassenzuordnungen zu Schulorten/-hdusern; 1. Zyklus-
Schulen, 2./3. Zyklus-Schulen

Erweiterung der Tagesschulangebote Uberpriifen

Padagogisches Einfihrung eines einheitlichen Schulsystems, v.a. fiir den 1. Zyklus
(vorzugsweise Basisstufe)

Lehrer*innen-Teams in allen Schulhdusern

Kosten Hohe Instandsetzungs-, Instandhaltungs- und Betriebskosten
Weiteres Tendenziell hohe bzw. héhere Transportkosten

2 SWOT-Analyse vgl. Anhang 2
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Szenario 2: Moderate Dezentralitat

3 oder 4 Schulen

Infrastruktur 3 bzw. 4 Schulhduser instand setzen, erweitern und padagogisch
ertlichtigen auf der Grundlage der BKD-Empfehlungen fiir
Schulrdume (Broschiire Schulraum gestalten)
4 bzw. 3 Schulhduser kdnnen umgenutzt bzw. vermietet oder
verkauft werden

Organisation Klassen-Zuordnungen zu Schulhdusern wird reorganisiert; evtl.
2Zyklen-Zuordnung

Padagogisches Einflihrung eines einheitlichen Schulsystems, 1. Zyklus (vorzugsweise

Basisstufe)

Lehrer*innen-Teams in allen Schulhdusern

Erweiterung der Tagesschulanget in Richtung Ganztagesschule
Kosten Hohe Investitionskosten fur Instandsetzung und Erweiterung der 3
bzw. 4 Schulhduser (abziiglich Ertrag aus umgenutzten
Schulh&usern)

Relativ niedrige Betriebs- und Unterhaltskosten

Weiteres Viele Transporte; relativierbar mittels Tageschulangebot pro
Schulhaus oder in héherem Mass durch Einfiihrung eines

poet, h
Ganzt wulang

Szenario 3: Zentral +
1 Zentralschulhaus, 4 Schulfilialen

Pramisse: 1. Zyklus so nah am Wohnort als méglich

Infrastruktur 4 dezentrale Schulhduser instand setzen, z.T. entlasten

Massive bauliche Erweiterung bzw. (Teil-)Neubau des
Zentralschulhauses geméss BKD-Empfehlungen fiir Schulrdume
(Broschire Schulraum gestalten)

2 Schulhauser konnen umgenutzt bzw. vermietet oder verkauft
werden

Organisation Reorganisation der Kassen-Zuordnung zu Schulorten-/Schulhdusern:
4 1.-Zyklus-Schulhduser

1 Zentralschulhaus fiir Zyklen 2 und 3

Padagogisches Einflhrung eines einheitlichen Schulsystems fiir alle Stufen (1. Zyklus
vorzugsweise Basisstufe)

Erweiterung des Tagesschulangebots fir 1 Zyklus (pro Schulhaus)
EinfUhrung der Ganztagesschule im Zentralschulhaus (fir Zyklen 2
und 3)

Lehrerteams in allen Schulh&dusern (1. Zyklus min. 2 Lehrpersonen;
grosse Teams im Zentralschulhaus)

Kosten Hohe Investitionskosten fur Zentralschulhaus,
Instandsetzungskosten fur die 4 Filialschulen (abzuglich Ertrag aus
umgenutzten Schulhausern)

Moderate Betriebs- und Unterhaltskosten

Weiteres Viele Transporte; relativierbar mittels Tageschulangebot pro
Schulhaus oder in hdherem Mass durch Einflihrung eines
Ganztagesschulangebots

Szenario 3: Zentral maxi
1 Zentralschule

Infrastruktur Grosser Schulhausneubau fir alle Schiler*innen aller Stufen gemass
BKD-Empfehlungen fiir Schulrdume (Broschiire Schulraum gestalten)
6 bzw. 7 Schulhauser konnen umgenutzt bzw. vermietet oder

verkauft werden
Organisation Konzentration aller Zyklen in einem Schulh
Padagogisches Einfuhrung eines einheitlichen Schulsystems fur alle Stufen (1. Zyklus

vorzugsweise Basisstufe oder Cycle Elémentaire

Einfuhrung der Ganztagesschule

Grosse Lehrer*innen-Teams

Kosten Hohe Investitionskosten fiir das Zentralschulhaus (abzlglich Ertrag
aus umgenutzten Schulhdusern)

Kosten fur Wettbewerb und Jury

Tiefe Betriebs- und Unterhaltskosten

Weiteres Hohe Transportkosten, minimierbar mittels hule

Bewertung: innerster Ring 10, mittlerer Ring 5, dusserer Ring 3 Punkte.

Die Bewertungspunkte wurden von den Vertretern der Politik ROT und den Vertretern der
Verwaltung GRUN gesetzt. Dies ergab das im folgenden Abschnitt erlduterte Ranking.
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3.3 Beurteilungen und Beschliisse |

3.3.1 Nichtstidndige Kommission (1)
Dem Szenario 2 «Moderate Dezentralitat» wurden die meisten Punkte zugemessen und es erhielt

UD€ alle Kriterien hinweg eine ausgewogen positive
I : | B .
Stenacio Ranking ¢ ewertung

Politik .vqmumi Total. | Die Kommission beurteilte es als politisch als pragmatisch

Ran? und umsetzbar. Sie beschloss, das Szenario in zwei
Dezentra 7 Untervarianten auszuarbeiten:
Kosten Az 14 oy
I . . . . .
T)‘;;j?“"’“‘ ;‘1 :1'4 o Variante a): mit kiinftig vier Schulstandorten (Saanen,
< 1 1
PaA, an 3% . e .
0y a “ ﬂﬁﬁ Gstaad, Ebnit und Schonried).
Moderite Dezentalie
’kum 4o 6 6 Variante b): mit kiinftig flinf Schulstandorten (Saanen,
Pk 20 st e . . . e o
;’5' 30 29 42 Gstaad, Ebnit, Schonried sowie zusatzlich Bissen oder
- 40 20 b0
Al bea 28 ng 4i 255 Turbach).
?:ch‘{'ﬂt( = ’
Raske ) b 15
It 14 9 23
s ;_;#_ zja %
x:) z1 20 Zf4‘_0
Zentra| max)
1ot 2 0 3
In e 38 kD) 13
i & 5 W
oro. o i 4o ‘ N g

3.3.2 Nichtstandige Kommission (2)
Nach der Durchfiihrung von Informations- bzw. Mitwirkungsanlassen im Oktober 2021 (vgl. 3.6.1), in

welchen der Strategie-Prozess und die vier Strategie-Szenarien prasentiert wurden, beschloss die
nichtstandige Kommission, die beiden Szenarien «Dezentral 7» und «Moderate Dezentralitdt» weiter
zu verfolgen, letzteres in der Untervariante b1 (mit Schliessung der Schulstandorte Turbach und

Gruben).

3.3.3 Gemeinderat
Ende November 2021 beschloss der Gemeinderat, drei sich wesentlich unterscheidende Szenarien

weiterzubearbeiten: "Dezentral 7" (7 Standorte), "moderate Dezentralitat b1" (5 Standorte) und das
neue Szenario "Zentral plus mit den Standorten im Talboden (Gstaad—Ebnit—Saanen)" (3 Standorte).

3.4 Grundlagen
In einem Grundlagenpapier wurden diese Szenarien mit folgenden Kriterien untersucht:

e Ubersicht liber die derzeitigen sieben Standorte der Schule Saanen (Quantitativ: Kinder, Klassen,
Lehrpersonen, Schulbauten, Baujahr)

e Detailbetrachtungen zu den Schulhdusern und ihrem Potenzial (Wert, Instandsetzungskosten und
Erweiterbarkeit der Schulanlagen, Raumprogramme Ist und SOLL gemé&ss BKD-Empfehlung)

e Skizzen der Strategievarianten «Dezentral 7», «moderate Dezentralitat b1» und «Zentral plus»
(Chancen und Herausforderungen in Tabelle und Visualisierung, Beurteilung an den
Mitwirkungsanléssen, strategische Uberlegungen, Folgen fiir die Schulorganisation)
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3.4.1 Leitsdtze
Einleitend formulierte das Dokument Leitsatze fir die Wirkung der Schulstrategie

Nachhaltigkeit der Schulorganisation

» 0Okonomisch, 6kologisch, sozial
Dauerhaftigkeit
»  Wirkung fur mindestens 20 Jahre
Robustheit der Schulorganisation
> gegenuber Klassenschliessungen /-er6ffnungen
Organisationsverstandnis
> EINE Schule Saanen mit teilautonomen Schulhdusern
Im Zentrum: Das Kindswohl
» Vergleichbare Voraussetzungen fir alle Kinder: Chancengleichheit
Attraktivitat fiir Kinder und Eltern
» in der Gemeinde bleiben
» in die Gemeinde zuziehen
Attraktivitat fiir Lehrpersonen
> weiterhin mit Engagement unterrichten

» Anstellung neuer Lehrkrafte

Die Beurteilung der Szenarien und Varianten auf der Basis der Leitsatze konnte aus padagogischer
bzw. schulorganisatorischer, auf die Liegenschaften fokussierter und finanzierungsbezogener Sicht

erfolgen.

3.4.2 Raumprogramme
In der Folge wurden die Rdume aller Schulhduser als Raumtypen definiert und ihr bestehendes
Raumprogramm den BKD-Empfehlungen gegeniibergestellt, sodann mini, midi und maxi

Raumprogramme entwickelt:

Schulhaus

Raumtyp

Raumprogramm
IST m2

Raumprogramm
SOLL BKD m?

Raumprogramm
SOLL mini m?2

Raumprogramm
SOLL midi m?

Raumprogramm
SOLL maxi m?

3.4.3 Grundsétze und Kriterien fiir Schulraum

In einer Arbeitsgruppe wurden Grundsatze festgelegt:

o zukunftsgerichtet, Anpassung an die neuen Lern- und Unterrichtsformen
e Empfehlungen der Bildungs- und Kulturdirektion (BKD)
e Raumgrossen i.d.R. nach 64er-Raster (16 m2, 32 m2, 64 m2,96 m2, 128 m2)
e Anzahl Klassen: Annahmen soweit moglich, Reserven einplanen
e Raumgrossen = Hauptnutzflachen! - Nebennutzflachen (Korridore, Treppenhdauser, Lifte, WCs,

Technik, ...) "kommen" noch dazu!

Des Weiteren wurden die Standards Gemeinde angewandt:

o Klassenzimmer regular: 64 m2(= Minimum gemass BKD!)
e 1 Gruppenraum 32 m2pro 2 Klassenzimmer
e 1 Materialraum 16 m2pro Klassenzimmer

e Kindergarten regular: 80 m2(Minimum =75 m2)
e 1 Materialraum 16 m2pro Zimmer

e Basisstufe: 128 m2(BKD: 90 —150 m2)
e  Zusatzlich 1 Materialraum 16 m2pro Zimmer

Herbert Binggeli, 06.12.2022, V.1.1
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Spezialrdume

Werken textil + Materialraume
Werken nicht textil + Materialrdume
Musik

Bibliothek/Medien
Spezialunterricht/Schulsozialarbeit
Naturkunde (nur OS)

Bildnerisches Gestalten (nur OS)

e Hauswirtschaft (nur OS)

Sport

e Normen BASPO

e Die Raumprogramme sehen in der Regel keine Erweiterungen tiber den heutigen Zustand hinaus
vor.

Tagesschule

e Empfehlung BKD: 4 m2Hauptnutzflache pro Kind

Administration
e Annahme nach Anzahl Lehrer in der Regel héherer Bedarf als IST-Zustand

3.5 Szenarien-Varianten und ihr Potenzial
3.5.1 Moderate Dezentralitat b1

Auf dieser Basis wurde zundchst das Szenario «moderate Dezentralitdt b1» (5 Schulhduser erhalten,
Schulhduser Gruben und Turbach schliessen) analysiert.

Fur die Schulhduser Schénried (Annahme: Zyklus 1 und 2 von Schonried, Gruben, Saanenmaoser im
Schulhaus Schonried) und Bissen (Annahme: Zyklus 1 und 2 von Bissen und Turbach im Schulhaus
Bissen) ergab dies folgendes Ergebnis:

Schulhaus Schonried:

IST SOLL SOLL Soll
Dezentralitat 7 b1 mit BS | b1 ohne BS
5 Klassen 7 Klassen 7 Klassen

Schulklassen 405 496 816 688
Spezialrdume 225 496 496 496
Tagesschule 0 112 112 112
Sport/MZH 455 455 455 455
Administration 27 128 128 128
Total Innenraume 1112 1'687 2'007 1'879 BS = Basisstufe

Schulhaus Bissen:

SOLL SOLL Soll
Dezentralitat 7 b1 mit BS | b1 ohne BS
2 Klassen 3 Klassen 3 Klassen
Schulklassen 246 208 288
Spezialrdume 96 304 304
Tagesschule 0 112 112
Sport/MZH SIS SIS SIS
Administration 14 48 48
Total Innenraume 669 985 1'065 BS = Basisstufe
RES PUBLIC A8 13



Erkenntnisse:

Schulhaus Schonried

Schulhaus Bissen

e Auch bei "Dezentralitdt 7" ist eine Schul-
hauserweiterung nétig, um das Raumpro-
gramm zu erfillen

+ Variante b1: Mehrflachenbedarf fur die Basis-
stufe = 11%

¢ Areal scheint den Platz fir die bauliche Erwei-
terung zu bieten = Szenario b1 scheint um-
setzbar

¢ Eine Machbarkeitsstudie, verfasst durch ei-
nen Architekten, wirde Klarheit bringen

e Einflhrung einer Basisstufe ist aus schulor-
ganisatorischen Griinden nicht méglich

¢ Auch bei "Dezentralitat 7" ist eine Schul-
hauserweiterung nétig, um das Raumpro-
gramm zu erflllen

e Szenario b1 nur umsetzbar, wenn 1 von 2
Wohnungen aufgehoben wird und heutige An-
forderungen an Spezialrdumen nicht erfullt
werden. Keine Tagesschule.

¢ Areal bietet keinen Platz fUr die bauliche Er-
weiterung

3.5.2 Zentral+ 3, Varianten und Untervarianten

Sodann wurde das Szenario «Zentral 3+» mit den Schulhdusern im Talboden, Saanen, Ebnit, Gstaad,
in Varianten und Untervarianten unter die Lupe genommen, visualisiert und bewertet:

al = vertiefen

e Saanen, Gstaad, Schonried = Saanen; Bissen und Turbach - Gstaad, Option: Wirtschaftsschule

Thun WST nach Schénried

4 Klassen / 79 Schiller 819.8
Zyklus 2
4 Klassen | 74 Schiller 8185
Total:
& Klassen | 153 Schiler 219.1

Bissen
KG, 1. -3, (Z1+22)
2 Klassen
31 Schiler

Unterstufe (Zyklus 1)

1 Klasse [ 18 Schiller

Mittelstufe [Zykius 2)
3 Klassen / 58 Schiller

05Z Ebnit
Zyklus 3
B Klassen / 168 Schiler @ 21

Gym
4 Klassen
59 Schiler

Herbert Binggeli, 06.12.2022, V.1.1

Gruben
KG (Z 1)
2 Klassen
28 Schiler

Saanen (Zennetsmatte)
Zyklus 1
6 Klassen / 102 Schiiler @17.0
Zyklus 2
6 Klassen / 127 Schiler 21.2

Total:
12 Klassen | 223 Schilller 219.1
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a2 =P vertiefen

e analogal
e neue Schulkreisgrenze zw. Saanen und Gstaad zur Entlastung der Schulanlage Saanen

Bissen
KG,1.-3(Z1+22)
2 Klassen

31 Schiller

Riitti (Gstaad)
Zyklus 1
5 Klassen [/ 95 Schiler 219
Zyklus 2
5 Klassen [ 92 Schiller 18 .4 + Schii -
16 Schiiler (Zyklus 1)
Total: 18 Schiler (Zyklus 2)
10 Klassen / 187 Schiiler 8187

Schonried
Unterstufe (Zyklus 1)
1 Klasse / 18 Schiller
Mittelstufe (Zyklus 2)

WST 3 Klassen / 56 Schiiler

8 Klassen
57 Schiller

+ Schiilertransport:

28 Schiler (Zyklus 1]
0S7 Ebnit 38 Schiiler (Zyklus 2)
Zyklus 3

8 Klassen / 168 Schiiler & 21 ' Saanen (Zennetsmatte)
Zyklus 1

5 Klassen [ 86 Schiler 817 2

Gym Zyklus 2

4 Klassen 5 Klassen / 109 Schiller & 21.8

58 Schi
58 Schiler Total-

10 Klassen [ 195 Schiiler 819.5
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b — Zyklenschulhduser =» vertiefen

e  Zyklus 1 - Rutti; Zyklus 2 > Saanen; Zyklus 3 2 Ebnit
e Option: WST nach Schonried

Gruben
KG (£ 1)
2 Klassen

Riitti {Gstaad)
Zyklus 1
10 Klassen / 181 Schiller 218.1

Bissen
KG, 1.-3. [Z1+Z3)
2 Klassen
31 Schuler

Schonried
Unterstufe (Zyklus 1)
1 Klasse | 18 Schiler
Mittelstufe [(Zyklus 2)

3 Klassen / 56 Schuler

Saanen [(Zennetsmatie)
Tyhlus 2
10 Klassen [ 201 Schiler 220.1

057 Ebnit

Zyklus 3
B Klassen ! 168 Schiler 221
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¢ = verworfen

e  Zyklus 1 - Ratti; Zyklus 2 > Saanen; Zyklus 3 >

e  Gymnasium und WST nach Schonried

DS5Z Ebmit
Zykdus 2
10 Klassen / 201 Schiller #20.1
Zykdus 3
& Klassen [ 168 Schiler @21
Total:
18 Klzssen | 363 Schiller 8205

Herbert Binggeli, 06.12.2022, V.1.1

Bissen
KG, 1. -3 (Z1+Z2)
2 Klassen
31 Schiler

Riitti (Gstaad)
Zyklus 1
4 Klassen | T8 Schiler 218.8

Schinried
Unierstufe (Zyklus 1)
1 Klasse [ 18 Schiler
Mittelstufe
3 Klassen |

Gruben
KG (Z 1)
2 Klassen
28 Schiler

Saanen [Zennetsmatte)
Zyklus 1
5 Klassen ! 102 Schiler 2204
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d1 =» verworfen

Zyklus 1 + Zyklus 2 = Rtti

Zyklus 1 + Zyklus 2 = Saanen

Zyklus 1 + Zyklus 2 (neuer Schulkreis "Ebnit") = Ebnit
Zyklus 3 = Ebnit

Gymnasium - Ebnit

e WST > Schénried

4 Klassen / 71 Schaler @ 17.8
Zyklus 2
4 Klassen / 85 Schiler 2 16.3

Totat:
8 Kiassen / 136 Schiller @ 17

Bissen

KG 1.-3.Z1+22)
2 Klassen
31 Schiler

Unterstufe (Zyklus 1)
1 Klasse / 18 Schuler
Mittelstufe (Zykius 2)
3 Klassen / 58 Schiler

WsT
6 Kiassen
S7 Schiler

OSZ Ebnit
Zykdus 1
2 Klassen / 24 Schiiler 12
Zykdus 2
2 Klassen / 27 Schuler #13.5
Zykdus 3
8 Klassen / 168 Schuler 221
Total:
12 Kiassen / 213 Schiler @ 183
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Gruben
KG(Z1)
2 Klassen
26 Schiler

Saanen (Zennetsmatte)
Zyklus 1
5 Klassen / 86 Schuler #17.2
Zyklus 2
6 Klassen / 108 Schuler #18.2
Tolal:
11 Kiassen / 132 Schiler 017.7
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d2 =>» verworfen

e Zyklus 1 + Zyklus 2 > Rtti

e Zyklus 1 + Zyklus 2 = Saanen

e  Zyklus 1 + Zyklus 2 (neuer Schulkreis "Ebnit") = Neubau Ebnitmatte
e Zyklus 3 2 Ebnit (heutiges 0SZ)

e WST + Gymnasium = Ebnit (heutiges 0S2)

Bissen
KG. 1.-3. (Z1+Z2)
2 Klassen
31 Schiler

Schionried
Unterstufe

1 Klasse [ 18 Schiler
Mittelstufe

3 Klassen /| 56 Schiler

Zyhdus 1
4 Klassen | 71 Schiler @ 17.8
- = KG (Z 1)
4 Klassen / 65 Schuler @ 16.3 7 Klassen
Total: 28 Schuler
8 Klassen ! 136 Schiller 217

Ebnitmatte (Meubau) e e ——
Zyklus 1 L Zydus1
2 Klassen ! 24 Schiler @12 5 Klassen [ 88 Scholer @172
mm 2 zﬂlui 2

G Klassen [ 108 Schuler 218.2

Tokal:
11 Kiassen | 195 Schiler @177

2 Klassen / 27 Schiler 213.5
Total:
4 Klaasen ! 51 Schiler 212.8

Gym
4 KIaeEen
OSZ Ebnit 59 Schiller
Zyklus 3

8 Klassen f 188 Schiler 221

WET
& KI3ss&n
57 Schiler
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3.5.3 Raumprogramme

3.5.3.1 Standardisierte Raumprogramme

Um eine bessere Vergleichbarkeit zu erreichen, wurden die Raumprogramme standardisiert und
gegliedert:

o Zyklus 1

o Zyklus 2

o  Zyklus 3

e Spezialrdume
e Sport

e Tagesschule
e Administration

e IBEM
e Schulsozialarbeit
e MSSO

Fiir Nebennutzflichen wurde ein Zuschlag von 50% erganzt. Die Raumgrdssen folgten in der Regel
dem 64er-Raster (16 m2, 32 m2, 64 m2, 96 m2, 128 m2, etc.). Beim Zyklus 1 wurde generell die
Basisstufe eingeplant, was zu einem Mehrbedarf von 48 m? gegeniiber dem Modell Kindergarten/1. +
2. Klasse fiihrte. Je nach Szenario wurden Spezialrdume "klein" oder "gross" eingeplant sowie
abhangig von den oértlichen Gegebenheiten normgerechte und unterteilbare Turnhallen (448 m2) mit
Innen- und Aussengeraterdumen. Die Anzahl Tagesschiiler/-innen wurde geschitzt (in % der
Schiilerzahl), und pro Tagesschiiler/-in wurden 4 m? Hauptnutzfliche eingesetzt. Des Weiteren wurde
nach Moglichkeit und Bedarf eine Aula geplant. Die Bediirfnisse der Musikschule SL-OS fiir die
autonome Nutzung (als Musikzelle) wurden berlicksichtigt. Auch die Bediirfnisse der Vereine wurden
bericksichtigt (Mehrzweckhalle, Bilhne, Bewirtung bzw. Festwirtschaften, u.a.) Die zu vermeidenden
Doppelbelegungen wurden in den Raumprogrammen beriicksichtigt. Auf die Aussenraume und die
Parkplatze muss im Rahmen von Machbarkeitsstudien ein besonderes Augenmerk gelegt werden.

3.5.3.2 Raumprogramme IST und SOLL
In der Ubersicht zeigte sich der Vergleich der Raumprogramme IST und SOLL so:

IST SOLL Diff. IST SOLL Diff.
al 1'890 31253 +72% 1'605 3'646 +127%
HNF+NNF 4'879 5'470
a2 1'890 3'851 +104% 1'605 3'368 +110%
HNF+NNF 5777 5'052
b 1'890 4'108 +117% 1'605 3'162 +97%
HNF+NNF 6'161 4'743

Legende: HNF = Hauptnutzflidche; NNF = Nebennutzflidche

Die wesentlichen Zunahmen beim IST-SOLL-Vergleich liegen bei der Basisstufe im Zyklus 1,
(Basisstufen), den Spezialrdumen, den Turnhallen, den Tagesschulen und der Administration.

Bei der Analyse der Uberbauungspotenziale der Areale Riitti, Saanen und Ebnit und unter
Beriicksichtigung der Option der Verlegung der WST nach Schoénried zeigte sich, dass
realistischerweise ausschliesslich die Variante al umsetzbar ist.
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3.6 Beurteilungen und Beschliisse Il

3.6.1 Nichtstidndige Kommission (3)
Nach einer Begehung aller Schulhduser und nach Kenntnisnahme der Resultate der vorliegenden
Analyse beschloss die nichtstandige Kommission Schulstrategie in ihrer Sitzung im Februar 2022, dass

die Szenarien «Dezentral 7», «moderate Dezentralitdt» und «Zentral+ 3» (mit der Variante al) als
Modell "7 — 5 — 3" weiter zu bearbeiten seien. Dabei seien mogliche "Schulpfade", die

Transportwege, die Transportkosten, die Investitionskosten sowie das (einheitliche) Schulmodell des
Zyklus 1, die Schul- und die Klassenorganisation zu beachten.

3.6.1.1 Strategien, Kriterien
In den folgenden Sitzungen wurden die Strategien

Dezentral 7,

Moderate Dezentralitdt 5 (ohne Turbach und Gruben, 4. — 6. Klasse Bissen und Turbach in
Gstaad)

«4» (ohne Gruben, Turbach, Bissen)

Zentral+ 3 (al: Saanen, Ebnit und Gstaad)

anhand der folgenden Kriterien beurteilt mit Ampelfarben versehen und anhand eines

entsprechenden Punktesystems (6 — 3 —0) bewertet, wobei einige Kriterien mit Faktoren gewichtet

wurden:

>
>

Dauerhaftigkeit (Wirkung fir mindestens 20 Jahre)
Robustheit der Schulorganisation (Einhalten der vom Kanton geforderten durchschnittlichen
Klassengrésse von 19-21 SuS, méglichst keine Klassen im unteren Uberpriifungsbereich)

gegeniber Klassenschwankungen Faktor 2
gegenlber Jahrgangsschwankungen Faktor 2
gegenlber kontinuierlicher Klassenorganisation Faktor 2

Attraktivitat fur Eltern von Schulkindern

in den Bauerten
im Talboden

Flr Lehrpersonen

in Anstellung Faktor 1.5
Rekrutierung Faktor 1.5
Potenzial fiir Teams Faktor 1.5

Chancengleichheit fir Kinder

leiche Ei fo fiie-all

gleiches Facherangebot Faktor 0.5

gleiche Klassenorganisation

gleiche Altersspanne

gleiche Anzahl SuS

gleicher Schulpfad

Wohnortsnahe Z1

gleiche Mittagszeit zuhause (auch ohne SuS-Transport nicht erfiillbar wegen unterschiedlich
langen Schulwegen)

Tagesschule

Tagesschulmodule inkl. Mittagessen

+—Ganztagesschule
Transporte (ohne Ganz-/ TS)

aus Bauerten in Talboden
aus Talboden in Bauerten
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Okologie

> HPS und KbF

Austausch mit Regelklassen
Synergien flr RLZ (Z2 und Z3)

»  WST und Gym

Synergien Spezialrdume mit Z3
Synergien LP und Projekte Sek. Il
Anpassung an Raumbedarf
Folgen fir Transport, Verpflegung

» Aussenraum

Verfligbarkeit fur Pause, Sport, TS
Parkplatze LP, Anhalte-Platz fiir Taxi

» Schulgebidude - Kosten Gebaude

Instandsetzung
Ertlichtigung (BKD-Empfehlungen)
Erweiterung

>« cebiud
£ liceK
o—Totalkesten

» wiederkehrende Kosten

Personalkosten Hauswartung
Betriebskosten
Unterhaltskosten
Abschreibungsaufwand

S Grundstiicl
i Gereindeei

3.6.1.2 Grundsatzfragen und -antworten
Im Mai 2022 beriet die nichtstandige Kommission vorgangig gestellte Grundsatzfragen und féllte die
folgenden Beschliisse:

Die G

1

N

w

rundsatzfragen wurden wie folgt beraten und entschieden:

. Organisation
Das Gymnasium verbleibt im Ebnit.
Die Frage nach dem kiinftigen Standort der Wirtschaftsschule wird vertagt.
Zyklus 3 findet ausschliesslich und zentral im Ebnit statt.
In einem Schulhaus / An einem Standort muss nicht immer zwingend mehr als 1 Klasse
beschult werden.
Die Wohnortsnihe (insbesondere Zyklus 1) soll mit 9 / 4.5 / 0 Punkten gewichtet werden.

. Eingangsstufe
Zyklus 1 wird nicht vereinheitlicht.

. Ganztagesschule
Es wird keine Ganztagesschule angeboten.
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4. Kosten resp. Raumprogramm

e Es wird angenommen, dass realistischerweise Mini tendenziell bei Dezentral 7, Midi bei den
Varianten der moderaten Dezentralitat 4 / 5 und Maxi bei Zentral 3+ Anwendung finden
wirde. Handkehrum ist derzeit Gberall die Ausstattungsvariante Maxi gerechnet. Von daher
erlbrigt sich die Frage.

5. Folgekosten

e Die Folgekosten sind extrem stark von der obsiegenden Strategievariante abhangig. In der
Entwicklung eines Projektes werden auch die Folgekosten immer praziser. Von daher
erilbrigt sich die Frage zum heutigen Zeitpunkt.

6. Weiteres Vorgehen
e  Wir wollen mit 2 Varianten in den politischen Prozess gehen.?

Dies hatte eine Anpassung der Beurteilungskriterien zur Folge, welche in der obigen Darstellung
bereits eingepflegt sind (v.a. Streichungen).

3.6.1.3 Bewertung der Strategien
In der Sitzung vom Juni 2022 wurden die Szenarien mit einem vom Fachleiter Liegenschaften
entwickelten Excel-Tool bewertet. Die Bewertung zeigte folgendes Ergebnis:

1. Rang mit 40.71 Punkten: "4"

2. Rang mit 35.93 Punkten: "Zentral+ 3"

3. Rang mit 29.71 Punkten: "Moderate Dezentralitat 5"
4. Rang mit 21.00 Punkten: "Dezentral 7"

3.6.2 Nichtstandige Kommission (4)

Die nichtstandige Kommission Schulstrategie beschloss, die beiden Szenarien «4» und «moderate
Dezentralitat 5» weiter zu verfolgen, welche der BiKO zum Mitbericht und anschliessend dem
Gemeinderat vorgelegt werden sollten. Flir den anschliessenden politischen Prozess sei nicht nur die
Rangierung der Strategien von Bedeutung, sondern auch politische Uberlegungen.

3.7 Entscheid Gemeinderat

In seiner Sitzung vom 26. Juli 2022 nahm der Gemeinderat die Antrage der nichtstandigen

Kommission Schulstrategie und der Bildungskommission zur Kenntnis und fallte folgenden Entscheid:

e Es werden noch alle 7 Schulhduser gemass heutiger Organisation betrieben, solange die
Schiiler:innen und Lehrpersonen dazu vorhanden sind.

e Die 3 Schulhaduser Gruben, Turbach und Bissen werden lediglich unterhalten, wahrend die 4
Schulhduser Gstaad, Ebnit, Saanen und Schonried zeitgemass ausgebaut und so erweitert
werden, dass dereinst die Kinder aus Gruben, Turbach und Bissen aufgenommen werden
konnten.

Die nichtstandige Kommission Schulstrategie wurde beauftragt, diese Losung zu konkretisieren.

Vor seiner Entscheidfindung hatte der Gemeinderat beim Schulinspektorat zum einen abklaren
lassen, ob in der Gemeinde die freie Schulwahl moglich sei, zum anderen, ob die Gemeinde Lohne
von Lehrpersonen selber finanzieren kdnnte, um so beispielsweise zu schliessende Klassen
weiterfiihren zu kdnnen. Diese beiden kreativen Ansdtze wurden vom Schulinspektorat abschlagig
beantwortet.

3 Zur Auswirkung der Antworten auf die Grundsatzfragen auf die Leitsitze vgl. Anhang 3
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3.7.1 Grundsatze und Kriterien fiir die Aufrechterhaltung der Schulhduser
In einem ersten Schritt wurden Grundsatze und Kriterien fir die Aufrechterhaltung von Klassen und
Schulhdusern definiert.

3.7.1.1 Grundsatze
Alle 7 Schulhduser werden weiterhin betrieben, solange es die Schiiler*innen-Zahlen erlauben und
Lehrpersonen vorhanden sind bzw. gefunden werden kénnen.

4 Schulhduser (Gstaad, Ebnit, Saanen, Schonried) werden ertiichtigt/modernisiert und so ausgebaut,
dass sie dereinst die Schilerinnen und Schiiler von drei nicht weiter betriebenen Schulhdusern
(Gruben, Turbach, Bissen) aufnehmen kdénnen.

Die drei Schulhduser Gruben, Turbach und Bissen werden lediglich mit angemessenem Unterhalt
weiter betrieben.

Es ist von einer Etappierung sowohl des Ausbaus der 4 Schulhauser als auch allfélliger
Schulschliessungen auszugehen.

Es werden keine Schiiler*innen vom Talboden in die Aussenb&uerten transportiert.
Es wird kein Schulkreis verandert, nur um ein Schulhaus offen zu halten.

Aufgrund der kantonalen Vorgaben in Bezug auf die Fihrung von Klassen, namentlich der Richtlinien
der BKD sowie der Genehmigung der Antrage der Gemeinde auf Eréffnung oder Schliessung von
Klassen, ist eine Anstellung von Lehrpersonen durch die Gemeinde zwecks Weiterfiihrung einer zu
schliessenden Klasse nicht moglich.

3.7.1.2 Kriterien
1. Schiiler*innenzahlen geméss den giiltigen Richtlinien der BKD*

1.1 Ein Schulhaus kann solange betrieben werden, als die Schiiler*innenbestdande seiner
Klasse(n) im Normalbereich liegen.

Normalbereich:

Regelklassen Kindergarten (inkl. Zusammenarbeitsformen mit
1 Schuljahr: 16 bis 26 Klassen der Primarstufe)

2 Schuljahre: 15 bis 25 Kindergarten: 14 bis 22

3 Schuljahre: 14 bis 22 Basisstufe: 18 bis 24

4 und 5 Schuljahre: 13 bis 21

6 bis 8 Schuljahre: 12 bis 20

Gesamtschulen

ohne Kindergarten: 11 bis 19

1.2 Eine Klasse wird geschlossen, wenn die Schiiler*innenbestdnde der Klasse wahrend
voraussichtlich drei Jahren im unteren Uberpriifungsbereich liegen.

Unterer Uberpriifungsbereich

Regelklassen Kindergarten (inkl. Zusammenarbeitsformen
1 Schuljahr: 15 und weniger mit Klassen der Primarstufe)

2 Schuljahre: 14 und weniger Kindergarten: 13 und weniger

3 Schuljahre: 13 und weniger Basisstufe: 17 und weniger

4 und 5 Schuljahre: 12 und weniger

6 bis 8 Schuljahre: 11 und weniger

Gesamtschulen

ohne Kindergarten: 10 und weniger

4 Zur gesamten Anzahl der Schiiler*innen, Stand 15. September 2022, vgl. Anhang 4
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Die Prognose stiitzt sich in erster Linie auf die aktuellen Schiilerzahlen und die Eintritte in den
nachsten 6 Schuljahren.

Lehrpersonen

Ein Schulhaus kann so lange betrieben werden, als Lehrpersonen gefunden werden kénnen,
die weiterhin bereit und motiviert sind, in einer Schule in einer Aussenbauert zu
unterrichten.

Schulstandorte

Uber die Eréffnung und Schliessung eines Schulstandortes entscheidet die
Gemeindeversammlung (Schulreglement der Einwohnergemeinde Saanen, Art. 5, Abs. 5). Ein
Schulstandort wird der Gemeindeversammlung zur Schliessung beantragt, wenn die letzte
Klasse geschlossen werden soll.

Inkrafttreten der Kriterien: Und-Oder-Kriterien

Die Kriterien 1 und 2 sind Und-Kriterien: Eine Schule kann solange betrieben werden, als
beide Kriterien erfillt sind. Folgerichtig handelt sich in Bezug auf Schulschliessungen um
Oder-Kriterien: Eine Schule muss geschlossen werden, wenn entweder Kriterium 1 oder

Kriterium 2 nicht erfillt ist.

3.7.2 Schulgebaude
3.7.2.1 Sanierung, Prioritaten

In der Liegenschaftsverwaltung wurde eine erste Priorisierung der Sanierung der Schulgebdude

erstellt und auf die Zeitachse gelegt:

Schulstrategie 2021 - 2022
Prioritdten Sanierung Schulgebdude

Zahlen gemiiss Beurteilung Strategievarianten

Gebaude-
Schulanalage check Jahr GVB-Wert 2023 - 2027 2028 - 2032 2033 - 2037 2038 - 2042 spéter Total
Ebmnit ohne 3fach-Sporthalle tewilweise 2018 28746200 9776000 4700000 14'478'000
Gstaad ja 2011 13150000 T364'000 7364000
Saanen ja 2010 11'000'000 4'224'000 4'224'000
Schonned ja 2012 7850000 1779000 1779000 3'658'000
Turbach nein 3800000 1'400'000 1'400°000
Bissen nein 5500000 1'600°'000 1'600°000
Gruben nein 2600000 800'000 800°000
Summen 72846200 22721000 10°703'000 0 0 0 33424000
3.7.2.2 Werterhaltung, Priorisierung
Des Weiteren wurden die Prioritdaten bezliglich Werterhaltung von Gebduden bzw. Anlagen gesetzt:
Prioritétenliste (Werterhaltungsmassnahmen)
nach Gebauden/Gebaudeteilen nach Schulanlagen
1 Schulanlage Ebnit | Gebaudeteile 1960 1 Rt
1 Schulanlage Ratti | Gebaudeteile 1920 + 1970 2 Ebnit
3 Schulanlage Schonriad | Schulhaus 1955 3 Schénried
Ja Schulhaus Turbach 1925/1976 4 Turbach
3b Schulhaus Gruben 211978 5 Gruben
3c Schulhaus Bissen 711985 6 Bissen
7 Schulanlage Saanen Schulanlage 1979 T Saanen
8 Schulanlage Schonried II Mehrzweckhalle 1988
9 Schulanlage Ebnit II Gebaudeteil 1992
10 Schulanalge Saanen Kindergarten 2003
" Schulanlage Ebnit Il Sporthalle 2005
12 Schulanlage Ritti Il HPS 2006 + 2017
Die Priorisierung nach padagogischen und organisatorischen Kriterien bleibt vorbehalten.
25
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3.7.2.3 Volumenstudien

In der Folge sollen von beauftragten Architekten Volumenstudien zu den Schulhdusern Saanen und

Schonried erstellt werden.

3.7.2.4 Kostenfolgen

Die Umsetzung der Schulstrategie wird namhafte Kosten verursachen. Im Finanzplan 2023 — 2027

sind daflir CHF 60 Mio. eingesetzt.

4. Kommunikation

4.1. Mitwirkungs- bzw. Informationsanlasse

Im Oktober 2021 fanden drei Informations- und Mitwirkungsanldsse fir die Bevélkerung und einer
fir die Lehrpersonen der Einwohnergemeinde Saanen statt. Die Teilnehmenden wurden lber die

Strategien fiir die Schule Saanen und die damit jeweils verbundenen Chancen und Risiken orientiert
sowie Uber die den Strategien zugrunde liegenden Leitsitze®. An den Veranstaltungen nahen
insgesamt rund 50 Gemeindebiirgerinnen und -blrger bzw. ca. 30 Lehrpersonen.

4.1.1 Visualisierung der Strategie-Themen:

// Gemeinde Saanen
Umfassende Schulstrategie

i/'.:l Padagogisches

Q
2
Lehrer*innen- S
Teams 4]
- Qo
(1+]
'_
[ 3 3 X ] ~ .

Organisation

5 Leitsatze: vgl. S. 9
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4.1.2 Visualisierungen der Strategien und ihrer Chancen und Risiken:
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4.1.3 Voting
Anschliessend hatten die Teilnehmenden die Gelegenheit zu einem Handy- oder Papier-Voting liber
die Szenarien:

Mitwirkungsanldsse Oktober 2021: Ubersicht

Bevélkerung 19.10.2021

Szenario e Tendenz e Tendenz @
negativ positiv
Dezentral 7 1 4 3 6 14 8
Moderate Dezentralitit 2 6 4 7 12 5
Zentral + 9 12 3 3 5 2
Zentral maxi 17 17 0 0 1 1
Bevélkerung 22.10.2021/1
Szenario g Tendenz e Tendenz @
negativ positiv
Dezentral 7 5 8 3 2 6 4
Moderate Dezentralitat 4 8 4 2 8 6
Zentral + 0 3 3 4 13 9
Zentral maxi 7 10 3 2 6 4
Bevélkerung 22.10.2021/2
Szenario e Tendenz e @ Tendenz
negativ positiv
Dezentral 7 2 3 1 3 14 11
Moderate Dezentralitét 7 9 2 3 8 5
Zentral + 9 11 2 3 6 3
Zentral maxi 14 17 3 2 2 0
Bevélkerung total
Szenario e Tendenz 6 @ Tendenz ©
negativ positiv
Dezentral 7 8 15 7 11 34 23
Moderate Dezentralitit 13 23 10 12 28 16
Zentral + 18 26 8 10 24 14
Zentral maxi 38 44 6 4 9 5
Lehrpersonen 20.10.2021
Szenario @ Tendenz 9 Tendenz @
negativ positiv
Dezentral 7 8 14 6 6 14 8
Moderate Dezentralitat 9 15 6 7 14 7
Zentral + 11 20 9 4 10 6
Zentral maxi 13 16 3 6 12 6
Beurteilungen total
Szenario e Tendenz G Tendenz
negativ positiv
Dezentral 7 16 29 13 17 43 31
Moderate Dezentralitét 22 38 16 19 42 23
Zentral + 29 46 17 14 34 20
Zentral maxi 51 60 9 10 21 11

Das Szenario «Dezentral 7», das im Wesentlichen der IST-Situation entspricht, erhielt am meisten
Stimmen, gefolgt vom Szenario «Moderate Dezentralitat». Entsprechend entschied die nichtstandige
Kommission, diese beiden Szenarien weiter zu verfolgen (vgl. dazu S. 8)
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4.2 Presse

4.2.1 Anzeiger von Saanen, 26.10.2021
Im Anschluss an die Orientierungs- und Mitwirkungsveranstaltungen berichtete der Anzeiger von
Saanen ausfiihrlich, objektiv und mit Visualisierungen tber die Hintergriinde. «Quo Vadis, Schule
Saanen?» lautete der Titel, die Kapitel waren wie folgt tiberschrieben:
«Mitdenken und Mitwirken erwiinscht»; « Warum bleibt die aktuelle Situation nicht, wie sie ist?»;

«Anforderungen an eine moderne Schule»; «Vier Szenarien flr die Saaner Schule», und schliesslich

«Wasd

ie Bevolkerung bewegt.»

Die vier Szenarien wurden visualisiert und beschrieben:

SZENARIO
DEZENTRAL7

SZENARIO
MODERATE
DEZENTRALITAT

SZENARIO
ZENTRAL +

SZEMARIO
ZENTRAL MAXI

ft A _ f

i A

ﬁﬂ

[l

Alla 7 Schulhtiussr werdan weitsrhin ganutz

Dieses Schulmodell entspricht im Wesent-
lichen dem bereits existierenden. Anzu-
streben sei aber ein einheitliches Schul-
system im ersten Zyklus (Kindergarten
und 1. und 2. Klasse). Die Schiiler gehen
je nach Wohnort und Alter in die sieben

LIPS L PN
45 Schulhduser Haiben, dh, 2-3 Schulhuser ki

Bei diesem Szenario werden die bestehen-
den sieben auf vier baw. finf Schulhiuser
reduziert. Dementsprechend kann man
zwei bew. drei Schulhduser umnutzen. Zy-
Kenschulhéuser sind hier von Vorteil, das
heisst die Schiiler werden in griisseren, al-

ﬂﬁ@ﬁﬁ

vorhandenen Schulhfuser: Bissen, Tur-
bach, Gruben, Schinried, Saanen Zenets-
matte, Gstaad Riitti und OSZ Ebnit. Der
Transportaufwand bei diesem Modell st
bereits hoch, Denn die Kinder aus der Bis-
sen und dem Turbach gehen beispielswei-

nnen umganutzt werdan,

tershomegenen Verbidnden jeweils den ers-
ten Zyklus (Kindergarten bis 2. Klasse), den
zweiten (3. bis 6. Klasse) bew. den dritten
Zyklus (7. bis 9. Klasse) in einem bestimm-
ten Schulhaus verbringen.

Im Szenario Moderate Dezentralitit

1 pluz 4, dh. 2 Schulbdusar kénnan umgerutzt weardsn.

1 plus 4: Es gibt ein zentrales Schulhaus,
das massiv ausgebaut wird. Darin werden
die dlteren Schiiler aus den Zyklen 2 und
3 unterrichtet. Die Kinder aus dem ersten
Zyklus werden in vier Filialschulhiusern

=

§ bw, alla 7 bestahandan Schubduser kiinnan umgenutzt werden.

Dieses Szenario stellt den massivsten Fin-
griff dar, ist aber gleichzeitig das robusteste
System. Hier wird eine bedeutends Investi-
tion fiir einen Schulhausneubau nétig, der
alle Schiiler von allen Zyklen beherbergt. Es
gibt ein einheitliches pidagogisches System

untergebracht. Die Idee dahinter ist, dass
die kleineren Kinder méglichst nahe anih-
rem Wohnort bleiben sollten. Auch bei die-
ser Variante gibt es mehr Transporte im
Vergleich zum jetrigen Zustand. (bermés-

und ein grosses Lehrerkollegium, das spezi-
fisch eingesetzt wird und sich untereinander
auf gleiche Werte und gleiche Strategien ei-
nigen kann. Einem avsufernden Transport-
aufwand kannnur durch die Ganztagesschu-
le fiir alle Zyklen begegnet werden. Das

4.2.2 Berner Oberlidnder/Thuner Tagblatt, 30.03.2022
Unter dem Titel «Vier Schulvarianten liegen auf dem Tisch» und dem Untertitel «Saanen: Die
Gemeinde braucht eine neue Schulstrategie. Vier Szenarien stehen im Mittelpunkt. Eine weitere
Mitwirkung ist wahrscheinlich» erldutert der «Berner Oberlander» die Hintergriinde der
Schulstrategie und die Einsetzung einer nichtstandigen Kommission unter der Leitung des
Gemeindeprasidenten: «Von Griinigen leitet» Unter «Das sind die vier Szenarien» werden die
Szenarien «Dezentral 7», «Moderate Dezentralitat», «Zentral+ 3» und «Zentral maxi» beschrieben
und die «Zwei Favoriten» der Mitwirkungsanladsse bezeichnet. Der Gemeindeprasident wird zitiert:
«Weitere Abklarungen laufen»; er weist auf die Komplexitat der Erarbeitung der Schulstrategie hin
und halt fest, dass jedes Szenario Vor- und Nachteile, Chancen und Risiken aufweise.
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5@ bis zur 3. Klasse nach Bissen, ab der 4.
Klasse in den Turbach zur Schule. Kinder
ans der Gruben, Schinried und Saanen-
miser gehen gemeinschafilich in der Gru-
ben in den Kindergarten und ab der 1.
Klasse nach Schénried zur Schule. Ab der

b

gibt es etwas mehr Transporte als bis an-
hin, sodass das Tagesschulangebot (Mit-
tagstisch, Betreuung) dementsprechend
ausgebaut werden muss. Allerdings hat
man auf Daver weniger Kosten durch den
Betrieb von weniger Schulhiusern.

sige Transportkosten kinnen aber durch
ein neues Ganztagesschulangebot fiir die
dlteren Kinder (zweiter und dritter Zyk-
lus) aufgefangen werden. Im Vergleich
zum bereits existierenden Tagesschulan-

heisst, die Schiiler werden morgens zor glei-
chen Zeit gebracht und am Nachmittag zur
gleichen Zait nach Hanse gefahren. Freistun-
den, der Mittagstisch und die Hausanfgaben-
betreuung werden durch fachkundige Be-
trenungspersonen fibernommen.
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it
talwaiza Mahrjahr gangsklzzaen unartislich

7. Klasse gehen alle Kinder ins 0SZ Ebnit
(sighe auch Visualisierung ganz oben).

Generell gibt es bei diesem Szenario
hohe Kosten, alle siehen Schulhfinser in-
stand zu setzen und zu betreiben.

fl ) 10

aventual Zyklanachulhtiusse

Padagogisch gesehem: Je mehr die
Schiiler altershomogen rusammengefasst
werden, desto spezifischer wird der Un-
terricht und das Lehrpersonal fiir das ent-
sprechende Alter.

o

Iyklenachubdusar

gebot, bel dem einzelne Module gebucht
werden (Betreuung vor der Schule/mit-
tagsmach der Schule), ist beim Ganztages-
schulangebot das Gesamtbetreuungsange-
bot zu buchen.

o

alle Zykdan in ginem Schubaus

Die anfingliche Investition ist massiv,
auch muss ein geniigend grosses Areal ge-
funden werden, allerdings ist diese Lisung
langlebig, da extrem robust, sowie leicht und
kostengiinstig instand zu halten.
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5. Fazit

Der Gemeinderat hat entschieden, alle sieben Schulhduser aufrecht zu erhalten und die vier
Schulhduser im Talboden und in Schonried zu ertiichtigen und so auszubauen, dass sie einerseits den
von der Bildungskommission BiKo unterstiitzten Empfehlungen der Bildungs- und Kulturdirektion
BKD fiir die Gestaltung von Schulrdumen weitestgehend entsprechen und andererseits die
Schiilerinnen und Schiiler aus den mittel- bis langfristig allenfalls zu schliessenden Schulhdusern
aufnehmen kénnten. Damit hat er im Sinne eines vorbehaltenen Entschlusses das Zukunftsszenario
vorbereitet.

Diese Strategie vereint die breit unterstitzte IST-Situation im Sinne des Strategie-Szenarios
«Dezentral 7» mit dem potenziell und etappiert zu erreichenden Szenario «Moderate Dezentralitat
(4)».

Damit kann auch festgehalten werden, dass der sich iber rund anderthalb Jahre erstreckende
Prozess der Strategiefindung, welche die vom Gemeinderat eingesetzte und beauftragte
nichtstandige Kommission Schulstrategie bewaltigt hat, notwendig war, um zu dieser Losung zu
gelangen. Ohne die eingehende Auseinandersetzung mit den Strategie-Szenarien, ihren Varianten
und Untervarianten, ohne die Beurteilung aus padagogischer, organisatorischer, finanzieller sowie
liegenschafts- und arealbezogener Sicht und ohne die Mitwirkungsveranstaltungen mit der
interessierten Bevolkerung und der Lehrerschaft ware diese Losung nicht gefunden worden.

Als Entscheidgrundlage fiir die Aufrechterhaltung von Schulen bzw. Schulhdusern hat die
nichtstandige Kommission Schulstrategie Kriterien verabschiedet, die auf den von der BKD erlassenen
Richtlinien fiir die Fihrung von Klassen basieren. Damit und erganzt mit einigen fir die Gemeinde
Saanen spezifischen Grundsatzen verfligt der Gemeinderat iber den einen Teil der Voraussetzung fir
die Umsetzung seines Entscheids.

Die zweite Voraussetzung betrifft die Liegenschaften und das jeweils zugehorige Areal. Zum einen
sollen, wie eingangs aufgefiihrt, die vier Schulgebaude massiv ertlichtigt und ausgebaut werden, zum
anderen sollen die Schulgebaude so instandgehalten oder -gesetzt werden, dass sie weiterhin
betriebsbereit bleiben. Fiir den Ausbau der vier Schulhduser miissen Machbarkeitsstudien erstellt
werden, damit neben dem gebaudespezifischen und schulorganisatorischen auch der finanzielle
Aufwand beziffert werden kann.

Der grosse Vorteil der gewahlten Strategie ist es, dass sowohl eventuelle Schulschliessungen wie
auch die Erweiterungen der vier auch in Zukunft weiter geflihrten Schulhduser etappiert werden
kénnen.

Damit ist der Auftrag des Gemeinderats an die nichtstandige Kommission in wesentlichen Ziigen
erfillt:

e Erarbeitung einer umfassenden Schulstrategie zuhanden des Gemeinderats mit Vorlage
verschiedener Varianten

Zu bericksichtigen sind dabei insbesondere folgende Rahmenbedingungen:

e der kiinftige Sanierungsbedarf samtlicher Schulgebaude

e die raumplanerischen Voraussetzungen

o die Vorgaben betreffend Schiilertransport

die prognostizierten Schiilerzahlen

die padagogischen Vorgaben und Werte

die gesellschaftlichen Entwicklungen

die finanzielle Tragbarkeit der Investitions- sowie Folgekosten
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Damit ist der Prozess der Findung einer umfassenden Schulstrategie fiir die Gemeinde Saanen
abgeschlossen.

Vorgesehen ist die Information der Bevélkerung in Orientierungsveranstaltungen und mittels Presse
Uber die vom Gemeinderat beschlossene strategische Lésung, sobald die Volumenstudien vorliegen.

6. Schluss

Die mit der Unterstiitzung der nichtstandigen Kommission Schulstrategie der Gemeinde Saanen
beauftragte Firma Res Publica Consulting AG hat mit der Abgabe dieses Berichts den vertraglich
vereinbarten Auftrag abgeschlossen. Die Firma und der fiir das Mandat zustandige Berater sind
liberzeugt, einen Beitrag zur Strategiefindung und damit zur Weiterentwicklung der Schule Saanen
geleistet zu haben.

Der mandatierte Berater von RPC ist gerne bereit, die weiteren Arbeiten, namentlich in Bezug auf die
Kommunikation der vom Gemeinderat definierten strategischen Losung, bei Bedarf aber auch
anderweitig aktiv zu unterstiitzen.

Wir danken allen Beteiligten herzlich fiir die konstruktive und engagierte Zusammenarbeit.

Res Publica Consulting AG
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Herbert Binggeli
Senior Consultant
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Anhang 1

Sitzungskalender

Herbert Binggeli, 06.12.2022, V.1.1

CONSULTING

Sitzung | Datum Zeit Lokal Ort
1 29. April 2021 | 18:00 —19:45 Uhr | Landhaussaal Saanen
2 31. Mai 2021 | 18:00 —19:30 Uhr | Landhaussaal Saanen
3 23.Juni 2021 | 18:00—20:15 Uhr | Landhaussaal Saanen
4 22.Juli 2021 | 18:00 — 22:00 Uhr | Landhaussaal Saanen
5| 13.September 2021 | 19:00 — 20:50 Uhr | Landhaussaal Saanen
6 8. November 2021 | 18:00 —21:50 Uhr | Landhaussaal Saanen
7 15. Dezember 2021 | 18:00 — 20:15 Uhr | OSZ Ebnit Gstaad
12. Januar 2022 | Schulhduser-Begehung
8 23. Februar 2022 | 18:00 —21:00 Uhr | Landhaussaal Saanen
9 6. April 2022 | 18:00 —20:40 Uhr | Landhaussaal Saanen
10 11. Mai 2022 | 17:00 —19:40 Uhr | Landhaussaal Saanen
11 7.Juni 2022 | 18:00 —21:00 Uhr | OSZ Ebnit Gstaad
12 | 22.September 2022 | 17:00 — 19:50 Uhr | OSZ Ebnit Gstaad
13 | 22. November 2022 | 18:00 — 20:20 Uhr | OSZ Ebnit Gstaad
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Anhang 2
SWOT-Analyse

Gemeinde Saanen

Strategie-Szenarien: Chancen und Risiken
Herbert Binggeli, RPC AG, 23.06.2012

Vorbemerkung:

Umfassende Schulstrategie
Nichtstandige Kommission Schulstrategie

Die Starken und Schwéachen beziehen sich auf den Ist-Zustand, sind also in allen Szenarien
dieselben, die Chancen und Risiken auf das jeweilige Szenario, also den méglichen Soll-

Zustand.

Starken

Schwachen

IST 7 dezentrale Schulen

e entsprechen der derzeitigen Strategie

e sind in den Bauerten relativ gut
akzeptiert

Gebdude

e haben (z.T. hohen) Sanierungsbedarf
mit anstehenden Kosten

e konnen nicht allen modernen
padagogischen Anspriichen gentigen

Padagogisches

e Diverse Schulsysteme

e Lehrpersonenin Teams und als
Einzelkdimpfer*innen

Organisatorisches

e Verordnete Klassenschliessungen
kompromittieren tendenziell
Schulhduser und -orte

e Tagesschulangebot v.a. Mittagstisch

Schulweg/Transporte

e Komplexe Schulweg-Rayon-
Organisation

e betrachtliche Zahl von Schiler*innen-
Transporten

Herbert Binggeli, 06.12.2022, V.1.1
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Szenario 1: Dezentral 7

Chancen

Risiken

SOLL

Padagogisches

1.-Zyklus-Kinder «nahe» beim
Zuhause

Einheitliches Schulsystem
Mehr Lehrer*innen-Teams

Organisation

Neue Klassenzuordnungen zu
Schulhdusern
Erweiterung des Tagesschulangebots

Gebiude

Entlastung von einigen Geb&uden (1.-
Zyklus-Gebaude)

Areale

Keine Arealakquisitions- oder -
Uberbauungs-Themen

Politisches

Tendenziell hohe Akzeptanz bei
Bevolkerung

Gebdude

e Instandsetzung aller Gebadude

e Erweiterung von Gebauden

e  Ertlichtigung in Richtung BKD-
Empfehlungen

Kosten
e Hohe Instandsetzungs-,
Instandhaltungs- und Betriebskosten

Transporte
e Hohe (gleichbleibende) Transport-
kosten
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Szenario 2: Moderate Dezentralitat

Chancen

Risiken

SOLL

Padagogisches

e Einheitliches Schulsystem

e Lehrer*innen-Teams in allen
Schulhdusern

Organisation

e Neue Klassenzuordnungen zu
Schulhdusern; evtl. Zyklusweise

e Erweiterung der Tagesschulangebote
(Ganztagesschule)

Gebdude
e Umnutzung von 3 bzw. 4 Gebduden

Kosten
e Ertrag aus Gebdaudeumnutzungen
(Verkdufe / Vermietungen)

Gebdude
e 3 bzw. 4 Gebdude
o Instandsetzen
o Erweitern
o Ertlichtigen gem. BKD-
Empfehlungen

Areale
e Evtl. Arealkdufe und -erschliessungen

Kosten

e Instandhaltungs- und Betriebskosten
fr 3 bzw. 4 Gebaude

e Investitionskosten fiir die
Erweiterung und Ertlichtigung

e fir evtl. Arealkaufe und -
erschliessungen

Transporte
e Hohere Transportkosten (ohne
Einrichtung der Ganztagesschule)

Politisches
e Verlustschmerz, Skepsis/ Widerstand
in (bestimmten) Bauerten
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Szenario 3: Zentral +

Chancen Risiken
SOLL Padagogisches Gebdude
e 1.-Zyklus-Kinder «nahe» beim o 4 dezentrale Gebadude
Zuhause o Instandsetzen

e Einheitliches Schulsystem

e Lehrer*innen-Teams in allen
Schulhdusern

e Schulraum gem. BKD-Empfehlungen

Organisation

e Neue Klassenzuordnungen zu
Schulhdusern:
o 4 1-Zyklus-Schulhauser
o 12.u.32Zyklus-Schulhaus

e Erweiterung der Tagesschulangebote
dezentral, inkl. Ganztagesschule

zentral

Gebaude

e Vier Gebdude kdnnen entlastet
werden

e Umnutzung von 2 Gebauden

Kosten

e Ertrag aus Gebdaudeumnutzungen
(Verkdufe / Vermietungen)

e Moderate Betriebskosten

o moderat ertlichtigen

e Neubau eines Zentralschulhauses
(evtl. mit Erweiterung eines
bestehenden Gebaudes) gem. BKD-
Empfehlungen

Kosten

e Hohe Investitionskosten fir
Zentralschulhaus

e Evtl. Wettbewerbs-/Jury-Kosten

e Instandsetzungs- und moderate
Ertlchtigungskosten fiir 4 dezentrale
Schulhduser

Areal
e Arealakquise oder Arealumnutzung
flr Zentralschulgebaude

Transporte

e Hohe Transportkosten (ohne
Einrichtung der Tagesschul- und
Ganztagesschulangebote)

Politisches

e Verlustschmerz, Skepsis/ Widerstand
in (2) Bauerten

e Skepsis gegenlber / Ablehnung der
Ganztagesschule
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Szenario 3: Zentral maxi

Chancen

Risiken

SOLL

Padagogisches

Kinder aller Stufen in einem
Schulhaus

Einheitliches Schulsystem
Durchlassigkeit zwischen Stufen
Grosse Lehrer*innen-Teams
Schulleitungsteam an einem Ort

Organisation

Problemlose Schulorganisation
Ganztagesschule implementiert

Gebaude

6 / 7 Schulhduser konnen umgenutzt
werden

Kosten

Ertrag aus Gebdaudeumnutzungen
(Verkdufe / Vermietungen)
Tiefe Betriebskosten

Gebdude

e Errichtung eines grossen zentralen
Schulhauses gem. BKD-Empfehlungen

e Errichtung einer
Sporthalle/Mehrzweckhalle

Kosten
e Massive Investitionskosten
e Wettbewerbs- und Jurykosten

Areal
e Arealakquise fir Gebaude und
Aussenraum

Transporte
e Massive Transportkosten (ohne
Einrichtung der Ganztagesschule)

Politisches

o  Widerstand der Bauerten aus
Verlustschmerz

e Wenig Akzeptanz der / Widerstand
gegen Ganztagesschule
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Anhang 3

Auswirkung der Antworten auf die Grundsatzfragen auf die Leitsdtze

Leitsatze fiir die Wirkung der
Schulstrategie

- im Zusammenhang mit den
Antworten auf die Grundsatzfragen

Nachhaltigkeit der Schulorganisation
» 0Okonomisch, okologisch, sozial

- nicht in Frage gestellt

Dauerhaftigkeit
» Wirkung fur mindestens 20 Jahre

- nicht prioritér; eher pragmatisch

Robustheit der Schulorganisation

» gegenUlber Klassenschliessungen /-
eroffnungen

- 2 Klassen/Schulhaus sind nicht
Voraussetzung

- Klassenschliessung = potenziell
Schulhausschliessung

Organisationsverstandnis
» EINE (einheitliche) Schule Saanen mit
teilautonomen Schulhdusern

- Teilautonomie = Systemfreiheit (1. Zyklus;
Jahrgangs- und Mehrjahrgangsklassen)

Im Zentrum: Das Kindswohl
» vergleichbare Voraussetzungen fir alle
Kinder: Chancengleichheit

- Verzicht auf gleiche Eingangsstufe
- Unterschiedliche Klassenorganisationen

Attraktivitat fiir Kinder und Eltern

» in der Gemeinde bleiben

» in die Gemeinde zuziehen

- positiv: Wohnortsnihe, v.a. 1.Zyklus;
Mittagessen nach Moglichkeit zu Hause

- z.B. Aufrechterhaltung evtl. Ausbau
Tagesschulangebot

- 2.B. Verzicht auf Ganztagesschulangebot

Attraktivitat fiir Lehrpersonen
» weiterhin mit Engagement unterrichten
» Anstellung neuer Lehrkréafte

- gegeben
- so oder so schwierig
- zeitgemasse Infrastruktur
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Anhang 4

Gesamte Anzahl der Schiiler*innen, Stand 15. September 2022

Herbert Binggeli, 06.12.2022, V.1.1

Schulhauser Klasse Anzahl SuS | SuSin Anzahl
Schulhaus | Klassen

Bissen KG 13

1.-3.KL 20 33 2
Turbach 4.-6.KI. 15 15
Gstaad Rutti BS griin 21

BS rot 22

BS blau 23

3./4.b 19

4.a/5.a 14

6.Kl. 13 112 6
Saanen KGa 13

KGb 12

1. Kl. 21

2./3.a 19

3.b+4. 22

5. Kl. 13

6.Kl. 23 123 7
Gruben KG a 12

KGb 13 25 2
Schonried 1.-3.Kl. a 12 59 4

1.-3.Kl.b 13

4.-6.Kl.a 20

4,—-6.Kl.b 14
0Sz 7.Kl. a 25

7.Kl.b 20

7.Kl.c 24

8.Kl. a 22

8.Kl.b 20

8.Kl.c 15

9.Kl. a 22

9.KlL b 21

9.Kl. c 18 187 2
KbF 3.-9.KL 11 11 1
HPS KG1.-11. 18 18 3

KI.
Total 583 583 35
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