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Vorbericht zur Gemeinderechnung 2011

1. Rechnungsfiihrung

Zustéandig fur die Rechnungsfiihrung und -ablage ist Finanzverwalter Peter Keel, im Amt seit
13. Oktober 1980. Verantwortliche Gemeinderate sind Herbert Diirig (bis 31.12.2011) und
Daniel Wenger (ab 1.1.2012). Seit 2008 werden wir EDV-massig durch die Stadt Burgdorf
betreut. Die Rechnungsablage erfolgt geméss den Richtlinien des harmonisierten

Rechnungsmodells ,HRM".

2. Grundlagenrechnung

Die Vorjahresrechnung 2010 wurde durch folgende Instanzen geprift und genehmigt:

= Gemeinderat Hindelbank 26.04.2011
= Revision, Finances Publiques AG, Bowil 06.06.2011
= Gemeindeversammlung Hindelbank 20.06.2011
= Bestatigung an AGR und Regierungsstatthalter 18.07.2011

3. Voranschlag und Steueranlage, wiederkehrende Gebiihren pro 2011
Der Voranschlag fir das Jahr 2011 mit einem Aufwandiberschuss von Fr. 561°100.00 wurde

von der Gemeindeversammlung am 29. November 2010 mit folgenden Ansatzen beschlos-

sen:
1.44 Steueranlage auf Einkommen und Vermégen
1 %o vom amtlichen Wert als Liegenschaftssteuer
5% der Staatssteuer als Feuerwehrdienstpflichtersatzabgabe

(Minimum Fr. 20.--, Maximum Fr. 400.--)
Fr. 50.00 als Hundetaxe (Militar- und Polizeihunde Fr. 25.--)



Fr.

v B

00.60 ergénzender Wasserzins je m3 Frischwasser

Fr. 120.00 Grundgebuhr Abwasser pro Wohnung sowie Gewerbe (pro Jahr)

Fr.
Fr.

2.00 Kanalisationsbeniitzung je m3 Frischwasser (= Abwasser)

60.00 Grundgebiihr Kehricht pro Haushalt\Wohnung sowie Gewerbe

Sackgebihr  gemass publiziertem Tarif

Marken gemass publiziertem Tarif

Gebiihren missen kostendeckend sein. Die Bereiche Wasser/Abwasser/Kehricht sind

mehrwertsteuerpflichtig. Zusatzlich zu den Gebihren wird jeweils die Mehrwertsteuer in

Rechnung gestellt.

4. Die wichtigsten Geschaftsfalle im Jahr 2011

Massgeblich das Ergebnis 2011 beeinflusst haben nachfolgende Ereignisse:

Das Amt fr Bevolkerungsschutz, Sport und Militar bewilligte uns letztmals die
Entnahme aus der Spezialfinanzierung Zivilschutz von Fr. 89'5695.00 zur Defizit-
deckung der Jahre 2010 und 2011 in diesem Bereich.

Die Einflhrung der Schulsozialarbeit erfolgte versuchsweise fur 2 Jahre im Mai 2011.
Der direkte Finanzausgleich (Disparitdtenabbau) brachte uns Fr. 56'528.00 ein, das
sind rund Fr. 100°000.00 weniger als budgetiert. Der Grund dafur liegt im ausseror-
dentlich guten Abschluss 2010.

Infolge der zusétzlichen Abschreibungen im Vorjahr reduzierten sich zwangslaufig die
harmonisierten Abschreibungen im Betriebsjahr 2011. Selbst mit den zusatzlichen
Abschreibungen liegen wir noch unter den Budgetwerten.

Einmal mehr wurden kleinere Investitionsausgaben getatigt. Von den vorgesehenen
Fr. 1230°000.00 wurden nur Fr. 632°478.50 ausgegeben. Die Investitionen Er-
schliessung Kirchweg und Turnhallen/Aulatrakt im Oberstufenzentrum verzégerten
sich aus verschiedenen Grinden. Auch dies ist ein Grund fiir den geringeren Ab-
schreibungsbedarf.

An Steuereinnahmen konnten rund Fr. 3'500'000.00 verbucht werden, ziemlich genau

den Budgetvorgaben entsprechend.



5. Kommentar zum Rechnungsergebnis

Die Jahresrechnung der Gemeinde Hindelbank schliesst per 31.12.2011 wie folgt ab:

Ergebnis vor Abschreibungen Verwaltungsvermdgen Steuerhaushalt

Aufwand Fr. 10'917°756.99
Ertrag Fr. 10°980°303.37
Ertragsiiberschuss brutto Fr. 62'546.38

Ergebnis nach Abschreibungen Verwaltungsvermégen Steuerhaushalt

Ertragsliberschuss brutto Fr. 62'546.38
Harmonisierte Abschreibungen Fr. 182'223.25
Uebrige Abschreibungen Fr. 44'199.00
Aufwanduberschuss Fr. 163875.87

Vergleich Rechnung/VVoranschlag

Aufwanduberschuss Laufende Rechnung Fr. 163'875.87
Aufwandlberschuss Laufende Rechnung Voranschlag Fr. 561100.00
Besserstellung Fr. 397224 .13

Nebst den kleinen zusatzlichen Einnahmen half die Ausgabendisziplin von Gemeinderat und
Kommissionen ein weiteres Mal mit, ein besseres Ergebnis zu erzielen. Bei sehr wenigen
Positionen wurden die Budgetvorgaben Uiberschritten. Diese sind in der Nachkredittabelle
aufgefuhrt. Enttduschend auf Grund des Vorjahresergebnisses fielen die Steuereinnahmen
aus, wobei bereits im Bericht 2010 erwdhnt wurde, dass nur ein Teil dieser Einnahmen
nachhaltig sein dirfte. Details zu allen Abweichungen erfahren Sie im weiteren Verlauf

dieses Berichtes.



6. Laufende Rechnung 2011

Vergleich zum Voranschlag nach Arten

AUFWAND

Personalaufwand
Sachaufwand
Passivzinsen
Abschreibungen

Entschadigungen an
Gemeinwesen

Eigene Beitrage

Einlagen in Spezial-
finanzierung

Interne Verrechnung

Total

Rechnung
Fr.

2123°221.80
1°647394.46
25719.40
652'327.45

1°999217.80
3‘950°429.92

336929.30
508939.11

2011
%

19.05
13.88
0.23
5.85

17.95
35.45

3.02
4.57

11144'179.24

el e e e T p—p—

Budget 2011
Fr.

2172'500.00
1'543'800.00
28'600.00
846'400.00

1'954‘900.00
4'940°900.00

204500.00
536'800.00

Rechnung 2010
Fr.

1'942'293.05
1'492'718.95

31'543.03
1261183.90

1'955'663.50
4'302'526.92

317°293.55
834'338.71

12°228'400.00

12'137°461.61



ERTRAG Rechnung 2011
Fr. %
Steuern 39083'809.60 36.28
Regalien + Konzessionen 68‘8611.20 0.63
Vermoégensertrage 209'648.25 1.91
Entgelte 2'321'881.24 21.15
Anteile + Beitrage
ohne Zweckbindung 93122.25 0.85
Ruckerstattungen von
Gemeinwesen 3231245.52 29.42
Beitrage fur eigene
Rechnung 106°511.30 0.97
Entnahmen aus Spezial-
finanzierung 456‘334.90 4.16
Interne Verrechnung 508939.11  4.63
Total 10980°303.37 100.00
Ertragsiiberschuss 0.00
Aufwandiiberschuss 163°875.87

Budget 2011
Fr.

3'904800.00
64°600.00
173000.00
2'305°300.00

156°400.00
3921‘800.00
91'000.00

525'100.00
525°300.00

Rechnung 2010
Fr.

4'664'798.35
66'061.70
582°043.95
2'392'266.18

163°809.85
3367358.82
121'678.95

144'252.00
834'338.71

11'667'300.00

0.00
561100.00

12336'608.51

199146.90
0.00



Nachfolgend finden Sie die grossten Abweichungen in den Kostenarten:

AUFWAND

Personalaufwand
= Behorden und Kommissionen

= Léhne Verwaltung, Betrieb

- = Sozialversicherungen, ubrige Aufwendungen

Sachaufwand

= Biro-/Schulmaterial, Drucksachen
= Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge
= Wasser, Energie, Heizmaterial

= Verbrauchsmaterialien

= Dienstleistungen Dritter Bau

= Dienstleistungen Dritter Unterhalt
= Dienstleistungen Honorare

= Mieten, Spesen, Ubriges
Passivzinsen

Abschreibungen

= Finanzvermégen

= Harmonisierte Abschreibungen

= Ubrige Abschreibungen
Entschadigungen an Gemeinwesen
= Kantone

— Gemeinden

Ubertrag

- 1'600.00
- 48"100.00
+ 400.00
- 7'600.00
+ 26'600.00
- 9°000.00
+ 117700.00
+ 12'900.00
- 28'700.00
+ 10'600.00
- 12'800.00
- 7800.00
- 230°400.00
+ 44'200.00
+ 43'000.00
+ 1°300.00

49°300.00

3‘600.00

2'900.00
194'000.00

44'300.00

198300.00



Ubertrag

Eigene Beitrdge

= Kantone

= Gemeinden

= Gemischtwirtschaftliche Institutionen
= Private Institutionen und Haushalte
Einlagen in Spezialfinanzierungen

Interne Verrechnungen

Total Minderaufwand inkl. Abschreibungen

ERTRAG

Steuern

= Einkommens- und Vermdégenssteuern

= Gewinn- und Kapitalsteuern

= Vermdégensgewinnsteuern

= Grundsteuern, Besitz- und Aufwandsteuern
Regalien und Konzessionen
Vermoégensertrage

= Flussige Mittel und Guthaben

= Anlagen Finanzvermégen

= Liegenschaftsertrage, Buchgewinne FV

= Einnahmeniberschuss Investitionsrechnung
Entgelte

= Ersatzabgaben

= Geblhrenertrag

= Benitzungsgebihren

= Ruckerstattungen und Diverses

Ubertrag

+ 23'800.00
- 19100.00
- 1°000.00
- 994100.00

+ 79400.00
- 87'100.00
+ 71100.00
+ 15'600.00

+ 3'400.00
- 2'800.00
- 4'200.00
+ 40200.00

+ 85'500.00
+ 36°400.00
+ 25'300.00
- 130'600.00

198‘300.00
990°400.00

+

132°'400.00
- 27900.00

- 1°084200.00

. s e e e e s e s e

+

79'000.00

4°200.00
36‘600.00

+

+

+

16‘600.00

+ 136°400.00



Ubertrag

Anteile und Beitrdge ohne Zweckbindung
Rickerstattungen von Gemeinwesen

= Kantone

= Gemeinden

Beitrédge fiir eigene Rechnung

= Bund

= Kantone und Ubrige Beitrage

= Gemeinden und Ubrige Beitrage
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen

Interne Verrechnungen

Total Minderertrag

ZUSAMMENSTELLUNG
Ergebnis laut Budget 2011
Minderaufwand
Minderertrag

Ergebnis laut Rechnung 2011

+

<+

+

+

+ 136'400.00
- 63'300.00
- 690'600.00
- 745200.00
54'600.00
+ 15'500.00
200.00
14'800.00
500.00
- 68700.00
- 16'300.00
- 687°000.00
Fr. - 561'100.00
Fr. + 1°084'200.00
Fr. - 687'000.00
Fr. - 163'900.00
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Auch im Jahr 2011 schloss die Rechnung besser ab als das Budget prognostizierte, wobei
diesmal die Abweichungen relativ gering ausfielen. Statt des erwarteten Aufwandiiber-
schusses von Fr. 561'100.00 resultierte ein Aufwandiiberschuss von Fr. 163‘875.87. Im

Gegensatz zum Vorjahr haben wir in vielen Bereichen eine Punktelandung erzielt.

Ziemlich genau wurden die vorwiegend selbst beeinflussbaren Aufwandarten gerechnet. Den
vorausgesagten Personalaufwand unterschritten wir mit Fr. 49‘278.20 oder um 2,27 %. Wir
Uberschritten die Vorgaben des Sachaufwandes um Fr. 3'5694 .46 oder 0,23 %. Fur einmal
sind dies Punktlandungen. Innerhalb dieser Kostenarten gab es natirlich Abweichungen
positiver wie negativer Art, nur fielen diese sehr bescheiden aus. Infolge der zusatzlichen
Abschreibungen im Vorjahr und der geringeren Investitionstéatigkeit (Verzégerungen bei der
Erschliessung Kirchweg) wurden die harmonisierten Abschreibungen im Voranschlag zu
hoch eingesetzt. Die tieferen harmonisierten Abschreibungen kompensierten wir mit
zusatzlichen Abschreibungen im Betrag von Fr. 44199.00. Zusammengezahlt lagen wir
trotzdem noch untern den Voranschlagswerten. Im Bereich Wasser wurden die Investitionen
vollstédndig durch Anschlussgebiihren gedeckt. Im Bereich Abwasser gaben wir mehr aus als
im Investitionsbudget vorgesehen war, liegen aber weiterhin im Verpflichtungskredit fur die
Sanierungsarbeiten 2008 — 2012. Grosse Minderaufwendungen stellten wir bei den eigenen
Beitragen fest. Vor allem die Beitrdge an private Institutionen und Haushalte lagen um rund
Fr. 1°000°000.00 unter den Budgetannahmen. Mehr Geld mussten wir den Spezial-
finanzierungen (gebuhrenfinanzierte Bereiche) zufiihren. Fiir die wenigen Budgetiiberschrei-

tungen verweisen wir auf die Tabelle Nachkredite.

Die Steuereinnahmen erreichten ziemlich genau und fiir uns etwas Uberraschend die
Annahmen im Voranschlag. Auf Grund des Jahresergebnisses 2010 lagen unsere Erwar-
tungen in etwas héheren Spharen. Die Vorjahreswerte wurden bei weitem nicht erreicht, was

unsere Ausflhrungen betreffend Nachhaltigkeit bestatigte.
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Der Einnahmeniiberschuss Investitionsrechnung im Wasserbereich war nicht vorgesehen
und wurde in die Laufende Rechnung Uibertragen. Dies verbesserte wohl das Ergebnis der
Funktion. Dadurch mussten zum Ausgleich der Wasserrechnung aber Einlagen in die

Spezialfinanzierung getatigt werden (wie vorne erwahnt).

Ersatzabgaben flur Schutzraumbauten wurden mit Fr. 88769.00 verbucht und mussten der

Spezialfinanzierung Zivilschutz zugefiihrt werden.

Unvorhergesehene Entnahmen aus Spezialfinanzierungen (Defizit 2011) durften wir im

Bereich Zivilschutz tatigen.
Die internen Verrechnungen hielten sich grésstenteils an den Voranschlag.

Der ausgewiesene Aufwandliberschuss von Fr. 163‘875.87 wurde dem Eigenkapital

entnommen. Dieses betrug nach dieser Buchung am 31.12.2011 Fr. 2°717°269.33.

Das Jahr 2011 konnte wie erwartet besser abgeschlossen werden. Anhand der Vorjahres-
zahlen lag unsere Erwartung héher als das Ergebnis nun zeigt. Nochmals sei erwéhnt, dass
die ordentlichen Einnahmen (Steuersatz, Gebiihren) auch nach der Besserstellung nur bei
der bisherigen sehr kleinen Investitionstatigkeit gentigend sind. Die Finanzplanung mit zu-

meist umfangreichen und kostspieligen Investitionen zeigt immer noch ein diisteres Bild.

Uber Abweichungen geben die nachfolgenden Erlauterungen in den einzelnen Funktionen

detaillierter Auskunft.
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7. Laufende Rechnung

Vergleich zum Voranschlaq nach Funktionen

Aufwand Ertrag

0 Aligemeine Verwaltung Rechnung 2011 892'905.16 161778.42
Budget 2011 922'300.00 137'000.00

Rechnung 2010 910'340.54 179'302.90

Legislative und Exekutive

Die Abgabe und der Versand von Stimm- und WahImaterial wurde zu tief budgetiert und

verdoppelte sich gegeniiber dem Budget.

Allgemeine Verwaltung
Die Zeitguthaben der Mitarbeiter nahmen im Geschéaftsjahr 2011 um rund Fr. 10°‘000.00 zu

und wurden Uber das Konto ,{ibriger Personalaufwand* verbucht. Im EDV-Bereich wurden

keine Ausgaben bei der Hardware nétig und verschiedene Softwarekomponente wurden
nicht installiert. Das bei der Talus vorgesehene Dienstleistungsabonnement musste noch
nicht erneuert werden. Da verschiedene Einzelgeschéfte viele zusétzliche rechtliche
Beratungen (Kiesabbau, Alterssiedlung, Fachberichte im Bauwesen etc.) erforderten, erhthte

sich diese Position erheblich tUber die Budgetvorgaben.

Verwaltungsliegenschaft

In diesem Bereich unterschritten wir leicht die Budgetvorgaben.
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Aufwand Ertrag

1 Offentliche Sicherheit Rechnung 2011 415929.40 490861.45
Budget 2011 339'000.00 329'400.00

Rechnung 2010 399'588.85 492'468.50

Mass und Gewicht

Die erste Rate an den Kanton fir die Neuvermessung wurde im Voranschlag nicht beriick-

sichtigt.

Ubrige Rechtspflege

Teilweise durch Aenderungen in der Aufgabenverteilung zwischen Kanton und Gemeinden
lagen die Rechtskosten Vormundschaft, Staatsabgaben und Gebiihren weit unter den
Budgetvorgaben. Die Gebiihreneinnahmen aus Verwaltungstatigkeit tibertrafen dafiir die
Erwartungen. Die Gebuhreneinnahmen fiir Tatigkeiten im Bereich Vormundschaft blieben mit
Fr. 38739.00 (Budget Fr. 25'000.00) stabil.

Feuerwehr

Ausserordentlich hoher Zeitaufwand (Organisation/Planungen) liessen die Personalkosten
extrem ansteigen. Der Gemeinderat bewilligte einen Nachtragskredit fir die Beschaffung
einer Anhangeleiter. Dank den Totalabschreibungen im Vorjahr fielen die Positionen Zins und

Abschreibungen in dieser Funktion weg.

Militar
Es fielen praktisch keine Unterhaltskosten an. Dafir lagen die Versicherungspramien fur die

Liegenschaft und die neuen technischen Anlagen tiber dem Budgetwert.

Zivilschutz

Die Aufwéandungen im Bereich Zivilschutz lagen bei den budgetierten Werten. Die Ersatz-
beitrage fur Schutzbauten mussten der Spezialfinanzierung zugefihrt werden. Vom Amt fir
Bevolkerungsschutz wurde die Entnahme von Fr. 89'595.00 aus der Spezialfinanzierung
bewilligt. Mit dieser Entnahme wurden die Ausgabeniberschisse 2010 und 2011 aus-

geglichen.
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Aufwand Ertrag

2 Bildung Rechnung 2011  2‘465‘403.70 850'635.75
Budget 2011 2'434°200.00 729'500.00

Rechnung 2010 2'572'957.51 807'092.25

Volksschule (Kindergarten, Primarstufe, Sekundarstufe 1)

Die selbst bestimmbaren Ausgaben (Personal- und Sachaufwand) lagen unter den Bud-
getvorgaben. Die Lohnanteile an den Kanton lagen, vor allem auf Stufe Kindergarten und
Primarschule, leicht iber den Berechnungen im Voranschlag. Im Budget nicht enthalten sind
die Ruckerstattungen der beteiligten Gemeinden an die Lohnkosten, verteilt nach Klassen-

zahl.

Musikschulen

Total bezahlten wir an verschiedene Musikschulen Schulgelder von Fr. 54'689.80.

Die Annahme im Voranschlag mit Fr. 60'000.00 wurde unterschritten.

Schulliegenschaften

= Primarschule

Hilfs- und Verbrauchsmaterial wurde allgemein zu tief budgetiert. Fur die warmetechnische
Sanierung/Flachdachsanierung des Schulhauses sprach der Gemeinderat einen Planungs-
kredit von Fr. 38°300.00. Der Beitrag der Primarschule/Vereine an den Turnhallen- und
Aulatrakt belief sich auf Fr. 95'000.00. Zinsen und Abschreibungen (interne Verrechnung)
fielen auch in dieser Funktion weg.

— Oberstufenzentrum

Ersatz von Arbeitsgeraten liessen das Konto ,Anschaffungen” Giberborden. Wie bereits
erwahnt gaben wir mehr Geld fur Hilfs- und Verbrauchsmaterialien aus. Der Ersatz des
Geschirrspulers, Nachkredite fiir die Wartung der Brandschutztiiren und fiir die Anpassungen
des Gelanders (BfU) liessen das Konto ,Unterhalt Gebaude und Anlagen” explodieren. Statt
Fr. 58'800.00 gaben wir Fr. 109'848.90 aus. Zur Erarbeitung von Submissionsunterlagen fiir
die Detailplanung Turnhalle/Aula wurde ein Nachkredit von Fr. 16'200.00 gesprochen.
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Aufwand Ertrag

3 Kultur und Freizeit Rechnung 2011 96'687.35 3'822.75
Budget 2011 100°700.00 5°000.00

Rechnung 2010 91'255.90 4'793.00

Der Aufwand fir Bibliothek, Theater, Konzerte und tbrige Kulturférderung lag leicht unter den

Voranschlagswerten. Jungbiirgerfeier und 1. August-Feier kosteten etwas mehr als vor-

gesehen.
Aufwand Ertrag
4 Gesundheit Rechnung 2011 6°388.30 0.00
Budget 2011 14'100.00 0.00
Rechnung 2010 9'886.20 0.00

Ambulante Krankenpflege

Mit Ausnahme der AHV-Beitrage furr den Fleischkontrolleur lagen die Rechnungszahlen unter
den Budgetvorgaben.
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Aufwand Ertrag

5 Soziale Wohlfahrt Rechnung 2011 4'966°‘608.12 3'637°255.50
Budget 2011 5'928’900.00 4'511'400.00

Rechnung 2010 5137'455.07 3'874'064.11

Krankenversicherung Pramienverbilliqgung/Ergsinzungsleistung
Krankenkassenpramien haben wir fir die 4 Gemeinden mit Fr. 285'879.45 (Budget =

Fr. 282'500.00) verbilligt. Dies lag Giber dem Vorjahreswert. Diese Zahlungen werden vom
Kanton zuriickerstattet. Der Beitrag an den Kanton fiir die EL lag tiber den Berechnungen im

Budget.

Fiirsorge
Die effektiv geleisteten Zahlungen lagen weit unter den vorausberechneten und auch unter

denjenigen des Vorjahres. Ricklaufig waren dadurch auch die Riickerstattungen in diesem

Bereich.

Regionale Sozialarbeit

Die bewilligten Stellen waren grosstenteils besetzt. Die Plusstunden und Ferienguthaben der
Mitarbeiter nahmen um rund Fr. 12‘000.00 ab. Die EDV-Kosten wurden um Fr. 10‘000.00 zu
tief budgetiert. Das Alimenteninkasso durch die Frauenzentrale in Bern verteuerte sich auf
Fr. 37°038.15, lag damit nicht weit weg vom vorgesehenen Rahmen von Fr. 35'000.00. Fiir
die familienrechtlichen Einnahmen, die dank der Arbeit des Sozialdienstes eintrafen, hat uns
der Kanton einen namhaften Betrag Uiber den Budgeterwartungen gutgeschrieben (n@mlich
Fr. 99°343.33 statt Fr. 80'000.00). Weiter erhielten wir Taggelder der EO (Militar und Mutter-
schaft) zurlick. Infolge dieser Ruckerstattungen entrichteten die angeschlossenen Gemein-

den geringere Kostenanteile.

Lastenverteilung

Unser Anteil an die Lastenverteilung betrug Fr. 897'284.95. Dieser lag somit um rund

Fr. 8°000.00 tber den Budgetberechnungen. Vorausleistungen im Fiirsorgebereich tatigten
wir im Jahr 2011 fur Fr. 2'039'308.17, die wir beim Kanton geltend gemacht haben. Wir

stellten hier einen weiteren Riickgang von rund Fr. 282'500.00 zum Vorjahr fest.
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Aufwand Ertrag

6 Verkehr Rechnung 2011 643‘338.25 272'366.95
Budget 2011 691°100.00 244'000.00

Rechnung 2010 597'609.65 230038.60

Gemeindestrassen

Da vermehrt Unterhaltsarbeiten selbst durchgefiihrt werden, tiberstiegen die Ausgaben fur
Verbrauchsmaterialien (Bitumen, Mergel, etc.) leicht die budgetierten Annahmen. Die Auf-
wéandungen fur die Strassenbeleuchtung fielen sehr bescheiden aus. Mit dem Ersatz von
Quartierleuchten wurde noch nicht begonnen. Hingegen werden die Unterhaltskosten und
der Betrieb der Arbeitsgerate stetig teurer. Die entsprechenden Konti haben wir bei der

Budgetierung zu tief berticksichtigt.

Von der Firma K. + U. Hofstetter AG flossen Fr. 47'461.95 als m3-Abgabe in unsere Kasse.
Der Spezialfinanzierung ,Mehrwertabschépfung” haben wir Fr. 16'239.90 entnommen und
den Weg entlang der Krauchthalstrasse finanziert. Die internen Verrechnungen an die
anderen Abteilungen bewegten sich unter den Budgetvorgaben und auf der Hohe des

Vorjahres.

Regionalverkehr, tibriger Verkehr

Die drei unpersénlichen Generalabonnemente gaben wir kostendeckend ab. Der Beitrag an
den &ffentlichen Verkehr belief sich auf Fr. 178°138.00, leicht Giber dem Budgetwert und auch

leicht Uber den Vorjahresausgaben.



Aufwand Ertrag

7 Umwelt und Raumordnung Rechnung 2011  1253082.25 1175290.60
Budget 2011 1'285'900.00 1'203'200.00

Rechnung 2010 980°362.60 889'418.90

Wasserversorgunq

Wasserzins an die Gemeinde Krauchthal fir das Sagi-Gebiet wurden fiir 1 % Jahre verbucht.
Verschiedene Hydranten mussten ersetzt, teilweise sogar versetzt werden. Aus diesem
Grund wurde das Konto ,Unterhalt Hydranten" weit Uberschritten. Die in Rechnung gestellten
Anschlussgebihren Uberstiegen die Investitionsausgaben, was zu einem Einnahmen-
Ueberschuss der Investitionsrechnung fihrte. Dieser wurde in die Laufende Rechnung
Ubertragen. Investitionen beim Kirchweg verzégerten sich. Der Spezialfinanzierung

Rechnungsausgleich mussten Fr. 2°700.00 enthommen werden.

Abwasserbeseitiqung

In diesem Bereich lagen die Investitionen fur einmal héher als die Anschlussgebiihren. Die
aktivierten Ausgaben wurden vollstédndig abgeschrieben und gleichzeitig der Spezialfinan-
zierung Werterhalt entnommen. Diese Funktion schloss positiv ab, so konnte der Spezial-

finanzierung Rechnungsausgleich Fr. 33'000.00 zugefiihrt werden.

Abfallbeseitigung

Auch diese Funktion schloss positiv ab. Das Ergebnis erlaubte uns, der Spezialfinanzierung

Fr. 13°300.00 zuzufiihren.
Die oben erwidhnten 3 Funktionen miissen, geméss libergeordneter Gesetzgebung
und entsprechend unseren Gemeindereglementen, durch Gebiihren finanziert werden

und ausgeglichen abschliessen.

Gewaidsserverbauungen

Fur Planungen betreffend Hochwasserschutz des Gebietes Sagi gaben wir Fr. 7'601.15 aus.

Dieser Betrag war im Voranschlag nicht vorgesehen.



Aufwand Ertrag

8 Volkswirtschaft Rechnung 2011 3‘426.50 67‘817.95
Budget 2011 2'300.00 62°500.00

Rechnung 2010 4'172.25 65°596.45

Landwirtschaft/Forstwirtschaft

Die Lohnzahlungen an den Ackerbaustellenleiter lagen (iber dem Budgetwert aber unter der

Vorjahreszahlung. Unsere Waldparzelle blieb weiterhin verpachtet und brachte Fr. 1‘000.00

als Pachtzins ein.

Elektrizitat
Von der Elektra Fraubrunnen erhielten wir als Konzessionsentschadigung Fr. 66'057.45.

Aufwand Ertrag

9 Finanzen und Steuern Rechnung 2011 400°410.21 4'420°'474.00
Budget 2011 509'900.00 4'445°300.00

Rechnung 2010 1'433°833.04 5793833.80

Steuern

Wie bereits erwahnt, wurden die Prognoseannahmen bei den Steuern auf der Grundlage des
Jahres 2009 eingesetzt. Wir erwarteten dank dem tberdurchschnittlich guten Steuerertrag
des Vorjahres im Jahr 2011 ahnliche oder nur leicht abgeschwichte Werte. Die tatsachlichen
Ergebnisse enttduschten uns. Sie lagen nur gering Gber den Budgeteintragen. Die Besser-
stellung betrug total nur Fr. 87'555.00 oder 2,29 %. Die Mehreinnahmen bei den Einkom-
menssteuern der Natirlichen Personen wurden teilweise kompensiert durch Minderein-
nahmen bei den Vermdgenssteuern der Natiirlichen Personen. Die Gewinnsteuern und
Kapitalsteuern der Juristischen Personen gingen zuriick. Positiv aufgefallen sind die Grund-

stlickgewinnsteuern, die massiv Gber den Budgetannahmen lagen.
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Im Berichtsjahr erlitten wir Fr. 67°060.20 Steuerverluste (Budget = Fr. 75'000.00).

Finanzausgleich
Aus dem Finanzausgleichsfonds erhielten wir Fr. 56'528.00. Auf Grund der Finanzplanung
wurden im Budget 2011 Fr. 155'400.00 berticksichtigt. Das Ergebnis des Jahres 2010 zeigte

hier seine Wirkung.

Zinsen
Das Finanzvermégen konnte nicht rentabel angelegt werden. Die Zinslandschaft ist fiir den
Anleger, der keine Risiken eingehen darf, miserabel. Wir erzielten kleinere Zinsertrage bei

den Anlagen als vorgesehen.

Liegenschaften des Finanzvermégens
Die KITA und Tagesschule (Verein leolea) betreut die Liegenschaft ,Fliederweg 1“ als Mieter

weitgehend selbsténdig. Fir uns fielen wesentlich geringere Kosten an, vor allem die

Einsatze der Werkhofmitarbeiter gingen zur{ick.

Abschreibungen
Fur Details verweisen wir auf die Abschreibungstabelle. Die Pflichtabschreibungen von 10 %

auf dem Verwaltungsvermégen betrugen Fr. 182'223.25. Infolge der Abschreibungen im

Vorjahr fielen die harmonisierten Abschreibungen geringer aus als im Budget beriicksichtigt.
Aus diesem Grund gab es Platz fuir zusatzliche Abschreibungen. Selbst mit diesen

Fr. 44199.00 erreichten wir die Budgetannahmen von Fr. 310‘400.00 nicht.
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8. Investitionsrechnunqg

Wir verweisen auf den detaillierten Computerausdruck der Investitionsrechnung.

In den durch Steuern finanzierten Bereichen tatigten wir folgende Investitionen:
OSZ Schulhaus — Sanierung: Fr. 65'818.65 (Budget Fr. 00.00)

OSZ Schulhaus — Turnhall/Aula: Fr. 00.00 (Budget Fr. 180°000.00)
Gemeindestrassen:

Moosweg: Fr. 45'811.55 (Budget Fr. 50'000.00)

Tiefmattstrasse: Fr. 21'772.65 (Budget Fr. 30°000.00)

Kirchweg: -Fr. 18°480.60 (Budget Fr. 300°000.00, Riickzahlg. Vorausleistungen)
Verkehrsmassnahmen: Fr. 00.00 (Budget Fr. 100°000.00)

Total haben wir im Jahr 2011 Fr. 114¢922.25 investiert.

In den durch Gebuhren finanzierten Bereichen verzeichneten wir folgende Ausgaben und
Einnahmen:

Wasserversorgung: Ausgaben Fr. 77'762.40 (Budget Fr. 200°000.00)
Wasserversorgung: Anschlussgebiihren Fr. 118'002.55 (Budget Fr. 50°000.00)
Abwasserentsorgung: Ausgaben Fr. 517'656.25 (Budget Fr. 370°000.00)
Abwasserentsorgung: Anschlussgebihren Fr. 169771.65 (Budget Fr. 100°000.00)

In der Funktion Wasser Uiberstiegen die Einnahmen die Ausgaben.
Der Einnahmentberschuss wurde der Laufenden Rechnung zugefiihrt unter dem Konto

,700.428.00" Einnahmenuberschuss Investitionen®.
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9. Bestandesrechnung

Aktiven

Finanzvermdgen

Wahrend des ganzen Jahres 2011 hatten wir betreffend Liquiditat keine Probleme. Die
Steuerguthaben reduzierten sich auf Fr. 1'190'224.88. Dieser Riickgang ist Ergebnis einer
veranderten Falligkeit der Steuerraten. Die durch die Lastenverteilung betroffenen Guthaben
stagnierten auf dem Vorjahresergebnis. Die anderen Guthaben von Fr. 518‘044.60 sind nicht
gross verandert, wenn man das Verkaufsguthaben Mettlenweg 9 im Vorjahr beriicksichtigt.
Durch diesen Zahlungseingang und vor allem durch die Reduktion der Steuerguthaben
erhéhten sich die liquiden Mittel in der Bilanz.

Verwaltungsvermégen

Die Investitionen wurden dem Verwaltungsvermégen zugefiihrt. Nebst den harmonisierten
Abschreibungen von 10 % wurden zusatzliche Abschreibungen im Umfang von Fr. 44199.00
getatigt. Bei diesem Vorgehen tiberschritten die Abschreibungen den budgetierten Wert und
das Verwaltungsvermogen verringerte sich auf Fr. 1°'596‘119.00. Damit blieb die Bilanz weiter

sehr Ubersichtlich.

Passiven

Fremdkapital

Die laufenden Verpflichtungen und kurzfristigen Schulden nahmen zu. Dies ist auf einen
verspateten Rechnungseingang im Investitionsbereich zurtickzufithren. Die langfristigen
Schulden verringerten sich um die vertraglich vereinbarte Riickzahlung. Die verwalteten
Stiftungsvermégen blieben unverandert. Die Ruckstellungen fiir Lohnguthaben (Gleitzeit und
Ferien) erhchten sich etwas. Sie betrugen am Bilanzstichtag Fr. 94'500.00.

Auf Fr. 100°000.00 beliessen wir die Ruickstellung fur gefahrdete Steuerguthaben. Angesichts
der Abnahme der Guthaben wére eine Reduktion méglich gewesen. In den Spezialfinanzie-
rungen lagen insgesamt Fr. 6'786'519.85, rund Fr. 120'000.00 weniger als im Vorjahr.
Eigenkapital

Der Aufwanduberschuss des Jahres 2011 von Fr. 163'875.87 wurde dem Eigenkapital

entnommen. Damit reduzierte sich dieses auf einen Betrag von Fr. 2°717'269.33.
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10. Nachkredite

Alle Nachkredite sind in einer separaten Nachkredittabelle aufgeftihrt und mit entsprechen-

den Begriindungen versehen. Es werden nur Kreditiiberschreitungen von tiber Fr. 5'000.00

ausgewiesen. Die Gemeindeversammlung hat Gber keinen Nachkredit zu befinden.

11. Finanzkennzahlen

Die Kennziffern weichen in kleineren Gemeinden mit sehr unterschiedlicher Investitionsta-
tigkeit von Jahr zu Jahr stark ab. Die genauen Berechnungen finden Sie auf dem
anschliessenden Blatt. Die Erklarungen zu den Kennzahlen und die kritischen und idealen

Grossen sind im Finanzplan beschrieben.

2007 2008 2009 2010 2011 Durchschnitt

1. Selbstfinanzierungsgrad % 154 102 676 246 63 196
2. Selbstfinanzierungsanteil % 9.0 39 118 13.7 2.9 8.5
3. Zinsbelastungsanteil % 14 13 -11 -0.7 -1.2 -1.2
4. Kapitaldienstanteil % 1.8 3.2 2.9 3.6 2.6 2.8
5. Bruttoverschuldungsanteil % 11.0 9.8 7.3 5.3 6.0 7.9
6. Investitionsanteil % 6.9 3.8 2.8 6.3 6.1 5.2

Uber 100% sehr gut, 80%-100% gut, 60%-80% kurzfristig geniigend

Uber 18% sehr gut, 14%-18% gut, 10%-14% geniigend, 0%-10% ungeniigend
0%-1% tiefe Belastung, 1%-3% mittlere Belastung, 3%-5% hohe Belastung
0%-4% tiefe Belastung, 4%-12% mittlere Belastung, 12%-20% hohe Belastung
< 50% sehr gut, 50%-100% gut, 100%-150% mittel, 150%-200% schlecht
<10% schwach, 10%-20% mittel, 20%-30% stark, >30% sehr stark

A BN
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12. Verschiedenes

Fonds Fiirsorge

Mit Genehmigung des Amtes fiir Gemeinden und Raumordnung vom 18. Januar 2010
wurden der Jakob-Lehmann-Fonds, der Fonds Lombachstiftung und der Fonds fiir Vormund-
schaft und Fursorge zusammengelegt. Fr. 90°‘000.00 vom Vermdégen dieses Fonds diirfen
nicht angegriffen werden. Die Stellenleitung RSHi verfiigt zusammen mit dem Ressortchef
oder —chefin Soziales des Gemeinderates Hindelbank tber die Beitrage an Einwohner von
Hindelbank bis Fr. 5‘000.00. Beitrage tber Fr. 5'000.00 pro Gesuchsteller sind durch den
Gemeinderat zu genehmigen.

Der Fonds Fursorge startete mit total Fr. 208‘600.00

Einnahmen: Zinsertrage Fr. 2'100.00
Ausgaben: Fondszweck Fr. 2'000.00
Einnahmeniiberschuss Fr. 100.00

Das Vermdgen nahm um diesen Einnahmenuberschuss zu und betrug
am 31.12.2011 Fr. 208¢700.00
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Revisionen

Auch fur dieses Geschéftsjahr fanden die gesetzlich vorgeschriebenen Revisionen
statt, und zwar

am 31. August 2011 die Zwischenrevision (unangemeldet),

am 16. April 2012 die Hauptrevision und

am 16. April 2012 die Schlussbesprechung mit dem Gemeinderat.

Allgemeines
Mit diesem Vorbericht wurde versucht, die vielen Zahlen in verstandliche Worte zu fassen

und so die Rechnung auch fur den buchhalterischen Laien lesbar zu machen. Sollte dies
nicht gelungen sein, so steht der Finanzverwalter zur Beantwortung weiterer Fragen zur

Verfligung.



o

Antraq

Anlasslich der Gemeinderatssitzung vom 2. April 2012 hat der Gemeinderat beschlossen, die

Rechnung in vorliegender Form zur Abnahme und Genehmigung vorzulegen.

Hindelbank, 2. April 2012

_ ina{'lzvenrvalter:

Namens des Gemeinderates:

Der Prasident: Die Gemeindeschreiberin:

T
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Die Gemeindeversammlung Hindelbank hat die Jahresrechnung 2010 am 29. Mai 2012

gemaéss dem vorstehenden Antrag des Gemeinderates genehmigt.

Hindelbank, 29. Mai 2012

Namens der Gemeindeversammlung

Der Prasident i.V.: Die Gemeindeschreiberin:
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