
Municipalit6 de Chardonne

Chardonne, le 15 septembre 2025

Pr6avis no L2l2025-2026 .relatif

au budget 2026 de l'Entente
intercommunale sur la taxe de s6jour
et sur la taxe sur les r6sidences
secondaires Riviera-Villeneuve
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Au Conseil communal de Chardonne

Monsieur le Pr6sident,
Mesdames et Messieurs les Conseilldres et Conseillers,

1. OBJET DU PREAVIS

Le pr6sent pr6avis a pour but de vous soumettre pour adoption le budget 2026 de
l'Entente intercommunale sur la taxe de s6jour et sur la taxe sur les r6sidences
secondaires Riviera-Villeneuve. La m6me proc6dure est appliqu6e dans les autres
communes de la Riviera et de Villeneuve.

2. HTSTORIQUE ET BUT

Dds les ann6es 80, les communes de la Riviera ont instau16 des rdglements relatifs i la

taxe de s6jour. En.2003, un rdglement intercommunal commun ir dix communes est
entr6 en vigueur, avec plusieurs adaptations ult6rieures (notamment en 2008 et 2012).

En 2019, la Commission intercommunale de la taxe de s6jou.r1 a engag6 une r6vision
en profondeur: du rdglement, int6grant aussi une r6flexion sur les subventions aux
manifestations. Aprds analyses, il a 6t6 d6cid6 d'6laborer deux documents distincts :

une convention intercommunale (selon la loi sur les communes) et un rdglement
intercommunal (selon la loi sur les imp6ts communaux).

Adopt6s par les dix conseils communaux entre septembre et novembre 2022, puis
approuv6s par les autorit6s cantonales le 30 novembre 2022, la convention et le
rdglement sont entr6s en vigueur imm6diatement. L'ann6e 2023 a marqu6 leur
premidre mise en euvre.

Le p6rimAtre couvre aujourd'hui les neuf communes de la Rividra ainsi que Villeneuve.
La convention d6finit la perception commune de la taxe de s6jour et de la taxe sur les
r6sidences secondaires, ainsi que les modalit6s de collaboration entre communes.
Le rdglement pr6cise les conditions d'assujettissement, de perception et d'affectation
des taxes.

3. CADRE GENERAL ET RAPPEL

Le budget 2026 de I'Entente intercommunale s'inscrit dans la continuit6 de la

collaboration initi6e par les communes de la Riviera et Villeneuve pour la perception de
la taxe de s6jour et de la taxe sur les r6sidences secondaires.

1 ci-aprds : CITS



Pr6avis n" 1/2025-2026 retatif au budget 2026 de l'Entente intercommunale sur la taxe de siliour et sur la taxe ,r, *'"
16 si de n ce s second ai rc s Riv i e ra-V il le ne uve

La taxe de s6jour, pr6vue par la loi, n'affecte pas le contribuable : elle est exclusivement
pr6lev6e auprds des h6tes de passage. Elle constitue un instrument essentiel de
financement touristique, dont l'affectation est strictement encadr6e par la l6gislation
cantonale.

La taxe sur les r6sidences secondaires, pour sa part, vise d compenser l'utilisation des
infrastructures publiques par des propri6taires non-r6sidents.

Selon la convention, sur proposition de leur municipalit6, le budget et les comptes sont
adopt6s par les conseils communaux des communes partenaires. Conform6ment aux
dispositions du rdglement sur la comptabilit6 des communes (RCCom), les pr6avis sur
les comptes et le budget de l'Entente doivent 6tre pr6sent6s simultan6ment aux
comptes et budgets communaux ; les comptes et budget de I'Entente sont soumis au
contr6le de l'Etat.

L'Entente est g6r6e par une Commission intercommunale, compos6e d'un.e d6l6gu6'e
par commune paftenaire. Elle constitue I'organe politique central : elle d6signe les
membres du Bureau, approuve les budgets et comptes, fixe les principes de r6partition
des taxes et d6finit les priorit6s d'affectation (Montreux-Vevey Tourisme2, Montreux
Riviera Card3, manifestations et r6trocessions aux communes).

La Commission d6ldgue I'ex6cution au Bureau, compos6 de huit membres : quatre
repr6sentants . politiques (pr6sidence, vice-pr6sidence et d6l69u6s des principales
communes contributrices) et quatre repr6sentants des milieux touristiques (MVf,
h6tellerie et 6coles priv6es). Ce Bureau pr6pare le budget et les comptes, statue sur les
demandes de subventions et assure le suivi op6rationnel de I'Entente.

Ainsi, !a gouvernance de l'Entente combine une repr6sentation 6quilibr6e des
communes et des acteurs touristiques, garantissant i la fois une l6gitimit6 politique et
une expertise sectorielle dans l'utilisation des recettes.

Gommune bourslire (Montreux -
Scrvlcc dcs flnances)

Orgaae de percepUon et do gerUon des taxoi
[o/a chef'fe du Serulco dos flnancer est secrdtalre

de I'Entent€

Goord Inateur I Coordlnatrlce
(d6rlgn6.e par MW)

Glre la Montrqlx Rlvlera Catd gt anatyse let
demandes de subventlonr, a6slrts au bur€au (votx

consuttattue)

rds : MVT
r6s : MRC

2 ci-ap
3 ci-ap

Conseils communaux des communes partenaires

Ddsrqnent leur d6t6guds es et adoptent budglet, conrptes, reQternent et corlveiltion

Munlclpatlt6s des communes partenalres

Ddsignent laur d4tdgu6.e, transmettent budgst, comptes et rAglement aux Conseits
communaux

Gommlsslon lntercommunale (Entente)

I d6l6guC e par commune partenaire (10 communes au total)
Prdsidence et vice-p16sidence tournantes

Compdtence g6n6ra[e (budget, comptes, d6signatlon du Bureau, etc.)

4 ddldgud'e.s de [a Commlssion (dont pr6sident e/ vice-pr6sident'e et le! 2 Prtncipatas
communes contributrices)

4 reprisentant.e.s des mllieux tourlstiques (MVT, l-idtetterieSuisse Montreux-Vevey,
6cotes privees)

Prdpare budget, .apport de gestlon, propo5a t'aftectation du produit des taxes

Bureau de t'Entente
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Pr6avis n' 12/2025-2026 retatif au budget 2026 de I'Entente intercommunale sur la taxe de sliour et sur la faxe sur /es

rdsidences secondaires Riviera-Villeneuve

4. FONCTIONNEMENT

Conform6ment i I'art. 3, let. d. de la convention, une fois d6duits les frais li6s aux
prestations de la commune boursidre de l'Entente, la CITS a la comp6tence de d6cider
de la r6partition nette du produit des taxes d affecter aux manifestations, installations,
6quipements et autres prestations touristiques dont les h6tes et propri6taires de
r6sidences secondaires sont les principaux b6n6ficiaires ; cette r6partition est effectu6e
selon I'ordre de priorit6 d6fini dans la convention, A savoir :

1. la part affect6e e MVT et aux autres organismes intercommunaux des communes
partenaires offrant des prestations de port6e r6gionale ;

2. la part affect6e aux subventions pour la carte de s6jour MRC ;

3. la part affect6e aux subventions pour les manifestations, installations, 6quipements
et autres prestations touristiques de port6e r6gionale dont l'impact est i l'6chelle
du territoire de l'ensemble des communes partenaires, voire au-delir i

4. la part r6troc6d6e aux communes partenaires, i charge pour celles-ci de I'affecter
aux soci6t6s de d6veloppement villageoises, ainsi qu'A des subventions aux
manifestations, installations, 6quipements et autres prestations touristiques de
port6e locale dont I'impact est A l'6chelle de la commune territoriale, voire d'une
commune voisine.

En principe, dite part est fix6e d 15olo de la part d6finie au chiffre 3 ci-dessus.

La part,vers6e i chaque commune est fix6e au prorata des taxes effectivEment
encatssees sur son territoire durant l'exercice pr6c6dent, ir laquelle s'ajoute un
montant forfaitaire fixe de CHF 10'000.- pour les communes de plus de 10'000
habitant.e.s et de CHF 5'000.- pour les communes de moins de 10'000 habitant'e's.

La Commune de Montreux, par son service des finances, est la commune boursidre de
l'Entente et I'Organe de perception des taxes. A ce titre elle est charg6e de la perception,
de la .gestion et du contr6le des taxes au nom des communes partenaires et pour le

compte de l'Entente.

La gestion de la MRC ainsi que la r6ception, l'appr6ciation et le suivi technique des
demandes de subvention d6pos6es auprds de l'Entente est confi6e au Coordinateur
nomm6 par MW en son sein.

5. BUDGET 2026
Le budget 2026 a 6t6 6tabli avec prudence sur une base << compteS 2024 >> ne
comprenant que les charges n6cessaires, soit les charges d6crites sous le point
<< Fonctionnement >> ci-avant, ainsi que les frais administratifs et de gestion relatifs aux
prestations de la commune boursidre et autres frais g6n6raux.

Produits

Selon l'afticle 2 du rdglement, l'Entente pergoit pour le compte des communes
partenaires :

une taxe de s6jour sur les nuit6es des h6tes de passage ou en s6jour sur leur
territoire;
une taxe sur les r6sidences secondaires auprds des proprietaires de r6sidences
secondaires sur leur territoire.
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Preavis n' 1/2025-2026 retatif au budget 2026 de l'Entente intercommunale sur la taxe de s6iour et sur la taxe sur les
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Les recettes de la taxe de s6jour (r6parties par secteur comme suit) reposent sur une
estimation mod6r6e (+2o/o par rappoft aux comptes 2024), confirmant la bonne
dynamique de fr6quentation tout en 6vitant les projections excessives.

. Montreux

s Vevey

r La Tour-de-Peilz

Veytaux

: Chardonne

r Corseaux

r Corsier

r longny

r Villeneuve

Blonay-Sa int-L6gier

r Montreux

{.Vevey

r La Tour-de-Peilz

Veytaux

r Chardonne

r Corseaux

r Corsier

r Jongny

r Villeneuve

1%

0%

Les recettes issues des r6sidences secondaires (r6parties par secteui cornme suit) sont
6valu6es A la baisse (-10olo), en raison des recours en cours et de l'attente d'une
d6cision du Tribunal cantonal. Cette approche traduit la volont6 de s6curiser le budget
et d'6viter toute surestimation.

t% ,_.

3%

Le montant des taxes i percevoir en 2O26 est estim6 a CHF 5'592'386.07.

A ce montant s'ajoutent des produits divers pour un total estim6 e CHF 879'050.-.
Ceux-ci proviennent en premier lieu des produits ant6rieurs et extraordinaires
(CHF ZOCi'OOO.-), li6s aux encaissements exceptionnels r6alis6s grdce au travail de
r6gularisation et de contrdle de l'Organe de perception des taxes, notamment auprds
des propri6taires de r6sidences secondaires et des h6bergements de type Airbnb non
annonc6s sur l'ensemble du p6rimitre. intercommunal.

2%
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PrLavis n' 12/2025-2026 relatif au budget 2026 de l'Entente intercommunale sur la taxe de s'iour et sur la taxe sur les
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S'y ajoutent un produit marginal d'int6r6ts sur comptes courants (CHF 50.-), ainsi que
des pr6ldvements sur les fonds existants : CHF 500'000.- sur le fonds << 6quipement
touristique >> et CHF L79'000.- sur le fonds de r6serve g6n6rale. Ces pr6ldvements
visent 5 assurer l'6quilibre du budget tout en maintenant la capacit6 d'action de
l'Entente et en soutenant les projets d'int6r6t touristique. '

Ainsi, le total estim6 des recettes pour 2026 s'6ldve e CHF 6'47L'436.O7.

L3%

€ Recette taxe de s6jour

Recette 16sidences

secondai res

Autres recettes3AYo

Charges

Les frais d'administration et de gestion sont vers6s par l'Entente e la commune
boursidre pour les prestations fournies par son service des finances (art. 5 de la

convention). Il s'agit d'une part, des charges de personnel (y.c, les charges sociales) et
d'autre part, des frais de locaux et logistiques, qui font l'objet d'un d6dommagement
forfaitaire, fix6 d'entente entre la Commission intercommunale et la commune
boursidre- En 2026, une augmentation vot6e par l'Entente pour |tengagement de
ressources humaines compl6mentaires a 6t6 budg6t6.

L'estimation totale des frais d'administration et de gestion est de CHF 313'000.-,
en augmentation pour financer le renforcement de l'6quipe administrative.

La commune boursidre, Montreux, utilisant le m6me service pour percevoir sa propre
taxe communale de s6jour, ristourne un montant estim64 e CHF 15'000.- sur les charges
li6es i la gestion et i l'administration de I'Entente.

A ce montant s'ajoutent d'autres frais g6n6raux, li6s notamment aux frais de s6ances,
aux licences informatiques, d la r6vision des comptes, pour un total de CHF 203'139.-.

Une fois les frais susmentionn6s d6duits, le produit net des taxes i affecter (cf. point
4. Fonctionnement) est r6parti prioritairement de la manidre suivante :

1. .la part affect6e e MVT et aux autres organismes intercommunaux :

cHF L',722',000.- i

2. la part affect6e aux subventions pour la cafte de s6jour : CHF 1'453'500.-,
comprenant une provision ir pr6lever sur le fonds de r6serve g6n6rale qui
implique une 6ventuelle optimisation des prestations de la MRC, notamment en
termes de transport ;

4 Ce montant est calcul6 sur les m6mes bases que la facturation des 6moluments de I'administration des
contributions (ACI), d savoir un montant forfaitaire par << logeurs >> de CHF 13.- et un pr6lEvement
de 6,300/oo sur les montants eniaiss6s.
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Pr6avis n' 12/2025-2026 retatif au budget 2026 de I'Entente intercommunale sur Ia tatxe de sdiour et sur la taxe sur les
r6srdences secondaires Riviera-Villeneuve

3. la part affect6e aux subventions pour les manifestations, installations,
6quipements et autres prestations touristiques de port6e 169ionale :

CHF 2'432'000.-, dont de nombreux projets men6s par les communes ou les
partenaires comme MVT 6tant au go0t du jour pour 2026, un montant de
CHF 500'000.- de projets d'6quipements et installations touristiques est pr6lev6
sur le fonds d'6quipements touristiques, inscrit au bilan des comptes de la CITS.
Les projets qui seront soutenus par ce montant seront pr6sent6s et approuv6s
par le Bureau de la CITS dans le courant du mois de novembre 2025. L'Entente,
en a'pris connaissance dans sa s6ance du 4 septembre 2025,lors de la validation
du budget;

4. la part r6troc6d6e aux communes partenaires : CHF 358'000.-, montant qui sera
r6parti entre dites communes au prorata des taxes effectives encaiss6es sur leur
territoire respectif sur la base de l'exercice pr6c6dent (2024).

L'estimation totale des charges 2026 s'6ldve e CHF 6'481'639.-.

3%
Frais commune boursiere

Autres fi-ais

,r Su bvenirons intercornmunales
conver'rtion

Subvention MRC

r Su bventions rnanifestations

23%

R6sultat

Le r6sultat d6ficitaire pr6visible au 31 d6cembre2026 s'6ldve ainsi ir CHF -10'202.93

Le budget 2026 pr6sente un l6ger d6ficit qui s'explique par :

la prudence appliqu6e aux r6sidences secondaires ;

l'augmentation de certains postes strat6giques (MRC, projets touristiques,
renforcement ad m i nistratif).

Ce d6ficit reste mod6r6 et soutenable gr6ce aux r6serves disponi.bles.

Il convient de rappeler que ces investissements sont 169ulidrement sollicit6s par les
communes et MW et qu'ils offrent un retour sur investissement tangible : la MRC est
pl6biscit6e par les h6t€s, les manifestations soutenues renforcent I'attractivit6 169ionale
et la dynamique touristique continue d'apporter des retomb6es 6conomiques locales.
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Preavis n' 12/202&2026 relatif au budget 2026 de I'Entente intercommunale sur la taxe de s6iour et sur la faxe sur /es
r6side nce s second ai re s Riv i e ra-Vil leneuve

6. CONCLUSTONS

Au vu de ce qui pr6cdde, nous vous prions, Monsieur le Pr6sidqnt, Mesdames et
Messieurs les Conseilldres et Conseillers, de bien vouloir prendre les d6cisions
suivantes :

LE CONSEIL COMMUNAL DE CHARDONNE

VU le pr6avis no L2/2O25-2026 relatif au budget 2026 de l'Entente intercommunale
sur la.taxe de s6jour et sur la taxe sur les r6sidences secondaires Riviera-
Villeneuve

OUi le rapport de la commission des finances

d6cide

d'adopter le budget 2026 de I'Entente intercommunale sur la taxe de s6jour et la taxe
sur les r6sidences secondaires Riviera - Villeneuve

Au nom de la Municipa tit6
La Secr6tai

Annexe :

Municipal d6l6gu6

ue

nd

Budget 2026 de l'Entente

M. Yves Genton

A'^d
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Entente intercommunale sur la taxe de s6iour
et sur la taxe sur les r6sidences secondaires

Riviera - Villeneuve
BUDGET 2026 - BASE COMPTES 202lt

,BUDGET 2026 BUDGET 2025 COMPTES 2024 PIAUIPRODUITS

Recettes de la taxe de s6Jou/

Montreux 2'.275'137.54 2'040460.00

Vevey 493'760.58 4A2'370.OO

La Tour-de-P€ilz 144'277.98 1 13'770.00

Veytaux 32'57'1.50 3't'780.00

'Chardonne 128'392.65 1 10',67_0.00

Cors€aux.

2'230',527.O0

. 484'079.00

141'449.OO

32'325.00

125'875.'t5

17'052.00

7'809.00

21'297.O0

56'299.00

229'333.00

3'3t6'045.15

'17'393.04 15'330.00

Corsier 7'965.18 9'740.00

Jongny 21',722.94 42'660.00

Villeneuve 57'424.98 59010.00

Blonay-Saint-Ldgier 233'919.66 '198',800.00

Total rccettes de la taxe de s6iour 3'4.12'966,05 3'104'590.0052r% 53.3{

Recettes de la taxe sur les r6sidences secondair*2

Monteux 1'585'095.98 1',804'350.00

Vevey 40'442.OO 35'790.00

La Tour-d6-Peilz 60'549.03 67'740.00

Ve$aux 58'350.02 59760.00

Chardonne '157'167.99 159'760.00

Corseaux 12'600.00 '12'380.00

1'761',217.75

44',935.55

67',276.70

64'833.35

174'63't.10

14'000.00

30'400.00

37'200.00

50'800.00

176'283.35

2'421'577.4O

Corsier 27360.00 32',380.00

Jongny 33'480.00 29'250.00

Villeneuve 45'720.OO 45'150.00

Blonay-Saint-Ldgier 158'655.02 1 14'040.00

Totsl recettea de le tex€ sur les residenc€a secondaires 2',179420.O2 2'351',590.00 s.7*

Prcdulls dlveB

Produils anldrieurs et extraordinaires3 200'000.00 . '100'000.00

lnterets compt€s courants 50.00 50.00

Pr€ldvement surfonds

P16levemenl surfonds de rdserue q6nArale5

500'000.00 500'000.00

476',336.77

31'366.53

507'703.30 8.1*

179'000.00

Total prcdults divers 879'050.00 600'050,00 136%

TOTAL PRODUITS 6'471'/*16.07 6'086'230.00 6'275'326.25 ilo.o%

1 prcgression de +2% selon le6 comptos 2024
2 regression de -10% selon le6 comptss 2024
3rechorche de logemants non r6gularis6s
a prcjels d'6quipEments tourisliques
5 d6veloppement de la MRc et 6tude d'am6liroation dos prccessus

a 021 962 79 53
administration@cits-riviera.ch

Entenle intercommunale sur la taxe de sejour et sur la taxe sur les residences secondaires Riviera - Vill€neuve
Avenug de8 Alpes 18

1820 Montreux



Page 212

Entente intercommunale sur la taxe de s6jour
et sur la taxe sur les r6sidences secondaires

Riviera - Villeneuve
BUOGET 2026 - BASE COMPTES 2024

CHARGES

Frais li6s aux prestallons de la commune boursi6re de l'Entente - Montreux

Charges de personnel y compris les charges sociales

Frais de locaux et logistiquds (informatique) / montant forfaitaire

BUDGET
2026

BUDGET 2025
* du toldd.i

CoMPTES 2024 d{s$

325',000.00 250'000.00

-/. Ristourne pour taxe de s6jour lVontreux

3',000.00 3'000.00

250'000.00

83'396.75

12'518.55

320'878.20 5.€%

-15',000.00 -15'000.00

313'000.00 238'000.00 4.E%Total frais li6s aux prestations de la commune boursiAre de I'Entente - Montreux

Autres frais

Autres chtrg_es d'exploitationl

Licences infomatiques2

Autres frais

Honorairesa

4'000.00 4'000.00 1'969.40

59'139.00 57'750.00

4'000.00 4'000.00 7'785.34

89'1 37.66

2'775.'lO

4',500.00 4'500.00

Charges extraordinaires et antdrieures

Etude d'amelioration des processus

2',500.00 2'500.00

2g',000.00 0.00

Pertes sur d6biteurss 100'000.00 50'000.00 412'652.65

4ttri!4q3gfondl
Total auhes fmis 203'139.00 122'7 5O.OO 3.ra 514'360.15 e.o%

Part affecl€€ aux organismes intercommunaux ben€ficiaires selon convention

Montreux-Vevey Tourisme 1'700'000.00 1'600'000.00

Fonds pour I'equipement touristique de la Riviera 10'000.00 10'000.00

12'000.00 12'000.00

1'500'000.00

10'000.00

12'000.00

l'522'000.00 26.6%

Fonds culturel Riviera/Agenda Riviera

Total part affec16e aux organismes intercommunaux b6n€ficiaires 1'722'0OO.0O 1'622'000.00?6.6%

Part affect6e aux subventlons pour la carte de s6iour "Montreux Riviera Card"

Mobilis

MusAes

Transports divers (CGN/lilVR)

Animations/loisirs

Frais 96neraux

950',000.00 777'o18.oo 936'595.80

236',777.50

72'357.35

22',330.50

18',031.7033',250.00

'150'000.00

250'000.00 209'000.00

80'000.00 85'500.00

23'500.00 '19'000.00

0.00

Optimisation de la MRC et/ou compensation de la hause d'utilisation

Total part affectde aux subventions pour la carte de sdjour "Montreux Riviela Card"

Part affectee aux subventions pour les manifestations, installations, €quipements et autres
prestations tourlstiq ues de portde r€gionale

150'000.00

t'453'500.00 1'273'788.0022.1da 1'286',O92,85 22.s'a

Subvention aux manifestations touristiques 1',655'000.00 1'655'000.00 1',476',8 14.00

Subventions aux et installations

Participation variable animations

Total part affectde aux subventions pour les manifestations, installations, 6quiPementB

et autres prestationB tourlstiques de poit€e regionale

Part retaoc€dee aux communes partenalr€s

isv" oe ta part aneciei aux subventions pour les manifestations, installations, €quipements
et autres prestatigns touristiques de portde r6gionale

Forfait fixe total

72'000.00 60'000.00

2',432'000,00 2'420'000.00 il.$ 1'752'608.20 30.7%

288'000.00 288'000.00

70'000.00 70'000.00

500'000.00 500'000.00

205'000.00 205'000.00 245'794.20

30'000.00

Total part r6troc6d€e aux communes partenaires 358'000,00 358'000:00 5.5%

70'000.00

248'700.00

318'ztio.oo s.sx

Part rdtrocedee aux communes partenaires

TOTAL CHARGES 6'/181'539.00 6'034'518.00 6'?'14'638.40 100.0%

RESULTAT -10'202.93 31',712.OO 560'686.85

1 f€is de sdadce el de preparation de la nouvelle ldgislature
2 licences + maintenance (lnnosblv, Proconcepl, Easycheckin)
3 frais bancaires et postaux
ar6Msion 

et consuhing
5annulation et coreclions des factures
6enveloppe projets d'6quip. tour. prdsentes par MVT, compensd par le fds d'6quip. lour'

Montreux - 1 er seplembr" 
'0" ' "'t" itJ*nr" 

'ntercommunare 
sur ra tax6 de s6jour et sur ra taxe sur res 16sidences secondaires Riviera - viileneuve

iD 021 962 79 53 Avenue des Alpes 1E

administaalion@ciis-riviera.ch 1820 llonlreux


