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1. Genehmigung Jahresrechnung 2018 
 der Politischen Gemeinde 
 
 

Antrag des Gemeinderates 
 
Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, gestützt auf Art. 23 
lit. d) Ziffer 4 der Gemeindeordnung, zu beschliessen: 
 
 
1. Die Rechnung 2018 der Politischen Gemeinde, einschliesslich der Son-

derrechnungen, wird mit folgenden Hauptkennzahlen genehmigt: 
 
1.1 Erfolgsrechnung 
 
 Aufwand 18'666'148.69 
 Ertrag 20'659'483.82 
 Ertragsüberschuss 1'993'335.13 
 
1.2 Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen 
 
 Ausgaben 2'330'413.95 
 Einnahmen 487'214.34 
 Nettoinvestitionen 1'843'199.61 
 
1.3 Investitionsrechnung Finanzvermögen 
 
 Ausgaben 7'100.00 
 Einnahmen 7'100.00 
 Nettoveränderung 0.00 
 
1.4 Bilanz 
 
 Bilanzsumme 64'679'282.15 
 
 
2. Der Ertragsüberschuss der Erfolgsrechnung wird dem zweckfreien Ei-

genkapital zugeführt. Durch den Ertragsüberschuss erhöht sich das 
zweckfreie Eigenkapital auf Fr. 22'454'893.17. 

 
 
3. Der Gemeinderat wird mit dem Vollzug beauftragt. 
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Beleuchtender Bericht 
 
Nach vorgenommener Prüfung kann die von der Finanzverwaltung vorgelegte 
Jahresrechnung 2018 der Politischen Gemeinde Stallikon, einschliesslich der 
Sonderrechnungen, genehmigt und zuhanden der für die Abnahme zuständi-
gen Gemeindeversammlung vom 5. Juni 2019 verabschiedet werden. Die 
Jahresrechnung basiert auf dem Harmonisierten Rechnungsmodell 2 (HRM2) 
gemäss Projektvereinbarung mit dem Gemeindeamt des Kantons Zürich vom 
7. Januar 2014. 
 
Neue Rechnungslegung 
 
Die Gemeindeversammlung hat am 11. Juni 2014 beschlossen, ab dem Jahr 
2016 den neuen Standard HRM2 anzuwenden und hat dafür eine Projektver-
einbarung mit dem Gemeindeamt des Kantons Zürich genehmigt.  
 
Finanzieller Überblick zur Jahresrechnung im Vergleich mit dem Budget: 

 
Erfolgsrechnung: 
  

   Rechnung Budget 
   2018 2018 
 

Aufwand  18'666'148.69 19'391'300.00 
Ertrag  20'659'483.82 19'540'700.00 
Ertragsüberschuss  1'993'335.13 149'400.00 
Aufwandüberschuss    
 
Spezialfinanzierungen: 

 

Wasserwerk: 
Aufwand  835'883.27 835'600.00 
Ertrag   1'262'802.67 1'196'500.00 

Ertragsüberschuss   426'919.40 360'900.00 
Aufwandüberschuss    

 
Abwasserbeseitigung: 
Aufwand  851'723.66 900'500.00 
Ertrag   1'015'458.43 970'200.00 
Ertragsüberschuss   163'734.77 69'700.00 
Aufwandüberschuss    
 
Abfallwirtschaft: 
Aufwand  493'461.46 496'400.00 
Ertrag  453'907.21 464'500.00 
Ertragsüberschuss     
Aufwandüberschuss  39'554.25 31'900.00 
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Investitionsrechnungen: 
 
Verwaltungsvermögen Rechnung Budget 
  2018 2018 
 

Ausgaben 2'330'413.95 3'824'000.00 
 Einnahmen 487'214.34 138'000.00 

 Nettoinvestitionen 1'843'199.61 3'686'000.00 
 
Finanzvermögen Rechnung Budget 
  2018 2018 
 

Ausgaben 7'100.00 0.00 
 Einnahmen 7'100.00 0.00 

 Nettoabnahme 0.00 0.00 
 

 Bilanz: 31.12.2018 01.01.2018 
 

 Aktiven 64'679'282.15 63'932'483.44 
 Passiven (ohne Eigenkapital) 38'183'663.63 39'977'540.22 

Eigenkapital 26'495'618.52 23'954'943.22 
 
 
Erläuterungen zum abgeschlossenen Rechnungsjahr 
 
Statt des budgetierten Ertragsüberschusses von Fr. 149'400.-- wird ein solcher 
von Fr. 1'993'335.13 ausgewiesen. Die Jahresrechnung 2018 schliesst damit 
um Fr. 1'843'935.13 besser ab als budgetiert. 
 
Eckwerte 2018 2017 
 

Einwohnerzahl   3'676 3'687 
Steuerfuss (inkl. Primarschule)  85 % 81 % 
Nettoschuld je Einwohner  Franken 2'782 3'493 
Schulddarlehen  Mio. Franken 18.1 21.1 
 
Die Investitionsrechnung im Verwaltungsvermögen weist Nettoinvestitionen 
von Fr. 1'843'199.61 aus. Budgetiert waren Nettoinvestitionen von 
Fr. 3'686'000.--. Die Hauptgründe für die tieferen Ausgaben sind der nicht 
realisierte Containerbau beim Schulhaus Pünten und die Bauverzögerung an 
der Reppischtalstrasse (Wasser- und Abwasserleitung sowie Sanierung Silber-
bach). 
 
In der Investitionsrechnung im Finanzvermögen wurde der Verkaufserlös des 
ersetzten Traktors verbucht. Weil das Fahrzeug vollständig abgeschrieben war 
konnte der gesamte Betrag als Buchgewinn verbucht werden. 
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Begründung erheblicher Abweichungen gegenüber dem Budget 
 
Erfolgsrechnung: 
 
Allgemeines Rechtswesen  Minderaufwand Fr. 143'000.-- 
 

Die regional organisierten Bereiche Kindes- und Erwachsenenschutzbehörde 
(IKA KESB), Amtsvormundschaft, Betreibungsamt und Zivilstandsamt schlossen 
allesamt besser ab als budgetiert. Den grössten Anteil am Minderaufwand 
(über Fr. 100'000.--) macht die IKA KESB aus. Die per 1. Januar 2018 neu 
gegründete Organisation rechnete die Kosten komplett nach angefallenem 
Aufwand (gewichtete Anzahl Fälle) ab. Bei der Budgetierung fehlten die ent-
sprechenden Erfahrungswerte. 
 
Pflegefinanzierung Alters- und Pflegeheime  Mehraufwand Fr. 90'000.-- 
 

Die Gemeindebeiträge im Bereich Langzeitpflege haben erneut zugenommen, 
und zwar von Fr. 400'945.20 (2017) auf Fr. 490'410.35. Dies obschon die 
Anzahl der Fälle konstant blieb. Gestiegen sind aber in einzelnen Fällen die 
Betreuungsstufen. 
 
Soziale Sicherheit  Mehraufwand Fr. 50'000.-- 
 

Viele Aufgaben im Bereich Soziale Sicherheit werden seit dem Jahr 2018 
durch die IKA Sozialdienst Unteramt ausgeführt. Bei der Budgetierung wurde 
davon ausgegangen, dass die Aufwände dennoch in der Buchhaltung der Po-
litischen Gemeinde in den einzelnen Sachkonten zu verbuchen sind. Nun ist es 
jedoch so, dass die Ausgaben in der Jahresrechnung der IKA verbucht werden 
und nur die Nettokosten in der Buchhaltung der Politischen Gemeinde ver-
bucht werden. Innerhalb der Funktionen Prämienverbilligungen, Ergänzungs-
leistungen, Kinderkrippen und Kinderhorte, Beihilfen / Zuschüsse und gesetzli-
che wirtschaftliche Hilfe kommt es deshalb zu grösseren Abweichungen. Bei 
den Nettoaufwänden kam es aber zu keinen nennenswerten Abweichungen. 
 
Regionalverkehr Minderwand Fr. 94'000.-- 
 

Wie aus den Medien zu entnehmen war, musste die PostAuto Schweiz AG 
rückwirkend für 10 Jahre der öffentlichen Hand zu viel bezogene Subventionen 
zurückbezahlen. Der Anteil der Gemeinde Stallikon betrug nach Berechnun-
gen des Zürcher Verkehrsverbundes Fr. 94'495.--. 
 
Allgemeine Gemeindesteuern  Mehrertrag Fr. 1'458'000.-- 
 

Obschon die Einwohnerzahl im Jahr 2018 um 11 Personen sank, waren 
44 Personen mehr am Steuerregister. Der 100 % Steuerertrag stieg von 
Fr. 11'012'000.-- auf Fr. 11'246'000.--. Budgetiert waren Fr. 11'020'000.--. 
Bei einem Steuerfuss von 85 % resultiert ein Mehrertrag von gut Fr. 190'000.-. 
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Bei den Steuerarten Steuern früherer Jahre, Steuerausscheidungen, Quellen-
steuern und Nachsteuern werden bei der Budgetierung jeweils der Durch-
schnitt der letzten drei Jahre eingesetzt. In allen Steuerarten wurde dieser im 
Jahr 2018 teilweise deutlich übertroffen. Bei den Steuern aus früheren Jahren 
resultierte ein Mehrertrag von Fr. 214'000.--, bei den Nachsteuern waren es 
Fr. 443'000.-- und bei den Quellensteuern sogar Fr. 473'000.--.  
 

Diese Mehreinnahmen sind zwar erfreulich, entsprechend tiefer wird jedoch 
der Ressourcenzuschuss (Finanzausgleich), welcher in zwei Jahren ausbezahlt 
wird, ausfallen. Je nachdem, wie sich die Steuereinnahmen in den übrigen 
Gemeinden entwickelt haben, ist es sogar möglich, dass die Gemeinde Stalli-
kon im Jahr 2020 gar keinen Ressourcenzuschuss erhält. Da die Rechnungs-
legung im Jahr 2018 noch auf Basis der Projektvereinbarung geführt wird, er-
folgt keine Abgrenzung des Ressourcenzuschusses. Ab dem Jahr 2019 würde 
der Ressourcenzuschuss abgegrenzt werden, was zu Folge hätte, dass das Er-
gebnis rund Fr. 733'000.-- schlechter ausgefallen wäre. 
 
Spezialfinanzierung Wasserwerk  Minderaufwand Fr. 66'000.-- 
 

Aufgrund des trockenen Sommers war der Wasserverbrauch überdurchschnitt-
lich hoch, was sich positiv auf die Gebühreneinnahmen ausgewirkt hat (Mehr-
ertrag Fr. 67'000.--). Der Mehraufwand für die Beschaffung des Wassers 
konnte mit Minderaufwänden bei Personalaufwand und Abschreibungen kom-
pensiert werden. Der Bestand der Spezialfinanzierung Wasserwerk erhöhte sich 
Dank der Einlage von insgesamt Fr. 426'919.40 auf Fr. 2'934'823.36. 
 
Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung  Minderaufwand Fr. 94'000.-- 
 

Die Verbrauchsgebühren bei der Abwasserbeseitigung werden aufgrund des 
bezogenen Frischwassers berechnet. Aufgrund des hohen Verbrauchs resultier-
ten Mehreinnahmen von Fr. 49'000.--. Tiefere Unterhaltsarbeiten am Lei-
tungsnetz und das bessere Ergebnis des Zweckverbands Kläranlage Birmens-
dorf trugen weiter zum besseren Abschluss bei. Insgesamt konnten 
Fr. 164'000.-- in die Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung eingelegt wer-
den. Der Bestand der Spezialfinanzierung erhöhte sich dadurch auf 
Fr. 401'525.56. 
 
Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft  Mehraufwand Fr. 8'000.-- 
 

Die Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft schloss nahezu gemäss dem Budget 
ab. Anstelle des Defizits von Fr. 31'900.-- resultierte solches von Fr. 40'000.--. 
Nach der Entnahme verfügt die Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft über einen 
Bestand von Fr. 572'686.13. 
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen 
 
Die Investitionen sind im Wesentlichen entsprechend dem Budget getätigt 
worden. Folgende Projekte wichen über Fr. 50'000.-- vom Budget ab (gerun-
dete Beträge, plus = Verschlechterung, minus = Verbesserung): 
 
- Beteiligung an IKA KESB Fr. + 69'000.-- 

Keine Angaben bei der Budgetierung 

- Schulhaus Pünten Erweiterung (Container) Fr - 469'000.-- 
Realisation abgebrochen 

- Altlastensanierung Schiessanlage Fr. - 73'000.-- 
Beitrag wurde erst nach Vorliegen der Abrechnung gesprochen 

- Wasserleitung Reppischtalstrasse Werkhof - Hofstetterweidweg Fr. + 71'000.-- 
Restkosten, weil Bau im 2017 noch nicht so weit fortgeschritten war 

- Wasserleitung Müsli - Tobel, Neubau Fr. + 107'000.-- 
Restkosten, weil Bau im 2017 noch nicht so weit fortgeschritten war 

- Wasserleitung Spitzeggbach - Dorfstrasse Nord, Ersatz Leitung Fr. - 534'000.-- 
Bau noch nicht so weit fortgeschritten 

- Wasserleitung Räbacher, Ersatz Leitung Fr. + 51'000.-- 
Ausserplanmässige Sanierung aufgrund von Rohrbruch 

- Abwasserleitung Aegerten - Stationsstrasse, 
Sanierung/Vergrösserung Fr. - 392'000.-- 
Bau noch nicht so weit fortgeschritten 

- Silberbach, ö. G. Nr. 9.0, Sanierung Unterlauf Fr. + 581'000.-- 
Bauverzögerung 

 

 

 

 
Jahresrechnung 2018 

 

PDF-Datei: www.stallikon.ch/gemeindeversammlung 
oder www.stallikon.ch/finanzen 
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