=

BUDGET

o =S






ALLGEMEINES UND FINANZEN
Curdin Capaul

Der Gemeinderat wird sich auch im kom-
menden Jahr 2022 mit zahlreichen Heraus-
forderungen im Finanzbereich sowie anste-
henden Projekten und deren Weiterentwick-
lung befassen mussen. Dazu zdhlen unter
anderem die teils dringend notwendigen Sa-
nierungen von Gemeindeinfrastrukturen wie
Strassen, Wasser, Abwasser und Liegen-
schaften sowie eine in kommender Zeit wie-
der anstehende Schulraumerweiterung. Im
Projekt «Weiterentwicklung Thusis» wird die
Strategie einer Entwicklung des Bahn-
hofareals, die Verkehrsplanungen und die
Parkierungen sowie die Bushaltestellen und
das Leitsystem von besonderem Augenmerk
sein. Eine Analyse der Weiterentwicklung
des Ausbildungszentrums Pantun wird im
nachsten Jahr ebenfalls thematisiert. Verwal-
tungsintern steht ein Informatik-Software-
wechsel auf eine neue Generation bevor.

In der Erfolgsrechnung ist ein Aufwandiber-
schuss von CHF 725°700.00 budgetiert. Der
Gemeinderat ist auch im nachsten Jahr ge-
fordert, weitere Lésungen zu finden, wie der
Ausgabensteigerung entgegengetreten wer-
den kann, Ausgaben reduziert und optimiert,
sowie Ertrage gesteigert werden kdénnen.

0120 Exekutive

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Drit-
ter

Fir die Gemeinde ist ein neues Baugesetz
dringend notwendig. In diesem Konto sind
unter anderem die Honorare der externen
Beraterinnen und Berater aufgefihrt.

0210 Gemeindeverwaltung

3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebs-
personal

Fir eine transparentere Ubersicht werden
die Léhne des Bauamtes kinftig unter die-
sem Konto, die Lohne des Sozialamtes hin-
gegen unter dem Konto 5790 «Flrsorge»
gefuhrt.

0230 Infrastruktur (allgemein)

Aufgrund von Umstrukturierungen innerhalb
der Verwaltung und der personellen Auftei-
lung zwischen den Bereichen Betriebe und
Forst wird die bisherige Gliederung 0230
«Infrastruktur» in die Gliederung 8290
«Werkbetrieb» Uberfihrt. Aufgrund der
Transparenz wird das Betriebspersonal vom
Forstpersonal getrennt und neu unter dem
Konto 8290 «Werkbetrieb» gefuhrt. Die Auf-
wendungen des Forstpersonals werden un-
ter der Forstwirtschaft, Konto 8200.3910.00,
gefuhrt. Alle anderen Leistungen im Konto
8290 «Werkbetrieb» werden wie bis anhin
verursachergerecht intern verbucht, respek-
tive intern verrechnet.

9100 Allgemeine Gemeindesteuern

3499.00 Ubriger Finanzaufwand

Unter diesem Konto wurden bis vor einem
Jahr die Skonti der Gemeindesteuern ge-
fuhrt. Aufgrund der im letzten November
durch das Stimmvolk angenommenen Mass-
nahmen zur Sanierung der Gemeindefinan-
zen entfallt dieses Aufwandkonto.

9101 Sondersteuern

4021.00 Liegenschaftssteuern

Aufgrund der im letzten November durch das
Stimmvolk angenommenen Massnahmen
zur Sanierung der Gemeindefinanzen kann
mit hdheren Ertragen gerechnet werden. Die
Liegenschaftssteuer wurde von 1 %o auf
1,5 %o erhoht.

4023.00 Handénderungssteuern

Aufgrund der im letzten November durch das
Stimmvolk angenommenen Massnahmen
zur Sanierung der Gemeindefinanzen kann
mit hoheren Ertragen gerechnet werden. Die
Handanderungssteuer wurde von 1 % auf
2 % erhoht.

OFFENTLICHE ORDNUNG
UND SICHERHEIT

Josef Nauer

1110 Polizei

Der Budgetbetrag fur Entschadigungen an
Sicherheitsdienste wurde gegeniber dem
Budget 2021 um CHF 20'000.00 erhoht.



Mit Auftrégen an Sicherheitsdienste wird die
Durchsetzung des Polizeigesetzes der Ge-
meinde, erganzend zum Vertrag mit der
Kantonspolizei Graubuinden, sichergestellt.

1500 Feuerwehr (allgemein)

Die Organisation und der Betrieb der Feuer-
wehr erfolgen gemass den Vorgaben der
Gebaudeversicherung Graublinden (GVG).

BILDUNG

Werner Casutt

21 Obligatorische Schule

Allgemeines

Das Budget «Bildung» hat im jeweiligen Ka-
lenderjahr zwei Uberlappende Schuljahre zu
bertcksichtigen. Bei relevanten Positionen
wird das Budget getrennt nach Schuljahr
2021/22 und 2022/23 berechnet.

So beziehen sich die Gehalter auf das jewei-
lige Schuljahr und sind deshalb auf das Ka-
lenderjahr berechnet. Eine allfallige Veran-
derung im Lehrkérper im Uberlappenden
Schuljahr wird nicht berlcksichtigt.

Die Bildungsausgaben der Gemeinde betra-
gen fir das Budget 2022 rund 41 % (Budget
2021 rund 42 %) der Gesamtausgaben.

Die Personalkosten inkl. Sozialleistungen fur
den Schulunterricht (Kindergarten, Primar-
stufe, Oberstufe) betragen rund CHF
4,5 Mio. Dazu kommen Personalkosten fir
den Betrieb und Unterhalt der Infrastrukturen
und der ubrigen Sparten im Umfang von
rund CHF 0,8 Mio. Der Personalaufwand hat
somit einen Anteil von rund 70 % am Brutto-
aufwand.

Die Gehaltsberechnung der Lehrpersonen
erfolgen aufgrund der vorgegebenen Ge-
haltstabelle fur die Volksschul- und Kinder-
gartenlehrpersonen.

In einer vom Schulbehérdenverband Grau-
binden durchgeflhrten Erhebung zeigt sich,
dass das Total der Gehalter unserer Schule
leicht Uber dem erhobenen Kantonsdurch-
schnitt liegt. Werden die Lohnkosten jedoch

auf die Kosten pro Schulerin und Schuler be-
rechnet, liegen wir im Rahmen des kantona-
len Durchschnitts.

Eine schwer beeinflussbare Grdsse ist auch
die wechselnde Schilerzahl in den einzelnen
Klassen und Stufen. Bei einem hohen Be-
stand in einzelnen Klassen und/oder schwie-
riger Zusammensetzung, sind diese teilweise
doppelt zu fihren.

Die Vorgaben aus dem Lehrplan 21 GR wur-
den auf allen Stufen laufend umgesetzt. Auf
der Sekundarstufe | sind die Facher «Berufli-
che Orientierung» und «Medien und Informa-
tik» nun implementiert. Die Umsetzungspha-
se des Lehrplans 21 GR fir alle Stufen en-
dete im abgelaufenen Schuljahr.

Nicht steuerbare Faktoren

Die Bildungskosten sind, nebst tibergeordne-
ten Rahmenbedingungen wie Lehrplan 21
oder die Schulgesetzgebung, weiterhin von
Faktoren abhangig, welche die Gemeinde
bzw. Schule nicht steuern kann und die zu
teilweise grossen Schwankungen flhren
kénnen. Dazu gehdren:

- Die Entwicklung der Schiilerzahlen; schon
eine kleine Erhohung der Schulerzahlen
kann unter Umstanden eine zusatzliche Ab-
teilung generieren (Kosten pro Abteilung ca.
CHF 150'000.00);

- Klassenteilungen Modell C (Stufenwech-
sel);

- Bedarf an Sonderschulen, Deutschunter-
richt und sonderpadagogischen Massnah-
men;

- Anzahl Kinder und Jugendliche in der Mu-
sikschule und im Untergymnasium;

- Beitrage des Kantons im Rahmen des
Schullastenausgleichs;

- Erweiterung und Erneuerung der Schulan-
lagen (Abschreibungen der Investitionen).

Die Schule in Zahlen (Schuljahr 2021/22)

An der Schule unterrichten 48 Lehrpersonen
mit Voll- und Teilpensen, inkl. Heilpadago-
gen (Vorjahr 48). Insgesamt ergeben sich
3371 Stellenprozente, d. h. rund 34 Vollzeit-
stellen (Vorjahr 3375 Stellenprozente bzw.
rund 34 Vollzeitstellen). Dazu kommen Pen-
sen der Unterrichtsassistenzen fur Kinder-
garten, Unterstufe sowie die Betreuung wah-



rend den Blockzeiten und dem Religionsun-
terricht.

Es werden insgesamt 345 (Vorjahr 335)
Schulerinnen und Schiler unterrichtet (Stand
01. August 2021).

- Kindergarten 59 (Vorjahr 59) Kinder in 4
Kindergarten (1 Dorf, 3 Compogna). An die-
ser Stufe wird mit 598 (Vorjahr 591) Stellen-
prozenten unterrichtet.

- Primarstufe 174 (Vorjahr 174) Schilerin-
nen und Schiler in 10 Klassen, inkl. Kombi-
klassen (Vorjahr 10 Klassen). An dieser Stu-
fe wird mit 1545 (Vorjahr 1557) Stellenpro-
zenten unterrichtet.

- Oberstufe 112 (Vorjahr 110) Schilerinnen
und Schiler in 7 Klassen (Vorjahr 7 Klas-
sen). An dieser Stufe wird mit 1228 (Vorjahr
1227) Stellenprozenten unterrichtet.

2110 Kindergarten

Die Kinderzahlen im Kindergarten schwan-
ken nur leicht. Der Waldkindergarten ermdg-
licht jedem Kind einen wodchentlichen und
padagogisch wertvollen Unterricht in freier
Natur.

3636.00 Schule St. Catharina, Deutschunter-
richt

Zu Beginn des Schuljahres 2021/22 besu-
chen insgesamt 27 (Vorjahr 31) Kinder den
Unterricht.

4611.01 Entschédigung Kanton fiir Deutsch-
unterricht

Der Kanton leistet einen Anteil von
CHF 85.00 pro erteilte Unterrichtseinheit.
Dieser Ansatz gilt fur alle Stufen.

4611.02 Entschédigung Kanton flir sonder-
paddagogisches Angebot

An den Kosten der Schultragerschaften fur
das sonderpadagogische Angebot im nie-
derschwelligen Bereich beteiligt sich der
Kanton mit einer jahrlichen Pauschale von
CHF 555.00 pro Schilerin und Schiiler. Die-
ser Ansatz gilt fur alle Stufen.

4611.03 Entschédigung Kanton fiir Kinder-
gartenstufe

Der Beitrag betragt pro Kind CHF 960.00.
Der gleiche Ansatz gilt auch fur die Schule-
rinnen und Schiler der Primarstufe.

2120 Primarstufe

Unerfreuliche gesellschaftliche Entwicklun-
gen haben auch auf Schulkinder entspre-
chende Auswirkungen. In einigen Klassen
der Primarstufe erschwert ein schwieriges
Sozialverhalten von Schillerinnen und Schi-
ler den Unterricht. Durch den Einsatz einer
Schulassistenz und dem vermehrten Einsatz
der Schulischen Heilpadagogin wie auch der
Schulsozialarbeit wird diesem Umstand be-
gegnet.

3104.00 Lehrmittel

Unterrichtslehrmittel fir Sprache, Mathema-
tik, integrative Fordermassnahmen, Logopa-
die sowie Mediathek, Schreibhefte, CD u. a.

3105.00 Schul- und Verbrauchsmaterial

In dieser Position ist das Verbrauchsmaterial
pro Schiler (Pauschale) sowie der personli-
che Kredit pro Lehrperson enthalten. Die
bisher unter dieser Position verbuchte Miete
der Kopiergerate und das zugehérige Mate-
rial wird fir alle Stufen neu in der Position
2170 «Schulliegenschaften» verbucht.

3105.01 Schulmaterial Werken

Samtliches Material fir Handarbeit und Wer-
ken 1. bis 6. Klasse, inkl. allg. Verbrauchs-
material Handarbeit und Werken.

3636.00 Schule St. Catharina, Deutschunter-
richt

Zu Beginn des Schuljahres 2021/22 besu-
chen insgesamt 16 (Vorjahr 15) Schiilerin-
nen und Schiler den Unterricht.

2130 Oberstufe

Die im letzten Schuljahr erstmals doppelt ge-
fuhrte 1. Realklasse geht nun in das zweite
Jahr. Der Kostenanstieg bei der Oberstufe
wurde durch den Anstieg der Schilerzahlen
ausgel6st. Durch eine teilweise Uberdotation
in Sekundarklassen sind Niveaufacher eben-
falls doppelt zu flhren.

3104.00 Lehrmittel
Wie unter Pos. Primarstufe beschrieben.

3105.00 Schul- und Verbrauchsmaterial
Wie unter Pos. Primarstufe beschrieben.

3105.01 Schulmaterial Werken

Samtliches Material fir Werken wie Holz,
Metall, Textil, inkl. allg. Verbrauchsmaterial
Handarbeit und Werken.



3105.02 Schulmaterial Hauswirtschaft
Samtliches Material flir Hauswirtschaft wie
Lebensmittel, Verbrauchsmaterial, Ordner
und Register.

3636.00 Schule St. Catharina, Deutschunter-
richt

Im Schuljahr 2021/22 zeichnet sich kein Be-
darf fur diesen Unterricht auf (Vorjahr drei
Schilerinnen und Schuiler).

4611.03 Entschadigung vom Kanton Ober-
stufe

Der Beitrag pro Schilerin und Schiler be-
tragt CHF 1'460.00 fir die Real- und
CHF 1'380.00 fir die Sekundarstufe.

4612.00 Schulgelder von anderen Gemein-
den

Die Oberstufe wird gemeinsam mit der Ge-
meinde Masein und dem Schulverband
Oberheinzenberg gefihrt. Diese beteiligen
sich an den anfallenden Schulkosten im
Verhaltnis der Anzahl Schilerinnen und
Schuler sowie an den Kosten der Infrastruk-
tur. Das Schulgeld ist mit einer Pauschale
festgelegt. Im Schuljahr 2021/22 besuchen
28 (Vorjahr 30) Schulerinnen und Schiler
die Oberstufe.

2140 Musikschulen

3612.00 Beitrag Musikschule Viamala
Jahrlicher Beitrag gemass Schilerzahlen der
Gemeinden nach einem festgelegten Kos-
tenschlussel.

2170 Schulliegenschaften

In dieser Gruppe werden alle Kosten erfasst,
welche die Gebaude und die dbrigen Infra-
strukturen der Schulanlagen betreffen. Die
Kosten der einzelnen Schulanlagen werden
in einer Nebenrechnung ermittelt. Neu wer-
den dieser Position die internen Leistungen
der Betriebe belastet. Diese haben sich ge-
genuber dem Vorjahr um rund
CHF 45'000.00 erhght.

3133.00 Informatik Nutzungsaufwand

Der Lehrplan 21 schafft mit dem Modul Me-
dien und Informatik (MI) die Grundlage fur
das neue Fach. Die Ausstattung aller Stufen
mit den noétigen Geraten wurde im Schuljahr
2020/21 abgeschlossen. Die aufgefuhrte
Budgetposition beinhaltet die berechneten

Support- und Unterhaltskosten fiir die ganze
IT-Infrastruktur und samtlicher Geréate.

3144.00 Baulicher Unterhalt Schulliegen-
Schaften

Der bauliche Unterhalt betrifft allgemeine
Unterhaltsarbeiten und Erneuerungen im In-
nen- und Aussenbereich fur alle Anlagen.
Insgesamt sind 7 Hochbauten mit Innenan-
lagen zu unterhalten. Der ordentliche Unter-
halt wird mit einer Pauschale budgetiert.

3300.40 Abschreibungen Hochbauten

Der Neubau der Schulanlage Primar- und
Kindergarten Compogna (Ersatz Variel) war
auf das Schuljahr 2018/19 bezugsbereit. Die
Abschreibung der Anlage erfolgt mit einer
Nutzungsdauer von 33 Jahren. Die Ab-
schreibung der Anlage Oberstufe Compog-
na, mit angrenzender Turnhalle, erfolgt tber
die restliche Nutzungsdauer.

4920.00 Interne Verrechnung von Mieten,
Benutzungskosten

Die Mehrzweckhalle und alle Turnhallen sind
wahrend der Schulzeit wahrend rund 2500
Stunden durch Vereine belegt. Die Aula,
durch verschiedene Anlasse, mit rund 500
Stunden. Diese sehr hohe Belegung bewirkt
einen entsprechenden Aufwand fir Betrieb
und Unterhalt. Die interne Verrechnung tragt
diesem Umstand Rechnung.

2180 Tagesbetreuung

Der Mittagstisch fur Kindergarten und Pri-
marstufe wurde bereits in den letzten Jahren
dem «Pinocchio’s Kinderhleti» Ubertragen.
Das Angebot wird rege benutzt.

Fir die Oberstufe der auswartigen Schile-
rinnen und Schiler wird der Mittagstisch in
Zusammenarbeit mit dem Evang. Pflege-
und Altersheim abgedeckt. Die Betreuung
wahrend der Mittagszeit erfolgt durch eine
Lehrperson der Oberstufe.

3001.01 Léhne Aufgabenhilfe

Die Aufgabenhilfe wird durch qualifizierte
Personen wie auch durch an der Schule tati-
ge Lehrpersonen betreut. Die Eltern haben
einen Kostenbeitrag zu leisten. Die Entscha-
digung des Kantons betrifft alle weiterge-
henden Tagesstrukturen.



2190 Schulleitung und Schulverwaltung

3001.01 Lohn Schulleitung/Schulsekretariat
Die Schulleitung wird mit einem Vollpensum
betreut und durch ein Sekretariat von 50
Stellenprozenten unterstiitzt. Neu werden
dieser Position die internen Leistungen der
Betriebe und der Verwaltung belastet. Diese
erhdhen die Kosten in dieser Position um
CHF 63'000.00.

2192 Volksschule Sonstiges

3130.00 Schiilerbus

Ein Reglement bestimmt die Kostentragung
fur den Schilertransport. Durch die hohe An-
zahl von Kindern, welche den Kindergarten
besuchen, wird weiterhin ein Transport vom
Dorf in die Kindergarten Compogna organi-
siert.

3190.03 Schulsozialarbeit

Die kulturellen, gesellschaftlichen und viele
familiare Strukturen haben sich in den ver-
gangenen Jahren stark verandert. Diese
Entwicklung wirkt sich erheblich auf die
Schule und das Umfeld von Kindern und Ju-
gendlichen aus. Dieser Entwicklung wird mit
der Implementierung einer Schulsozialarbeit,
erganzt durch einen Jugend- und Jobcoach
mit einem Pensum von insgesamt 80 % be-
gegnet.

4260.01 Elternbeitrdge an Schiilerbus
Die Elternbeitrage werden, abgestuft nach
Kindergarten und Primarstufe, erhoben.

2200 Sonderschulen

3636.01 Heilpddagogischer Dienst — Thera-
piestunden

Fur die Anordnung der sonderpadagogi-
schen Massnahmen im niederschwelligen
Bereich ist die Schultrédgerschaft zustandig.
Die stark schwankenden Kosten stehen im
Zusammenhang mit der wechselnden An-
zahl von Kindern, welche die Unterstiitzung
von Fachpersonen bendtigen.

2510 Gymnasiale Maturitatsschulen

3611.00 Schulgelder Untergymnasium

Gemass den gesetzlichen Bestimmungen
haben die Gemeinden das Untergymnasium
und die Talentschulen mitzufinanzieren. Zur-
zeit besuchen 2 (Vorjahr 4) Schilerinnen

und Schiler das Gymnasium bzw. die Ta-
lentschule.

KULTUR, SPORT, FREIZEIT,
GESUNDHEIT, SOZIALE SICHERHEIT

Thomas Rliegg

3220 Konzerte und Theater

3636.00 Beitrdge an private Organisationen
ohne Erwerbszweck

Das Angebot von Veranstaltungen ist so viel-
faltig wie wertvoll und bereichert das gesell-
schaftliche Zusammenleben. Klein- und
Kleinstveranstaltungen wie auch Uberregio-
nale Leuchttirme (z. B. Thusner Weltfiimta-
ge) verdienen es, angemessen unterstitzt
zu werden.

3290 Kultur

3170.00 Bundesfeier/6ffentliche Feierlichkei-
ten

Die Austragung einer offiziellen 1. Augustfei-
er ist wieder fester Bestandteil im Jahreska-
lender der Gemeinde.

3636.00 Beitrdge an private Organisationen
ohne Erwerbszweck

Gelebte und museale Kulturangebote sind
fester Bestandteil des Veranstaltungskalen-
ders der Gemeinde und werden entspre-
chend unterstitzt.

3410 Sport

3636.00 Beitrdge an Vereine und Veranstal-
tungen

Erfolgreiche, Uberregional ausstrahlende
Veranstaltungen generieren nicht nur Wert-
schopfung, sie sind der gesunde Nahrboden
fur ein funktionierendes Schaffen im Kleinen.
So bietet Thusis mit dem Frihlingslauf zu
Saisonbeginn und dem Transruinaulta-/
Transviamalaweekend zum Saisonenden
Laufsport vom Feinsten.

Am 17. September 2022 findet die zweite
Austragung der Veranstaltung «Tag des
Blndner Sports» statt. Thusis ist, neben sie-
ben anderen Veranstaltungsorten im Kanton,
Buhne fur die Sportvereine und ihre Angebo-
te.



4110 Spitaler

3212.00 Defizitbeitrag Spital Thusis

Aufgrund der veranderten Rahmenbedin-
gungen und der tiefen Einwohnerdichte ist
der Betrieb unseres Regionalspitals defizitar.
Die Bereitschaftskosten fur den 24-Stunden-
Betrieb sind nur teilweise durch gemeinwirt-
schaftliche Leistungen abgedeckt. Die ge-
setzlichen Beitrage werden nach effektiven
Leistungen den Wohnsitzgemeinden ver-
rechnet. Die Verschiebung vom stationaren
in den ambulanten Bereich entlastet Versi-
cherungen und Kantone. Fir die Gemeinden
bedeutet dies hingegen eine Mehrbelastung.
Der Defizitbeitrag wird nach Einwohner und
Steuerkraft auf alle Tragergemeinden der
Spitalregion Viamala/Albula verteilt.

4120 Alters-, Kranken- und Pflegeheime

3612.00 Anteil KVG-Pflegekosten

Die Kosten werden durch die Anzahl Falle
sowie die Pflegestufen beeinflusst und unter-
liegen deshalb grossen Unsicherheiten in
der Vorausschaubarkeit.

4210 Ambulante Krankenpflege

3612.01 Spitex

Der Betrieb einer offentlichen Spitex ist ein
untypisches Geschéftsmodell. Je hoéher der
Bedarf an Pflegeleistungen wird, desto héher
wird auch das Defizit. Grund dafur ist der
hohe Anteil an unproduktiver Zeit.

Die weiten Wege in unserer Region sowie
die Planung und Organisation der Einsatze
kénnen nicht verrechnet werden. Die demo-
grafische Entwicklung zeigt eine klare Ten-
denz zur Ausweitung der Pflege- und Be-
treuungsleistungen. Die Fusion mit dem Spi-
tal Thusis soll zu einer noch starkeren Kos-
tenoptimierung fuhren. Die gesetzlichen Bei-
trage werden nach effektiven Leistungen den
Wohnsitzgemeinden angerechnet. Der Defi-
zitbeitrag wird mit einem Sockelbeitrag und
nach Einwohner auf die Gemeinden der Re-
gion Viamala aufgeteilt.

5 Soziale Sicherheit

Die fur die Gemeinde zu tragende Last aus
der sozialen Sicherheit nimmt stetig zu. Der
Spielraum fur eine Optimierung wird durch
umfassende und starre Regelwerke stark
eingeschrankt.

Generell kann festgehalten werden, dass
sich sdmtliche Positionen in der sozialen Si-
cherheit sehr unterschiedlich und kaum be-
rechenbar entwickeln.

5450 Leistungen an Familien (allgemein)

An der Schule Thusis wird vermehrt festge-
stellt, dass den Kindern, beim Eintritt in den
Kindergarten, grundlegende Fahigkeiten und
Fertigkeiten fehlen. Dazu gehért die Mog-
lichkeit, sich in Deutsch auszudriicken, zu-
zuhoren oder eine Anweisung zu verstehen
und diese zu befolgen. Ebenso, sich in einer
Gruppe zurechtzufinden und einfache Ver-
richtungen selbstandig auszufihren. Um
diesem Zustand entgegenzuwirken, verfolgt
die Gemeinde die Politik der «Frihen Kind-
heit» und setzt dabei auf die frihkindliche
Bildung, Betreuung und Erziehung (FBBE).
Diese hat zum Ziel, Kinder von der Geburt
bis zum Schuleintritt in ihrem Lern- und Ent-
wicklungsprozess in- und ausserhalb der
Familie zu unterstitzen. Erste Angebote sind
am Laufen, andere am Entstehen.

3910.00 Interne Verrechnung Integration
Schule

Zum ersten Mal werden die Aufwendungen
der Integrationsbemihungen separat aus-
gewiesen. Die hier verbuchten Massnahmen
umfassen samtliche Angebote, die als not-
wendige Erganzungen uber die Pflichtpro-
gramme der Schule hinausgehen.

5451 Familienerganzende Kinder-
betreuung

3614.00 Familienergénzende Kinderbetreu-
ung

Die budgetieren Aufwendungen in der fami-
lienerganzenden Kinderbetreuung stitzen
sich auf die Bedarfsplanung des kantonalen
Sozialamtes.

3636.00 Institutionen familienergénzende
Kinderbetreuung

Die Spielgruppe Purzelbaum, die Kinderhueti
Pinocchio und die Kinderkrippe Kitz werden
mit Betriebsbeitragen unterstitzt.

5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe

Die Positionen der materiellen Hilfe sind
Hochrechnungen, die auf den Zahlen des
laufenden Jahres basieren.



Ebenso gilt es zu beachten, dass die Zahlen
der Ruckerstattungen seit der Einfuhrung
des Soziallastenausgleichs, basierend auf
dem Ressourcenpotenzial, nur schwer mit
den Vorjahren zu vergleichen sind.

5790 Firsorge

3612.00 Beitrag an BB Sockelbeitrag

Dieser Betrag resultiert aus dem Budget der
Berufsbeistandschaft Viamala gemass Kos-
tenverteiler.

3612.01 Beitrag an BB Mandatsftihrungskos-
ten

Dieser Betrag ist abhangig von der Anzahl
und Komplexitdt der durch die Berufsbei-
standschaft Viamala gefiihrten Mandate.

8400 Tourismus

3131.00 Touristische Projekte

Die Weiterentwicklung der touristischen In-
frastruktur ist ein wichtiger Bestandteil der
Standortattraktivitdt der Gemeinde. Mit der
Einflhrung der Tourismusférderungsabgabe
(TFA) wurde nicht nur die Verpflichtung dafur
Ubernommen, sondern es werden auch die
Mittel daflir bereitgestellt. So ist geplant,
dass die «Muttner HOhi» als Sinnes-Oase in
ein regionales Inszenierungskonzept einge-
bettet wird. Ebenso sind Massnahmen fur
das «Verlorene Loch» vorgesehen.

Diese wichtige und bedeutende Verbindung
fir den Langsamverkehr muss unbedingt er-
halten bleiben. Gesprache mit den entspre-
chenden Stellen des Bundes sind am Lau-
fen.

3140.00 Unterhalt touristische Infrastruktur
Neben dem Unterhalt, der Instandstellung
und der Erneuerung der touristischen Grund-
infrastruktur (Feuerstellen, Sitzgelegenhei-
ten, Aussichtspunkte, usw.) gehdrt das Be-
reitstellen von Winterwanderwegen und
Schilittelpisten ebenso in diese Position.

VERKEHR

Veselin Stjepanovic

6150 Gemeindestrassen

3131.00 Planung und Projektierung Dritter
Neu wird die Verkehrsplanung innerorts und
die Verkehrsplanung Leitsystem in die Pla-
nung und Projektierung Dritter integriert und
nicht mehr separat gefuhrt. Im Konto sind
samtliche Aufwendungen Dritter wie Planung
und Projektierung von Verkehrswegen, Leit-
systemen, Bauherrenvertretungen, Ver-
kehrserhebungen und Rechtsberatungen
enthalten.

3141.00 Unterhalt Strassen/Verkehrswege
Neu wird die Schneerdumung und die Stras-
senreinigung im Konto «Unterhalt Stras-
sen/Verkehrswege» integriert und nicht mehr
separat gefuhrt. Der budgetierte Betrag be-
ruht auf Erfahrungszahlen der vergangenen
Jahre.

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienst-
leistungen

Auch die Verrechnung der internen Leistun-
gen fur Strassenunterhalt, Fusswege, Signa-
lisation, Weihnachtsbeleuchtung, Schnee-
raumung und sonstigen Dienstleistungen
wird zusammengefasst und nicht mehr sepa-
rat gefuhrt.

UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG

Marlene Hiirlimann

7101 Wasserversorgung
(Gemeindebetrieb)

3140.00 Unterhalt Netz und Reservoire

Die Reinigungen der Reservoire, Wartungs-
vertrage, Behebung von Rohrbriichen, Mate-
rialkosten, Abdichtung Reservoir Ubernolla,
Revision Pumpen Foppis, Unterwasserbe-
leuchtung Reservoir Foppis, Zaun Reservoir
Cresta sowie diverse Unterhaltsarbeiten sind
in diesem Aufwandposten enthalten.

3140.02 Unterhalt Pumpwerke

Die Revision der Pumpen im Zwischen-
pumpwerk Kirche muss durchgefihrt wer-
den.



7201 Abwasserbeseitigung
(Gemeindebetrieb)

3140.00 Unterhalt Grundstiicke und Netz
Laufend anfallende Reparaturen, Schlamm-
sammler absaugen und Spulungen fallen
hier an.

7301 Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb)

3111.00 Anschaffung Geréate, Maschinen,
Apparate

Diverse Abfallhaie und Abfallbehalter muis-
sen in Thusis und Mutten ersetzt oder neu
erstellt werden.

3142.00 Baulicher Unterhalt Molok
Im Werkhof muss der Griingutsammelplatz
umrandet werden.

7610 Lufteinhaltung, Klimaschutz, tibri-
ge Bekampfung von Umweltver-
schmutzung

3190.00 Verschiedener Betriebsaufwand
In diesem Budgetposten ist die aktive Be-
kampfung der Neophyten enthalten.

VOLKSWIRTSCHAFT

René Frauenfelder

Im Departement Volkswirtschaft sind die
Teilbereiche Forstwirtschaft und Technischer
Betrieb (Werkbetrieb) erstmals getrennt aus-
gewiesen.

8110 Landwirtschaft

3300.30 Planméssige Abschreibungen Tief-
bau

Der Betrag ist an die gangige Abschrei-
bungspraxis angepasst worden.

8200 Forstwirtschaft

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Drit-
ter

Die Aufwendungen ergeben sich aufgrund
von einem geplanten Holzschlag «Hinter
d’'Bander», welcher nicht mit eigenen Mitteln
(Seilarbeiten) ausgefihrt werden kann. Im
Weiteren sind Aufwendungen fir den Bahn-
verlad von Nutzholz und Zwangsnutzungen
enthalten.
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3910.00 Interne Verrechnungen von Dienst-
leistungen

Die internen Verrechnungen sind aufgrund
von Erfahrungswerten budgetiert; in der Jah-
resrechnung werden die Kosten dann an-
hand tatsachlicher Aufwendungen abge-
rechnet.

4250.00 Erlés aus Holzverkédufen

Es wurde mit einem durchschnittlichen Holz-
preis Uber alle Sortimente gerechnet, wel-
cher ungefahr dem aktuellen Holzpreis ent-
spricht.

8290 Werkbetrieb

Hier sind alle Aufwendungen (wie Personal-
kosten, Nebenkosten, Betriebsmittel und
Verbrauchsmaterial) erfasst, welche in die-
sem Dienstleistungsbereich anfallen. Ziel
muss sein, alle Aufwendungen weiter zu ver-
rechnen. Budgetiert wurde aufgrund von Er-
fahrungswerten, abgerechnet wird auf tat-
sachlich ausgefuhrten Leistungen.

INVESTITIONSRECHNUNG

Allgemein

Aufgrund des unhaltbaren Zustandes feh-
lender Toiletten-Anlagen und Sitzgelegen-
heiten am Bahnhof wird die Anschaffung von
Toiletten-Anlagen auf das kommende Jahr
vorgesehen. Sitzgelegenheiten werden noch
in diesem Jahr angeschafft.

Aus betriebstkonomischen Griinden wird auf
dem Gebiet des Werkhofes ein Salzsilo ge-
plant, welches nicht nur unserer Gemeinde
dient, sondern auch fiir den Winterdienst der
umliegenden Gemeinden zur Verfligung ge-
stellt wird.

VERKEHR

6150 Gemeindestrassen

Strassensanierungen

Zur Verbesserung der Parkplatzsituation im
Gebiet Pantun/Rheinau ist in einer ersten
Etappe geplant, die ehemaligen und nicht
mehr genutzten Tennisplatze hinter dem
Fussballplatz als neue Parkierungsanlage
auszubilden.



Ebenfalls soll die Parkplatzsituation flr den
Langsamverkehr (Velo) im Bereich Frei-
bad/Trailcenter verbessert werden.

6220 Regionalverkehr

Bushaltestellen Caznerwiese/Spital
Verschiebung und behindertengerechter
Umbau von verschiedenen Bushaltestellen
inkl. Planungskredit fir die Ausflihrungspla-
nung der Haltestellen.

UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG

7101 Wasserversorgung
(Gemeindebetrieb)

Pumpwerk Compgna

Der Brunnenschacht muss erneuert werden
und damit das Grundwasser konstant bleibt,
wird der Brunnen noch abgeteuft. Durch
grossere Abklarungen im Projekt, muss die
Ausfihrung in das Jahr 2022 verschoben
werden.

Sanierung Wasserleitungen
Diverse Wasserleitungen mussen im Laufe
des Jahres ersetzt werden, dies auch Auf-
grund der Zustandsanalyse.

Erneuerung Wasserversorgung Mutten

Im Jahr 2022 wird die Wasserversorgung in
Mutten weitergefiihrt. Die Erneuerung der
Wasserversorgung in Mutten wird von Bund
und Kanton zu rund 45 % subventioniert und
ist an der Urne verabschiedet worden. Die
Etappe 2021 wurde in das Jahr 2022 ver-
schoben.

Wasseruhren Mutten

Die Arbeiten werden im 2021 nicht abge-
schlossen werden konnen. Aus diesem
Grund ist ein Anteil der Aufwendungen sowie
der entsprechende Anteil der Ertrage erneut
auf das Jahr 2022 budgetiert worden.

7201 Abwasserbeseitigung
(Gemeindebetrieb)

Sanierung Abwasserleitungen
Diverse Abwasserleitungen missen gemass
der Zustandsanalyse saniert werden.

Genereller Entwédsserungsplan GEP
Der generelle Entwasserungsplan (GEP) ist
die Grundlage flr den Gewasserschutz auf
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regionaler und kommunaler Ebene. Er zeigt
den Ist-Zustand, den Handlungsbedarf sowie
die entsprechenden Massnahmen inkl. Kos-
ten und Prioritaten auf. Ein wichtiges Thema
des GEP ist auch der Umgang mit dem Re-
genwasser.

7410 Gewasserverbauungen

Nollaverbauung

Auf Grund der hohen Wassermengen und
Unwetter im Herbst 2020, nahmen mehrere
Sperrungen in der Nolla erhebliche Schaden.
Diese hat man eruiert und ein entsprechen-
des Projekt mit dem Kanton erstellt. Die In-
standstellung wird Gber zwei Jahre dauern.
Die Kosten werden gemass Vertrag auf die
entsprechenden Gemeinden verteilt (der An-
teil von Thusis nach Abzug der Subvention
betragt 18.5 %). Bund und Kanton subven-
tionieren dieses Projekt mit total 55 %.

7900 Raumordnung (allgemein)

Ortsplanung

Die Gesamtrevision des Baugesetztes hat
sich etwas verzdgert und wird erst im Jahr
2022 fertiggestellt.

Bahnhofentwicklung

Eine Projektstudie soll angegangen werden
um eine gute Entwicklung am Bahnhof Thu-
sis zu erhalten. Dieser ist ein zentraler Punkt
in der Gemeinde und soll aufgewertet wer-
den. Dazu gehért auch die Umgestaltung
des Busbahnhofes in Bezug auf die Umset-
zung des Behindertengleichstellungsgeset-
zes (barrierefreier Zugang).

VOLKSWIRTSCHAFT

8110 Landwirtschaft

Projekt Landwirtschaft

Mit dem Projekt Landwirtschaft soll haupt-
sachlich die Wasserversorgung auf der Mutt-
ner Alp (Quellfassungen, Brunnenstuben,
Trankeanlagen, Leitungsbau) saniert wer-
den. Der Beitrag an die Melioration ist die
letzte Tranche aus dem zweckgebundenen
Fusionsbeitrag.



8712 Elektrizitatswerk - Stromhandel
und Ubriges (ohne Elektrizitats-
netz) (Gemeindebetrieb)

Smart Meter

Beschaffung und Installation von Smart Me-
tern. Alle Schweizer Energieversorger sind
gesetzlich verpflichtet (Stromversorgungsge-
setz und Stromversorgungsverordnung) bis
Ende 2027 mindestens 80 % der herkdmmli-
chen Stromzahler durch intelligente Mess-
systeme zu ersetzen.
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Gemeinde Thusis

Erfolgsrechnung

Artengliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3 Aufwand 26'582'600.00 24'605'800.00 24'921'922.61
30 Personalaufwand 8'271'200.00 8'060'650.00 8'039'304.28
31 Sach- und uibriger Betriebsaufwand 7'378'400.00 6'432'050.00 6'525'471.11
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 2'151'800.00 1'928'800.00 1'895'338.80
34 Finanzaufwand 328'000.00 447'800.00 615'136.68
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 27'600.00 17'600.00 224'588.82
36 Transferaufwand 5'876'700.00 5'927'300.00 5'812'853.28
38 Ausserordentlicher Aufwand 119'400.00 120'400.00 105'783.35
39 Interne Verrechnungen 2'429'500.00 1'671'200.00 1'703'446.29
4 Ertrag 25'856'900.00 23'469'600.00 24'788'574.48
40 Fiskalertrag 9'137'000.00 8'497'000.00 9'475'743.47
41 Regalien und Konzessionen 3'270'300.00 2'633'900.00 2'776'779.40
42 Entgelte 5'924'200.00 6'312'200.00 6'651'269.59
44 Finanzertrag 567'900.00 526'900.00 620'812.86
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 400'700.00 114'800.00 56'386.70
46 Transferertrag 4'017'300.00 3'610'600.00 2'990'054.55
48 Ausserordentlicher Ertrag 110'000.00 110'000.00 519'571.62
49 Interne Verrechnungen 2'429'500.00 1'664'200.00 1'697'956.29
9 Abschlusskonten -133'348.13
90 Abschluss Erfolgsrechnung -133'348.13

26'582'600.00  25'856'900.00| 24'605'800.00  23'469'600.00| 24'788'574.48  24'788'574.48

Gesamtergebnis 725'700.00 1'136'200.00
26'582'600.00 26'582'600.00( 24'605'800.00  24'605'800.00( 24'788'574.48  24'788'574.48
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Gemeinde Thusis Investitionsrechnung

Artengliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
5 Investitionsausgaben 6'803'200.00 3'151'800.00 3'952'571.97
50 Sachanlagen Verwaltungsvermégen 6'703'200.00 3'113'800.00 3'230'592.02
52 Immaterielle Anlagen 100'000.00 38'000.00
59 Ubertrag an Bilanz 721'979.95
6 Investitionseinnahmen 2'492'200.00 1'032'800.00 3'952'571.97
61 Riickerstattungen 1'390'200.00 80'000.00 16'776.55
63 Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung 1'102'000.00 952'800.00 705'203.40
69 Ubertrag an Bilanz 3'230'592.02
6'803'200.00 2'492'200.00 3'151'800.00 1'032'800.00 3'952'571.97 3'952'571.97
Nettoinvestition 4'311'000.00 2'119'000.00
6'803'200.00 6'803'200.00 3'151'800.00 3'151'800.00 3'952'571.97 3'952'571.97
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Gemeinde Thusis

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 2'092'300.00 484'400.00 2'167'300.00 553'500.00 2'412'916.71 729'769.40
Nettoergebnis 1'607'900.00 1'613'800.00 1'683'147.31
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, 862'700.00 542'600.00 768'200.00 512'600.00 912'415.87 632'773.65
VERTEIDIGUNG
Nettoergebnis 320'100.00 255'600.00 279'642.22
2 BILDUNG 7'418'000.00 1'510'700.00 7'164'200.00 1'572'700.00 6'895'335.32 1'545'215.15
Nettoergebnis 5'907'300.00 5'591'500.00 5'350'120.17
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 432'500.00 33'000.00 428'100.00 33'000.00 419'486.81 93'000.00
Nettoergebnis 399'500.00 395'100.00 326'486.81
4 GESUNDHEIT 1'522'400.00 35'000.00 1'587'300.00 18'000.00 1'698'023.74 24'057.45
Nettoergebnis 1'487'400.00 1'569'300.00 1'673'966.29
5 SOZIALE SICHERHEIT 3'551'800.00 2'132'000.00 3'440'700.00 2'148'800.00 3'412'204.29 2'151'981.83
Nettoergebnis 1'419'800.00 1'291'900.00 1'260'222.46
6 VERKEHR 1'565'000.00 299'500.00 1'335'100.00 285'500.00 1'311'988.47 260'495.93
Nettoergebnis 1'265'500.00 1'049'600.00 1'051'492.54
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 2'511'500.00 2'214'300.00 2'229'900.00 2'002'000.00 2'227'914.90 1'987'842.19
Nettoergebnis 297'200.00 227'900.00 240'072.71
8 VOLKSWIRTSCHAFT 5'862'100.00 4'154'700.00 4'719'200.00 3'431'800.00 4'637'853.94 3'243'952.01
Nettoergebnis 1'707'400.00 1'287'400.00 1'393'901.93
9 FINANZEN UND STEUERN 764'300.00  14'450'700.00 765'800.00  12'911'700.00 860'434.43  14'119'486.87
Nettoergebnis 13'686'400.00 12'145'900.00 13'259'052.44
26'582'600.00 25'856'900.00| 24'605'800.00  23'469'600.00| 24'788'574.48  24'788'574.48
Gesamtergebnis 725'700.00 1'136'200.00
26'582'600.00 26'582'600.00| 24'605'800.00 24'605'800.00| 24'788'574.48  24'788'574.48
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Gemeinde Thusis Investitionsrechnung

Funktionale Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

ALLGEMEINE VERWALTUNG 38'000.00 39'799.25
Nettoinvestition 38'000.00 39'799.25
OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, 20'000.00 20'000.00 38'500.00 38'500.00 291'638.40 96'337.65
VERTEIDIGUNG
Nettoinvestition 195'300.75
BILDUNG 938'200.00 85'000.00 5'000.00 231'408.75
Nettoinvestition 938'200.00 80'000.00 231'408.75
Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 255'887.42 111'250.00
Nettoinvestition 144'637.42
VERKEHR 1'100'000.00 255'000.00 575'000.00 130'000.00 1'070'260.00 47'169.85
Nettoinvestition 845'000.00 445'000.00 1'023'090.15
UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 3'885'000.00 2'158'200.00 1'997'000.00 859'300.00 1'080'238.60 467'222.45
Nettoinvestition 1'726'800.00 1'137'700.00 613'016.15
VOLKSWIRTSCHAFT 330'000.00 59'000.00 418'300.00 236'686.85
Nettoinvestition 271'000.00 418'300.00 236'686.85
FINANZEN UND STEUERN 530'000.00 746'652.70 3'230'592.02
Nettoinvestition 530'000.00 2'483'939.32

6'803'200.00 2'492'200.00 3'151'800.00 1'032'800.00 3'952'571.97  3'952'571.97
Nettoinvestition 4'311'000.00 2'119'000.00

6'803'200.00 6'803'200.00 3'151'800.00 3'151'800.00 3'952'571.97  3'952'571.97
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Gemeinde Thusis

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 2'092'300.00 484'400.00 2'167'300.00 553'500.00 2'412'916.71 729'769.40
Nettoergebnis 1'607'900.00 1'613'800.00 1'683'147.31

01 Legislative und Exekutive 523'300.00 49'000.00 448'100.00 20'000.00 507'957.56 44'980.05
Nettoergebnis 474'300.00 428'100.00 462'977.51

011 Legislative 83'800.00 80'500.00 91'369.14
Nettoergebnis 83'800.00 80'500.00 91'369.14

0110 Legislative 83'800.00 80'500.00 91'369.14
Nettoergebnis 83'800.00 80'500.00 91'369.14

3000.00 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Behérden, 2'000.00 2'000.00 1'615.50
Kommissionen

3000.01 Geschéftspriifungskommission 10'000.00 8'000.00 14'638.65

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 500.00 200.00 710.42

3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 300.00 100.00 309.37

3102.00 Drucksachen und Publikationen 53'000.00 51'000.00 56'060.80

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 8'500.00 9'000.00 8'831.40

3130.02 Porti 9'000.00 10'000.00 8'556.00

3170.00 Reisekosten und Spesen (inkl. 500.00 200.00 647.00
Reprasentationskosten)

012 Exekutive 439'500.00 49'000.00 367'600.00 20'000.00 416'588.42 44'980.05
Nettoergebnis 390'500.00 347'600.00 371'608.37

0120 Exekutive 439'500.00 49'000.00 367'600.00 20'000.00 416'588.42 44'980.05
Nettoergebnis 390'500.00 347'600.00 371'608.37

3000.00 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Behorden, 162'000.00 176'200.00 175'095.00
Kommissionen

3000.01 Kommissionen und Baubehorde 32'000.00 10'000.00 26'883.00

3000.02 Externe Mandate 17'000.00 17'000.00 15'609.00

3001.00 Projekte 73'600.00 28'000.00 42'963.00

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 24'000.00 21'000.00 24'456.83

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 12'000.00 18'000.00 11'119.80

3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 6'400.00 400.00 535.39

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'000.00 1'000.00

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 46'000.00 14'000.00 17'532.80

3131.00 Diverser Sachaufwand 4'000.00 15'000.00 37'993.65

3134.00 Sachversicherungspramien 18'000.00 24'000.00 24'022.50

3170.00 Reisekosten und Spesen (inkl. 22'000.00 22'000.00 20'246.25
Reprasentationskosten)

3190.00 Verschiedener Betriebsaufwand 14'000.00 14'000.00 13'367.60

3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 7'000.00 6'500.00 6'490.90
Erwerbszweck

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 500.00 500.00 272.70

4260.00 Riickerstattung Externe Mandate 24'000.00 20'000.00 18'488.30

4910.00 Interne Verrechnung von 25'000.00 26'491.75
Dienstleistungen/Projekten

02 Allgemeine Dienste 1'569'000.00 435'400.00 1'719'200.00 533'500.00 1'904'959.15 684'789.35
Nettoergebnis 1'133'600.00 1'185'700.00 1'220'169.80

021 Gemeindeverwaltung 1'203'000.00 365'700.00 1'452'300.00 458'500.00 1'665'086.58 615'376.55
Nettoergebnis 837'300.00 993'800.00 1'049'710.03

0210 Gemeindeverwaltung 1'203'000.00 365'700.00 1'452'300.00 458'500.00 1'665'086.58 615'376.55
Nettoergebnis 837'300.00 993'800.00 1'049'710.03

3010.00 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 772'100.00 984'500.00 1'074'356.45

3010.01 Léhne Operative Tatigkeit Gemeinderat 89'836.60
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Gemeinde Thusis Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3010.09 Versicherungsleistungen (Aufwandsminderung) -46.40
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 66'000.00 83'500.00 86'569.03
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 55'500.00 71'300.00 68'763.95
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 1'700.00 1'800.00 2'281.22
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 2'300.00 3'000.00 3'491.30
3090.00 Aus- und Weiterbildung 10'100.00 6'500.00 8'373.70
3099.00 Ubriger Personalaufwand 10'500.00 10'000.00 40'607.90
3100.00 Buromaterial, Drucksachen etc. 15'000.00 16'000.00 16'289.51
3102.00 Drucksachen und Publikationen 1'000.00 1'000.00 2'703.20
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'000.00 1'000.00 635.85
3110.00 Anschaffung Mobiliar, Maschinen, Gerate und 5'000.00 6'000.00 9'344.10
Fahrzeuge
3113.00 Anschaffung Hard- und Software 8'000.00 8'000.00 7'466.50
3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 25'000.00 21'500.00 36'040.45
3130.01 Telefon 11'000.00 13'000.00 10'754.10
3130.02 Porti 15'000.00 15'000.00 14'750.10
3130.03 Spesen Bank-/ Postkonti 10'000.00 10'000.00 10'192.89
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 155'800.00 153'000.00 146'724.45
3134.00 Sachversicherungspramien 600.00 1'000.00 541.20
3150.00 Unterhalt Bliromdbel und -gerate und Fahrzeuge 2'000.00 8'500.00 6'203.94
3161.00 Mieten, Beniuitzungskosten Anlagen 5'000.00 5'500.00 3'411.96
3170.00 Reisekosten und Spesen (inkl. 1'000.00 1'500.00 6'141.75
Représentationskosten)
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 3'000.00 6'000.00 3'021.70
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 4'000.00 4'500.00 3'635.38
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 11'600.00 11'600.00 11'591.00
3320.00 Planmassige Abschreibungen Software 7'600.00 7'600.00
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 3'200.00 1'000.00 1'404.75
4210.00 Geblihren fiir Amtshandlungen 95'000.00 80'000.00 101'877.55
4210.01 Mahngebiihren 15'000.00 15'000.00 23'022.50
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 500.00 500.00 8'615.60
4270.00 Baubussen 30'500.00
4290.00 Ubrige Entgelte 2'000.00 9'723.20
4611.00 Entschadigung AHV-Zweigstelle und Mofagebiihr 4'500.00 5'000.00 4'572.60
4612.00 Einzug Kirchensteuer 13'000.00 14'000.00 13'198.30
4612.01 Einzug Quellensteuern 10'000.00 10'000.00 12'266.80
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 227'700.00 332'000.00 411'600.00
026 Region 120'300.00 101'000.00 93'723.00
Nettoergebnis 120'300.00 101'000.00 93'723.00
0260 Region 120'300.00 101'000.00 93'723.00
Nettoergebnis 120'300.00 101'000.00 93'723.00
3612.00 Beitrag Region Viamala 120'300.00 101'000.00 93'723.00
029 Verwaltungsliegenschaften 245'700.00 69'700.00 165'900.00 75'000.00 146'149.57 69'412.80
Nettoergebnis 176'000.00 90'900.00 76'736.77
0290 Verwaltungsliegenschaften 245'700.00 69'700.00 165'900.00 75'000.00 146'149.57 69'412.80
Nettoergebnis 176'000.00 90'900.00 76'736.77
3101.00 Betriebs-, Verbrauchs- und Blromaterial, 9'000.00 9'000.00 9'746.85
Drucksachen
3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate 6'000.00 4'000.00 394.65
3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 45'000.00 53'000.00 44'906.55
3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 20'000.00 10'000.00 21'845.90
3130.01 Telefon 500.00 2'000.00 466.30
3134.00 Sachversicherungspramien 3'800.00 4'000.00 3'560.77
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 60'000.00 40'000.00 27'805.20
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3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 1'000.00 1'000.00 39.80
Fahrzeuge, Werkzeuge
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 2'155.40
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 44'400.00 42'400.00 35'052.00
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 56'000.00 500.00 176.15
4260.00 Rickerstattungen Dritter 69'700.00 75'000.00 69'412.80
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, 862'700.00 542'600.00 768'200.00 512'600.00 912'415.87 632'773.65
VERTEIDIGUNG
Nettoergebnis 320'100.00 255'600.00 279'642.22
11 Offentliche Sicherheit 161'500.00 2'000.00 138'000.00 148'029.80 450.00
Nettoergebnis 159'500.00 138'000.00 147'579.80
111 Polizei 161'500.00 2'000.00 138'000.00 148'029.80 450.00
Nettoergebnis 159'500.00 138'000.00 147'579.80
1110 Polizei 161'500.00 2'000.00 138'000.00 148'029.80 450.00
Nettoergebnis 159'500.00 138'000.00 147'579.80
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 2'000.00 840.05
3611.00 Entschadigung Kantonspolizei 126'000.00 126'000.00 125'412.00
3614.00 Entschadigung an Sicherheitsdienste 30'000.00 10'000.00 20'432.85
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 3'500.00 2'000.00 1'344.90
4270.00 Bussen 2'000.00 450.00
14 Allgemeines Rechtswesen 53'400.00 10'000.00 54'200.00 25'500.00 49'035.11 52'824.90
Nettoergebnis 43'400.00 28'700.00 3'789.79
140 Allgemeines Rechtswesen 53'400.00 10'000.00 54'200.00 25'500.00 49'035.11 52'824.90
Nettoergebnis 43'400.00 28'700.00 3'789.79
1400 Allgemeines Rechtswesen (allgemein) 5'000.00 5'000.00 14'556.75 23'950.90
Nettoergebnis 5'000.00 5'000.00 9'394.15
3611.00 Entschadigung Kanton amtliche Schatzungen 5'000.00 5'000.00 14'556.75
4260.00 Rickerstattungen Rechtspflege 23'950.90
1401 Vermessung / Vermarkung 6'000.00 5'000.00 5'644.25
Nettoergebnis 6'000.00 5'000.00 5'644.25
3612.00 Nachflihrungskosten Grundbuch 6'000.00 5'000.00 5'644.25
1402 Biirgerrechtswesen 5'000.00 10'000.00 4'500.00 5'500.00 1'519.11 9'200.00
Nettoergebnis 5'000.00 1'000.00 7'680.89
3000.00 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Behdrden, 3'000.00 4'000.00 528.75
Kommissionen
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 0.36
3170.00 Reisekosten und Spesen (inkl. 500.00 500.00
Représentationskosten)
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 1'500.00 990.00
4210.00 Gebiihren Einbiirgerungen 10'000.00 5'500.00 9'200.00
1406 Regionales Zivilstandsamt 35'400.00 30'400.00 27'315.00
Nettoergebnis 35'400.00 30'400.00 27'315.00
3612.00 Regionales Zivilstandsamt 35'400.00 30'400.00 27'315.00
1407 Regionales Betreibungsamt 2'000.00 9'300.00 20'000.00 19'674.00
Nettoergebnis 2'000.00 10'700.00 19'674.00
3612.00 Regionales Betreibungsamt 2'000.00 9'300.00
4612.00 Regionales Betreibungsamt - RZ 20'000.00 19'674.00
Ertragsiiberschuss
15 Feuerwehr 525'800.00 523'100.00 510'300.00 484'600.00 589'846.31 572'743.80
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Nettoergebnis 2'700.00 25'700.00 17'102.51
150 Feuerwehr 525'800.00 523'100.00 510300.00 484'600.00 589'846.31 572'743.80
Nettoergebnis 2'700.00 25'700.00 17'102.51
1500 Feuerwehr 525'800.00 523'100.00 510'300.00 484'600.00 589'846.31 572'743.80
Nettoergebnis 2'700.00 25'700.00 17'102.51
3000.00 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Behérden, 1'500.00 1'500.00 832.50
Kommissionen
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 175'000.00 199'000.00 167'805.50
3010.09 Versicherungsleistungen (Aufwandsminderung) -6'000.00 -6'000.00 -3'375.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'000.00 1'000.00 844.06
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 300.00
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 200.00 200.00 16.11
3090.00 Aus- und Weiterbildung 17'000.00 15'000.00 11'897.05
3099.00 Ubriger Personalaufwand 17'000.00 14'700.00 12'367.79
3100.00 Buromaterial, Drucksachen etc. 1'500.00 1'500.00 1'307.25
3101.00 Betriebs-, Verbrauchs- und Bliromaterial, 4'000.00 4'000.00 2'213.90
Drucksachen
3102.00 Drucksachen und Publikationen 1'500.00 1'500.00 65.50
3106.00 Treibstoff Fahrzeuge 6'000.00 6'000.00 3'928.30
3111.00 Anschaffung von Geraten, Fahrzeugen und 58'000.00 48'000.00 109'421.15
Dienstkleider
3112.00 Anschaffung Uniformen / Dienstkleider 17'500.00 17'500.00 24'318.35
3113.00 Anschaffung Hard- und Software 2'000.00 500.00 3'284.85
3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 4'800.00 4'800.00 10'955.20
3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 2'000.00 2'000.00 10'008.55
3130.01 Telefon 14'000.00 14'000.00 9'329.25
3130.02 Porti 1'000.00 1'000.00 21.40
3134.00 Sachversicherungspramien 4'300.00 4'200.00 2'561.15
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 6'500.00 2'000.00 29'795.25
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 35'000.00 35'000.00 43'703.20
Fahrzeuge, Werkzeuge
3158.00 Unterhalt Software 1'000.00 500.00 548.15
3170.00 Reisekosten und Spesen (inkl. 1'000.00 100.00 420.00
Reprasentationskosten)
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 15'000.00 8'000.00 27'887.65
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 6'000.00 6'000.00 749.75
3199.01 Jugendfeuerwehr 800.00 800.00 750.00
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 8'500.00 8'500.00 8'500.00
3611.00 Brandschutzkontrollen 4'500.00 4'500.00 5'460.00
3636.00 Verbandsbeitréage 1'200.00 1'200.00 632.35
3893.00 Einlagen auf Riickstellungskonto 110'000.00 110'000.00 90'000.00
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 14'000.00 3'000.00 13'5697.10
4200.00 Feuerwehrpflichtersatz 170'000.00 170'000.00 175'422.50
4240.00 Dienstleistungen fiir Dritte 25'500.00 13'500.00 9'859.00
4270.00 Bussen 4'000.00 4'000.00 470.00
4612.00 Gemeindebeitrage an Einsatze 10'000.00 3'000.00 10'156.00
4612.10 Kostenanteil Masein 16'500.00 16'500.00 16'500.00
461211 Kostenanteil Rongellen 3'000.00 3'000.00 3'000.00
4612.12 Kostenanteil Flrstenau 15'000.00 15'000.00 15'000.00
4614.00 Rickerstattung Einsatzkosten 10'000.00 10'000.00 8'556.50
4614.01 Kostenanteil KHR 3'500.00 3'500.00 3'500.00
4614.02 Kostenanteil EWZ 9'000.00 9'000.00 9'000.00
4614.03 Kostenanteil RhB-Stiitzpunkt 16'600.00 16'600.00 16'600.00
4631.00 Kantonsbeitrage 240'000.00 220'500.00 239'736.45
4893.00 Entnahme aus Rickstellungskonto 64'943.35
16 Verteidigung 122'000.00 7'500.00 65'700.00 2'500.00 125'504.65 6'754.95
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Nettoergebnis 114'500.00 63'200.00 118'749.70

161 Militarische Verteidigung 61'100.00 5'000.00 23'500.00 66'521.00
Nettoergebnis 56'100.00 23'500.00 66'521.00

1610 Militérische Verteidigung 61'100.00 5'000.00 23'500.00 66'521.00
Nettoergebnis 56'100.00 23'500.00 66'521.00

3134.00 Sachversicherungspramien 100.00 100.00 85.10

3140.00 Unterhalt Grundstlicke und Gebaude 11'000.00 20'607.55

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 3'000.00 3'000.00 376.95

3300.30 Planmassige Abschreibungen Tiefbau VV 43'500.00 20'400.00 43'558.00

3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und 2'000.00 1'575.00
Gemeindezweckverbande

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 1'500.00 318.40

4612.00 Beitrdge Zweckgemeinschaft Rheinau, Sils, Cazis 5'000.00

162 Zivile Verteidigung 60'900.00 2'500.00 42'200.00 2'500.00 58'983.65 6'754.95
Nettoergebnis 58'400.00 39'700.00 52'228.70

1620 Zivilschutz (allgemein) 39'900.00 2'500.00 32'200.00 2'500.00 37'890.70 6'754.95
Nettoergebnis 37'400.00 29'700.00 31'135.75

3090.00 Aus- und Weiterbildung 21'000.00 21'000.00 21'007.55

3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 1'400.00 1'500.00 1'216.25

3130.01 Telefon 500.00 700.00 303.00

3134.00 Sachversicherungspramien 700.00 700.00 688.90

3140.00 Unterhalt Grundstiicke und Gebaude 10'000.00 2'000.00 10'153.80

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 1'000.00 1'000.00 952.15

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'200.00 1'200.00 1'200.00

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 2'100.00 2'100.00 2'083.00

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 2'000.00 2'000.00 286.05

4631.00 Unterhaltspauschale 2'500.00 2'500.00 2'550.00

4893.00 Entnahme aus Rickstellungskonto 4'204.95

1621 Ziviler Gemeindefiihrungsstab 21'000.00 10'000.00 21'092.95
Nettoergebnis 21'000.00 10'000.00 21'092.95

3000.00 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Behoérden, 2'000.00 7'000.00 360.00
Kommissionen

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 3'000.00 3'000.00 4'629.70

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 16'000.00 16'103.25

2 BILDUNG 7'418'000.00 1'510'700.00 7'164'200.00 1'572'700.00 6'895'335.32 1'545'215.15
Nettoergebnis 5'907'300.00 5'591'500.00 5'350'120.17

21 Obligatorische Schule 7'193'000.00 1'510'700.00 6'914'200.00 1'572'700.00 6'740'537.91 1'545'215.15
Nettoergebnis 5'682'300.00 5'341'500.00 5'195'322.76

211 Eingangsstufe 746'100.00 161'100.00 728'600.00 165'700.00 731'024.67 158'521.80
Nettoergebnis 585'000.00 562'900.00 572'502.87

2110 Kindergarten 746'100.00 161'100.00 728'600.00 165'700.00 731°'024.67 158'521.80
Nettoergebnis 585'000.00 562'900.00 572'502.87

3020.00 Léhne Lehrpersonen 422'600.00 415'000.00 445'662.24

3020.01 Léhne Stellvertretungen 10'000.00 5'000.00 18'836.40

3020.03 Léhne SHP/PS/Logo 109'500.00 104'300.00 85'198.23

3020.04 Léhne Klassenassistenz 22'000.00 26'600.00 17'461.00

3020.09 Erstattung von Lohn der Lehrkrafte -5'241.10

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 47'200.00 46'500.00 45'389.98

3052.00 AG-Beitrdge an Pensionskassen 40'500.00 37'200.00 40'107.23

3053.00 AG-Beitrdge an Unfallversicherungen 900.00 900.00 1'479.00
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3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'700.00 1'600.00 2'227.37

3090.00 Aus- und Weiterbildung 4'000.00 4'000.00 644.60

3099.00 Ubriger Personalaufwand 500.00 500.00 1'961.65

3104.00 Lehrmittel, Schulmaterial 10'500.00 9'200.00 2'864.40

3105.00 Schul- und Verbrauchsmaterial 5'600.00 4'900.00 6'924.05

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 5'669.60

3171.00 Schulreisen und Projekte 2'000.00 3'100.00 456.95

3190.01 Ubrige Anlasse 5'600.00 6'300.00 8'508.07

3636.00 Schule St. Catharina, Deutschunterricht 63'500.00 63'500.00 52'875.00

4611.01 Entschadigung vom Kanton fiir Deutschunterricht 38'800.00 38'800.00 36'596.80

4611.02 Entschadigung vom Kanton sonderpadag. Angebot 18'000.00 18'000.00 19'492.40

4611.03 Entschadigung vom Kanton Kindergartenstufe 57'600.00 57'600.00 63'120.00

4893.00 Entnahme aus Riickstellungskonto 5'573.60

4910.00 Interne Verrechnung Integrationsmassnahmen 46'700.00 51'300.00 33'739.00

212 Primarstufe 2'121'300.00 355'700.00 2'166'300.00 349'000.00 2'198'801.22 367'578.70
Nettoergebnis 1'765'600.00 1'817'300.00 1'831'222.52

2120 Primarstufe 2'121'300.00 355'700.00 2'166'300.00 349'000.00 2'198'801.22 367'578.70
Nettoergebnis 1'765'600.00 1'817'300.00 1'831'222.52

3020.00 Lohne Lehrpersonen 1'266'000.00 1'228'200.00 1'348'598.26

3020.01 Lohne Stellvertretungen 15'000.00 15'000.00 60'842.05

3020.02 Loéhne SHP/PS/Logo 331'400.00 366'000.00 306'338.98

3020.04 Lohne Klassenassistenz 9'000.00 12'000.00 9'135.00

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 135'800.00 135'800.00 111'800.11

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 120'000.00 147'700.00 127'113.98

3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 2'500.00 2'500.00 2'809.44

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 4'800.00 4'800.00 5'761.04

3090.00 Aus- und Weiterbildung 11'000.00 10'000.00 6'360.40

3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'000.00 1'000.00 5'080.40

3104.00 Lehrmittel, Schulmaterial 37'400.00 28'100.00 27'177.17

3105.00 Schul- und Verbrauchsmaterial 20'000.00 38'300.00 41'260.72

3105.01 Schulmaterial Werken 23'000.00 18'900.00 10'691.57

3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 7'400.00 4'200.00 1'497.40

3190.00 Schwimmunterricht 11'900.00 11'900.00 6'084.95

3190.01 Ubrige Anlasse 5'900.00 7'400.00 5'972.75

3636.00 Schule St. Catharina, Deutschunterricht 119'200.00 134'500.00 122'277.00

4260.00 Riickerstattungen Dritter 4'705.00

4611.01 Entschadigung vom Kanton fiir Deutschunterricht 69'400.00 82'300.00 57'739.10

4611.02 Entschadigung vom Kanton sonderpad. Angebot 52'500.00 52'500.00 54'581.60

4611.03 Entschadigung vom Kanton Primarstufe 168'000.00 168'000.00 176'880.00

4910.00 Interne Verrechnung Integrationsmassnahmen 65'800.00 46'200.00 73'673.00

213 Oberstufe / Sekundarstufe | 1'997'300.00 703'400.00 2'026'000.00 757'400.00 1'801'284.95 751'034.10
Nettoergebnis 1'293'900.00 1'268'600.00 1'050'250.85

2130 Oberstufe / Sekundarstufe | 1'997'300.00 703'400.00 2'026'000.00 757'400.00 1'801'284.95 751'034.10
Nettoergebnis 1'293'900.00 1'268'600.00 1'050'250.85

3020.00 Léhne Lehrpersonen 1'375'800.00 1'366'800.00 1'258'034.29

3020.01 Lohne Stellvertretungen 20'000.00 20'000.00 13'845.95

3020.03 Léhne SHP/PS/Logo 205'200.00 234'000.00 156'163.00

3020.09 Erstattung von Lohn der Lehrkrafte -834.00

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 134'100.00 135'700.00 112'585.88

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 150'100.00 132'300.00 130'165.49

3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 2'500.00 2'500.00 4'530.63

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 4'700.00 4'800.00 4'430.87

3090.00 Aus- und Weiterbildung 8'500.00 8'500.00 10'316.15
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3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'000.00 1'000.00 1'985.25
3104.00 Lehrmittel, Schulmaterial 17'000.00 32'200.00 25'491.50
3105.00 Schul- und Verbrauchsmaterial 14'700.00 23'700.00 25'014.62
3105.01 Schulmaterial Werken 17'000.00 17'900.00 9'321.79
3105.02 Schulmaterial Hauswirtschaft 14'000.00 15'100.00 8'422.63
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 10'700.00 9'700.00 3'073.95
3190.01 Ubrige Anlasse 12'500.00 12'300.00 6'482.45
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 9'500.00 9'500.00 32'254.50
Erwerbszweck
4611.01 Entschadigung vom Kanton fiir Deutschunterricht 11'939.10
4611.02 Entschadigung vom Kanton sonderpad. Angebot 34'800.00 34'800.00 32'426.00
4611.03 Entschadigung vom Kanton Oberstufe 164'300.00 164'300.00 148'420.00
4612.00 Schulgelder von anderen Gemeinden 486'000.00 540'000.00 537'000.00
4910.00 Interne Verrechnung Integrationsmassnahmen 10'000.00 10'000.00 12'949.00
4910.01 Interne Verrechnung Tagesstruktur 8'300.00 8'300.00 8'300.00
214 Musikschulen 35'000.00 29'000.00 36'979.65
Nettoergebnis 35'000.00 29'000.00 36'979.65
2140 Musikschulen 35'000.00 29'000.00 36'979.65
Nettoergebnis 35'000.00 29'000.00 36'979.65
3612.00 Beitrag Musikschule 35'000.00 29'000.00 36'979.65
217 Schulliegenschaften 1'645'900.00 55'000.00 1'425'650.00 53'300.00 1'426'043.85 56'555.00
Nettoergebnis 1'590'900.00 1'372'350.00 1'369'488.85
2170 Schulliegenschaften 1'645'900.00 55'000.00 1'425'650.00 53'300.00 1'426'043.85 56'555.00
Nettoergebnis 1'590'900.00 1'372'350.00 1'369'488.85
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 294'000.00 285'300.00 212'959.90
3010.09 Versicherungsleistungen (Aufwandsminderung) -7'092.95
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 25'100.00 23'000.00 16'318.27
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 23'000.00 20'700.00 14'331.60
3053.00 AG-Beitrédge an Unfallversicherungen 500.00 1'000.00 628.33
3055.00 AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 1'000.00 1'000.00 613.55
3090.00 Aus- und Weiterbildung 5'000.00 1'500.00 2'378.90
3099.00 Ubriger Personalaufwand 8'900.00 1'000.00 8'940.70
3101.00 Betriebs-, Verbrauchs- und Blromaterial, 21'000.00 19'000.00 29'847.15
Drucksachen
3110.00 Anschaffung Mobiliar, Maschinen, Geréte (inkl. 6'300.00 3'000.00 24'265.75
Turngerate)
3111.00 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 8'000.00 13'600.00 28'332.20
3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 122'800.00 119'800.00 124'709.30
3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 37'000.00 5'000.00 9'005.05
3130.01 Telefon 6'000.00 5'000.00 6'272.70
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 67'800.00 64'800.00 66'787.60
3134.00 Sachversicherungspréamien 8'000.00 7'400.00 13'596.05
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 130'000.00 119'000.00 100'336.35
3150.00 Unterhalt Biromobel und -geréte und Fahrzeuge 3'200.00 750.00 2'376.35
3151.00 Unterhalt Mobiliar, Maschinen, Gerate (inkl. 26'600.00 14'000.00 13'040.80
Turngerate)
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 10'000.00 10'000.00 3'297.40
3161.00 Leasing Kopiergerate 8'900.00
3300.40 Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV 630'900.00 600'500.00 606'609.00
3300.60 Planméssige Abschreibungen Mobilien VV 120'900.00 71'800.00 93'230.00
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 81'000.00 38'500.00 55'259.85
4240.00 Benitzungsgebihren (MZH) 5'000.00 3'300.00 6'555.00
4920.00 Interne Verrechnung von Mieten, 50'000.00 50'000.00 50'000.00
Benutzungskosten
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218 Tagesbetreuung 84'400.00 32'000.00 84'750.00 47'000.00 83'160.31 32'478.50
Nettoergebnis 52'400.00 37'750.00 50'681.81

2180 Tagesbetreuung 84'400.00 32'000.00 84'750.00 47'000.00 83'160.31 32'478.50
Nettoergebnis 52'400.00 37'750.00 50'681.81

3001.01 Loéhne Aufgabenhilfe 38'000.00 38'000.00 37'005.90

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'000.00 1'200.00 777.01

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 200.00

3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 100.00 50.00 28.90

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 37'000.00 37'000.00 37'048.50

3910.01 Interne Verrechnung Tagesstruktur 8'300.00 8'300.00 8'300.00

4260.00 Kostenbeitrag Mittagstisch 17'000.00 25'000.00 17'206.00

4611.00 Entschadigung vom Kanton Tagesstrukturen 15'000.00 22'000.00 15'272.50

219 Volksschule Ubriges 563'000.00 203'500.00 453'900.00 200'300.00 463'243.26 179'047.05
Nettoergebnis 359'500.00 253'600.00 284'196.21

2190 Schulleitung und Schulverwaltung 342'600.00 109'500.00 275'000.00 128'200.00 313'947.05 110'400.00
Nettoergebnis 233'100.00 146'800.00 203'547.05

3000.00 Lohne, Tag- und Sitzungsgelder Behorden, 22'000.00 20'000.00 22'398.75
Kommissionen

3000.01 Entschadigung Arbeitsgruppen/Kommissionen 5'500.00 5'500.00 2'823.75

3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 191'700.00 190'000.00 197'836.50

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 16'100.00 15'900.00 15'759.28

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 18'700.00 18'700.00 17'522.90

3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 300.00 300.00 601.15

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 600.00 600.00 555.50

3090.00 Aus- und Weiterbildung 3'500.00 3'500.00 1'060.30

3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'000.00 1'000.00 928.95

3100.00 Biiromaterial, Drucksachen etc. 3'000.00 3'000.00 1'964.15

3102.00 Drucksachen und Publikationen 1'000.00 1'000.00 501.65

3110.00 Anschaffung Mobiliar, Maschinen, Geréate und 2'500.00 500.00 4'154.35
Fahrzeuge

3113.00 Anschaffung Hard- und Software 1'000.00 500.00 397.00

3130.01 Telefon 1'000.00 2'000.00 316.70

3130.02 Porti 200.00 200.00

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 7'500.00 5'000.00 2'733.82

3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 2'000.00 4'800.00 235.00

3170.00 Reisekosten und Spesen (inkl. 1'500.00 1'500.00 947.00
Représentationskosten)

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'000.00 1'000.00 10'677.80

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 62'500.00 32'532.50

4611.00 Entschadigung vom Kanton an Schulleitung 105'300.00 123'200.00 106'500.00

4910.00 Interne Verrechnung Integrationsmassnahmen 4'200.00 5'000.00 3'900.00

2192 Volksschule Sonstiges 220'400.00 94'000.00 178'900.00 72'100.00 149'296.21 68'647.05
Nettoergebnis 126'400.00 106'800.00 80'649.16

3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 16'000.00 11'500.00 18'452.00

3010.01 Lohne Schulsozialarbeit 88'000.00 53'600.00 53'977.45

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 8'400.00 5'800.00 5'855.51

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 5'800.00 5'800.00 4'716.50

3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 2'700.00 2'600.00 2'595.47

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 300.00 200.00 159.05

3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'000.00 452.35

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 47'500.00 59'200.00 38'294.83

3190.00 Verschiedener Betriebsaufwand 30'600.00 20'100.00 4'842.95

3190.01 Ubrige Anlasse 15'300.00 15'300.00 8'635.20
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3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 4'800.00 4'800.00 11'314.90
4260.00 Ruickerstattungen Dritter 3'000.00 4'100.00 3'325.00
4611.00 Entschadigung vom Kanton an Schiilertransporte 8'000.00 8'000.00 9'429.05
4621.00 Gebirgs- und Schullastenausgleich (GLA) 10'000.00 10'000.00 10'000.00
4910.00 Interne Verrechnung Integrationsmassnahmen 73'000.00 50'000.00 45'893.00
22 Sonderschulen 195'000.00 190'000.00 139'697.41

Nettoergebnis 195'000.00 190'000.00 139'697.41
220 Sonderschulen 195'000.00 190'000.00 139'697.41

Nettoergebnis 195'000.00 190'000.00 139'697.41
2200 Sonderschulen 195'000.00 190'000.00 139'697.41

Nettoergebnis 195'000.00 190'000.00 139'697.41
3612.00 Beitrage an Diverse Heime und Schulen 115'000.00 110'000.00 114'625.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 80'000.00 80'000.00 25'072.41

Erwerbszweck
25 Allgemeinbildende Schule 30'000.00 60'000.00 15'100.00

Nettoergebnis 30'000.00 60'000.00 15'100.00
251 Gymnasiale Maturitdtsschulen 30'000.00 60'000.00 15'100.00

Nettoergebnis 30'000.00 60'000.00 15'100.00
2510 Gymnasiale Maturitdtsschulen 30'000.00 60'000.00 15'100.00

Nettoergebnis 30'000.00 60'000.00 15'100.00
3611.00 Beitrage 30'000.00 60'000.00 15'100.00

Untergymnasien/Maturitatsschulen/Talentklasse
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 432'500.00 33'000.00 428'100.00 33'000.00 419'486.81 93'000.00

Nettoergebnis 399'500.00 395'100.00 326'486.81
32 Kultur, Gibrige 77'000.00 62'000.00 66'137.95

Nettoergebnis 77'000.00 62'000.00 66'137.95
321 Bibliotheken 12'000.00 12'000.00 12'000.00

Nettoergebnis 12'000.00 12'000.00 12'000.00
3210 Bibliotheken 12'000.00 12'000.00 12'000.00

Nettoergebnis 12'000.00 12'000.00 12'000.00
3636.00 Beitrag Regionalbibliothek 12'000.00 12'000.00 12'000.00
322 Konzert und Theater 22'000.00 25'000.00 22'125.00

Nettoergebnis 22'000.00 25'000.00 22'125.00
3220 Konzert und Theater 22'000.00 25'000.00 22'125.00

Nettoergebnis 22'000.00 25'000.00 22'125.00
3636.00 Beitrége an private Organisationen ohne 12'000.00 15'000.00 12'125.00

Erwerbszweck
3920.00 Interne Verrechnung Schulliegenschaft 10'000.00 10'000.00 10'000.00
329 Kultur, tibriges 43'000.00 25'000.00 32'012.95

Nettoergebnis 43'000.00 25'000.00 32'012.95
3290 Kultur, tibriges 43'000.00 25'000.00 32'012.95

Nettoergebnis 43'000.00 25'000.00 32'012.95
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 2'000.00 5'000.00 1'930.20
3636.00 Beitrédge an private Organisationen ohne 20'000.00 20'000.00 25'058.20

Erwerbszweck
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 21'000.00 5'024.55

25




Gemeinde Thusis Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
33 Medien 20'000.00 20'000.00 20'000.00
Nettoergebnis 20'000.00 20'000.00 20'000.00
331 Film und Kino 20'000.00 20'000.00 20'000.00
Nettoergebnis 20'000.00 20'000.00 20'000.00
3310 Film und Kino 20'000.00 20'000.00 20'000.00
Nettoergebnis 20'000.00 20'000.00 20'000.00
3636.00 Beitrag Kino 20'000.00 20'000.00 20'000.00
34 Sport und Freizeit 333'500.00 33'000.00 344'300.00 33'000.00 331'790.61 93'000.00
Nettoergebnis 300'500.00 311'300.00 238'790.61
341 Sport 285'000.00 3'000.00 279'800.00 3'000.00 287'046.66 63'000.00
Nettoergebnis 282'000.00 276'800.00 224'046.66
3410 Sport 192'500.00 3'000.00 182'300.00 3'000.00 203'412.40 63'000.00
Nettoergebnis 189'500.00 179'300.00 140'412.40
3101.00 Betriebs-, Verbrauchs- und Bliromaterial, 2'000.00 2'200.00 395.10
Drucksachen
3111.00 Anschaffung Gerate Sportanlage 4'000.00 446.00
3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 14'200.00 18'000.00 13'822.90
3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 38'500.00 39'000.00 25'115.45
3134.00 Sachversicherungspramien 300.00 500.00 261.65
3140.00 Unterhalt Grundstiicke und Gebaude 19'400.00 1'200.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 11'000.00 6'000.00 19'323.90
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 1'000.00 1'500.00 784.70
Fahrzeuge, Werkzeuge
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 60'000.00
3300.30 Planmassige Abschreibungen Tiefbau VV 27'100.00 27'100.00 27'083.00
3636.00 Beitrdge Organisationen mit Jugendférderung 10'000.00 10'000.00 1'200.00
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 25'000.00 36'800.00 14'979.70
3920.00 Interne Verrechnung Schulanlage 40'000.00 40'000.00 40'000.00
4611.00 Entschadigung vom Kanton fir 3'000.00 3'000.00 3'000.00
Sportveranstaltungen
4893.00 Entnahme aus Rickstellungskonto 60'000.00
3411 Schwimmbad 92'500.00 97'500.00 83'634.26
Nettoergebnis 92'500.00 97'500.00 83'634.26
3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 30'000.00 35'000.00 31'413.50
3300.40 Planmassige Abschreibung Schwimmbad 12'500.00 12'500.00 12'449.00
3612.00 Beitrag an Schwimmbadgenossenschaft 50'000.00 50'000.00 39'771.76
342 Freizeit 48'500.00 30'000.00 64'500.00 30'000.00 44'743.95 30'000.00
Nettoergebnis 18'500.00 34'500.00 14'743.95
3420 Freizeit 48'500.00 30'000.00 64'500.00 30'000.00 44'743.95 30'000.00
Nettoergebnis 18'500.00 34'500.00 14'743.95
3101.00 Betriebs-, Verbrauchs- und Bliromaterial, 500.00 500.00 336.60
Drucksachen
3120.00 Dorfbrunnen (ARA-Beitrag) 10'000.00 15'000.00 10'160.00
3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 500.00 1'500.00 250.00
3140.00 Unterhalt Grundstlicke und Gebaude 1'500.00 9'000.00 1'265.05
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 36'000.00 38'500.00 32'732.30
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 30'000.00 30'000.00 30'000.00
35 Kirchen und religiose Angelegenheiten 2'000.00 1'800.00 1'558.25
Nettoergebnis 2'000.00 1'800.00 1'5658.25
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350 Kirchen und religiose Angelegenheiten 2'000.00 1'800.00 1'558.25
Nettoergebnis 2'000.00 1'800.00 1'5658.25
3500 Kirchen und religiése Angelegenheiten 2'000.00 1'800.00 1'558.25
Nettoergebnis 2'000.00 1'800.00 1'658.25
3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 700.00 1'000.00 650.00
3134.00 Sachversicherungspramien 100.00 100.00 41.35
3140.00 Unterhalt Grundstiicke und Gebaude 700.00 200.00 593.55
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 500.00 500.00 273.35
4 GESUNDHEIT 1'522'400.00 35'000.00 1'587'300.00 18'000.00 1'698'023.74 24'057.45
Nettoergebnis 1'487'400.00 1'569'300.00 1'673'966.29
41 Spitéler, Kranken- und Pflegeheime 1'259'000.00 1'342'300.00 1'439'247.85
Nettoergebnis 1'259'000.00 1'342'300.00 1'439'247.85
411 Spitaler 609'000.00 642'300.00 834'739.40
Nettoergebnis 609'000.00 642'300.00 834'739.40
4110 Spitéler 609'000.00 642'300.00 834'739.40
Nettoergebnis 609'000.00 642'300.00 834'739.40
3612.00 Defizitbeitrag Spital Thusis 306'000.00 642'300.00 834'739.40
3612.01 Fallbeitrage 303'000.00
412 Alters-, Kranken- und Pflegeheime 650'000.00 700'000.00 604'508.45
Nettoergebnis 650'000.00 700'000.00 604'508.45
4120 Alters-, Kranken- und Pflegeheime 650'000.00 700'000.00 604'508.45
Nettoergebnis 650'000.00 700'000.00 604'508.45
3612.00 Anteil anerkannte Pflegekosten 650'000.00 700'000.00 604'508.45
42 Ambulante Krankenpflege 228'400.00 210'000.00 212'931.80
Nettoergebnis 228'400.00 210'000.00 212'931.80
421 Ambulante Krankenpflege 228'400.00 210'000.00 212'931.80
Nettoergebnis 228'400.00 210'000.00 212'931.80
4210 Ambulante Krankenpflege 228'400.00 210'000.00 212'931.80
Nettoergebnis 228'400.00 210'000.00 212'931.80
3612.00 Beitrag Spitex 228'400.00 210'000.00 212'931.80
43 Gesundheitspravention 35'000.00 35'000.00 35'000.00 18'000.00 45'844.09 24'057.45
Nettoergebnis 17'000.00 21'786.64
433 Schulgesundheitsdienst 35'000.00 35'000.00 35'000.00 18'000.00 45'844.09 24'057.45
Nettoergebnis 17'000.00 21'786.64
4330 Schulgesundheitsdienst 35'000.00 35'000.00 35'000.00 18'000.00 45'844.09 24'057.45
Nettoergebnis 17'000.00 21'786.64
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'000.00 1'000.00 762.54
3130.00 Schulzahnarzt Behandlungen 18'000.00 18'000.00 25'021.05
3130.01 Schularzt: Untersuchungen 16'000.00 16'000.00 20'060.50
4260.00 Elternbeitrag an Schulzahnarzt 18'000.00 18'000.00 24'057.45
4910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 17'000.00
5 SOZIALE SICHERHEIT 3'551'800.00 2'132'000.00 3'440'700.00 2'148'800.00 3'412'204.29 2'151'981.83
Nettoergebnis 1'419'800.00 1'291'900.00 1'260'222.46
51 Krankheit und Unfall 2'667.05
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Nettoergebnis 2'667.05

511 Krankenversicherung 2'667.05
Nettoergebnis 2'667.05

5110 Krankenversicherung 2'667.05
Nettoergebnis 2'667.05

4637.00 Riickerstattungen aus Verlustscheinen 2'667.05

54 Familie und Jugend 555'600.00 177'000.00 502'500.00 178'800.00 494'326.19 177'366.25
Nettoergebnis 378'600.00 323'700.00 316'959.94

543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 100'000.00 20'000.00 100'000.00 50'000.00 94'482.00 25'858.25
Nettoergebnis 80'000.00 50'000.00 68'623.75

5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 100'000.00 20'000.00 100'000.00 50'000.00 94'482.00 25'858.25
Nettoergebnis 80'000.00 50'000.00 68'623.75

3637.00 Alimentenbevorschussungen 100'000.00 100'000.00 94'482.00

4260.00 Riickerstattungen Dritter 20'000.00 50'000.00 25'858.25

545 Leistungen an Familien 455'600.00 157'000.00 402'500.00 128'800.00 399'844.19 151'508.00
Nettoergebnis 298'600.00 273'700.00 248'336.19

5450 Leistungen an Familien allgemein 308'600.00 157'000.00 264'500.00 128'800.00 252'624.99 151'508.00
Nettoergebnis 151'600.00 135'700.00 101'116.99

3010.00 Léhne Deutsch fiir die Schule 16'400.00 33'700.00 29'743.90

3010.01 Loéhne Projekt Familien-Netzwerk Viamala 31'500.00 8'100.00 5'858.20

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 3'300.00 4'100.00 930.46

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 1'007.60

3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 35.81

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 33.92

3131.00 Diverser Sachaufwand 604.00

3131.01 Projektkosten Familien-Netzwerk Viamala 23'500.00 8'200.00 6'810.00

3131.02 Deutsch fiir die Schule 37'700.00 41'000.00 28'848.35

3131.03 Ping-pong 6'500.00 6'900.00 4'908.75

3910.00 Interne Verrechnungen, Integration Schule 189'700.00 162'500.00 173'844.00

4260.00 Kostenbeitrag Frithe Kindheit 33'000.00 10'000.00 23'500.00

4611.00 Entschadigung vom Kanton ping:pong 8'500.00 6'900.00

4611.01 Entschadigung vom Kanton Deutsch fiir die Schule 9'000.00 8'000.00 2'000.00

4910.01 Interne Verrechnung, wirtschaftliche Hilfe 115'000.00 102'300.00 119'108.00

5451 Kinderkrippen und Kinderhorte 147'000.00 138'000.00 147'219.20
Nettoergebnis 147'000.00 138'000.00 147'219.20

3131.00 Beitrage Tagesstruktur 36'000.00 36'000.00

3614.00 Familienergénzende Kinderbetreuung 38'000.00 29'000.00 37'469.20

3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 4'000.00 40'000.00 4'000.00
Erwerbszweck

3636.01 Schule St. Catharina, Kinderkrippe 15'000.00 15'000.00 15'750.00

3636.02 Beitrag an offene Jugendarbeit 54'000.00 54'000.00 54'000.00

57 Sozialhilfe und Asylwesen 2'996'200.00 1'955'000.00 2'938'200.00 1'970'000.00 2'913'760.45 1'971'948.53
Nettoergebnis 1'041'200.00 968'200.00 941'811.92

572 Wirtschaftliche Hilfe 2'381'500.00 1'953'000.00 2'335'300.00 1'970'000.00 2'313'435.67 1'969'124.88
Nettoergebnis 428'500.00 365'300.00 344'310.79

5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 2'381'500.00 1'953'000.00 2'335'300.00 1'970'000.00 2'313'435.67 1'969'124.88
Nettoergebnis 428'500.00 365'300.00 344'310.79

3131.00 Diverser Sachaufwand 255.80
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3637.01 Materielle Hilfe an Gemeindebiirger 40'000.00 32'500.00 33'411.20

3637.02 Materielle Hilfe an Kantonsbiirger 400'000.00 296'500.00 306'626.47

3637.03 Materielle Hilfe an CH-Bliirger 270'000.00 213'000.00 247'012.36

3637.04 Materielle Hilfe an Auslander 350'000.00 278'000.00 297'885.65

3637.05 Materielle Hilfe Fliichtlinge 1'200'000.00 1'400'000.00 1'302'636.19

3637.06 Materielle Hilfe unbegleitete Jugendliche 6'500.00 13'000.00 6'500.00

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 115'000.00 102'300.00 119'108.00

4260.00 Ruickerstattungen Dritter 1'240'000.00 1'540'000.00 1'834'533.25

4621.00 Sozialer Lastenausgleich 603'000.00 320'000.00 24'948.70

4893.00 Entnahme aus Riickstellungskonto 110'000.00 110'000.00 109'642.93

579 Fiirsorge, libriges 614'700.00 2'000.00 602'900.00 600'324.78 2'823.65
Nettoergebnis 612'700.00 602'900.00 597'501.13

5790 Fiirsorge, libriges 614'700.00 2'000.00 602'900.00 600'324.78 2'823.65
Nettoergebnis 612'700.00 602'900.00 597'501.13

3010.00 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 165'500.00 45'000.00 44'850.00

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 14'100.00 3'800.00 3'630.12

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 14'500.00 3'600.00 3'319.20

3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 300.00 1'200.00 1'297.71

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 500.00 100.00 132.55

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 3'000.00 3'638.25

3158.00 Unterhalt Software 5'000.00 5'000.00 5'432.95

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 200.00 2'000.00 1'130.05

3611.00 Beitrag an Regionalen Sozialdienst 115'000.00 110'000.00 126'224.00

3612.00 Beitrag an BB Sockelbeitrag 200'600.00 205'500.00 143'648.00

3612.01 Beitrag an BB Mandatsfiihrungskosten 80'000.00 80'000.00 104'280.20

3637.00 Krankenkassenpramien fir Sozialfalle 1'000.00 1'000.00 575.60

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 15'000.00 145'700.00 162'166.15

4637.00 Ruckerstattung Mandatsfihrungskosten 2'000.00 2'823.65

59 Soziale Wohlfahrt, libriges 4'117.65
Nettoergebnis 4'117.65

592 Hilfsaktionen 4'117.65
Nettoergebnis 4'117.65

5920 Hilfsaktionen 4'117.65
Nettoergebnis 4'117.65

3190.00 Verschiedener Betriebsaufwand 4'117.65

6 VERKEHR 1'565'000.00 299'500.00 1'335'100.00 285'500.00 1'311'988.47 260'495.93
Nettoergebnis 1'265'500.00 1'049'600.00 1'051'492.54

61 Strassenverkehr 1'471'000.00 244'500.00 1'251'400.00 230'500.00 1'244'313.97 224'890.93
Nettoergebnis 1'226'500.00 1'020'900.00 1'019'423.04

615 Gemeindestrassen 1'471'000.00 244'500.00 1'251'400.00 230'500.00 1'244'313.97 224'890.93
Nettoergebnis 1'226'500.00 1'020'900.00 1'019'423.04

6150 Gemeindestrassen 1'249'900.00 62'000.00 1'034'000.00 50'000.00 1'037'781.47 50'000.00
Nettoergebnis 1'187'900.00 984'000.00 987'781.47

3111.00 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 10'000.00 10'000.00 4'238.45

3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 400.00 400.00 160.95

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 35'000.00 41'600.00 31'235.80

3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 51'000.00 37'000.00 10'171.45

3140.00 Unterhalt Grundstiicke und Geb&ude 2'000.00 2'000.00

3141.00 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 282'100.00 262'000.00 273'974.97
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3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'000.00 1'000.00

3300.30 Planmassige Abschreibungen Tiefbau VV 464'400.00 433'500.00 435'327.20

3320.90 Planm. Abschreibungen immaterielle Anlagen 7'000.00 7'038.00

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 397'000.00 246'500.00 275'634.65

4260.00 Rickerstattungen Dritter 12'000.00

4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 50'000.00 50'000.00 50'000.00

6151 Waldstrassen 80'600.00 500.00 90'600.00 500.00 78'791.55 814.00
Nettoergebnis 80'100.00 90'100.00 77'977.55

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 5'000.00 5'000.00 18'807.30

3141.00 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 4'000.00 4'000.00 189.75

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 500.00 500.00

3300.30 Planmassige Abschreibungen Tiefbau VV 29'600.00 54'600.00 26'745.00

3632.00 Beitrag Wegkonsortium 6'500.00 6'500.00 6'650.00

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 35'000.00 20'000.00 26'399.50

4240.00 Bewilligungen Waldstrasse 500.00 500.00 814.00

6154 Strassenbeleuchtung 47'000.00 30'000.00 43'376.40
Nettoergebnis 47'000.00 30'000.00 43'376.40

3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 19'000.00 19'000.00 16'002.50

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 2'000.00 2'000.00 117.40

3141.00 Unterhalt Strassenbeleuchtung 20'000.00 6'000.00 23'259.50

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 6'000.00 3'000.00 3'997.00

6155 Parkplatzbewirtschaftung 93'500.00 182'000.00 96'800.00 180'000.00 84'364.55 174'076.93
Nettoergebnis 88'500.00 83'200.00 89'712.38

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 40'000.00 40'000.00 38'341.85

3137.00 Mehrwertsteuer Ablieferung 10'000.00 10'000.00 7'879.80

3141.00 Unterhalt Parkplatze 500.00 500.00

3150.00 Unterhalt Buromébel und -gerate und Fahrzeuge 6'000.00 6'000.00 6'168.00

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 2'000.00 10'300.00 1'974.90

3910.01 Interne Verrechnung Parkplatzunterhalt 35'000.00 30'000.00 30'000.00

4240.00 Einnahmen Parkkarten 40'000.00 40'000.00 44'501.10

4240.01 Einnahmen Parkuhren 115'000.00 115'000.00 109'903.83

4270.00 Bussen 27'000.00 25'000.00 19'672.00

62 Offentlicher Verkehr 94'000.00 55'000.00 83'700.00 55'000.00 67'674.50 35'605.00
Nettoergebnis 39'000.00 28'700.00 32'069.50

622 Regionalverkehr 94'000.00 55'000.00 83'700.00 55'000.00 67'674.50 35'605.00
Nettoergebnis 39'000.00 28'700.00 32'069.50

6220 Regionalverkehr 94'000.00 55'000.00 83'700.00 55'000.00 67'674.50 35'605.00
Nettoergebnis 39'000.00 28'700.00 32'069.50

3634.00 Ankauf Tageskarten SBB 53'000.00 53'000.00 42'000.00

3635.00 Offentlicher Regionalverkehr 8'000.00 13'000.00 7'828.50

3635.01 Bustaxikurs regioViamala 3'300.00 3'000.00 3'179.00

3635.02 Nachtbus Chur-Thusis 10'700.00 10'700.00 10'667.00

3635.03 Postkurs innerer Heinzenberg 4'000.00 4'000.00 4'000.00

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 15'000.00

4240.00 Verkauf Tageskarten SBB 55'000.00 55'000.00 35'605.00

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 2'511'500.00 2'214'300.00 2'234'400.00 2'002'000.00 2'227'914.90 1'987'842.19
Nettoergebnis 297'200.00 232'400.00 240'072.71

71 Wasserversorgung 1'009'500.00 1'009'500.00 759'400.00 759'400.00 775'087.88 775'087.88
Nettoergebnis
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710 Wasserversorgung 1'009'500.00 1'009'500.00 759'400.00 759'400.00 775'087.88 775'087.88
Nettoergebnis

7101 Wasserversorgung (Gemeindebetrieb) 1'009'500.00 1'009'500.00 759'400.00 759'400.00 775'087.88 775'087.88
Nettoergebnis

3101.00 Betriebs-, Verbrauchs- und Buromaterial, 3'000.00 5'000.00 4'848.04
Drucksachen

3111.00 Anschaffung Wassermesser 200'000.00 3'000.00 7'278.86

3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 20'500.00 20'500.00 24'713.98

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 26'000.00 18'500.00 20'411.45

3130.01 Telefon 2'100.00 4'200.00 4'444.85

3130.02 Porti 1'000.00 1'000.00 299.85

3131.00 Diverser Sachaufwand 11'000.00 25'000.00 39'104.97

3132.00 Honorare externe Berater, Wasserproben und QS 36'000.00 21'000.00 6'202.55

3134.00 Sachversicherungspramien 1'100.00 2'000.00 1'060.25

3140.00 Unterhalt Netz und Reservoire 185'000.00 158'300.00 94'088.00

3140.01 Unterhalt Hydranten 25'000.00 20'300.00 13'685.85

3140.02 Unterhalt Pumpwerke 30'000.00 16'800.00 13'924.14

3140.03 Unterhalt Dorfbrunnen 3'000.00 3'000.00 5'464.90

3158.00 Unterhalt Software 14'000.00 8'900.00 46'924.65

3186.00 Vorsteuerklrzung MWST 15'000.00 19'568.44

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'000.00 1'200.00 422.47

3300.30 Planmassige Abschreibungen Tiefbau VV 238'500.00 213'000.00 181'422.00

3320.90 Planmassige Abschreibungen immaterielle Anlagen 16'200.00 6'400.00 16'106.00

3510.00 Einlage in Spezialfinanzierung 142'367.08

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 169'100.00 209'100.00 126'279.55

3940.00 Kalkulatorische Zinsen 12'000.00 22'200.00 6'470.00

4240.00 Verbrauchsgebiihren Wasser 730'000.00 730'000.00 747'659.93

4240.01 Zahlermieten 16'000.00 16'000.00 16'478.60

4260.00 Ruckerstattungen Dritter 1'000.00 1'000.00 3'295.35

4510.00 Entnahme aus Spezialfinanzierung 261'500.00 1'100.00

4631.00 Beitrédge an die Wasserversorgung 7'174.00

4940.00 Kalkulatorische Zinsen 1'000.00 11'300.00 480.00

72 Abwasserbeseitigung 579'200.00 579'200.00 619'600.00 619'600.00 585'993.45 585'993.45
Nettoergebnis

720 Abwasserbeseitigung 579'200.00 579'200.00 619'600.00 619'600.00 585'993.45 585'993.45
Nettoergebnis

7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 579'200.00 579'200.00 619'600.00 619'600.00 585'993.45 585'993.45
Nettoergebnis

3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 4'000.00 4'000.00 4'194.90

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 9'500.00 5'800.00 3'429.68

3130.01 Telefon 200.00 200.00 102.20

3130.02 Porti 500.00 500.00 300.70

3131.00 Planungen Projektie. Dritter und Leitungsplan LIS 14'000.00 13'500.00 33'473.47

3140.00 Unterhalt Grundstiicke und Netz 84'000.00 82'000.00 70'140.86

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude ARA 8'000.00 35'000.00 6'043.37

3158.00 Unterhalt Software 7'000.00 6'000.00 436.68

3186.00 Vorsteuerklirzung MWST 2'000.00 2'537.88

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 2'300.00 1'500.00 629.34

3300.30 Planmassige Abschreibungen Tiefbau VV 45'100.00 48'100.00 34'351.00

3320.90 Planmassige Abschreibung immaterielle Anlagen 6'600.00 6'000.00 6'583.00

3510.00 Einlage in Spezialfinanzierung 35'107.43

3600.00 Ertragsanteile an Bund, Abwasserabgabe 29'000.00 29'000.00 28'188.00

3614.00 Betriebsbeitrag ARV 315'000.00 310'000.00 311'309.99
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3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 50'000.00 71'100.00 47'664.95
3940.00 Kalkulatorische Zinsen 2'000.00 6'900.00 1'500.00
4240.00 Verbrauchsgebiihren Abwasser 525'000.00 523'000.00 560'717.05
4260.00 Rickerstattungen Dritter 24'756.40
4510.00 Entnahme aus Spezialfinanzierung 53'200.00 84'700.00
4940.00 Kalkulatorische Zinsen 1'000.00 11'900.00 520.00
73 Abfallwirtschaft 604'000.00 600'000.00 602'000.00 598'000.00 607'346.56 603'760.86
Nettoergebnis 4'000.00 4'000.00 3'585.70
730 Abfallwirtschaft 604'000.00 600'000.00 602'000.00 598'000.00 607'346.56 603'760.86
Nettoergebnis 4'000.00 4'000.00 3'585.70
7300 Abfallwirtschaft (allgemein) 4'000.00 4'000.00 3'585.70
Nettoergebnis 4'000.00 4'000.00 3'5685.70
3612.00 Beitrag an Tierkérpersammelstelle 4'000.00 4'000.00 3'685.70
7301 Abfallwirtschaft (Gemeinebetrieb) 600'000.00 600'000.00 598'000.00 598'000.00 603'760.86 603'760.86
Nettoergebnis
3101.00 Betriebs-, Verbrauchs- und Blromaterial, 6'000.00 5'000.00 7'536.20
Drucksachen
3102.00 Drucksachen und Publikationen 2'000.00 2'000.00 1'440.50
3111.00 Anschaffung Gerate, Maschinen, Apparate 14'000.00 9'000.00 667.20
3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter AVM 243'000.00 240'000.00 257'429.55
3130.01 Kehrichttransport 8'000.00 7'000.00 8'109.05
3130.02 Porti 1'200.00 2'000.00 1'122.00
3130.03 Griingutentsorgung 65'000.00 60'000.00 67'122.00
3130.04 Kehrichtverwertung 12'000.00 17'000.00 10'780.40
3130.05 Schulen - Entschadigung fiir Papiersammlung 10'000.00 10'000.00 10'000.00
3137.00 Mehrwertsteuer Ablieferung 15'000.00 18'000.00 14'153.05
3140.00 Unterhalt Grundstiicke und Geb&ude 7'000.00 2'000.00
3142.00 Baulicher Unterhalt Molok 25'000.00 10'000.00 6'327.65
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, 7'000.00 7'000.00 6'639.70
Fahrzeuge, Werkzeuge
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 1'000.00 1'000.00 1'380.20
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 3'000.00 3'000.00 7'877.30
3300.30 Planmassige Abschreibungen Tiefbau VV 38'600.00 38'800.00 38'150.00
3510.00 Einlage in Spezialfinanzierung 27'600.00 17'600.00 47'002.51
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 113'600.00 146'900.00 117'443.55
3940.00 Kalkulatorische Zinsen 1'000.00 1'700.00 580.00
4240.00 Verbrauchsgebiihren Abfall 180'000.00 170'000.00 183'434.66
4240.01 Grundgeblhren 250'000.00 250'000.00 251'677.50
4240.02 Containergebiihren 130'000.00 140'000.00 130'835.90
4260.01 AVM - Papiersammlung 7'000.00 10'000.00 6'300.90
4260.02 AVM - VEG Abrechnung 15'000.00 10'000.00 15'311.90
4270.00 Bussen 200.00
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 18'000.00 18'000.00 16'000.00
74 Verbauungen 80'400.00 20'000.00 69'300.00 20'000.00 73'431.56 20'000.00
Nettoergebnis 60'400.00 49'300.00 53'431.56
741 Gewadsserverbauungen 80'400.00 20'000.00 69'300.00 20'000.00 73'431.56 20'000.00
Nettoergebnis 60'400.00 49'300.00 53'431.56
7410 Gewadsserverbauungen 60'400.00 49'300.00 53'431.56
Nettoergebnis 60'400.00 49'300.00 53'431.56
3140.00 Unterhalt Nollakanal und Caznerbach 18'300.00 17'800.00 19'809.72
3300.20 Planm. Abschreibungen Wasserbau 35'100.00 27'500.00 27'487.00
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3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 7'000.00 4'000.00 6'134.84
7411 Nollawehr - Nollakanal 20'000.00 20'000.00 20'000.00 20'000.00 20'000.00 20'000.00
Nettoergebnis
3120.00 Energie Nollawehr 100.00 100.00 95.20
3140.00 Unterhalt Nollakanal - Nollafassung 2'000.00 2'000.00
3893.00 Einlagen auf Ruckstellungskonto 9'400.00 10'400.00 15'783.35
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 8'500.00 7'500.00 4'121.45
4611.00 Entschadigung vom Kanton 9'800.00 9'800.00 9'800.00
4612.00 Kostenanteil Thusis 7'800.00 7'800.00 7'800.00
4612.01 Kostenanteil Cazis 2'400.00 2'400.00 2'400.00
75 Arten- und Landschaftsschutz 3'000.00 1'600.00
Nettoergebnis 1'400.00
750 Arten- und Landschaftsschutz 3'000.00 1'600.00
Nettoergebnis 1'400.00
7500 Arten- und Landschaftsschutz 3'000.00 1'600.00
Nettoergebnis 1'400.00
3142.00 Unterhalt Wasserbau 2'000.00
3300.20 Planmassige Abschreibungen Wasserbau VV 1'000.00
4601.00 Anteil an Kantonsertragen 1'600.00
76 Bekampfung von Umweltverschmutzung 7'500.00 2'000.00 3'698.50
Nettoergebnis 7'500.00 2'000.00 3'698.50
761 Luftreinhaltung, Klimaschutz, iibrige 7'500.00 2'000.00 3'698.50
Bekampfung von Umweltverschmutzung
Nettoergebnis 7'500.00 2'000.00 3'698.50
7610 Luftreinhaltung, Klimaschutz, iibrige 7'500.00 2'000.00 3'698.50
Bekampfung von Umweltverschmutzung
Nettoergebnis 7'500.00 2'000.00 3'698.50
3190.00 Verschiedener Betriebsaufwand 7'500.00 2'000.00 3'698.50
77 Ubriger Umweltschutz 95'600.00 4'000.00 105'100.00 5'000.00 87'432.80 3'000.00
Nettoergebnis 91'600.00 100'100.00 84'432.80
771 Friedhof und Bestattung 95'600.00 4'000.00 105'100.00 5'000.00 87'432.80 3'000.00
Nettoergebnis 91'600.00 100'100.00 84'432.80
7710 Friedhof und Bestattung 95'600.00 4'000.00 105'100.00 5'000.00 87'432.80 3'000.00
Nettoergebnis 91'600.00 100'100.00 84'432.80
3101.00 Betriebs-, Verbrauchs- und Blromaterial, 500.00 500.00 1'103.85
Drucksachen
3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 4'500.00 5'500.00 3'987.30
3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 35'000.00 38'000.00 34'962.90
3134.00 Sachversicherungspramien 300.00 300.00 214.60
3140.00 Unterhalt Grundstiicke und Geb&ude 9'500.00 35'000.00 20'283.15
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 5'000.00 1'000.00 290.00
3300.30 Planmassige Abschreibungen Tiefbau VV 8'100.00 8'100.00 8'087.00
3300.40 Planm. Abschreibungen ubriger Hochbauten VV 9'700.00 9'700.00 9'666.00
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 23'000.00 7'000.00 8'838.00
4240.00 Grabplatzgebiihren 4'000.00 5'000.00 3'000.00
79 Raumordnung 132'300.00 77'000.00 94'924.15
Nettoergebnis 132'300.00 77'000.00 94'924.15
790 Raumordnung 132'300.00 77'000.00 94'924.15
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Nettoergebnis 132'300.00 77'000.00 94'924.15
7900 Raumordnung (allgemein) 132'300.00 77'000.00 94'924.15
Nettoergebnis 132'300.00 77'000.00 94'924.15
3000.00 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Behdrden, 2'500.00 4'000.00
Kommissionen
3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 31'500.00 6'500.00 31'460.90
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'000.00 1'000.00 737.75
3320.90 Planm. Abschreibung immaterielle Anlagen 97'300.00 65'500.00 60'327.00
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 2'398.50
8 VOLKSWIRTSCHAFT 5'862'100.00 4'154'700.00 4'714'700.00 3'431'800.00 4'637'853.94 3'243'952.01
Nettoergebnis 1'707'400.00 1'282'900.00 1'393'901.93
81 Landwirtschaft 42'500.00 10'900.00 32'500.00 10'900.00 25'622.30 11'759.50
Nettoergebnis 31'600.00 21'600.00 13'862.80
811 Landwirtschaft 42'500.00 10'900.00 32'500.00 10'900.00 25'622.30 11'759.50
Nettoergebnis 31'600.00 21'600.00 13'862.80
8110 Landwirtschaft 42'500.00 10'900.00 32'500.00 10'900.00 25'622.30 11'759.50
Nettoergebnis 31'600.00 21'600.00 13'862.80
3000.00 Loéhne, Tag- und Sitzungsgelder Behdrden, 1'000.00 1'000.00 270.00
Kommissionen
3110.00 Anschaffung Mobiliar, Maschinen, Gerate und 500.00 1'500.00
Fahrzeuge
3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 2'000.00 2'600.00 2'218.40
3134.00 Sachversicherungspramien 400.00 1'000.00 384.40
3141.00 Unterhalt Alp-, Feld- und Wanderwege 1'000.00 1'000.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 5'800.00 7'900.00 712.60
3150.00 Unterhalt Buiromoébel und -gerate und Fahrzeuge 1'500.00 1'000.00 589.65
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'000.00 1'000.00 939.00
3300.30 Planmassige Abschreibungen Tiefbau VV 18'300.00 5'000.00 13'636.00
3611.00 Beitrag Tierseuchenfond / Betriebshelferdienst 4'000.00 3'000.00 3'377.85
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 7'000.00 7'500.00 3'494.40
4260.00 Ruickerstattungen Dritter 2'000.00 2'000.00 2'872.50
4430.00 Pachtzinse 8'900.00 8'900.00 8'887.00
82 Forstwirtschaft 2'335'800.00 2'166'800.00 1'617'000.00 1'358'100.00 1'537'400.26 1'170'565.43
Nettoergebnis 169'000.00 258'900.00 366'834.83
820 Forstwirtschaft 695'400.00 495'000.00 230'500.00 501'000.00 167'506.56 363'812.89
Nettoergebnis 200'400.00 270'500.00 196'306.33
8200 Forstwirtschaft 695'400.00 495'000.00 230'500.00 501'000.00 167'506.56 363'812.89
Nettoergebnis 200'400.00 270'500.00 196'306.33
3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 186'000.00 166'000.00 136'029.41
3137.00 Mehrwertsteuer Ablieferung 50'000.00 50'000.00 25'835.35
3612.00 Beitrag Waldwirtschaftsfonds BWF 5'600.00 3'900.00 5'641.80
3632.00 Beitrdge an Gemeinden und 6'500.00
Gemeindezweckverbande
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 447'300.00 10'600.00
4240.00 Dienstleistungen fir Dritte 100'000.00 100'000.00 121'080.02
4250.00 Erlos aus Holzverkaufen 200'000.00 180'000.00 108'550.67
4260.00 Zollrickerstattung Treibstoff 3'000.00 4'000.00 3'000.00
4290.00 Eigenleistungen fiir Investitionen 60'000.00 70'000.00 10'247.75
4611.00 Entschadigung vom Kanton Férstergehalt 12'000.00 12'000.00 12'665.45
4611.01 Beitrage Waldbau 70'000.00 75'000.00 69'734.00
4612.00 Kostenanteil Gemeinde Masein 50'000.00 60'000.00 38'535.00
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829 Technischer Betrieb 1'640'400.00 1'671'800.00 1'386'500.00 857'100.00 1'369'893.70 806'752.54
Nettoergebnis 31'400.00 529'400.00 563'141.16

8290 Werkbetrieb 1'640'400.00 1'671'800.00 1'386'500.00 857'100.00 1'369'893.70 806'752.54
Nettoergebnis 31'400.00 529'400.00 563'141.16

3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'060'300.00 882'200.00 902'687.30

3010.09 Versicherungsleistungen (Aufwandsminderung) -775.85

3010.50 Pikettentschadigung 14'500.00

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 90'700.00 72'900.00 70'973.34

3052.00 AG-Beitrdge an Pensionskassen 79'000.00 69'400.00 62'512.65

3053.00 AG-Beitrdge an Unfallversicherungen 13'700.00 25'500.00 26'111.21

3055.00 AG-Beitrédge an Krankentaggeldversicherungen 3'200.00 2'700.00 2'613.20

3090.00 Aus- und Weiterbildung 17'000.00 9'000.00 1'632.35

3099.00 Ubriger Personalaufwand 16'000.00 15'000.00 19'948.40

3100.00 Bliromaterial 8'500.00 2'500.00 2'925.10

3101.00 Betriebs-, Verbrauchs- und Biiromaterial, 16'000.00 10'000.00 10'321.40
Drucksachen

3106.00 Treibstoff Fahrzeuge 45'000.00 35'000.00 27'814.05

3110.00 Anschaffung Mobiliar, Maschinen, Gerate und 50'000.00 16'000.00 12'820.60
Fahrzeuge

3113.00 Anschaffung Hardware 2'500.00

3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 7'500.00 8'900.00 8'454.40

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 5'000.00 1'000.00 151.65

3130.01 Telefon 1'000.00 3'400.00 3'227.70

3134.00 Sachversicherungspréamien 600.00 7'100.00 9'332.15

3140.00 Baulicher Unterhalt Werkhof 16'100.00 5'100.65

3141.00 Unterhalt Waldwege- und Strassen 2'000.00 1'545.00

3150.00 Unterhalt Dienstfahrzeug 70'000.00 65'500.00 65'287.60

3160.00 Miete Valtra 30'000.00 25'000.00 32'788.80

3170.00 Reisekosten und Spesen (inkl. 20'000.00 10'600.00 11'440.10
Repréasentationskosten)

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 15'000.00 15'000.00 19'246.30

3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien 77'400.00 89'200.00 73'835.60

4910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 1'274'800.00 837'100.00 772'517.99

4910.01 Interne Verrechnung Strassen 397'000.00 20'000.00 34'234.55

84 Tourismus 311'300.00 281'000.00 294'900.00 237'000.00 318'897.05 200'197.10
Nettoergebnis 30'300.00 57'900.00 118'699.95

840 Tourismus (allgemein) 311'300.00 281°'000.00 294'900.00 237°'000.00 318'897.05 200'197.10
Nettoergebnis 30'300.00 57'900.00 118'699.95

8400 Tourismus (allgemein) 311'300.00 281'000.00 294'900.00 237'000.00 318'897.05 200'197.10
Nettoergebnis 30'300.00 57'900.00 118'699.95

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 31.60

3131.00 Touristische Projekte 30'000.00 50'000.00 38'630.30

3140.00 Unterhalt touristischer Infrastrukturen 24'000.00 13'000.00 10'5695.25

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 5'000.00 5'000.00 7'238.70

3300.10 Planmassige Abschreibungen touristische Objekte 15'600.00 2'300.00 15'531.00

3612.00 Abgabe an Tourismusorganisation 135'000.00 140'000.00 135'647.00

3612.01 Gemeindebeitrag an TO 8'000.00 8'000.00 8'230.00

3636.00 Beitrédge an private Organisationen ohne 1'000.00 1'000.00
Erwerbszweck

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 62'700.00 45'600.00 72'993.20

3910.01 Interne Verrechnung Tour. Interessenz 30'000.00 30'000.00 30'000.00

4035.00 Gasteabgaben (Anteil Gemeinde) 50'000.00 50'000.00 54'540.25

4035.01 Gasteabgaben (Anteil TO) 35'000.00 28'000.00 36'360.15

4035.02 Tourismusférderungsabgabe 100'000.00 120'000.00 99'286.85
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4035.03 Einzugsprovision Gemeinde 10'000.00 10'000.00 10'009.85

4510.00 Entnahme aus Spezialfinanzierung 86'000.00 29'000.00

85 Industrie, Gewerbe, Handel 19'000.00 8'000.00 23'800.00 12'000.00 6'144.60 98.00
Nettoergebnis 11'000.00 11'800.00 6'046.60

850 Industrie, Gewerbe, Handel 19'000.00 8'000.00 23'800.00 12'000.00 6'144.60 98.00
Nettoergebnis 11'000.00 11'800.00 6'046.60

8501 Marktwesen 19'000.00 8'000.00 23'800.00 12'000.00 6'144.60 98.00
Nettoergebnis 11'000.00 11'800.00 6'046.60

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 3'000.00 3'000.00 560.00

3636.00 Beitrage an Mérkte 1'000.00 1'000.00

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 15'000.00 19'800.00 5'5684.60

4240.00 Platzgebihren Markt 8'000.00 12'000.00 98.00

87 Energie 3'153'500.00 1'688'000.00 2'746'500.00 1'813'800.00 2'749'789.73 1'861'331.98
Nettoergebnis 1'465'500.00 932'700.00 888'457.75

871 Elektrizitat 3'018'500.00 1'538'000.00 2'638'500.00 1'667'800.00 2'611'244.80 1'702'998.63
Nettoergebnis 1'480'500.00 970'700.00 908'246.17

8712 Elektrizititswerk - Stromhandel und Ubriges 3'010'800.00 1'537'000.00 2'630'800.00 1'667'000.00 2'603'608.95 1'701'820.20
(ohne Elektrizitdtsnetz) (Gemeindebetrieb)
Nettoergebnis 1'473'800.00 963'800.00 901'788.75

3109.00 Stromeinkauf 2'365'800.00 1'982'300.00 1'958'717.35

3109.01 KEV - Abgabe (Ankauf) 440'000.00 440'000.00 435'578.50

3110.00 Anschaffung Mobiliar, Maschinen, Geréate und 8'000.00 5'000.00 7'926.70
Elektrozahler

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 18'500.00 18'000.00 12'607.55

3130.02 Porti 6'000.00 7'500.00 5'293.50

3134.00 Sachversicherungspramien 100.00 30.30

3137.00 Mehrwertsteuer Ablieferung 45'000.00 46'700.00 44'921.45

3140.00 Unterhalt Verkabelungen 3'000.00 2'000.00 12'360.35

3158.00 Unterhalt Software 500.00 1'000.00 470.30

3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen (Delkredere) 18'000.00

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 10'000.00 8'000.00 15'191.90

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 20'000.00 29'400.00 17'300.25

3300.30 Planmassige Abschreibungen Tiefbau VV 25'800.00 20'700.00 8'808.00

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 68'100.00 70'200.00 66'402.80

4240.00 Dienstleistungen Dritter 102'000.00 105'899.40

4240.01 Zahlermieten 102'000.00 1'476.00

4250.00 Stromverkauf 1'005'000.00 1'135'000.00 1'113'802.55

4250.01 KEV-Abgabe 430'000.00 430'000.00 423'768.05

4260.00 Rickerstattungen Dritter 487.50

4510.00 Entnahme aus Spezialfinanzierung 56'386.70

8713 Stromtankstelle 7'700.00 1'000.00 7'700.00 800.00 7'635.85 1'178.43
Nettoergebnis 6'700.00 6'900.00 6'457.42

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 500.00 500.00 515.75

3150.00 Unterhalt Stromtankstelle 1'700.00 1'700.00 1'658.10

3300.30 Planmassige Abschreibungen Tiefbau VV 5'500.00 5'500.00 5'462.00

4250.00 Stromverkauf 1'000.00 800.00 1'178.43

879 Energie, libriges 135'000.00 150'000.00 108'000.00 146'000.00 138'544.93 158'333.35
Nettoergebnis 15'000.00 38'000.00 19'788.42

8790 Energie, iibriges (allgemein) 135'000.00 150'000.00 108'000.00 146'000.00 138'544.93 158'333.35
Nettoergebnis 15'000.00 38'000.00 19'788.42

36




Gemeinde Thusis

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3109.00 Einkauf Energieholz 45'000.00 38'000.00 49'144.85

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 45'000.00 45'000.00 50'732.13

3137.00 Mehrwertsteuer Ablieferung 8'000.00 5'000.00 4'433.40

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 37'000.00 20'000.00 34'234.55

4250.00 Energieholzverkauf an Fernheizung 150'000.00 146'000.00 158'333.35

9 FINANZEN UND STEUERN 764'300.00 14'450'700.00 765'800.00  12'911'700.00 860'434.43  14'119'486.87
Nettoergebnis 13'686'400.00 12'145'900.00 13'259'052.44

91 Steuern 185'000.00 8'942'000.00 326'300.00 8'289'000.00 385'666.49 9'275'546.37
Nettoergebnis 8'757'000.00 7'962'700.00 8'889'879.88

910 Steuern 185'000.00 8'942'000.00 326'300.00 8'289'000.00 385'666.49 9'275'546.37
Nettoergebnis 8'757'000.00 7'962'700.00 8'889'879.88

9100 Allgemeine Gemeindesteuern 185'000.00 7'340'000.00 326'300.00 7'201'000.00 378'325.49 7'917'951.92
Nettoergebnis 7'155'000.00 6'874'700.00 7'639'626.43

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 6'193.20

3130.02 Porti 200.00 200.00 146.20

3130.03 Spesen Bank-/Postkonti 2'500.00 2'500.00 2'167.15

3130.10 Inkassoprovision jur. Personen 20'000.00 20'000.00 23'929.33

3130.11 Entschad. Grundstiickgewinnsteuerveranlagung 4'500.00 4'000.00 4'590.00

3130.12 Inkassoprovision Quellensteuern 2'000.00 15'000.00 18'014.55

3130.13 Entschadigung Scannen und elektr. Archivierung 4'000.00 4'000.00 4'028.00

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 16'800.00 16'000.00 16'806.50

3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen -1'000.00

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 80'000.00 80'000.00 87'361.70

3181.09 Eingang abgeschriebener Steuern -10'000.00 -10'000.00 -27'022.30
(Aufwandminderung)

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 60.00

3499.00 Ubriger Finanzaufwand 160'000.00 173'451.16

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 65'000.00 34'600.00 69'600.00

4000.00 Einkommenssteuern 4'700'000.00 4'650'000.00 4'690'000.00

4000.10 Einkommenssteuern nat. Personen friihere Jahre 250'000.00 220'000.00 406'625.00

4000.15 Steuern auf Kapitalabfindungen 120'000.00 120'000.00 132'642.65

4000.20 Nach- und Strafsteuern 2'582.30

4001.00 Vermdgenssteuern 770'000.00 785'000.00 740'000.00

4001.10 Vermdgenssteuern nat. Personen friihere Jahre 100'000.00 100'000.00 86'934.00

4002.00 Quellensteuern 600'000.00 570'000.00 660'817.30

4010.00 Gewinn- und Kapitalsteuern Juristische Personen 800'000.00 756'000.00 1'198'350.67

9101 Sondersteuern 1'602'000.00 1'088'000.00 7'341.00 1'357'594.45
Nettoergebnis 1'602'000.00 1'088'000.00 1'350'253.45

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 7'341.00

4021.00 Liegenschaftssteuern 1'050'000.00 700'000.00 710'000.00

4021.10 Liegenschaftensteuer friihere Jahre 50'000.00 50'000.00 81'283.00

4022.00 Grundstiickgewinnsteuern 100'000.00 100'000.00 138'777.10

4023.00 Handanderungssteuern 350'000.00 160'000.00 367'361.95

4024.00 Erbschafts- und Schenkungssteuern 30'000.00 60'000.00 38'036.80

4033.00 Hundesteuern 22'000.00 18'000.00 22'135.60

93 Finanz- und Lastenausgleich 1'657'400.00 1'431'000.00 1'142'735.00
Nettoergebnis 1'657'400.00 1'431'000.00 1'142'735.00

930 Finanz- und Lastenausgleich 1'657'400.00 1'431'000.00 1'142'735.00
Nettoergebnis 1'657'400.00 1'431'000.00 1'142'735.00

9300 Finanz- und Lastenausgleich 1'657'400.00 1'431'000.00 1'142'735.00
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Nettoergebnis 1'657'400.00 1'431'000.00 1'142'735.00

4621.00 Ressourcenausgleich (RA) 1'567'400.00 1'341'000.00 1'052'735.00

4621.01 Gebirgslastenausgleich (GLA) 90'000.00 90'000.00 90'000.00

95 Ertragsanteile 5'000.00 3'206'300.00 5'000.00 2'559'900.00 5'287.30 2'719'164.30
Nettoergebnis 3'201'300.00 2'554'900.00 2'713'877.00

950 Ertragsanteile 5'000.00 3'206'300.00 5'000.00 2'559'900.00 5'287.30 2'719'164.30
Nettoergebnis 3'201'300.00 2'554'900.00 2'713'877.00

9501 Ertragsanteile aus Regalien und Patenten 2'000.00 2'000.00 770.00
Nettoergebnis 2'000.00 2'000.00 770.00

4120.00 Wirtschaftspatente 2'000.00 2'000.00 770.00

9503 Ertragsanteile aus Wasserrechtsverleihung 5'000.00 3'204'300.00 5'000.00 2'557'900.00 5'287.30 2'718'394.30
Nettoergebnis 3'199'300.00 2'552'900.00 2'713'107.00

3600.00 Landschaftsfranken an Bund 5'000.00 5'000.00 5'287.30

4120.00 Wasserrechtszinsen 590'000.00 555'000.00 676'071.50

4120.01 Erds aus Abgaben an Gemeinwesen 1'200'000.00 950'000.00 984'707.05

4120.02 Gratisenergie 35'900.00 35'900.00 35'078.50

4120.03 Erds aus Abgaben an Vorzugsenergie 7'300.00 972'000.00 978'621.75

4120.04 Netznutzung 1'335'200.00 45'000.00 43'915.50

4120.05 Gratis- und Vorzugsenergie ewz fir Mutten 35'900.00

96 Vermégens- und Schuldenverwaltung 574'300.00 642'000.00 434'500.00 626'800.00 602'828.77 978'876.70
Nettoergebnis 67'700.00 192'300.00 376'047.93

961 Zinsen 136'500.00 38'000.00 151'200.00 52'800.00 113'247.00 44'098.51
Nettoergebnis 98'500.00 98'400.00 69'148.49

9610 Zinsen 136'500.00 38'000.00 151'200.00 52'800.00 113'247.00 44'098.51
Nettoergebnis 98'500.00 98'400.00 69'148.49

3401.00 Verzinsung kurz- und langfristiges Fremdkapital 3'000.00 3'000.00 3'087.95

3406.00 Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten 130'500.00 123'000.00 108'969.00

3499.00 Vergltungszinsen, Skonti 1'000.00 2'000.00 78.25

3512.00 Einlagen in Legate und Stiftungen 111.80

3940.01 Verpflichtungsverzinsung Wasserversorgung 1'000.00 11'300.00 480.00

3940.02 Verpflichtungsverzinsung Abwasserbeseitigung 1'000.00 11'900.00 520.00

4400.00 Zinsen aus flissige Mittel 215

4401.00 Verzugszinsen Forderungen 20'000.00 20'000.00 30'885.06

4420.00 Zinsen Anlagen des Finanzvermdégens 3'000.00 2'000.00 4'661.30

4940.01 Zins Darlehen Wasserversorgung 12'000.00 22'200.00 6'470.00

4940.02 Zins Darlehen Abwasserbeseitigung 2'000.00 6'900.00 1'500.00

4940.04 Zins Darlehen Abfallbeseitigung 1'000.00 1'700.00 580.00

963 Liegenschaften des Finanzvermégens 437'800.00 604'000.00 283'300.00 574'000.00 474'781.77 933'938.19
Nettoergebnis 166'200.00 290'700.00 459'156.42

9630 Liegenschaften des Finanzvermdgens 437'800.00 604'000.00 283'300.00 574'000.00 474'781.77 933'938.19
Nettoergebnis 166'200.00 290'700.00 459'156.42

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 18'000.00 60.30

3130.01 Telefon 1'400.00 1'700.00 1'363.00

3140.00 Unterhalt Werkhof 5'000.00

3300.40 Planméssige Abschreibung Hochbauten 81'900.00 65'500.00 65'619.00

3300.50 Planmassige Abschreibungen Waldungen 21'000.00 24'900.00 21'003.00

3430.00 Baulicher Unterhalt Liegenschaften 63'000.00 41'800.00 172'139.65
Finanzvermdgen

3431.00 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften 29'000.00 16'000.00 33'758.54

Finanzvermdgen
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3431.02 Anschaffung Mobiliar 4'500.00 4'500.00 12'168.75
3431.04 Reinigunspersonal (extern) 35'000.00 30'000.00 37'048.90
3439.00 Ubriger Liegenschaftsaufwand 53'000.00 49'500.00 52'102.35
3439.01 Versicherungen 4'000.00 3'000.00 4'309.53
3439.02 Diverser Sachaufwand 5'000.00 15'000.00 3'222.60
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 117'000.00 31'400.00 71'986.15
4120.00 Umsatzabgabe Raststéatte 60'000.00 70'000.00 53'272.05
4120.01 Konzessionsgebliihr IBC (Erdgasleitung) 4'000.00 4'000.00 4'343.05
4240.00 Beniitzung 6ffentlicher Grund 3'000.00 3'000.00 14'380.50
4260.00 Ruickerstattungen Dritter 1'000.00 1'000.00 11'198.45
4411.00 Realisierte Gewinne aus Verk&ufen von 1'760.00
Sachanlagen Finanzvermdgen
4430.00 Pachtzinsen 43'000.00 40'000.00 44'899.10
4430.01 Mietzinse Rathaus 172'000.00 175'000.00 166'481.70
4430.02 Mietzinse Pantun 180'000.00 140'000.00 212'583.15
4430.03 Mietzinsen Allgemein 26'000.00 26'000.00 34'360.30
4430.10 Baurechtszinse Allgemein 65'000.00 65'000.00 65'453.10
4430.11 Baurechtszins Raststéatte 50'000.00 50'000.00 50'000.00
4840.00 Ausserordentliche Finanzertrédge 275'206.79
969 Finanzvermdégen, lbriges 14'800.00 840.00
Nettoergebnis 13'960.00
9690 Finanzvermogen, libriges 14'800.00 840.00
Nettoergebnis 13'960.00
3440.00 Marktwertanpassungen Finanzanlagen FV 14'800.00
4440.00 Marktwertanpassung Finanzanlagen FV 840.00
97 Riickverteilungen 3'000.00 5'000.00 3'164.50
Nettoergebnis 3'000.00 5'000.00 3'164.50
971 Riickverteilungen 3'000.00 5'000.00 3'164.50
Nettoergebnis 3'000.00 5'000.00 3'164.50
9710 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 3'000.00 5'000.00 3'164.50
Nettoergebnis 3'000.00 5'000.00 3'164.50
4699.00 Ruickverteilung CO2-Abgabe 3'000.00 5'000.00 3'164.50
99 Abschluss -133'348.13
Nettoergebnis 133'348.13
999 Abschluss -133'348.13
Nettoergebnis 133'348.13
9990 Abschluss -133'348.13
Nettoergebnis 133'348.13
9000.00 Ertragsiiberschuss -133'348.13
26'582'600.00 25'856'900.00( 24'605'800.00  23'469'600.00| 24'788'574.48  24'788'574.48
Gesamtergebnis 725'700.00 1'136'200.00
26'582'600.00 26'582'600.00( 24'605'800.00 24'605'800.00| 24'788'574.48  24'788'574.48
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Kennzahlen Budget 2022

Selbstfinanzierungsgrad

47.4% 71.4% 33.0% 24.6%
100% -

80%

60%

40% A

% | %
20% //

0% - Z
Rechnung Rechnung Budget Budget
2019 2020 2021 2022
Selbstfinanzierungsanteil
6.6% 7.8% 3.3% 4.6%

20%

Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der
Investition aus eigenen Mitteln finanziert
werden kann (inkl. Berlicksichtigung der
Veranderung bei den Spezialfinanzierungen).

Ideal: 100%
Gut bis vertretbar: 70%
Problematisch: unter 70%

15%

10%

5% A

Diese Kennzahl zeigt den Anteil des Finanz-
ertrages, welcher fur die Finanzierung neuer
Investitionen oder zur Riickzahlung von
Schulden verwendet werden kann.

Gut: tiber 20%
Mittel: 10 - 20%
Schwach: unter 10%

Diese Kennzahl gibt Auskunft dariiber,
welcher Anteil des Finanzertrages fur die
Deckung der Nettozinsen eingesetzt werden
kann.

Klein: unter 2%
Mittel: 2-5%
Hoch: 5-8%
Sehr hoch: liber 8%

Rechnung  Rechnung Budget Budget
2019 2020 2021 2022

Zinsbelastungsanteil
0.8% 0.4% 0.5% 0.5%

10%

8%

6%

4%

2%

0% | Il = = Pz |
Rechnung  Rechnung Budget Budget
2019 2020 2021 2022

Kapitaldienstanteil

8.6% 8.6% 9.0% 9.7%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00% 7

e NN

0.00% - T T é
Rechnung  Rechnung Budget Budget

2019 2020 2021 2022

Diese Kennzahl zeigt den Anteil des Finanz-
ertrages, welcher zur Deckung der Netto-
zinsen und der ordentlichen Abschreibungen
aufgewendet werden muss.

Klein: unter 5%
Tragbar: 5-15%
Hoch bis sehr hoch: 15-25%
Kaum noch tragbar: liber 25%
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Cashflow - Nettoinvestitionen

2019 2020 2021 2021
Cashflow 1'350'630 1'791'611 705'800 1'062'400
Nettoinvestitionen 3'018'027  2'508'612 | 2'119'000  4'311'000

Aufwand Budget 2022

FINANZEN UND
STEUERN
3%

ALLGEMEINE
VERWALTUNG
8%

OEFFENTLICHE

SICHERHEIT

0,

VOLKSWIRTSCHAFT 3%

22%
 ———_ BILDUNG
UMWELT UND 28%
RAUMORDNUNG
9% KULTUR UND
FREIZEIT
2%
SOZIALE GESUNDHEIT
WOHLFAHRT 6%

13%

Ertrag Budget 2022

OEFFENTLICHE KULTUR UND
SICHERHEIT FREIZEIT
2% 0%

GESUNDHEIT
0%

BILDUNG
6%

ALLGEMEINE

VERWALTUNG
2% SOZIALE

WOHLFAHRT

8%

VERKEHR
1%

UMWELT UND
RAUMORDNUNG
9%

FINANZEN UND
STEUERN
56%

VOLKSWIRTSCHAFT
14%
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