
Geschäft Nr. 3 
Finanzen 
 
 
Erläuterungen zur Rechnung 2011 
 
Die laufende Rechnung 2011 schliesst mit einem Aufwandüberschuss von 
CHF 761'306.27 ab. Nach Berücksichtigung der Reduktion des Steuerfusses um 
0,1 Einheiten für natürliche Personen betrug der Aufwandüberschuss im Voran-
schlag 2011 CHF 696'900.  
 

 2011 
Rechnung 

2011
Voranschlag

2010 
Rechnung 

Aufwand 7'777'000 7'438'400 7'504'300 
Ertrag 7'015'700 6'741'500 7'943'000 
Ertragsüberschuss  438'700 
Aufwandüberschuss 761'300 696'900  
Steuerfuss 1,3 1,3 1,4 
Eigenkapital per 31.12.  282'500 
Bilanzfehlbetrag per 31.12. 478'800  

 
Im Vergleich zum Voranschlag führten folgende Veränderungen zu diesem Auf-
wandüberschuss: 
 

Aufwandüberschuss Voranschlag 2011 696'900  
Allgemeine Verwaltung 25'700 Mehraufwand 
Bildung 129'400 Mehraufwand 
Kultur, Freizeit, Gesundheit - 3'400 Minderaufwand 
Steuern - 98'600 Mehrertrag 
Zinsen, Liegenschaften, Abschreibungen 11'300 Mehraufwand 

Aufwandüberschuss Rechnung 2011 761'300  

 
Die Mehraufwändungen sind in der Allgemeinen Verwaltung auf das Projekt Ein-
heitsgemeinde und in der Bildung auf den höheren Personalaufwand sowie die 
höheren Kosten beim Unterhalt der EDV-Anlage zurückzuführen. Bei den Steuer-
erträgen konnte ein Mehrertrag erzielt werden. 
 
Der Aufwandüberschuss von CHF 761'306.27 ist mit dem Eigenkapital von 
CHF 282'507.35 zu verrechnen. Dies ergibt einen Bilanzfehlbetrag von 
CHF 478'798.92. 
 
 
Antrag 
Der Schulrat beantragt Ihnen, die laufende Rechnung und die Nachtragskredite 
zu genehmigen. 



Begründungen von Abweichungen zum Voranschlag  
einschliesslich Nachtragskredite 2011 
 
Nachstehend sind die Abweichungen gegenüber dem Voranschlag begründet. 
Dabei gehen wir von den Konto-Gruppen aus, wie sie in der laufenden Rechnung 
gezeigt werden. Für den Nachvollzug der einzelnen Positionen empfehlen wir 
Ihnen, die detaillierte Rechnung der Schulgemeinde auf der Gemeindekanzlei 
einzusehen oder unter www.ennetbuergen.ch herunterzuladen. 
 
 
0 Allgemeine Verwaltung 
Voranschlag Nettoaufwand 87'400 
Mehraufwand Rechnung 25'682 29,4 % 
Der Mehraufwand ist auf das Projekt Einheitsgemeinde zurückzuführen. Der Ent-
scheid für eine externe Projektbegleitung wurde erst im 2011 durch die beiden 
administrativen Räte gefällt. Die Kostenanteil betrug 32'000 Franken. 
 
 
2 Bildung  
Voranschlag Nettoaufwand 6'423'900 
Mehraufwand Rechnung 129'406 2,0 % 
 

Personalaufwand (inkl. Rückerstattungen) 
 2011 

Rechnung 
2011

Voranschlag
2010 

Rechnung 
Kindergarten 440'400 427'100 435'000 
Primarschule 1'997'100 1'931'000 1'868'800 
Orientierungsschule 1'252'500 1'270'200 1'272'400 
Musikschule 479'400 487'300 478'000 
Schulanlagen 386'300 368'100 385'400 
Schulverwaltung 433'800 401'600 399'300 
Integr. Sonderförderung 510'800 506'600 489'300 
Total 5'500'300 5'391'900 5'328'200 

Veränderung zu Voranschlag 2011  + 108'400 (+ 2,0 %) 
Veränderung zu Rechnung 2010  + 172'100 (+ 3,2 %) 

 
Kontodetails: 
200 Kindergarten 
Voranschlag Nettoaufwand 446'400 
Mehraufwand Rechnung 11'550 2,6 % 
Der Personalaufwand erhöhte sich gegenüber dem Voranschlag um 13'300 Fran-
ken. Die Zunahme ist auf die Anstellung von Aushilfen wegen Krankheiten und 
Mutterschaftsurlaub sowie die nicht budgetierten Entlastungslektionen für die 
Klassenlehrpersonen zurückzuführen. Der Sachaufwand blieb leicht unter dem 
Voranschlag. 



210 Primarschule 
Voranschlag Nettoaufwand 2'147'300 
Mehraufwand Rechnung 54'996 2,6 % 
Der Personalaufwand erhöhte sich gegenüber dem Voranschlag um 66'100 Fran-
ken. Die Zunahme ist auf die Anstellung von Aushilfen wegen eines längeren 
Krankheitsausfalls und Mutterschaftsurlauben sowie die nicht budgetierten Ent-
lastungslektionen für die Klassenlehrpersonen zurückzuführen. Aufgrund eines 
Wegzuges in Obbürgen reduzierte sich das Schulgeld an Stansstad um knapp 
11'000 Franken.  
 
212 Orientierungsschule 
Voranschlag Nettoaufwand 1'561'600 
Minderaufwand Rechnung 8'284 0,5 % 
Der Personalaufwand reduzierte sich gegenüber dem Voranschlag um 17'700 
Franken. Die erwarteten Weiterbildungskosten im Zusammenhang mit dem ORS-
Projekt reduzierten sich um 7'000 Franken. Der restliche Minderaufwand ist auf 
einen Personalwechsel zurückzuführen. Der Sachaufwand für Lehrmittel, Schul-
material und Veranstaltungen konnte gegenüber dem Voranschlag um 15'200 
Franken gesenkt werden. Die Schulgelder an die Werkschule sowie andere Ge-
meinden erhöhten sich um 24'600 Franken. 
 
214 Musikschule 
Voranschlag Nettoaufwand 353'400 
Minderaufwand Rechnung 2'955 0,8 % 
Der Personalaufwand reduzierte sich gegenüber dem Voranschlag um 7'900 
Franken. Im Vergleich zur Rechnung 2010 hat sich der Personalaufwand nicht 
verändert. Weniger Musikschüler führten zu weniger Personalaufwand und somit 
auch zu weniger Elternbeiträge. Der Sachaufwand entspricht dem Voranschlag. 
 
218 Schulanlagen 
Voranschlag Nettoaufwand 657'800 
Minderaufwand Rechnung 14'835 2,3 % 
Der Personalaufwand erhöhte sich gegenüber dem Voranschlag um 18'200 Fran-
ken. Im Vergleich zur Rechnung 2010 hat sich der Personalaufwand nicht verän-
dert. Im Voranschlag wurden vor allem die Personalkosten für die interne und 
externe Mehrbenützung des Gemeindesaals zu tief angesetzt. Auf der anderen 
Seite konnte bei den Gebühren für die Vermietung der Anlagen ein Mehrertrag 
von 5'000 Franken verzeichnet werden. Der Sachaufwand konnte gegenüber dem 
Voranschlag gesenkt werden und weist einen Minderaufwand von 28'100 Fran-
ken aus. 
 
 
 
 
 



219 Schulverwaltung 
Voranschlag Nettoaufwand 639'400 
Mehraufwand Rechnung 85'119 13,3 % 
Der Personalaufwand erhöhte sich gegenüber dem Voranschlag um 32'200 Fran-
ken. Die Verzinsung der Unterdeckung der Pensionskasse verursachte einen 
Mehraufwand von 8'500 Franken. Krankheitsbedingte Ausfälle und die nicht bud-
getierten Dienstaltersurlaube erforderten mehr Aushilfeleistungen. 
Der Sachaufwand erhöhte sich gegenüber dem Voranschlag um 55'000 Franken. 
Davon verursachte der Unterhalt der EDV-Anlage einen Mehraufwand von 62'000 
Franken. Die restlichen Positionen konnten gegenüber dem Voranschlag um 
7'000 Franken reduziert werden. Im Sommer 2011 wurden sämtliche Computer 
mit Windows 7 und Office 2010 ausgerüstet. Aufgrund neuer Gegebenheiten und 
Fortschritte in der Informatik wurden auf Empfehlung unseres Informatikpartners 
Arbeiten vorgezogen, welche im Konzept erst im 2012 vorgesehen waren. Mit 
diesem Vorgehen können, bei gleichbleibendem Bedürfnis, gegenüber dem ICT-
Umsetzungskonzept 2010-2015 59'000 Franken eingespart werden. 
 
221 Integrierte und ambulante Sonderförderung 
Voranschlag Nettoaufwand 618'000 
Mehraufwand Rechnung 3'815 0,6 % 
Der Personalaufwand erhöhte sich gegenüber dem Voranschlag um 4'200 Fran-
ken. Die Zunahme ist auf die Anstellung von Aushilfen wegen Krankheiten und 
Mutterschaftsurlaub zurückzuführen. 
 
 
3 Kultur und Freizeit 
Voranschlag Nettoaufwand 55'400 
Minderaufwand Rechnung 693 1,3 % 
 
 
4 Gesundheit 
Voranschlag Nettoaufwand 13'400 
Minderaufwand Rechnung 2'685 20,0 % 
Schülerinnen und Schüler der 3. ORS lösten ihre Gutscheine für ein schulärztli-
ches Gespräch nicht ein. 
 
 
9 Finanzen und Steuern 
Voranschlag Nettoertrag 5'883'200 
Mehrertrag Rechnung 87'304 1,5 % 
 
 
 
 
 



Kontodetails: 
900 Steuern 
Voranschlag Nettoertrag 6'287'000 
Mehrertrag Rechnung 98'608 1,6 % 
 

 2011 
Rechnung 

2011
Voranschlag

2010 
Rechnung 

Steuerertrag natürliche Per-
sonen (NP) 

6'123'500 5'847'000 7'289'400 

Steuerertrag juristische Per-
sonen (JP) 

183'200 288'000 179'000 

Beitrag Kanton für Ausfall 
StG Rev 09/11 

227'000 228'000 119'000 

Auflösung Rücklage für StG 
Rev 

110'000 110'000 0 

Abschreibungen, Erlasse, 
Zinsen, Verwaltungskosten 

- 258'100 - 186'000 - 162'500 

Total 6'385'600 6'287'000 7'424'900 
 

Die Steuererträge bei den natürlichen Personen waren um 276'500 Franken hö-
her als im Voranschlag. Aufgrund einer Praxisänderung bei den Quellensteuern 
sind im 2011 die beiden Jahre 2010 und 2011 enthalten. Dies hat zu einem ein-
maligen Sondereffekt von 95'000 Franken geführt. Ohne diesen Effekt verzeich-
neten wir einen Zuwachs bei den natürlichen Personen von 181'500 Franken oder 
3,1 % gegenüber dem Voranschlag. 
Bei den juristischen Personen konnte der budgetierte Betrag nicht erreicht wer-
den, da sich die Ausgangslage bereits mit der Rechnung 2010 verändert hat. 
Dies brachte gegenüber dem Voranschlag einen Minderertrag von 104'800 Fran-
ken. 
Die Abschreibungen, die Steuererlasse sowie die Steuerverwaltungskosten führ-
ten gegenüber dem Voranschlag zu einem Mehraufwand von 72'100 Franken. 
Die Abschreibungen werden vom Kantonalen Steueramt festgelegt und sind 
schwerlich zu budgetieren. 
Das sehr spezielle Steuerjahr 2010 konnte im 2011 nicht wiederholt werden. Sig-
nifikant ist der Minderertrag bei den natürlichen Personen. Die Reduktion des 
Steuerfusses führte zu einer Abnahme von 450'000 Franken. Der restliche Betrag 
von 590'000 Franken ist auf den Wegfall von ausserordentlichen Steuereinnah-
men zurückzuführen. 
 
940 Zinsen 
Voranschlag Nettoaufwand 121'200 
Mehraufwand Rechnung 7'528 6,2 % 
Der Zinsaufwand erhöhte sich aufgrund des Kaufs der Liegenschaft an der 
Buochserstrasse 12. 
 
 



942 Liegenschaften des Finanzvermögens 
Voranschlag Nettoaufwand 0 
Mehrertrag Rechnung 5'924  
Diese Position beinhaltet die Liegenschaft Buochserstrasse 12, welche im Januar 
2011 von der Schule gekauft wurde. 
 
990 Vorgeschriebene Abschreibungen 
Voranschlag Nettoaufwand 282'600 
Mehraufwand Rechnung 9'700 3,4 % 
Der Ertragsüberschuss der Rechnung 2010 wurde auf das Eigenkapital vorgetra-
gen. Der Mehraufwand ist darauf zurückzuführen, dass bei der Erstellung des 
Voranschlages mit zusätzlichen Abschreibungen gerechnet wurde. 
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