EINWOHNERGEMEINDE SEEDORF

=

Budget 2023 HRM2

Gemeindeversammiung vom 14. Dezember 2022



Inhaltsverzeichnis

Vorbericht

Ubersicht tiber das Budget

Zusammenzug der Erfolgsrechnung nach Funktionen
Zusammenzug der Erfolgsrechnung nach Sachgruppen
Zusammenzug der Investitionsrechnung nach Funktionen
Zusammenzug der Investitionsrechnung nach Sachgruppen
Erfolgsrechnung nach Konten

Investitionsrechnung nach Konten

Budget 2023 Einwohnergemeinde Seedorf

29
31
32
41
42
43

73

Seite

28

30

40

72

76



Vorbericht Budget 2023

Nach HRM2

(gemass Art. 29 Direktionsverordnung tber den Finanzhaushalt der Gemeinden FHDV [BSG 170.511])

Oktober 2022



Vorbericht Budget 2023 Einwohnergemeinde Seedorf

Inhalt
0  Auf einen BIICK (MAnAgEMENT SUIMMIAIY) ...oiiiiiiiiiiiiiie e ettt e e e e e e bttt e et e e e s s e o abeeeeeeaaaaaaaabeeeeaaeaeaasbeteeeeaaeaeoantbeeeeeee e e o anbee et e e e e e e aanba e ee e e e e e e a4 nn b e e ee e e e e e e e amn e beeee e e e e e s nbbbeeeeaaeessnnnbnneeaaans 4
1 Rechnungslegungsgrundséatze Harmonisiertes RechnungslegungSmOodell 2 (HRIM2) .........uuiiiiiiiiiiiiiiieiie e et e e e s st e e e e e e s et e e e e e e e s s st aeeeaeesaaantaneeeaeeesannsnnnneeeeeanan 6
O R N | Fo =TT T PSPPI 6
A N o LYot T =11 o 10T [= o 1O PSPPI 6
1.2.1 Bestehendes Verwaltungsvermogen (Ubergangsbestimmungen Art. T2-4 ADS. 1 GV) .....ceiiouiiiioueieeeece ettt ettt ettt te e et et e et et e s e e e eteeteeteste et ense s ereeseereareeens 6
A [T U (T Y LT VoY LN (o R Y=Y g g oo = o PP PRURTP 6
AR A VI w4 [[od g Tl AN o Yol g =T o U o =T T O g A 7 A T OSSR PR 6
I (A2t (o g e g =Tod o WL Vo I AN AV =T W g Vo [T | (=T VPSPPSR 6
A S Fo1U L =T g U] o Lo =10 B PO P PP OPPPRRPPIN 7
P N | [o =T o g = 1= TP PRUPRTRP 7
220 0 N 1 o =T o PRSP 7
P S (U= = g1 F= o Lo Lo B =Y oTU ] T = o [P PRSP 7
P2 TR B = 1o To] o [o (=T ¢ o =T U= o DT TP OO P PP PPPPP 7
A g (o] [0 1] =Tod a1 0 18] o o [P PRUPR RO 8
P N 1] Tod [ To T =T £=To T = = 103 ATV T PSRRI 8
P A = o1 o (0T aTo RS T= Tt P10 Y7 T o Lo PSPPSR 8
P e B = o1 Tod [ To I I = V0 51 (=T = U011V Z= g Lo O U PPPT U OUPPPPPPR 9
P o1V Tod [ [o RS (=10 =T (T i = Vo [P PP PPPPPR 9
pZZ2 S T = 10/ Tod ST o =t (o = | (=SSP 10
A I = o 1Yo (0T To T I =T g I3 (T =T o = Lo [ PO PP O PPPRTRRN 10
P2 I LNV E 11 [o] o =T o RO TP PO P PP PPPPPPPPI 11
I S (o 1= o] o1 O PP PP PP PTPPPON 12
3.1 AlIGEMEING UDBISICNL. .. ...viveieteeeeee ettt et et ettt et e et e et e et e et et et eseeseeteetesse et e s esseseeseeseeteese et essessesseseeseeseeteete s ensesseseeseeteese st e s essessessebeeseeteesessessessesseseeseeseetessessenseseeseasestesteteneas 12
I A U | o ToY et ot gl YT L a1 (= (o[ o AT CT= 10 T] |01 L= 12
2 R = g (o] (o 1] = o o 11 o OO PRSPPI 12
I A [ V=Tt a1 o g LT £ =T od o 11 o (R UPTT PRI 12
I B 1 0 F= T P4 L= (U T To LTt (o =] o] o1 PP TTR T OPPPPPI 13

Seite 2



Vorbericht Budget 2023 Einwohnergemeinde Seedorf

RS I o =T o] TR (o =T o =TT [=T gl o F= TE ] o = L TP UPPRPPN 14
3.4 Ergebnis Spezialfinanzierung WasSEr (FUNKION 7L0L) ........uueiiiieiiiiiiiieita e ettt et e e e e e ettt et e ae e e s e aaa e be et eeae e e o asabbeeeeaaeasaanbebs e et e e e e e e aanbebee e e e e e s e e n b beeeeeeeeesaamnabeeeeaaeeesannnbbnneaaaasannns 15
3.5 Ergebnis Spezialfinanzierung ADWASSEr (FUNKLION 720L).......ouuiiiiiiiiiieiiiiie ettt ettt e st e et e e sate et e e sa bttt e e aa bt e e e ek ee et e 4Rt e et e oo Rt et e a4 Re et e e 4a bbbt e a4 ab b e e e e aabb e e e e anbbeeeesnnbeeeesnneeeas 16
3.6 Ergebnis Spezialfinanzierung ADFAIl (FUNKEON 730L) .....iiuuiiiiiiiiiieiiiiiee ittt ettt e sttt e e sttt e e e sttt e e e sate et e e aabe et e e aa bt e e e e st e et e 48 b e et e 4R et e e a4 Re et e e 4ase bt e a4 as b e e e e amnb e e e e ambbeeeesnntneeennneeeas 17
3.7 Ergebnis Spezialfinanzierung KommunikatioNnSNetZe (FUNKLON 3321) ....coi oottt e oottt et e e e e oot bbb e ee e e e e e oo abeeee e e e e e s e e an b e et e e e e e e e e aabbbeeeeeaeeesannnbneeaaaaeaanns 18
3.8 Ergebnis Spezialfinanzierung EIEKrZItAL (FUNKLOMN 8711 ... .. it iiiiiiiiiiiiee ettt oottt et e e oo o e st e b et e e e e e e e oo a bt be et e e e e e e o nbbeeeeeeae e e o aanbeee e e e e e e e e e nnbe e e e e e e e e s e aabnbeeeeeaeeesanbbbeneaaaeeaanns 19
3.9 Ergebnis Spezialfinanzierung FErNWAIME (FUNKLON 879L) ... .uiiiiiiiiiieiiiiii ettt ettt ettt e e sttt e e aa bttt e e aa bttt e e aat e et e e R bttt e e R bt e e e o Rt et e e 4 aeb e e e e ek b e e e e eabb e e e e ambbeeeesnneeeeesnnneeas 20
STg ol Fo T=Y g=Tod a1 o 10T oo T PP PR 21
4.1 Zusammenzug Erfolgsrechnung Gliederung NACH FUNKLONEN .........o ittt sttt e e e ettt e e o st et e oo b be e e e o s b et e e aas ket e e aa s be e e e aan b e e e e easbe e e e anbbeeeeanbbeeesannbeeeeaneee 21
4.2 Zusammenzug Erfolgsrechnung Gliederung NACH SACNGIUDPPEN ... ... i ittt e oo e oottt bttt e e e e oo aabbe et e e e e e e oo b bbb e et e e e e e e e R b e be e e e e e e s e sannbeneeeaeeesaannbbeneaaaaeaanns 22
LNV Z=E] AN Te] o 1] (=Ted o1 10T o PP PP PPRRRR 23
5.1 Zusammenzug Investitionsrechnung Gliederung NACH FUNKLIONEN ... .o ettt e e oo oottt e et e e e e e oo e bbbttt e e e e s e o e anbeeeeeeae e s e abnbeeeeaaeeesaannbbeneeaaaeaanns 23
o= gL T oLl =L = od o =T PP PR 24
L ULV o (U T =] o BT O PO PT PP PUPTPPPPPR 24
6.2 KOMMENTAIE ZU BN AUSWETTUNGEN ......tteieeiee ettt e e e e e ettt bt e ee e e e e e o abeteeeeaa e s e o sabeeeeeeeaeaaastbeee e e e e e e amssbe e et e e e e e 4anb e beeee a2 e e a4 nR bbb e e ee e e a4 e oansbe e e e e e e e o4 AR R b be e e e e e e e e aanabbbeeeeeaeeeanbbbbeeeaaeasannn 25

6.2.1 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital (SG 290) ..........ueiiiiiiiiiiiiiiit ettt e e e e ettt e eea e e e e st be et eeae e e e o e ab ettt et ee e oo oA R b et et e eeeeoaaRh b e e £t e ee e e oo Rbebee e e e e e e e e R Eebeeeaeeeaeannbrreeeaeas 25

6.2.2  VOrfINANZIEIUNGEN (SG 293) .. iittiiieiitieie ettt te ittt ettt e e ettt e e s beeee s sateeeeeaabeeeeeasbe e e e s ahbe e e e e s be e e e et beeeeoas e et e e 4E e e e e a4t eeeeeoaE e e e e e oak e e e e e 4m ket e e e am bbb e e e aR b e e e e e ambeeeesabbeeeesabbeeeesanbeeaenns 25

6.2.3 Reserven (zusatzliche ADSCRIEIDUNGEN, SG 294)..... .. i ittt e oottt e e ettt e e ettt e e e e ekttt e e ok bt e e e e b b e e e e aabee e e e aa b et e e e aab e e e e e ambe e e e e ambbeeeesmbeeeesanbeeeesnnbeeeenns 25

6.2.4 Neubewertungsreserve FINANZVEIMOGEN (SG 296) ... .uuttt ittt ae e ettt e e e e e atebeeetaa e e e st be et eeaaaeaaaabbeseeeaaaaaaanabeeeeeeaeesaab e beeeeeeeeeeaanbebeeeeaae e e e nnbebeeeeaeesesnnnbnbeeaaans 25

6.2.5  BilanzUlbersChuSS/-TENIDEIIAG (SG 299).... ... i ittt ettt oo oottt e e e e e oo bttt et eee e e e e o a b b e et eeae e e e e aabeeeeeee e e oan b e ke e ee e e e e a4 nRbabe et e e e e e e oanb b e be e e e e e e e e aanbbebeeeeaeeeesanbbnneaaaans 25
ST aEe T eV T ol o b= Ve (=T oW (CToToro T gL A= o =T o o T PSPPSR 26
A [ 1 (o) V=T (=T o1 o [ o ETo [0 T 11T o PRSPPI 26
A AT | oy n ] g P T g A T=T (W o T [ =T PR 26
R I A g 1 oT=T T3 (8 g To EoF= T g (]| OO PP PO P PP PPPPPPPIN 26
LN A= (o o LR 1=t 0 T o [o LT = L= TR SUTTOP 27
L©T =T 01T o 0o [ o Vo PP 28

Seite 3



Vorbericht Budget 2023 Einwohnergemeinde Seedorf

Auf einen Blick (Management Summary)

Das Budget 2023 wurde nach dem Rechnungslegungsmodell HRM2 erstellt und stitzt sich auf die kantonalen Vorschriften.

Fir das Jahr 2023 wird ein Aufwandiberschuss von Fr. 1'813'000.00 im Gesamthaushalt budgetiert. Dieser ist hauptséchlich auf den hohen Aufwand-

Uberschuss in der Spezialfinanzierung Elektrizitat zurlickzufihren. Im Allgemeinen Haushalt wird ein Aufwandiberschuss von Fr. 396'300.00 budge-
tiert.

Im 2023 wird mit einem Sonderfaktor gerechnet:
¢ Anteilsmassige Auflosung der Neubewertungsreserve zugunsten Bilanziiberschuss von Fr. 278'000.00 (je ein Funftel in den Jahren 2021 — 2025).

Erfolgsrechnung

Gesamthaushalt
Fr. -1'813'000.00

Allgemeiner Haushalt SF gebuhrenfinanziert
Fr. -396'300.00 Fr. -1'416'700.00
SF Wasser SF Komm.netze
Fr. -97'400.00 Fr. -13'900.00
SF Abwasser SF Elektrizitat
Fr. -65'200.00 Fr. -1'279'000.00
SF Abfall SF Fernwarme
Fr. 60'100.00 Fr. -21'300.00

Seite 4
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Bei der Erarbeitung des Budgets wurde den Grundsatzen der Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit und Notwendigkeit der Ausgaben grosse Aufmerksamkeit ge-
schenkt. Es wird mit einer gleichbleibenden Steueranlage von 1.74 gerechnet. In der Rechnung 2021 konnten Einkommenssteuern von rund Fr. 6.6 Mio.
verbucht werden. FUr die Budgetierung der Einkommenssteuern diente die Hochrechnung der 2. Steuerrate 2022 als Grundlage. Fur die Vorjahre wurden
Fr. 175'000.00 dazu addiert (Durchschnittswert), was eine neue Annahme von rund Fr. 6.5 Mio. fur 2022 ergab. Fur 2023 wird mit einer moderaten Zunah-
me gegenuber der neuen Annahme fir 2022 gerechnet, was einen Ertrag von rund Fr. 6.7 Mio. ergibt. Die Prognose der Ubrigen Steuerertrage basiert auf
Prognoseannahmen der Kantonalen Planungsgruppe Bern, Auswertungen der Kantonalen Steuerverwaltung zum aktuellen Steuerjahr sowie Durch-
schnitts- und Erfahrungswerten.

Im Budget 2023 wird mit einem Sonderfaktor gerechnet: Ein Teil der Neubewertungsreserve, die beim Ubergang auf HRM2 im 2016 mit 1.7 Mio. Franken
geaufnet wurde, wurde im 2021 in eine Schwankungsreserve eingelegt. Der Restbetrag wird Gber flinf Jahre (2021 — 2025) zugunsten des Bilanzuber-
schusses aufgeldst, was einem jahrlichen Ertrag von Fr. 278'000.00 entspricht.

Das restliche Budget bewegt sich in einem ahnlichen Rahmen wie das Vorjahresbudget. Die Lastenausgleichssysteme mit dem Kanton bleiben in der
Summe praktisch stabil: Bildung, EL und Familienzulagen sowie Neue Aufgabenteilung nehmen leicht zu, Sozialhilfe und Offentlicher Verkehr leicht ab.

Bei den Spezialfinanzierungen (SF) Kommunikationsnetze, Wasser und Abwasser sollen die hohen Eigenkapital-Bestande mit Aufwandiiberschiissen
abgebaut werden. Die SF Abfall weist einen Ertragsiiberschuss aus. Bei der SF Elektrizitat wird mit einem hohen Aufwandiberschuss von rund Fr. 1.3 Mio.
gerechnet. Dies, weil die Preise fur den Stromeinkauf deutlich gestiegen sind, diese aber nicht vollumféanglich an die Strombezlger weitergegeben werden.
Die SF Fernwarme weist einen kleinen Aufwandiberschuss aus, was den Abbau des Vorschusses verzdgern kénnte.

Die Nettoinvestitionen liegen im 2023 mit Fr. 1'250'000.00 wieder etwas héher als im Vorjahr. Es sind diverse Strassenprojekte inkl. Werkleitungen ge-
plant, die Sanierung einer Trafostation sowie die Anschaffung von Tablets und Mobiliar fur die Schule. Aufgrund des hohen Aufwandiberschusses im Ge-
samthaushalt ergibt sich im 2023 eine negative Selbstfinanzierung von rund Fr. 324'000.00, was sehr schlecht ist. Dies bedeutet, dass nicht nur fur die
Finanzierung der Investitionen, sondern auch fir einen Teil der laufenden Ausgaben Fremdmittel beschafft werden mussen. Es ist deshalb davon auszu-
gehen, dass im néchsten Jahr die langfristigen Schulden von momentan Fr. 10 Mio. erhdht werden missen resp. die fehlende Liquiditat Uber langere Zeit
mit kurzfristigen Vorschissen beschafft werden muss.

Der Aufwandiberschuss 2023 im Allgemeinen Haushalt wird dem Bilanziiberschuss (Eigenkapital) belastet. Dieser drfte sich bis Ende 2023 folgender-
massen entwickeln:

Bilanzuberschuss per 31.12.2021 Fr. 5'125'140.15
. geplantes Ergebnis gemass Budget 2022 Fr. -388'300.00
.. geplantes Ergebnis gemass Budget 2023 Fr. -396'300.00
Voraussichtlicher Bilanziiberschuss per 31.12.2023 Fr. 4'340'540.15

Dies entspricht rund 10 Steueranlagezehnteln. Die Gemeinde verfligt damit nach wie vor Uber eine sehr solide Eigenkapitalbasis.
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1 Rechnungslegungsgrundsétze Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2)

1.1 Allgemeines
Das Budget 2023 wurde nach dem neuen Rechnungslegungsmodell HRM2, geméss Art. 70 Gemeindegesetz (GG, [BSG 170.11]), erstellt.

1.2 Abschreibungen
1.2.1 Bestehendes Verwaltungsvermdgen (Ubergangsbestimmungen Art. T2-4 Abs. 1 Gemeindeverordnung, GV, [BSG 170.111])

Das am 31.12.2015 bestehende Verwaltungsvermdgen wurde zu Buchwerten ins HRM2 ibernommen: Das bestehende Verwaltungsvermdgen von
Fr. 4'600'000.00 im Allgemeinen Haushalt resp. Fr. 1'920'000.00 in der Spezialfinanzierung Elektrizitat wird innert 10 Jahren, d.h. ab dem Rechnungsjahr
2016 bis und mit Rechnungsjahr 2025, linear abgeschrieben.

Dies ergibt einen jahrlichen Abschreibungssatz von 10 % oder Fr. 460'000.00 fir den Allgemeinen Haushalt resp. Fr. 192'000.00 fir die Spezialfinanzie-
rung Elektrizitat.
1.2.2 Neues Verwaltungsvermogen

Auf neuen Vermogenswerten, d.h. nach Einfihrung von HRM2, werden die planmassigen Abschreibungen nach Anlagekategorien und Nutzungsdauer be-
rechnet (Anhang 2 GV). Die Abschreibungen erfolgen linear nach Nutzungsdauer. Anlagen im Bau werden nicht abgeschrieben.

1.2.3 Zusatzliche Abschreibungen (Art. 84 GV)

Zusétzliche Abschreibungen sind vorzunehmen, wenn im Rechnungsjahr
a) in der Erfolgsrechnung ein Ertragsiiberschuss ausgewiesen wird und
b) die ordentlichen Abschreibungen kleiner als die Nettoinvestitionen sind.

Im Budget 2023 werden keine zusatzlichen Abschreibungen budgetiert, da mit einem Aufwandiberschuss gerechnet wird.

1.3 Investitionsrechnung / Aktivierungsgrenze

Gemass Artikel 79a Gemeindeverordnung kénnen Gemeinden mit tiber 1'000 bis 5'000 Einwohnern einzelne Investitionen von max. Fr. 50'000.00 der Er-
folgsrechnung belasten. Sie verfolgen eine konstante Praxis. Der Gemeinderat hat bei der Einfihrung von HRM2 beschlossen, die Aktivierungsgrenze un-
verandert bei Fr. 25'000.00 zu belassen.

Es ist mdglich, eine unterschiedliche Aktivierungsgrenze fur den Allgemeinen Haushalt und die Spezialfinanzierungen festzulegen. Der Gemeinderat hat
entschieden, die Aktivierungsgrenze im Bereich der Spezialfinanzierungen® ab 2019 auf Fr. 50'000.00 zu erh6hen. Dies im Zusammenhang mit der Erho-
hung der Finanzkompetenz des Gemeinderates bei den Spezialfinanzierungen von Fr. 100'000.00 auf Fr. 300'000.00, die an der Gemeindeversammlung
vom 6. Juni 2018 mit der Teilrevision der Gemeindeordnung beschlossen wurde.

1 Spezialfinanzierungen sind zweckgebundene Mittel zur Erflillung einer bestimmten 6ffentlichen Aufgabe. In der Gemeinde Seedorf bestehen zurzeit folgende Spezialfinanzierungen: Wasser, Ab-

wasser, Abfall, Kommunikationsnetze, Elektrizitat, Fernwarme.
Seite 6
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2

Erlauterungen

2.1 Allgemeines

2.1.1 Ergebnis

Das Budget 2023 rechnet mit einem Aufwandiberschuss im Allgemeinen Haushalt von Fr. 396'300.00

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021
Aufwand 19'454'400.00 15'779'700.00 15'760'123.75
Ertrag 19'058'100.00 15'391'400.00 16'190'439.52
Aufwand-/Ertragstberschuss -396'300.00 -388'300.00 430'315.77

Im 2023 wird mit einem Sonderfaktor gerechnet (siehe Ausfiihrungen auf Seite 5).

2.1.2 Steueranlage und Gebuhren

Die Steueranlage und die Liegenschaftssteuer bleiben im Budget 2023 unveréndert wie in den Vorjahren. Auch die Hundetaxe bleibt bei Fr. 80.00 pro
Hund und Jahr.

Steueranlage 1.74

Liegenschaftssteuer 1.0 % vom amtlichen Wert
Hundetaxe Fr. 80.00

Ubrige Gebiihren gemass den geltenden Tarifen

2.1.3 Besonderheiten

In der Rechnung 2021 konnten Einkommenssteuern von rund 6.6 Mio. Franken verbucht werden. Fir die Budgetierung der Einkommenssteuern diente die
Hochrechnung der 2. Steuerrate 2022 als Grundlage. Fur die Vorjahre wurden Fr. 175'000.00 dazu addiert (Durchschnittswert), was eine neue Annahme
von rund Fr. 6.5 Mio. fur 2022 ergab. Fur 2023 wird mit einer moderaten Zunahme gegeniber der neuen Annahme fur 2022 gerechnet, was einen Ertrag
von rund Fr. 6.7 Mio. ergibt.

Der Unterhalt von Strassen, Tiefbauten und Liegenschaften bleibt wichtig. Mit entsprechendem Unterhaltsaufwand wird sichergestellt, dass die Werthaltig-
keit der Gemeindeinfrastruktur gewabhrleistet werden kann.

Nach wie vor besteht in der Erfolgsrechnung ein strukturelles Defizit. Es ist deshalb sehr wichtig, in Zukunft eine mdglichst hohe Selbstfinanzierung zu er-
reichen, damit die Verschuldung nicht zu stark ansteigt resp. die Schulden nach der intensiven Investitionsphase wieder abgebaut werden kdnnen. Leider
hat sich die geopolitische Lage im 2022 stark verschlechtert und die gestiegenen Rohstoff- und Energiepreise wirken sich negativ auf den Finanzhaushalt
der Gemeinde aus. Im 2023 wird mit einer negativen Selbstfinanzierung von rund Fr. 324'000.00 gerechnet, was sehr schlecht ist und die Verschuldung
deshalb ansteigen dirfte (siehe Seite 5 und 13).
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2.2 Erfolgsrechnung

2.2.1 Entwicklung Personalaufwand

Budget 2023

Budget 2022

Rechnung 2021

30 Personalaufwand 2'263'700.00 2'256'100.00 2'208'112.80
300 Behodrden und Kommissionen 178'300.00 175'300.00 178'046.40
301 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'716'700.00 1'709'400.00 1'669'362.70
305 Arbeitgeberbeitrage 332'600.00 335'900.00 329'470.85
309 Ubriger Personalaufwand 36'100.00 35'500.00 31'232.85

Der Personalaufwand hat sich gegentiber dem Vorjahr um 0.3 Prozent erhéht, was auf eine moderate Erhéhung der Lohnsumme zurtickzufiihren ist.

2.2.2 Entwicklung Sachaufwand

Budget 2023

Budget 2022

Rechnung 2021

31 Sach-und Ubriger Betriebsaufwand 7'709'600.00 4'247'900.00 4'128'939.67
310 Material- und Warenaufwand 5'034'100.00 1'662'100.00 1'591'591.45
311 Nicht aktivierbare Anlagen 138'600.00 143'700.00 112'614.52
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 257'600.00 220'700.00 215'429.45
313 Dienstleistungen und Honorare 1'125'700.00 1'136'000.00 1'055'745.81
314 Baulicher Unterhalt und betrieblicher Unterhalt 716'600.00 652'200.00 801'018.34
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 161'400.00 154'300.00 144'662.90
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benutzungsgebihren 78'100.00 80'000.00 77'420.45
317 Spesenentschadigungen 65'200.00 66'100.00 46'094.75
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 115'100.00 102'900.00 68'208.15
319 Verschiedener Betriebsaufwand 17'200.00 29'900.00 16'153.85

Der Sachaufwand ist gegeniber dem Vorjahr um 81.5 Prozent angestiegen. Dies liegt hauptsachlich an den héheren Kosten fiir den Energiebezug
(Stromeinkauf). Dieser ist Fr. 3.3 Mio. hdher als im Vorjahr.
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Einwohnergemeinde Seedorf

2.2.3 Entwicklung Transferaufwand

36 Transferaufwand

361 Entschadigungen an Gemeinwesen
362 Finanz- und Lastenausgleich

363 Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte

366 Abschreibungen Investitionsbeitrage

Budget 2023

7'166'700.00
4'294'000.00
588'500.00
2'278'100.00
6'100.00

Budget 2022

6'993'100.00
4'082'900.00
580'900.00
2'323'200.00
6'100.00

Rechnung 2021

6'553'434.80
3'898'451.75
569'364.00
2'079'543.05
6'076.00

Der Transferaufwand hat sich gegentiber dem Vorjahr um rund 2.5 Prozent erhéht.

Unter den Entschadigungen an Gemeinwesen werden unter anderem der Lastenausgleich Bildung und der Lastenausgleich Sozialhilfe verbucht sowie die
Beitrage an die Schulverbdnde und den Regionalen Sozialdienst Schiipfen. Die Entschadigungen sind gegeniiber dem Vorjahr praktisch alle leicht ange-

stiegen mit Ausnahme des Lastenausgleichs Sozialhilfe.

Bei den Beitragen an Gemeinwesen und Dritte fallen die Beitrage an den Lastenausgleich EL und den Lastenausgleich Offentlicher Verkehr sowie der Bei-

trag an den Gemeindeverband ARA-Region Lyss-Limpachtal besonders ins Gewicht.

2.2.4 Entwicklung Steuerertrag

40 Fiskalertrag

400 Direkte Steuern nattrliche Personen
401 Direkte Steuern juristische Personen
402 Ubrige direkte Steuern

403 Besitz- und Aufwandsteuern

Budget 2023

8'461'600.00
7'198'600.00
322'700.00
918'000.00
22'300.00

Budget 2022

8'261'300.00
6'996'800.00
322'700.00
920'000.00
21'800.00

Rechnung 2021

8'551'368.80
7'017'667.45
509'626.05
1'003'195.30
20'880.00

Beim Steuerertrag wird mit einer Zunahme von rund 2.4 Prozent gegeniiber dem Vorjahresbudget gerechnet. Als Folge der Corona-Krise wurde im 2022
noch mit einem tieferen Ertrag bei den Einkommenssteuern gerechnet als im 2021. Wie sich die Wirtschaft aufgrund der schwierigen geopolitischen Lage

entwickeln wird, ist nur schwer zu beurteilen.

Bei den direkten Steuern Natirliche Personen haben die Einkommenssteuern mit Fr. 6.7 Mio. den grossten Anteil. Bei den direkten Steuern Juristische
Personen haben die Gewinnsteuern mit Fr. 300'000.00 den grdssten Anteil (Durchschnittswert).

Unter die Ubrigen direkten Steuern fallen insbesondere die Liegenschaftssteuern, die Grundstiickgewinnsteuern und die Sonderveranlagungen. Die Hun-

desteuern werden unter den Besitz- und Aufwandsteuern verbucht.
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2.2.5 Entwicklung Entgelte

42

420
421
424
425
426

Budget 2023

Entgelte 6'809'500.00
Ersatzabgaben 195'000.00
Gebuhren fur Amtshandlungen 65'200.00
Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 6'412'800.00
Erlos aus Verkaufen 19'100.00
Ruckerstattungen 117'400.00

Budget 2022

4'515'200.00
195'000.00
62'400.00
4'078'600.00
56'400.00
122'800.00

Rechnung 2021

5'014'970.74
205'152.60
89'195.64
4'555'327.86
66'040.64
99'254.00

Die Entgelte fallen deutlich héher aus als im Vorjahr (+ 50.8 Prozent). Dies liegt hauptsachlich am hdheren Verkaufserlds Energie, der unter Benltzungs-
gebUhren und Dienstleistungen verbucht wird.

Im 2023 werden keine Tageskarten mehr angeboten, weshalb der Erlos aus Verkaufen stark gesunken ist.

2.2.6 Entwicklung Transferertrag

46

460
461
462
463
469

Budget 2023

Transferertrag 1'308'800.00
Ertragsanteil 20'000.00
Entschadigungen von Gemeinwesen 681'400.00
Finanz- und Lastenausgleich 511'200.00
Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten 95'700.00
Ubriger Transferertrag 500.00

Budget 2022

1'235'000.00
17'600.00
550'100.00
560'800.00
105'500.00
1'000.00

Rechnung 2021

1'120'889.50
20'207.75
462'778.15
552'732.00
84'691.00
480.60

Der Transferertrag nimmt gegeniiber dem Vorjahr um rund 6 Prozent zu. Dies liegt hauptsachlich an héheren Entschadigungen von Gemeinwesen (Abga-
be der Spezialfinanzierung Elektrizitat zugunsten des Allgemeinen Haushalts von Fr. 154'000.00). Auf der anderen Seite nimmt die Zahlung aus dem Fi-
nanzausgleich ab (Disparitdtenabbau), da die Steuerkraft gestiegen ist.
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2.3

Investitionen

Gesamthaushalt

Budget 2023

Budget 2022

Rechnung 2021

Bruttoinvestitionen 1'250'000.00 729'000.00 609'392.90
Investitionseinnahmen 0.00 0.00 278'893.00
Total Nettoinvestitionen 1'250'000.00 729'000.00 330'499.90
Allgemeiner Haushalt

Bruttoinvestitionen 700'000.00 319'000.00 331'824.90
Investitionseinnahmen 0.00 0.00 157'993.00
Total Nettoinvestitionen 700'000.00 319'000.00 173'831.90
Spezialfinanzierungen

Bruttoinvestitionen 550'000.00 410'000.00 277'568.00
Investitionseinnahmen 0.00 0.00 120'900.00
Total Nettoinvestitionen 550'000.00 410'000.00 156'668.00

Die Nettoinvestitionen liegen im 2023 fast doppelt so hoch wie im Vorjahr, jedoch deutlich tiefer als in den Jahren mit sehr hoher Investitionstéatigkeit (2017

bis 2020).

Im Allgemeinen Haushalt sind Investitionen in Schulmobiliar und Informatik geplant. Dazu kommen diverse Strassensanierungen, die im 2023 durchgefiihrt
werden sollen (insbesondere Strasse inkl. Beleuchtung Frienisberg Richtung Elemoos), sowie Ausgaben fir die Gesamtrevision der Ortsplanung.

Bei den Spezialfinanzierungen sind diverse Leitungssanierungen geplant sowie die Sanierung der Trafostation Rotholz.

Die Investitionen in Liegenschaften des Finanzvermdgens werden mit HRM2 direkt in der Bilanz verbucht. Fir 2023 sind keine grésseren Projekte geplant.
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3 Ergebnis

3.1 Allgemeine Ubersicht

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Gesamthaushalt (SG 90)
Jahresergebnis Erfolgsrechnung Allgemeiner Haushalt (SG 900)
Jahresergebnis gesetzliche Spezialfinanzierungen (SG 901)
Direkte Steuern natirliche Personen (SG 400)

Direkte Steuern juristische Personen (SG 401)
Liegenschaftssteuer (SG 4021)

Nettoinvestitionen (SG 5 ./. 6)

3.2 Ubersicht Gesamtergebnis Gemeinde

3.2.1 Erfolgsrechnung

Betrieblicher Aufwand (SG 30, 31, 33, 35, 36, 37)
Betrieblicher Ertrag (SG 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47)
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand (SG 34)
Finanzertrag (SG 44)
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand (SG 38)
Ausserordentlicher Ertrag (SG 48)
Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Budget 2023

-1'813'000.00
-396'300.00
-1'416'700.00
7'198'600.00
322'700.00
610'000.00
1'250'000.00

Budget 2023

-19'046'600.00
16'802'100.00
-2'244'500.00

-187'900.00
384'500.00
196'600.00

-2'047'900.00

-77'500.00
312'400.00
234'900.00

-1'813'000.00

Budget 2022

-703'500.00
-388'300.00
-315'200.00
6'996'800.00
322'700.00
630'000.00
729'000.00

Budget 2022

-15'373'700.00
14'240'800.00
-1'132'900.00

-167'100.00
350'600.00
183'500.00

-949'400.00

-70'000.00
315'900.00
245'900.00

-703'500.00

Rechnung 2021

814'577.57
430'315.77
384'261.80
7'017'667.45
509'626.05
603'756.70
330'499.90

Rechnung 2021

-14'737'809.22
15'094'586.54
356'777.32

-140'215.33
360'702.52
220'487.19

577'264.51

-396'042.10
633'355.16
237'313.06

814'577.57
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3.2.2 Investitionsrechnung

Aktivierte Investitionsausgaben (SG 690)
Passivierte Investitionseinnahmen (SG 590)
Ergebnis Investitionsrechnung

3.2.3 Finanzierungsergebnis

Selbstfinanzierung

Ergebnis Gesamthaushalt

Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermadgen
Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermogen
Abschreibungen Investitionsbeitrage

Zusatzliche Abschreibungen

Einlagen in das Eigenkapital

Aufwertung Finanzvermdgen

Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung

Nettoinvestitionen

Ergebnis Investitionsrechnung (gemass Ziffer 3.2.2)

Finanzierungsergebnis

(+ = Finanzierungsuberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag

90 +
33 +
35 +

45
364
365
366
383
389

4490
489

+ + + + +

Budget 2023

-1'250'000.00
0.00
-1'250'000.00

Budget 2023

Budget 2022

-729'000.00
0.00
-729'000.00

Budget 2022

Rechnung 2021

-609'392.90
278'893.00
-330'499.90

Rechnung 2021

-1'813'000.00 -703'500.00 814'577.57
1'376'600.00 1'340'400.00 1'305'995.45
530'000.00 530'000.00 526'500.00
-189'200.00 -179'600.00 -254'800.00
0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

6'100.00 6'100.00 6'076.00

0.00 0.00 0.00
77'500.00 70'000.00 396'042.10
0.00 0.00 0.00
-312'400.00 -315'900.00 -633'355.16
-324'400.00 747'500.00 2'161'035.96
-1'250'000.00 -729'000.00 -330'499.90
-1'574'400.00 18'500.00 1'830'536.06

Aufgrund der hohen Aufwandiberschiisse wird im 2023 mit einer negativen Selbstfinanzierung gerechnet, was sehr schlecht ist. Dies bedeutet, dass be-
reits ein Teil des Aufwands der Erfolgsrechnung durch Fremdmittel gedeckt werden muss. Dazu kommen noch die geplanten Investitionen, weshalb im
2023 mit einer Zunahme der langfristigen Schulden in der Gréssenordnung von Fr. 1.5 Mio. gerechnet werden muss.
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3.3 Ergebnis Allgemeiner Haushalt

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021
Betrieblicher Aufwand (SG 30, 31, 33, 35, 36, 37) -10'941'400.00 -10'707'000.00 -10'280'580.97
Betrieblicher Ertrag (SG 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47) 10'145'800.00 9'907'300.00 10'268'650.49
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -795'600.00 -799'700.00 -11'930.48
Finanzaufwand (SG 34) -179'000.00 -161'800.00 -135'330.33
Finanzertrag (SG 44) 343'400.00 327'300.00 340'263.52
Ergebnis aus Finanzierung 164'400.00 165'500.00 204'933.19
Operatives Ergebnis -631'200.00 -634'200.00 193'002.71
Ausserordentlicher Aufwand (SG 38) -77'500.00 -70'000.00 -396'042.10
Ausserordentlicher Ertrag (SG 48) 312'400.00 315'900.00 633'355.16
Ausserordentliches Ergebnis 234'900.00 245'900.00 237'313.06
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -396'300.00 -388'300.00 430'315.77

Der Allgemeine Haushalt schliesst mit einem Aufwandiberschuss von Fr. 396'300.00 ab, der dem Bilanziiberschuss belastet wird. Das Ergebnis aus be-
trieblicher Tatigkeit ist bereits negativ. Beim Ergebnis aus Finanzierung wird mit mehr Finanzertrag als -aufwand gerechnet. Das operative Ergebnis bleibt
aber negativ. Im ausserordentlichen Ergebnis sind neben den Einlagen und Entnahmen in die Vorfinanzierung Liegenschaften Finanzvermdgen die Bu-
chungen betr. der teilweisen Auflésung der Neubewertungsreserve enthalten. Diese sind jedoch liquiditdtsunwirksam, das heisst, die Gemeinde erhalt da-
fur keine flissigen Mittel. Das positive ausserordentliche Ergebnis hilft aber, den Aufwandiiberschuss zu senken. Per Ende 2023 dirfte der Bilanzuber-
schuss rund Fr. 4.3 Mio. betragen.
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3.4 Ergebnis Spezialfinanzierung Wasser (Funktion 7101)

Betrieblicher Aufwand (SG 30, 31, 33, 35, 36, 37)
Betrieblicher Ertrag (SG 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47)
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand (SG 34)
Finanzertrag (SG 44)
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand (SG 38)
Ausserordentlicher Ertrag (SG 48)
Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Budget 2023

-810'400.00
707'900.00
-102'500.00

-0.00
5'100.00
5'100.00

-97'400.00

-0.00
0.00
0.00

-97'400.00

Budget 2022

-803'600.00
725'000.00
-78'600.00

-0.00
2'900.00
2'900.00

-75'700.00

-0.00
0.00
0.00

-75'700.00

Rechnung 2021

-813'552.90
900'874.06
87'321.16

-0.00
2'039.00
2'039.00

89'360.16

-0.00
0.00
0.00

89'360.16

In den letzten Jahren hat die Spezialfinanzierung Wasser jeweils mit einem Ertragstiberschuss abgeschlossen. Deshalb ist das Eigenkapital der Spezialfi-
nanzierung relativ hoch (Fr. 869'914.65 per 31.12.2021). Gemass Empfehlung des Amts fir Gemeinden und Raumordnung (AGR) sollte dieses jedoch ma-
ximal 1/3 des jahrlichen Gebuhrenertrages (inkl. Anschlussgebiihren) betragen, was rund Fr. 200'000.00 entsprechen wirde. Aus diesem Grund wurden
die Gebuhren per 01.01.2022 gesenkt, damit der hohe Bestand in den nachsten Jahren durch Aufwandiberschiisse abgebaut werden kann. Wie im 2022
wird nun auch im 2023 ein Aufwanduberschuss budgetiert, dieser betragt Fr. 97'400.00. Per Ende 2023 dirfte das Eigenkapital der Spezialfinanzierung

rund Fr. 700'000.00 betragen.

Die in der Erfolgsrechnung verbuchten Anschlussgebiihren missen direkt in die Spezialfinanzierung Werterhalt eingelegt, kbnnen aber an die ordentliche
Einlage angerechnet werden. Seit 2018 werden 60 % des Wiederbeschaffungswertes der Anlagen in den Werterhalt eingelegt (vorher 80 %). Mit HRM2

darf das Verwaltungsvermdégen nicht mehr mit zusatzlichen Abschreibungen abgeschrieben werden, die aus dem Werterhalt entnommen werden kdénnen.
Aus diesem Grund wird nun in der Bilanz ein Bestand sowohl im Verwaltungsvermégen wie auch im Werterhalt ausgewiesen.
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3.5 Ergebnis Spezialfinanzierung Abwasser (Funktion 7201)

Betrieblicher Aufwand (SG 30, 31, 33, 35, 36, 37)
Betrieblicher Ertrag (SG 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47)
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand (SG 34)
Finanzertrag (SG 44)
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand (SG 38)
Ausserordentlicher Ertrag (SG 48)
Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Budget 2023

-817'700.00
736'300.00
-81'400.00

-0.00
16'200.00
16'200.00

-65'200.00

-0.00
0.00
0.00

-65'200.00

Budget 2022

-835'800.00
739'600.00
-96'200.00

-0.00
8'200.00
8'200.00

-88'000.00

-0.00
0.00
0.00

-88'000.00

Rechnung 2021

-706'845.88
866'509.00
159'663.12

-0.00
7'223.00
7'223.00

166'886.12

-0.00
0.00
0.00

166'886.12

In den letzten Jahren hat die Spezialfinanzierung Abwasser jeweils mit einem Ertragsiiberschuss abgeschlossen. Deshalb ist das Eigenkapital der Spezial-
finanzierung relativ hoch (Fr. 1'564'713.26 per 31.12.2021). Gemass Empfehlung des Amts fir Gemeinden und Raumordnung (AGR) sollte dieses jedoch
maximal 1/3 des jahrlichen Geblhrenertrages (inkl. Anschlussgebihren) betragen, was rund Fr. 250'000.00 entsprechen wirde. Aus diesem Grund wurden
die Gebuhren per 01.01.2022 gesenkt, damit der hohe Bestand in den nachsten Jahren durch Aufwandiberschiisse abgebaut werden kann. Wie im 2022
wird nun auch im 2023 ein Aufwanduberschuss budgetiert, dieser betragt Fr. 65'200.00. Per Ende 2023 dirfte das Eigenkapital der Spezialfinanzierung

rund Fr. 1.4 Mio. betragen.

Die in der Erfolgsrechnung verbuchten Anschlussgebiihren missen direkt in die Spezialfinanzierung Werterhalt eingelegt, kbnnen aber an die ordentliche
Einlage angerechnet werden. Seit 2018 werden 60 % des Wiederbeschaffungswertes der Anlagen in den Werterhalt eingelegt (vorher 80 %). Mit HRM2

darf das Verwaltungsvermdégen nicht mehr mit zusatzlichen Abschreibungen abgeschrieben werden, die aus dem Werterhalt entnommen werden kdénnen.
Aus diesem Grund wird nun in der Bilanz ein Bestand sowohl im Verwaltungsvermégen wie auch im Werterhalt ausgewiesen.
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3.6 Ergebnis Spezialfinanzierung Abfall (Funktion 7301)

Betrieblicher Aufwand (SG 30, 31, 33, 35, 36, 37)
Betrieblicher Ertrag (SG 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47)
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand (SG 34)
Finanzertrag (SG 44)
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand (SG 38)
Ausserordentlicher Ertrag (SG 48)
Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Budget 2023

-300'400.00
352'000.00
51'600.00

-0.00
8'500.00
8'500.00

60'100.00

-0.00
0.00
0.00

60'100.00

Budget 2022

-306'900.00
349'000.00
42'100.00

-0.00
6'500.00
6'500.00

48'600.00

-0.00
0.00
0.00

48'600.00

Rechnung 2021

-274'973.56
355'690.64
80'717.08

-0.00
6'356.00
6'356.00

87'073.08

-0.00
0.00
0.00

87'073.08

Die Spezialfinanzierung Abfall schliesst mit einem Ertragsiberschuss von Fr. 60'100.00 ab. Dieser wird dem Eigenkapital der Spezialfinanzierung gutge-
schrieben. Damit dirfte der Bestand per Ende 2023 auf rund Fr. 790'000.00 ansteigen.

Die Sammelstelle bei der Mehrzweckhalle in Seedorf soll in den nachsten Jahren umgestaltet werden. Es besteht jedoch noch kein konkretes Projekt. Die
sich daraus ergebenden Folgekosten wie Abschreibungen werden den betrieblichen Aufwand erhéhen und der Ertragstiberschuss diirfte in der Folge tiefer

ausfallen.
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3.7 Ergebnis Spezialfinanzierung Kommunikationsnetze (Funktion 3321)

Betrieblicher Aufwand (SG 30, 31, 33, 35, 36, 37)
Betrieblicher Ertrag (SG 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47)
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand (SG 34)
Finanzertrag (SG 44)
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand (SG 38)
Ausserordentlicher Ertrag (SG 48)
Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Budget 2023

-145'900.00
128'900.00
-17'000.00

-0.00
3'100.00
3'100.00

-13'900.00

-0.00
0.00
0.00

-13'900.00

Budget 2022

-146'000.00
133'900.00
-12'100.00

-0.00
1'100.00
1'100.00

-11'000.00

-0.00
0.00
0.00

-11'000.00

Rechnung 2021

-196'237.85
161'644.55
-34'593.30

-0.00
988.00
988.00

-33'605.30

-0.00
0.00
0.00

-33'605.30

Die Spezialfinanzierung Kommunikationsnetze schliesst mit einem Aufwandiberschuss von Fr. 13'900.00 ab, der durch das Eigenkapital der Spezialfinan-
zierung gedeckt ist. Damit durfte der Bestand per Ende 2023 rund Fr. 2.3 Mio. betragen. Das Eigenkapital wurde durch die positiven Rechnungsabschliisse
der letzten Jahre — insbesondere dank der Anschlussgebuhren der Glasfasererschliessungen — soweit gedufnet, dass die kinftigen Aufwandiberschiisse
in der Grossenordnung von bis Fr. 50'000.00 pro Jahr gedeckt sind und der Bestand nach 25 Jahren im 2045 rund Fr. 800'000.00 betragen sollte. Dies
wuirde in etwa dem Bestand der Spezialfinanzierung vor dem Projekt Ausbau FTTH entsprechen.

Der Verpflichtungskredit Gber Fr. 5'050'000.00 fir das Projekt Ausbau FTTH (Glasfasernetz tUber das gesamte Gemeindegebiet) wurde an der Urnenab-
stimmung vom 25. September 2016 vom Souveran genehmigt. Der Ausbau wurde von 2017 bis 2020 realisiert. Die Erfolgsrechnung der Spezialfinanzie-
rung veranderte sich deshalb deutlich: Der Abschreibungsaufwand ist deutlich angestiegen und betragt rund Fr. 80'000.00. Jedoch fallen die Kosten fir den
Signhalbezug weg und auch der Gebuhrenertrag der Endnutzer. Daflr konnen Nutzungsrechte und Gebihren der Provider im Ertrag verbucht werden.
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3.8 Ergebnis Spezialfinanzierung Elektrizitat (Funktion 8711)

Betrieblicher Aufwand (SG 30, 31, 33, 35, 36, 37)
Betrieblicher Ertrag (SG 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47)
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand (SG 34)
Finanzertrag (SG 44)
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand (SG 38)
Ausserordentlicher Ertrag (SG 48)
Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Budget 2023

-5'797'200.00
4'510'000.00
-1'287'200.00

-0.00
8'200.00
8'200.00

-1'279'000.00

-0.00
0.00
0.00

-1'279'000.00

Budget 2022

-2'369'100.00
2'125'000.00
-244'100.00

-0.00
4'600.00
4'600.00

-239'500.00

-0.00
0.00
0.00

-239'500.00

Rechnung 2021

-2'233'757.06
2'291'391.00
57'633.94

-0.00
3'833.00
3'833.00

61'466.94

-0.00
0.00
0.00

61'466.94

Die erschwerten Rahmenbedingen aufgrund der geopolitischen Lage wirken sich stark auf die Spezialfinanzierung Elektrizitat aus. Die Preise fur den
Stromeinkauf sind drastisch angestiegen und es war schwierig, Uberhaupt einen Vertrag mit einem Stromlieferanten abschliessen zu kénnen. Die deutlich
hoheren Strompreise sollen aber nicht vollumféanglich an die Strombezilger weitergegeben werden, um den Preisschock fir diese etwas abzufedern. Es
wurde beschlossen, dass die Spezialfinanzierung mit dem angesparten Eigenkapital einen Teil davon abfedern soll. Deshalb wird ein hoher Aufwandiber-
schuss von rund Fr. 1.3 Mio. budgetiert. Damit wird das vorhandene Eigenkapital deutlich abgebaut und durfte per Ende 2023 noch rund Fr. 1.6 Mio. betra-

gen.
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3.9 Ergebnis Spezialfinanzierung Fernwarme (Funktion 8791)

Betrieblicher Aufwand (SG 30, 31, 33, 35, 36, 37)
Betrieblicher Ertrag (SG 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47)
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand (SG 34)
Finanzertrag (SG 44)
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand (SG 38)
Ausserordentlicher Ertrag (SG 48)
Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Budget 2023

-233'600.00
221'200.00
-12'400.00

-8'900.00
0.00
-8'900.00

-21'300.00

-0.00
0.00
0.00

-21'300.00

Budget 2022

-205'300.00
261'000.00
55'700.00

-5'300.00
0.00
-5'300.00

50'400.00

-0.00
0.00
0.00

50'400.00

Rechnung 2021

-231'861.00
249'826.80
17'965.80

-4'885.00
0.00
-4'885.00

13'080.80

-0.00
0.00
0.00

13'080.80

Die Spezialfinanzierung Fernwarme schliesst mit einem Aufwandiiberschuss von Fr. 21'300.00 ab. Dieser ist hauptsachlich auf die htheren Kosten fiir den
Heizoleinkauf zurtickzufiihren. Damit dirfte sich der Abbau des bestehenden Vorschusses etwas verzdgern (Frist bis spatestens Ende 2025) resp., wenn
er bereits im 2022 abgebaut werden kdnnte, wirde evtl. wieder ein neuer Vorschuss entstehen.

Die Budgetierung des betrieblichen Aufwands und Ertrags verstetigt sich immer mehr. Da aber noch nicht alle geplanten Liegenschaften angeschlossen
werden konnten und die Warmezentrale erst im Winter 2019/20 ihren ordentlichen Betrieb aufgenommen hat, sind immer noch gewisse Veranderungen in

der Erfolgsrechnung zu erwarten.
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4
4.1

Erfolgsrechnung

Zusammenzug Erfolgsrechnung Gliederung nach Funktionen

Funktionale Gliederung

0

Allgemeine Verwaltung
Nettoergebnis

Offentliche Ordnung und Sicherheit
Nettoergebnis

Bildung
Nettoergebnis

Kultur, Sport und Freizeit, Kirche
Nettoergebnis

Gesundheit
Nettoergebnis

Soziale Sicherheit
Nettoergebnis

Verkehr und Nachrichtentibermittiung
Nettoergebnis

Umweltschutz und Raumordnung
Nettoergebnis

Volkswirtschaft
Nettoergebnis

Finanzen und Steuern
Nettoergebnis

Aufwand
19'454'400.00

1'253'500.00

312'000.00

3'592'900.00

290'600.00

10'800.00

3'055'500.00

1'116'000.00

2'328'900.00

6'056'000.00

1'438'200.00
8'853'500.00

Budget 2023
Ertrag

19'454'400.00
214'900.00

1'038'600.00

263'200.00
48'800.00

204'300.00
3'388'600.00

152'400.00
138'200.00

10'800.00

176'000.00
2'879'500.00

77'200.00
1'038'800.00

2'029'500.00
299'400.00

6'045'200.00
10'800.00

10'291'700.00

Aufwand
15'779'700.00

1'232'400.00

311'700.00

3'392'900.00

279'400.00

10'600.00

3'033'300.00

1'183'500.00

2'286'100.00

2'646'500.00

1'403'300.00
8'635'400.00

Budget 2022
Ertrag

15'779'700.00
200'000.00

1'032'400.00

260'400.00
51'300.00

177'800.00
3'215'100.00

149'100.00
130'300.00

10'600.00

156'000.00
2'877'300.00

115'800.00
1'067'700.00

2'048'300.00
237'800.00

2'633'600.00
12'900.00

10'038'700.00

Aufwand
16'190'439.52

1'178'484.62

348'078.68

3'372'231.82

353'183.85

8'243.40

2'766'417.90

1'116'558.80

2'413'415.30

2'555'668.60

2'078'156.55
8'122'558.43

Rechnung 2021

Ertrag
16'190'439.52
199'825.70

978'658.92

306'497.24
41'581.44

155'076.05
3'217'155.77

217'489.55
135'694.30

8'243.40

135'286.50
2'631'131.40

127'458.40
989'100.40

2'294'653.85
118'761.45

2'553'437.25
2'231.35

10'200'714.98

Mit Ausnahme der Bereiche Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verkehr und Nachrichteniibermittlung sowie Volkswirtschaft weisen alle Bereiche einen
leicht hoheren Nettoaufwand aus als im Budget 2022. Der Gesamtumsatz steigt deutlich an (+ 23.3 Prozent), dies wegen der hdéheren Kosten und Gebh-
ren in der Spezialfinanzierung Elektrizitét.
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4.2 Zusammenzug Erfolgsrechnung Gliederung nach Sachgruppen

Gliederung nach Sachgruppen

3

30
31
33
34
35
36
37
38
39

4
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49

9
90

Aufwand
Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und SF
Transferaufwand
Durchlaufende Beitrage
Ausserordentlicher Aufwand
Interne Verrechnungen

Ertrag

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen
Entgelte

Verschiedene Ertrage
Finanzertrag

Entnahmen in Fonds und SF
Transferertrag
Durchlaufende Beitrage
Ausserordentlicher Ertrag
Interne Verrechnungen

Abschlusskonten
Abschluss Erfolgsrechnung

Aufwand

19'454'400.00

19'394'300.00

2'263'700.00
7'709'600.00
1'376'600.00
187'900.00
530'000.00
7'166'700.00

77'500.00
82'300.00

60'100.00
60'100.00

Budget 2023
Ertrag

19'454'400.00

17'581'300.00
8'461'600.00
12'500.00
6'809'500.00
20'500.00
384'500.00
189'200.00
1'308'800.00

312'400.00
82'300.00

1'873'100.00
1'873'100.00

Aufwand

15'779'700.00

15'680'700.00
2'256'100.00
4'247'900.00
1'340'400.00
167'100.00
530'000.00
6'993'100.00
6'200.00
70'000.00
69'900.00

99'000.00
99'000.00

Budget 2022
Ertrag

15'779'700.00

14'977'200.00
8'261'300.00
12'500.00
4'515'200.00
31'000.00
350'600.00
179'600.00
1'235'000.00
6'200.00
315'900.00
69'900.00

802'500.00
802'500.00

Rechnung 2021
Aufwand Ertrag
16'190'439.52 16'190'439.52

15'342'256.65

2'208'112.80
4'128'939.67
1'305'995.45
140'215.33
526'500.00
6'553'434.80
14'826.50
396'042.10
68'190.00

16'156'834.22

8'551'368.80

11'179.00

5'014'970.74

126'552.00

360'702.52

254'800.00

1'120'889.50

14'826.50

633'355.16

68'190.00

848'182.87 33'605.30

848'182.87 33'605.30

Die Abschlusskonten des Allgemeinen Haushalts und der Spezialfinanzierungen werden separat ausgewiesen (Sachgruppe 90): Einen Ertragsiberschuss
(im Aufwand) weist nur die Spezialfinanzierungen Abfall aus, einen Aufwandiiberschuss (im Ertrag) die Spezialfinanzierungen Wasser, Abwasser, Kommu-
nikationsnetze, Elektrizitat und Fernwarme. Dazu kommt der Aufwandiberschuss im Allgemeinen Haushalt von Fr. 396'300.00, der ebenfalls im Ertrag er-

fasst wird.
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Investitionsrechnung

Zusammenzug Investitionsrechnung Gliederung nach Funktionen

Funktionale Gliederung

0

Allgemeine Verwaltung
Nettoergebnis

Bildung
Nettoergebnis

Kultur, Sport und Freizeit, Kirche
Nettoergebnis

Verkehr und Nachrichtentibermittlung
Nettoergebnis

Umweltschutz und Raumordnung
Nettoergebnis

Volkswirtschaft
Nettoergebnis

Finanzen und Steuern
Nettoergebnis

Aufwand
1'250'000.00

50'000.00

105'000.00

495'000.00

360'000.00

240'000.00

1'250'000.00

Budget 2023
Ertrag

1'250'000.00

50'000.00

105'000.00

495'000.00

360'000.00

240'000.00
1'250'000.00

Aufwand

729'000.00

100'000.00

150'000.00

244'000.00

235'000.00

729'000.00

Budget 2022

Ertrag

729'000.00

100'000.00

150'000.00

244'000.00

235'000.00
729'000.00

Aufwand

888'285.90

241'590.75

2'321.00

118'579.00

54'299.70

233'795.25

77'386.20

278'893.00
330'499.90

Rechnung 2021

Ertrag

888'285.90

157'993.00
83'597.75

120'900.00

54'299.70

233'795.25

77'386.20
609'392.90

Die Nettoinvestitionen liegen im 2023 hoher als im 2022, jedoch deutlich tiefer als in den Jahren mit sehr hoher Investitionstatigkeit (2017 bis 2020).

Weitere Ausfihrungen siehe Ziffer 2.3.
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6.1

Eigenkapitalnachweis

Der Eigenkapitalnachweis zeigt die Ursachen der Veréanderung des Eigenkapitals. Aus der Neubewertung des Finanzvermdgens kénnen sich Veranderun-
gen der Bewertungsreserven ergeben.

Auswertungen
Nachweis Uber das voraussichtliche Eigenkapital per Ende 2023.
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6.2 Kommentare zu den Auswertungen

6.2.1 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital (SG 290)

Einzig bei der Spezialfinanzierung Abfall wird im 2023 mit einem Ertragsiiberschuss gerechnet, bei den Spezialfinanzierungen Wasser, Abwasser, Kom-
munikationsnetze, Elektrizitat und Fernwarme wird ein Aufwandiberschuss budgetiert. Mit Ausnahme der Spezialfinanzierung Fernwarme verfligen samtli-
che Spezialfinanzierungen Uber gentigend Eigenkapital, um die Defizite zu decken. Die Spezialfinanzierung Fernwérme kann ihren Vorschuss voraussicht-
lich im 2022 vollstandig abbauen, weist dann aber im 2023 wieder einen neuen Vorschuss aus, der innerhalb von acht Jahren abgebaut werden muss (Art.
74 Gemeindegesetz, BSG 170.11).

6.2.2 Vorfinanzierungen (SG 293)

Bei den Vorfinanzierungen gestiitzt auf Gemeindereglement sind keine grossen Verdnderungen zu erwarten.

Die Werterhalt-Bestande der Bereiche Wasser und Abwasser nehmen weiter zu, da die Einlagen deutlich héher sind als die Abschreibungen inkl. werter-
haltender Unterhalt.

6.2.3 Reserven (zusétzliche Abschreibungen, SG 294)

Bei der Finanzpolitischen Reserve, die im 2016, 2017, 2018 und 2020 mit zusatzlichen Abschreibungen gebildet werden musste, sollte sich bis Ende 2023
nichts verandern, da sowohl im 2022 als auch im 2023 mit einem Aufwandiberschuss gerechnet wird.

6.2.4 Neubewertungsreserve Finanzvermdgen (SG 296)

Im Ubergang auf HRM2 wurde das Finanzvermogen neu bewertet und der Neubewertungsgewinn in die Neubewertungsreserve eingelegt. Weitere Einla-
gen sind nicht zuldssig. Entnahmen sind nur unter bestimmten Voraussetzungen zuldssig.

Gemass Ubergangsbestimmungen der Gemeindeverordnung ist nach fiinf Jahren, also im 2021, die Summe von 10 Prozent der gesamten Finanzanlagen
und 5 Prozent der gesamten Sachanlagen des Finanzvermdgens in die Schwankungsreserve zu Uberfihren. Im 2021 wurden Fr. 326'042.10 entsprechend
verbucht. Anschliessend wird die Neubewertungsreserve linear innerhalb von finf Jahren zu Gunsten des Bilanziberschusses aufgeldst, d.h. von 2021 bis
2025 jahrlich um Fr. 278'000.00.

6.2.5 Bilanzuiberschuss/-fehlbetrag (SG 299)

Der im 2023 budgetierte Aufwandiberschuss wird dem Bilanziiberschuss belastet. Dieser dirfte Ende 2023 immer noch rund Fr. 4.3 Mio. betragen, was
rund 10 Steueranlagezehnteln entspricht.
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7.1

7.2

7.3

Finanzkennzahlen (Gesamtergebnis)

Nettoverschuldungsquotient

Der Nettoverschuldungsquotient gibt Antwort auf die Frage, welcher Anteil der Fiskalertrage, bzw. wie viele Jahrestranchen erforderlich waren, um die Net-
toschulden abzutragen. Ein Quotient unter 100 % ist gut, 100 bis 150 % sind noch gentigend und tber 150 % ist schlecht.

Nettoverschuldungsquotient

Kommentar:

Selbstfinanzierungsgrad

-13.2%

Im 2023 dirfte das Fremdkapital noch etwas tiefer als das Finanzvermdgen sein, was einen negativen Wert ergibt. Das
heisst, die Gemeinde verflgt Uber ein Nettovermdgen, was als sehr gut bezeichnet werden kann. Und dies trotz der in-
tensiven Investitionstéatigkeit der Jahre 2017 bis 2020.

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie weit die Investitionen aus selbst erarbeiteten Mitteln bezahlt werden kdnnen. Ein Selbstfinan-
zierungsgrad von unter 100 % fuhrt zu einer Neuverschuldung, von tiber 100 % zu einer Entschuldung.

Selbstfinanzierungsgrad

Kommentar:

Zinsbelastungsanteil

-26.0 %

Der Selbstfinanzierungsgrad liegt mit -26.0 % im negativen Bereich. Das heisst, dass sowohl samtliche Investitionen wie
auch ein Teil der Konsumausgaben (Erfolgsrechnung) tber Fremdmittel finanziert werden missen. Dieser schlechte
Wert ist auf die Aufwandiberschisse in den Spezialfinanzierungen und dem Allgemeinen Haushalt zurtickzuftihren. Die
Schulden dirften deshalb im 2023 zunehmen.

Der Zinsbelastungsanteil gibt Antwort auf die Frage, wie stark der Finanzertrag durch den Zinsendienst belastet ist. Je héher der Zinsbelastungsanteil ist,
desto mehr Mittel werden fir die Schuldzinsen aufgewendet und je tiefer der Wert ist, desto grésser ist der finanzielle Handlungsspielraum.

Zinsbelastungsanteil

Kommentar:

0.1%
Der Zinsbelastungsanteil weist mit 0.1 % einen guten Wert aus. Dies ist auch auf das momentan tiefe Zinsniveau zu-

rickzufiihren. Verschiedene langfristige Darlehen konnten in letzter Zeit zu sehr guten Konditionen refinanziert resp.
aufgenommen werden.
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Antrag des Gemeinderates

Der Gemeinderat von Seedorf hat das vorliegende Budget 2023 mit allen Bestandteilen an seiner Sitzung vom 20. Oktober 2022 beschlossen und bean-
tragt der Gemeindeversammlung:

a) Genehmigung der Steueranlage von 1.74 Einheiten.

b) Genehmigung der Steueranlage fir die Liegenschaftssteuern von 1.0 %, vom amtlichen Wert.

¢) Genehmigung des Budgets 2023 der Erfolgsrechnung:

Erfolgsrechnung Aufwand Ertrag Ergebnis
Gesamthaushalt 19'312'000.00 17'499'000.00 -1'813'000.00
Allgemeiner Haushalt 11'197'900.00 10'801'600.00 -396'300.00
Spezialfinanzierung Wasser 810'400.00 713'000.00 -97'400.00
Spezialfinanzierung Abwasser 817'700.00 752'500.00 -65'200.00
Spezialfinanzierung Abfall 300'400.00 360'500.00 60'100.00
Spezialfinanzierung Kommunikationsnetze 145'900.00 132'000.00 -13'900.00
Spezialfinanzierung Elektrizitat 5'797'200.00 4'518'200.00 -1'279'000.00
Spezialfinanzierung Fernwarme 242'500.00 221'200.00 -21'300.00
d) Kenntnisnahme des Budgets 2023 der Investitionsrechnung:
Investitionsrechnung Ausgaben Einnahmen | Nettoinvestitionen
Gesamthaushalt 1'250'000.00 0.00 1'250'000.00

Seedorf, 20. Oktober 2022
Einwohnergemeinderat Seedorf BE

Der Prasident Die Sekretarin Die Finanzverwalterin

Hans Schori Katrin Meister Sonja Ziehli
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Genehmigung

Die Gemeindeversammlung Seedorf hat das Budget 2023 am 14. Dezember 2022 geméss dem vorstehenden Antrag des Gemeinderates genehmigt.

Seedorf, 14. Dezember 2022

Einwohnergemeinderat Seedorf BE

Der Prasident Die Sekretarin

Hans Schori Katrin Meister
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Gesamter Haushalt

Finanzverwaltung Seedorf

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021
Erfolgsrechnung
Betrieblicher Aufwand 19'046'600.00 15'373'700.00 14'737'809.22
Betrieblicher Ertrag 16'802'100.00 14'240'800.00 15'094'586.54
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -2'244'500.00 -1'132'900.00 356'777.32
Finanzaufwand 187'900.00 167'100.00 140'215.33
Finanzertrag 384'500.00 350'600.00 360'702.52
Ergebnis aus Finanzierung 196'600.00 183'500.00 220'487.19
Operatives Ergebnis -2'047'900.00 -949'400.00 577'264.51
Ausserordentlicher Aufwand 77'500.00 70'000.00 396'042.10
Ausserordentlicher Ertrag 312'400.00 315'900.00 633'355.16
Ausserordentliches Ergebnis 234'900.00 245'900.00 237'313.06
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -1'813'000.00 -703'500.00 814'577.57
Investitionsrechnung
Investitionsausgaben 1'250'000.00 729'000.00 609'392.90
Investitionseinnahmen 0.00 0.00 278'893.00
Ergebnis Investitionsrechnung -1'250'000.00 -729'000.00 -330'499.90
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Gesamter Haushalt

Finanzverwaltung Seedorf

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021
Finanzierungsergebnis
Selbstfinanzierung
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -1'813'000.00 -703'500.00 814'577.57
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 1'376'600.00 1'340'400.00 1'305'995.45
Einlagen Fonds u.Spezialfinanzierungen 530'000.00 530'000.00 526'500.00
Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen -189'200.00 -179'600.00 -254'800.00
Wertberichtigungen Darlehen VV 0.00 0.00 0.00
Wertberichtigungen Beteiligungen VV 0.00 0.00 0.00
Abschreibungen Investitionsbeitradge 6'100.00 6'100.00 6'076.00
Zusatzliche Abschreibungen 0.00 0.00 0.00
Einlagen in das Eigenkapital 77'500.00 70'000.00 396'042.10
Entnahmen aus dem Eigenkapital -312'400.00 -315'900.00 -633'355.16
Selbstfinanzierung -324'400.00 747'500.00 2'161'035.96
Nettoinvestitionen
Ergebnis Investitionsrechnung -1'250'000.00 -729'000.00 -330'499.90
Finanzierungsergebnis -1'574'400.00 18'500.00 1'830'536.06
(+ = Finanzierungstberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)
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Erfolgsrechnung

Finanzverwaltung Seedorf

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
ERFOLGSRECHNUNG 19'454'400.00 19'454'400.00 15'779'700.00 15'779'700.00 16'190'439.52 16'190'439.52
0 Allgemeine Verwaltung 1'253'500.00 214'900.00 1'232'400.00 200'000.00 1'178'484.62 199'825.70
Nettoaufwand 1'038'600.00 1'032'400.00 978'658.92
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 312'000.00 263'200.00 311'700.00 260'400.00 348'078.68 306'497.24
Nettoaufwand 48'800.00 51'300.00 41'581.44
2 Bildung 3'592'900.00 204'300.00 3'392'900.00 177'800.00 3'372'231.82 155'076.05
Nettoaufwand 3'388'600.00 3'215'100.00 3'217'155.77
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 290'600.00 152'400.00 279'400.00 149'100.00 353'183.85 217'489.55
Nettoaufwand 138'200.00 130'300.00 135'694.30
4 Gesundheit 10'800.00 10'600.00 8'243.40
Nettoaufwand 10'800.00 10'600.00 8'243.40
5 Soziale Sicherheit 3'055'500.00 176'000.00 3'033'300.00 156'000.00 2'766'417.90 135'286.50
Nettoaufwand 2'879'500.00 2'877'300.00 2'631'131.40
6 Verkehr und Nachrichteniibermittlung 1'116'000.00 77'200.00 1'183'500.00 115'800.00 1'116'558.80 127'458.40
Nettoaufwand 1'038'800.00 1'067'700.00 989'100.40
7 Umweltschutz und Raumordnung 2'328'900.00 2'029'500.00 2'286'100.00 2'048'300.00 2'413'415.30 2'294'653.85
Nettoaufwand 299'400.00 237'800.00 118'761.45
8 Volkswirtschaft 6'056'000.00 6'045'200.00 2'646'500.00 2'633'600.00 2'555'668.60 2'553'437.25
Nettoaufwand 10'800.00 12'900.00 2'231.35
9 Finanzen und Steuern 1'438'200.00 10'291'700.00 1'403'300.00 10'038'700.00 2'078'156.55 10'200'714.98
Nettoertrag 8'853'500.00 8'635'400.00 8'122'558.43
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Erfolgsrechnung

Finanzverwaltung Seedorf

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Erfolgsrechnung 19'454'400.00 19'454'400.00 15'779'700.00 15'779'700.00 16'190'439.52 16'190'439.52
3 Aufwand 19'394'300.00 15'680'700.00 15'342'256.65
30 Personalaufwand 2'263'700.00 2'256'100.00 2'208'112.80
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 7'709'600.00 4'247'900.00 4'128'939.67
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 1'376'600.00 1'340'400.00 1'305'995.45
34 Finanzaufwand 187'900.00 167'100.00 140'215.33
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 530'000.00 530'000.00 526'500.00
36 Transferaufwand 7'166'700.00 6'993'100.00 6'553'434.80
37 Durchlaufende Beitrage 6'200.00 14'826.50
38 Ausserordentlicher Aufwand 77'500.00 70'000.00 396'042.10
39 Interne Verrechnungen 82'300.00 69'900.00 68'190.00
4 Ertrag 17'581'300.00 14'977'200.00 16'156'834.22
40 Fiskalertrag 8'461'600.00 8'261'300.00 8'551'368.80
41 Regalien und Konzessionen 12'500.00 12'500.00 11'179.00
42 Entgelte 6'809'500.00 4'515'200.00 5'014'970.74
43 Verschiedene Ertrage 20'500.00 31'000.00 126'552.00
44 Finanzertrag 384'500.00 350'600.00 360'702.52
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 189'200.00 179'600.00 254'800.00
46 Transferertrag 1'308'800.00 1'235'000.00 1'120'889.50
47 Durchlaufende Beitrage 6'200.00 14'826.50
48 Ausserordentlicher Ertrag 312'400.00 315'900.00 633'355.16
49 Interne Verrechnungen 82'300.00 69'900.00 68'190.00
9 Abschlusskonten 60°'100.00 1'873'100.00 99'000.00 802'500.00 848'182.87 33'605.30
90 Abschluss Erfolgsrechnung 60'100.00 1'873'100.00 99'000.00 802'500.00 848'182.87 33'605.30
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Erfolgsrechnung

Finanzverwaltung Seedorf

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Erfolgsrechnung 19'454'400.00 19'454'400.00 15'779'700.00 15'779'700.00 16'190'439.52 16'190'439.52
3 Aufwand 19'394'300.00 15'680'700.00 15'342'256.65
30 Personalaufwand 2'263'700.00 2'256'100.00 2'208'112.80
300 Behorden und Kommissionen 178'300.00 175'300.00 178'046.40
3000 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und Kommis.. 178'300.00 175'300.00 178'046.40
301 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'716'700.00 1'709'400.00 1'669'362.70
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'716'700.00 1'709'400.00 1'669'362.70
305 Arbeitgeberbeitriage 332'600.00 335'900.00 329'470.85
3050 AG-Beitr. AHV,IV,EO,ALV,Verwaltungskosten 117'300.00 116'600.00 112'663.20
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 155'800.00 154'400.00 154'014.65
3053 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 23'100.00 26'600.00 26'333.00
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 27'500.00 29'300.00 27'900.85
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldvers. 8'900.00 9'000.00 8'5659.15
309 Ubriger Personalaufwand 36'100.00 35'500.00 31'232.85
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 19'500.00 23'900.00 17'524.80
3091 Personalwerbung 1'400.00 400.00 701.80
3099 Ubriger Personalaufwand 15'200.00 11'200.00 13'006.25
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 7'709'600.00 4'247'900.00 4'128'939.67
310 Material- und Warenaufwand 5'034'100.00 1'662'100.00 1'591'591.45
3100 Biromaterial 8'600.00 9'200.00 8'273.20
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 4'859'200.00 1'468'400.00 1'443'449.30
3102 Drucksachen, Publikationen 37'300.00 44'700.00 29'017.35
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 12'600.00 14'600.00 10'034.40
3104 Lehrmittel 82'300.00 82'500.00 72'721.10
3105 Lebensmittel 34'100.00 42'700.00 28'096.10
311 Nicht aktivierbare Anlagen 138'600.00 143'700.00 112'614.52
3110 Biromdbel und Gerate 5'500.00 5'400.00 2'210.65
3111 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 63'800.00 59'400.00 45'772.90
3112 Kleider, Wasche, Vorhange 6'400.00 5'100.00 4'064.95
3113 Hardware 17'700.00 37'300.00 33'635.60
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Erfolgsrechnung

Finanzverwaltung Seedorf

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3118 Immateriellen Anlagen 3'700.00 6'000.00 17'020.97
3119 Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 41'500.00 30'500.00 9'909.45
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsverm.. 257'600.00 220'700.00 215'429.45
3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 257'600.00 220'700.00 215'429.45
313 Dienstleistungen und Honorare 1'125'700.00 1'136'000.00 1'055'745.81
3130 Dienstleistungen Dritter 717'600.00 778'500.00 676'117.68
3132 Honor.ext.Berater,Gutachter,Fachexp.etc. 305'500.00 255'700.00 283'301.68
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 29'500.00 29'300.00 30'082.15
3134 Sachversicherungspramien 51'900.00 51'200.00 48'114.70
3136 Honorare privatarztlicher Tatigkeit 7'700.00 7'500.00 6'823.60
3137 Steuern und Abgaben 13'500.00 13'800.00 11'306.00
314 Baulicher Unterhalt und betrieblicher Unterhalt 716'600.00 652'200.00 801'018.34
3140 Unterhalt an Grundsticken 400.00 300.00 540.00
3141 Unterhalt Strassen/Verkehrswege 190'200.00 212'700.00 202'110.60
3142 Unterhalt Wasserbau 20'000.00 10'804.40
3143 Unterhalt Gbrige Tiefbauten 408'000.00 391'000.00 477'378.89
3144 Unterhalt Hochbauten, Geb&ude 98'000.00 48'200.00 110'184.45
315 Unterhalt Mobilien u.immater.Anlagen 161'400.00 154'300.00 144'662.90
3150 Unterhalt Biaromoébel und Gerate 300.00 300.00 326.20
3151 Unterh.App.,Masch.,Gerate,Fahrz.,Werkz. 79'400.00 74'100.00 49'981.35
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 800.00 1'500.00 149.90
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 73'300.00 68'000.00 87'211.45
3159 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 7'600.00 10'400.00 6'994.00
316 Mieten, Leasing, Pachten, Beniitzungsgeb. 78'100.00 80'000.00 77'420.45
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 22'300.00 28'800.00 28'817.45
3161 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 55'800.00 51'200.00 48'603.00
317 Spesenentschadigungen 65'200.00 66'100.00 46'094.75
3170 Reisekosten und Spesen 36'000.00 37'500.00 35'300.65
3171 Exkursionen, Schulreisen und Lager 29'200.00 28'600.00 10'794.10
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 115'100.00 102'900.00 68'208.15
3180 Wertberichtigungen auf Forderungen 10'000.00 10'000.00 -1'200.00
3181 Tatsachliche Forderungsverluste 105'100.00 92'900.00 69'408.15
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Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
319 Verschiedener Betriebsaufwand 17'200.00 29'900.00 16'153.85
3192 Abgeltung von Rechten 400.00 400.00 350.00
3199 Ubriger Betriebsaufwand 16'800.00 29'500.00 15'803.85
33 Abschreibungen Verwaltungsvermoégen 1'376'600.00 1'340'400.00 1'305'995.45
330 Sachanlagen VV 1'339'500.00 1'314'800.00 1'294'893.45
3300 Planm.Abschreibungen Sachanlagen 1'339'500.00 1'314'800.00 1'294'893.45
332 Abschreibungen immaterielle Anlagen 37'100.00 25'600.00 11'102.00
3320 Planm.Abschreibungen immat.Anlagen 37'100.00 25'600.00 11'102.00
34 Finanzaufwand 187'900.00 167'100.00 140'215.33
340 Zinsaufwand 103'300.00 75'500.00 72'090.18
3400 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 600.00 300.00 314.60
3401 Verzins.kurzfr.Finanzverbindlichkeiten 1'000.00 200.00 87.83
3406 Verzins.langfr.Finanzverbindlichkeiten 56'100.00 51'100.00 51'073.00
3409 Ubrige Passivzinsen 45'600.00 23'900.00 20'614.75
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermégen 79100.00 78100.00 62'717.15
3430 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 22'500.00 22'500.00 18'857.80
3431 Nicht baul.Unterhalt Liegenschaften FV 700.00 700.00 74.30
3439 Ubriger Liegenschaftsaufwand FV 55'900.00 54'900.00 43'785.05
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 216.00
3441 Wertberichtigung Sachanlagen FV 216.00
349 Verschiedener Finanzaufwand 5'500.00 13'500.00 5'192.00
3499 Ubriger Finanzaufwand 5'500.00 13'500.00 5'192.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 530'000.00 530'000.00 526'500.00
351 Einlagen in Fonds u.Spez.fin.im EK 530'000.00 530'000.00 526'500.00
3510 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 530'000.00 530'000.00 526'500.00
36 Transferaufwand 7'166'700.00 6'993'100.00 6'553'434.80
361 Entschiadigungen an Gemeinwesen 4'294'000.00 4'082'900.00 3'898'451.75
3611 Entschadigungen an Kantone u. Konktordate 2'666'100.00 2'649'300.00 2'542'887.25
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3612 Entsch.an Gde. und Gde.verbande 1'627'900.00 1'433'600.00 1'355'564.50
362 Finanz- und Lastenausgleich 588'500.00 580'900.00 569'364.00
3621 Finanz- und Lastenausgleich an Kanton 588'500.00 580'900.00 569'364.00
363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 2'278'100.00 2'323'200.00 2'079'543.05
3631 Beitrage an Kantone und Konkordate 1'149'000.00 1'153'700.00 1'064'099.60
3632 Beitrage an Gemeinden und Gde.verbande 702'900.00 746'300.00 636'251.75
3635 Beitrage an private Unternehmungen 12'100.00 17'900.00 10'206.00
3636 Beitr.an priv.Organisat.o.Erwerbszweck 208'300.00 224'500.00 195'386.35
3637 Beitrage an private Haushalte 205'800.00 180'800.00 173'599.35
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 6'100.00 6'100.00 6'076.00
3660 Planm.Abschreibungen Investitionsbeitr. 6'100.00 6'100.00 6'076.00
37 Durchlaufende Beitrage 6'200.00 14'826.50
370 Durchlaufende Beitrage 6'200.00 14'826.50
3707 Private Haushalte 6'200.00 14'826.50
38 Ausserordentlicher Aufwand 77'500.00 70'000.00 396'042.10
389 Einlagen in das Eigenkapital 77'500.00 70'000.00 396'042.10
3893 Einlagen in Vorfinanzierungen des EK 77'500.00 70'000.00 70'000.00
3896 Einlagen in Neubewertungsreserven 326'042.10
39 Interne Verrechnungen 82'300.00 69'900.00 68'190.00
391 Dienstleistungen 45'600.00 43'900.00 42'060.00
3910 Int.Verr.von Dienstleistungen 45'600.00 43'900.00 42'060.00
393 Betriebs- und Verwaltungskosten 16'100.00 15'700.00 15'820.00
3930 Int. Verr. von Betriebs- u.Verwaltungsk. 16'100.00 15'700.00 15'820.00
394 Kalk.Zinsen u.Finanzaufwand 20'600.00 10'300.00 10'310.00
3940 Int.Verr.von kalk.Zinsen u.Finanzaufw. 20'600.00 10'300.00 10'310.00

4 Ertrag 17'581'300.00 14'977'200.00 16'156'834.22

40 Fiskalertrag 8'461'600.00 8'261'300.00 8'551'368.80
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400 Direkte Steuern natiirliche Personen 7'198'600.00 6'996'800.00 7'017'667.45
4000 Einkommenssteuern natirliche Personen 6'509'500.00 6'375'600.00 6'363'998.40
4001 Vermdgenssteuern natlrliche Personen 627'600.00 559'700.00 589'336.70
4002 Quellensteuern natlrliche Personen 61'500.00 61'500.00 64'332.35
401 Direkte Steuern juristische Personen 322'700.00 322'700.00 509'626.05
4010 Gewinnsteuern juristische Personen 319'000.00 319'000.00 508'535.05
4011 Kapitalsteuern juristische Personen 2'700.00 2'700.00 1'692.50
4019 Ubrige direkte Steuern juristische Personen 1'000.00 1'000.00 -601.50
402 Ubrige direkte Steuern 918'000.00 920'000.00 1'003'195.30
4021 Grundsteuern 610'000.00 630'000.00 603'756.70
4022 Vermdgensgewinnsteuern 290'000.00 270'000.00 367'922.95
4024 Erbschafts- und Schenkungssteuern 10'000.00 10'000.00 24'570.15
4029 Eingang abgeschriebene Steuern 8'000.00 10'000.00 6'945.50
403 Besitz- und Aufwandsteuern 22°'300.00 21'800.00 20'880.00
4033 Hundesteuer 22'300.00 21'800.00 20'880.00
41 Regalien und Konzessionen 12'500.00 12'500.00 11'179.00
412 Konzessionen 12'500.00 12'500.00 11'179.00
4120 Konzessionen 12'500.00 12'500.00 11'179.00
42 Entgelte 6'809'500.00 4'515'200.00 5'014'970.74
420 Ersatzabgaben 195'000.00 195'000.00 205'152.60
4200 Ersatzabgaben 195'000.00 195'000.00 205'152.60
421 Gebiihren fiir Amtshandlungen 65'200.00 62'400.00 89'195.64
4210 Gebihren fir Amtshandlungen 65'200.00 62'400.00 89'195.64
424 Beniitzungsgebiihren u.Dienstleistungen 6'412'800.00 4'078'600.00 4'555'327.86
4240 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 6'412'800.00 4'078'600.00 4'555'327.86
425 Erl6s aus Verkaufen 19'100.00 56'400.00 66'040.64
4250 Verkaufe 19'100.00 56'400.00 66'040.64
426 Riickererstattungen 117'400.00 122'800.00 99'254.00
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4260 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 117'400.00 122'800.00 99'254.00
43 Verschiedene Ertrage 20'500.00 31'000.00 126'552.00
430 Verschiedene betriebliche Ertrage 112'422.00
4309 Ubriger betrieblicher Ertrag 112'422.00
431 Aktivierung Eigenleistungen 20'500.00 31'000.00 540.00
4310 Aktivierb.Eigenleistungen a.Sachanlagen 20'000.00 30'000.00
4311 Aktivierbare Eigenleistungen auf imm.Anlagen 500.00 1'000.00 540.00
439 l?briger Ertrag 13'590.00
4390 Ubriger Ertrag 13'590.00
44 Finanzertrag 384'500.00 350'600.00 360'702.52
440 Zinsertrag 79'600.00 67'000.00 53'468.25
4400 Zinsen flussige Mittel 1'000.00 500.00 1'087.35
4401 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 30'000.00 40'000.00 28'716.90
4407 Zinsen langfristige Finanzanlagen 3'600.00 2'900.00 3'360.00
4409 Ubrige Zinsen von Finanzvermogen 45'000.00 23'600.00 20'304.00
443 Liegenschaftenertrag FV 255'100.00 248'000.00 250'196.40
4430 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 200'900.00 210'600.00 213'055.00
4439 Ubriger Liegenschaftsertrag FV 54'200.00 37'400.00 37'141.40
444 Wertberichtigungen Anlagen FV 19'400.00
4440 Marktwertanpassungen Wertschriften 19'400.00
445 Finanzertrag a.Darlehen u.Beteil.VV 5'000.00 5'000.00 5'020.00
4451 Ertrage aus Beteiligungen VV 5'000.00 5'000.00 5'020.00
447 Liegenschaftenertrag VV 44'800.00 26'600.00 26'680.00
4470 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 38'200.00 20"00.00 20'260.00
4472 Vergut.fur Benutzungen Liegenschaften VV 6'600.00 6'500.00 6'420.00
449 Ubriger Finanzertrag 4'000.00 5'937.87
4499 Ubriger Finanzertrag 4'000.00 5'937.87
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 189'200.00 179'600.00 254'800.00
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451 Entnahmen aus Fonds u.Spez.fin.EK 189'200.00 179'600.00 254'800.00
4510 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen d.EK 189'200.00 179'600.00 254'800.00
46 Transferertrag 1'308'800.00 1'235'000.00 1'120'889.50
460 Ertragsanteile 20'000.00 17'600.00 20'207.75
4600 Anteil an Bundesertragen 20'000.00 17'600.00 20'207.75
461 Entschadigungen von Gemeinwesen 681'400.00 550'100.00 462'778.15
4611 Entsch. von Kantonen u. Konkordaten 163'000.00 143'000.00 122'732.70
4612 Entsch.v.Gemeinden u.Gde.verbanden 506'400.00 395'100.00 328'423.65
4613 Entsch. von 6ff. Sozialversicherungen 12'000.00 12'000.00 11'621.80
462 Finanz- und Lastenausgleich 511'200.00 560'800.00 552'732.00
4621 Finanz- u.Lastenausgl. v.Kantonen u.Konkordaten 167'400.00 168'600.00 168'550.00
4622 Finanz-u.Lastenausgl.v.Gde.u.Gde.verbanden 343'800.00 392'200.00 384'182.00
463 Beitrage von Gemeinwesen und Dritten 95'700.00 105'500.00 84'691.00
4631 Beitrage von Kantonen u. Konkordaten 92'700.00 102'500.00 81'211.00
4634 Beitrage von offentl.Unternehmungen 3'000.00 3'000.00 3'480.00
469 Ubriger Transferertrag 500.00 1'000.00 480.60
4699 Rickverteilungen 500.00 1'000.00 480.60
47 Durchlaufende Beitrige 6'200.00 14'826.50
470 Durchlaufende Beitrage 6'200.00 14'826.50
4701 Durchlauf.Beitrége von Kantonen u.Konkordaten 6'200.00 14'826.50
48 Ausserordentlicher Ertrag 312'400.00 315'900.00 633'355.16
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 312'400.00 315'900.00 633'355.16
4893 Entnahmen aus Vorfinanzierungen des EK 34'400.00 37'900.00 29'064.00
4896 Entnahmen aus Neubewertungsreserven 278'000.00 278'000.00 604'291.16
49 Interne Verrechnungen 82'300.00 69'900.00 68'190.00
491 Dienstleistungen 45'600.00 43'900.00 42'060.00
4910 Int.Verr.von Dienstleistungen 45'600.00 43'900.00 42'060.00
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493 Betriebs- und Verwaltungskosten 16'100.00 15'700.00 15'820.00
4930 Int.Verr.von Betriebs- u.Verwaltungsk. 16'100.00 15'700.00 15'820.00
494 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand 20'600.00 10'300.00 10'310.00
4940 Int. Verr. v. kalk. Zinsen und Finanzaufwand 20'600.00 10'300.00 10'310.00
9 Abschlusskonten 60'100.00 1'873'100.00 99'000.00 802'500.00 848'182.87 33'605.30
90 Abschluss Erfolgsrechnung 60'100.00 1'873'100.00 99'000.00 802'500.00 848'182.87 33'605.30
900 Abschluss Erfolgsrechnung 60'100.00 1'873'100.00 99'000.00 802'500.00 848'182.87 33'605.30
9000 Ertragsuberschuss 430'315.77
9001 Aufwandliberschuss 396'300.00 388'300.00
9010 Abschluss SF und Fonds im EK, Ertragsiiberschuss 60'100.00 99'000.00 417'867.10
9011 Abschluss SF und Fonds im EK, Aufwandiberschuss 1'476'800.00 414'200.00 33'605.30
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Finanzverwaltung Seedorf
Investitionsrechnung

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
INVESTITIONSRECHNUNG 1'250'000.00 1'250'000.00 729'000.00 729'000.00 888'285.90 888'285.90
0 Allgemeine Verwaltung 50'000.00
Nettoausgaben 50'000.00
2 Bildung 105'000.00 100'000.00 241'590.75 157'993.00
Nettoausgaben 105'000.00 100'000.00 83'597.75
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 2'321.00 120'900.00
Nettoeinnahmen 118'579.00
6 Verkehr und Nachrichteniibermittlung 495'000.00 150'000.00 54'299.70
Nettoausgaben 495'000.00 150'000.00 54'299.70
7 Umweltschutz und Raumordnung 360'000.00 244'000.00 233'795.25
Nettoausgaben 360'000.00 244'000.00 233'795.25
8 Volkswirtschaft 240'000.00 235'000.00 77'386.20
Nettoausgaben 240'000.00 235'000.00 77'386.20
9 Finanzen und Steuern 1'250'000.00 729'000.00 278'893.00 609'392.90
Nettoeinnahmen 1'250'000.00 729'000.00 330'499.90
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Finanzverwaltung Seedorf
Investitionsrechnung

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Investitionsrechnung 1'250'000.00 1'250'000.00 729'000.00 729'000.00 888'285.90 888'285.90
5 Investitionsausgaben 1'250'000.00 729'000.00 888'285.90
50 Sachanlagen 1'170'000.00 660'000.00 573'458.45
5010 Strassen/Verkehrswege 495'000.00 150'000.00 28'684.65
5030 Ubrige Tiefbauten allgemein 120'000.00 29'832.15
5031 Tiefbauten Wasserversorgung 200'000.00 60'000.00 77'616.90
5032 Tiefbauten Abwasserentsorgung 110'000.00 115'000.00 120'243.90
5034 Tiefbauten Elektrzitat 150'000.00 115'000.00 49'875.05
5040 Hochbauten 140'000.00 100'000.00 117'231.25
5060 Mobilien 75'000.00 149'974.55
52 Immaterielle Anlagen 80'000.00 69'000.00 35'934.45

5200 Informatik 30'000.00

5290 Ubrige immaterielle Anlagen 50'000.00 69'000.00 35'934.45
59 Ubertrag an Bilanz 278'893.00
5900 Passivierte Einnahmen 278'893.00

6 Investitionseinnahmen 1'250'000.00 729'000.00 888'285.90

63 Investitionsbeitrage f.eigene Rechnung 278'893.00

6310 Investitionsbeitrdge von Kantonen u.Konkordaten 157'993.00

6350 Investitionsbeitrage privaten Unternehnungen 120'900.00

69 Ubertrag an Bilanz 1'250'000.00 729'000.00 609'392.90

6900 Aktivierte Ausgaben 1'250'000.00 729'000.00 609'392.90
Nettoinvestitionen 1'250'000.00 729'000.00 330'499.90
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ERFOLGSRECHNUNG 19'454'400.00 19'454'400.00 15'779'700.00 15'779'700.00 16'190'439.52 16'190'439.52

0 Allgemeine Verwaltung 1'253'500.00 214'900.00 1'232'400.00 200'000.00 1'178'484.62 199'825.70

Nettoaufwand 1'038'600.00 1'032'400.00 978'658.92

01 Legislative und Exekutive 239'700.00 27'500.00 251'900.00 27'500.00 228'646.20 26'500.00

Nettoaufwand 212'200.00 224'400.00 202'146.20
011 Legislative 42'700.00 1'000.00 51'500.00 1'000.00 32'905.75

Nettoaufwand 41'700.00 50'500.00 32'905.75
0110 Legislative 42'700.00 1'000.00 51'500.00 1'000.00 32'905.75
3000.02 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 6'500.00 8'200.00 5'300.00
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Inserate 4'300.00 11'800.00 1'652.65
3130.01 Dienstleistungen Dritter 6'100.00 2'800.00 1'797.65
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 8'800.00 11'500.00 7'934.50
3132.01 Honorare Dritter 12'800.00 12'800.00 13'876.30
3199.01 Ubriger Betriebsaufwand 2'300.00 2'500.00 494.65
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 1'900.00 1'900.00 1'850.00

4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'000.00 1'000.00

012 Exekutive 197'000.00 26'500.00 200'400.00 26'500.00 195'740.45 26'500.00

Nettoaufwand 170'500.00 173'900.00 169'240.45

0120 Exekutive 197'000.00 26'500.00 200'400.00 26'500.00 195'740.45 26'500.00
3000.01 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Gemeinderat 140'100.00 140'200.00 140'186.40
3000.02 Lohne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 700.00 700.00 1'140.00
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 8'000.00 8'000.00 8'039.00
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskassen 6'600.00 6'600.00 6'550.80
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 400.00 400.00 381.30
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'800.00 2'000.00 1'986.50
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 700.00 700.00 663.50
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 800.00 500.00 150.00
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Inserate 1'400.00 1'200.00 333.65
3130.01 Dienstleistungen Dritter 4'000.00 1'000.00 2'421.50
3132.01 Honorare Dritter 3'000.00 3'000.00 3'085.60
3170.01 Reisekosten und Spesen 16'000.00 15'500.00 15'649.40
3199.02 Gemeinderatskredit 13'500.00 20'600.00 15'152.80

4612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 26'500.00 26'500.00 26'500.00
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02 Allgemeine Dienste 1'013'800.00 187°'400.00 980'500.00 172'500.00 949'838.42 173'325.70

Nettoaufwand 826'400.00 808'000.00 776'512.72

022 Allgemeine Dienste 893'300.00 160'800.00 874'000.00 160'400.00 850'284.97 161'445.70

Nettoaufwand 732'500.00 713'600.00 688'839.27

0220 Allgemeine Dienste, librige 893'300.00 160'800.00 874'000.00 160'400.00 850'284.97 161'445.70
3000.02 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 2'800.00 2'800.00 3'910.00
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 483'200.00 474'700.00 468'521.55
3010.02 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals RST -7'100.00
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 30'900.00 30'400.00 29'457.05
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskassen 39'000.00 38'000.00 37'758.60
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 3'400.00 3'600.00 3'695.20
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 7'200.00 7'600.00 7'279.50
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 2'300.00 2'300.00 2'375.20
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 8'300.00 10'400.00 8'482.70

3091.01 Personalwerbung 400.00 400.00

3099.01 Ubriger Personalaufwand 10'000.00 6'100.00 8'320.15
3100.01 Biromaterial 4'100.00 4'600.00 2'492.25
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Inserate 8'600.00 8'100.00 10'311.35
3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 800.00 900.00 768.00
3110.01 Anschaffung Biromdbel und Gerate 3'000.00 3'700.00 2'017.05
3113.01 Anschaffung IT-Hardware 24'100.00 4'829.75
3118.01 Anschaffung Software und Lizenzen 11'443.15
3130.01 Dienstleistungen Dritter 32'800.00 27'600.00 32'988.40
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 22'100.00 23'100.00 21'618.22
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 3'900.00 4'300.00 3'892.00
3132.01 Honorare Dritter 50'000.00 30'000.00 29'583.15
3133.01 Informatik-Nutzungsaufwand 29'500.00 29'300.00 30'082.15
3134.01 Sachversicherungspramien 14'500.00 14'500.00 14'419.55
3137.01 Steuern und Abgaben 2'000.00 2'300.00 1'015.00
3150.01 Unterhalt Biromobel und -gerate 300.00 300.00 326.20
3158.01 Unterhalt Software 64'700.00 64'000.00 54'567.10
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 11'300.00 9'200.00 11'231.05
3170.01 Reisekosten und Spesen 1'000.00 1'000.00 691.35
3611.01 Entschadigungen an Kanton 57'200.00 50'700.00 55'309.30

4240.01 Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen 570.00

4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'000.00 1'000.00 1'307.70

4611.01 Entschadigungen vom Kanton 3'000.00 3'000.00 3'068.00
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4612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 141'200.00 141'200.00 141'200.00
4930.01 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 15'600.00 15'200.00 15'300.00
029 Verwaltungsliegenschaften 120'500.00 26'600.00 106'500.00 12'100.00 99'553.45 11'880.00
Nettoaufwand 93'900.00 94'400.00 87'673.45
0290 Verwaltungsliegenschaften 120'500.00 26'600.00 106'500.00 12'100.00 99'553.45 11'880.00
3000.02 Lohne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 1'500.00 1'500.00 1'380.00
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 51'100.00 47'300.00 46'855.00
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 3'300.00 3'000.00 3'036.25
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskassen 4'600.00 4'200.00 4'155.00
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 900.00 900.00 876.75
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 800.00 800.00 750.05
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 200.00 200.00 214.80
3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 2'900.00 2'000.00 2'446.20
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 23'500.00 22'500.00 24'492.65
3134.01 Sachversicherungspramien 2'500.00 2'500.00 2'510.20
3144.01 Unterhalt Hochbauten, Geb&ude 17'000.00 10'500.00 2'342.55
3151.01 Unterhalt Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 600.00
3300.41 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 3'700.00 2'800.00 2'818.00
3660.51 Planmassige Abschreibungen Inv.beitrdge an private 6'100.00 6'100.00 6'076.00
Unternehmungen
3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1'800.00 2'200.00 1'600.00
4470.01 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 21'600.00 3'500.00 3'480.00
4472.01 Vergltung fir Benltzungen Liegenschaften VV 1'500.00 1'500.00 1'300.00
4612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 3'500.00 7'100.00 7'100.00
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 312'000.00 263'200.00 311'700.00 260'400.00 348'078.68 306'497.24
Nettoaufwand 48'800.00 51'300.00 41'581.44
1 Offentliche Sicherheit 7'500.00 7'500.00 7'180.60
Nettoaufwand 7'500.00 7'500.00 7'180.60
111 Polizei 7'500.00 7'500.00 7°'180.60
Nettoaufwand 7'500.00 7'500.00 7'180.60
1110 Polizei 7'500.00 7'500.00 7'180.60
3631.01 Beitrage an Kanton 7'500.00 7'500.00 7'180.60
14 Allgemeines Rechtswesen 60°'400.00 68'200.00 50'500.00 65'400.00 79'481.63 92'675.64
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Nettoertrag 7'800.00 14'900.00 13'194.01
140 Allgemeines Rechtswesen 60°'400.00 68'200.00 50'500.00 65'400.00 79'481.63 92'675.64
Nettoertrag 7'800.00 14'900.00 13'194.01
1400 Allgemeines Rechtswesen 60°'400.00 68'200.00 50'500.00 65'400.00 79'481.63 92'675.64
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 100.00 100.00 116.73
3130.04 Staatsgebuhren, Zivilstandsamter 11'600.00 11'900.00 11'054.50
3130.05 Gebuhren Bauwesen 12'000.00 12'000.00 20'428.25
3132.01 Honorare Dritter 31'500.00 21'500.00 28'955.15
3181.01 Forderungsverluste 200.00 147.00
3611.01 Entschadigungen an Kanton 5'000.00 5'000.00 18'780.00
4210.01 Gebuhren fur Amtshandlungen 26'200.00 23'400.00 26'418.64
4210.02 Gebulhren fir Amtshandlungen, Bauwesen 39'000.00 39'000.00 62'777.00
4634.01 Beitrage von o6ffentlichen Unternehmungen 3'000.00 3'000.00 3'480.00
15 Feuerwehr 195'000.00 195'000.00 195'000.00 195'000.00 205'152.60 205'152.60
150 Feuerwehr 195'000.00 195'000.00 195'000.00 195'000.00 205'152.60 205'152.60
1500 Feuerwehr 195'000.00 195'000.00 195'000.00 195'000.00 205'152.60 205'152.60
3181.01 Forderungsverluste 3'000.00 4'000.00 3'171.30
3632.01 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 192'000.00 191'000.00 201'981.30
4200.01 Ersatzabgaben 195'000.00 195'000.00 205'152.60
16 Verteidigung 49'100.00 58'700.00 56'263.85 8'669.00
Nettoaufwand 49'100.00 58'700.00 47'594.85
161 Militérische Verteidiung 1'800.00 7'600.00 1'269.00
Nettoaufwand 1'800.00 7'600.00 1'269.00
1610 Militarische Verteidigung 1'800.00 7'600.00 1'269.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 1'400.00 1'200.00 919.00
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 400.00 400.00 350.00
3199.01 Ubriger Betriebsaufwand 6'000.00
162 Zivile Verteidigung 47'300.00 51'100.00 54'994.85 8'669.00
Nettoaufwand 47'300.00 51'100.00 46'325.85
1620 Zivilschutz 47'300.00 51'100.00 54'994.85 8'669.00
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3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 3'500.00 4'000.00 3'456.20
3130.01 Dienstleistungen Dritter 600.00 600.00 600.00
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 300.00 300.00 303.00
3134.01 Sachversicherungspramien 100.00 100.00 26.65
3144.01 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 1'300.00 1'200.00 250.00
3632.01 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 40'800.00 44'200.00 41'170.00
3707.01 Durchlaufende Beitrage an Private Haushalte 8'669.00

3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 200.00 200.00

3930.01 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 500.00 500.00 520.00

4701.01 Durchlaufende Beitrage vom Kanton 8'669.00

2 Bildung 3'592'900.00 204'300.00 3'392'900.00 177'800.00 3'372'231.82 155'076.05

Nettoaufwand 3'388'600.00 3'215'100.00 3'217'155.77

21 Obligatorische Schule 3'592'800.00 204'300.00 3'392'800.00 177'800.00 3'372'181.82 155'076.05

Nettoaufwand 3'388'500.00 3'215'000.00 3'217'105.77

211 Eingangsstufe 165'100.00 164'400.00 168'046.05 500.00

Nettoaufwand 165'100.00 164'400.00 167'546.05

2110 Kindergarten 165'100.00 164'400.00 168'046.05 500.00
3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 300.00 300.00 456.75
3104.01 Lehrmittel und Schulmaterial 11'700.00 10'700.00 10'918.95
3119.01 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 2'500.00 2'500.00 1'472.15
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 100.00 300.00 20.00
3159.01 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 700.00 700.00 274.60
3171.01 Exkursionen, Schulreisen und Lager 4'400.00 2'600.00 3'254.60
3611.51 Lastenausgleich Bildung 145'400.00 147'300.00 144'064.00
3612.01 Entschadigungen an Schulen und Verbande 7'585.00

4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 500.00

212 Primarstufe 897'400.00 30'800.00 854'200.00 14'000.00 881'557.80 16'259.25

Nettoaufwand 866'600.00 840'200.00 865'298.55

2120 Primarstufe 897'400.00 30'800.00 854'200.00 14'000.00 881'557.80 16'259.25
3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 2'800.00 2'800.00 1'802.95
3104.01 Lehrmittel und Schulmaterial 50'500.00 50'600.00 45'673.60
3105.01 Lebensmittel 2'000.00 2'000.00 2'139.20

3110.01 Anschaffung Bliromdbel und Gerate 2'000.00 1'200.00

3113.01 Anschaffung IT-Hardware 5'000.00 9'000.00 2'323.80
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3118.01 Anschaffung Software und Lizenzen 200.00 2'000.00 233.00
3119.01 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 11'900.00 9'200.00 3'883.25
3130.01 Dienstleistungen Dritter 6'200.00 3'200.00 1'943.05
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 1'600.00 2'200.00 1'426.75
3134.01 Sachversicherungspramien 2'300.00 2'500.00 2'230.50
3153.01 Unterhalt IT-Gerate und Apparate 500.00 1'000.00 149.90
3159.01 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 1'200.00 1'200.00 1'239.50
3161.01 Mieten, Benltzungskosten Anlagen 200.00
3171.01 Exkursionen, Schulreisen und Lager 13'700.00 15'900.00 5'869.20
3320.01 Planmassige Abschreibungen Informatik 6'000.00
3611.51 Lastenausgleich Bildung 460'700.00 466'500.00 489'407.00
3612.01 Entschadigungen an Schulen und Verbande 330'800.00 284'700.00 323'236.10
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 4'800.00 4'000.00 6'164.00
4612.01 Entschadigungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden 26'000.00 10'000.00 10'095.25
213 Oberstufe 836'400.00 1'600.00 749'600.00 767'848.82 500.00
Nettoaufwand 834'800.00 749'600.00 767'348.82
2130 Sekundarstufe | 836'400.00 1'600.00 749'600.00 767'848.82 500.00
3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 400.00 300.00 406.85
3104.01 Lehrmittel und Schulmaterial 20'100.00 21'200.00 16'128.55
3105.01 Lebensmittel 6'600.00 7'100.00 3'205.40
3113.01 Anschaffung IT-Hardware 11'000.00 1'000.00 82.50
3118.01 Anschaffung Software und Lizenzen 3'000.00 3'000.00 4'472.82
3119.01 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 3'500.00 3'5600.00 2'872.65
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 600.00 600.00 396.55
3134.01 Sachversicherungspramien 1'200.00 1'300.00 1'198.20
3153.01 Unterhalt IT-Gerate und Apparate 300.00 500.00
3159.01 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 600.00 500.00 821.80
3170.01 Reisekosten und Spesen 8'800.00 10'700.00 8'931.00
3171.01 Exkursionen, Schulreisen und Lager 11'100.00 10'100.00 1'120.30
3320.01 Planmassige Abschreibungen Informatik 11'100.00 11'100.00 11'102.00
3611.01 Entschadigungen an Kanton 55'000.00 60'000.00 61'900.90
3611.51 Lastenausgleich Bildung 52'700.00 27'900.00 90'982.75
3612.01 Entschadigungen an Schulen und Verbande 650'400.00 590'800.00 564'226.55
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'600.00 500.00
214 Musikschulen 149'800.00 168'000.00 133'351.75
Nettoaufwand 149'800.00 168'000.00 133'351.75
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2140 Musikschule 149'800.00 168'000.00 133'351.75
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 200.00 200.00 125.00
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 149'600.00 167'800.00 133'226.75
217 Schulliegenschaften 1'066'000.00 5'400.00 994'800.00 5'300.00 1'015'503.75 5'850.55
Nettoaufwand 1'060'600.00 989'500.00 1'009'653.20
2170 Schulliegenschaften 1'066'000.00 5'400.00 994'800.00 5'300.00 1'015'503.75 5'850.55
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 316'200.00 328'700.00 325'931.05
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 20'200.00 21'000.00 19'771.95
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskassen 32'500.00 32'500.00 32'393.00
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 5'200.00 6'500.00 6'289.20
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 4'700.00 5'200.00 4'886.50
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'500.00 1'600.00 1'470.00
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 700.00 700.00
3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 30'900.00 30'500.00 35'352.65
3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 6'300.00 4'000.00 9'656.30
3112.01 Anschaffung Dienstkleider 2'000.00
3119.01 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 8'500.00 2'000.00
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 110'800.00 83'300.00 89'434.55
3130.01 Dienstleistungen Dritter 32'700.00
3132.01 Honorare Dritter 5'000.00 15'000.00
3134.01 Sachversicherungspramien 13'400.00 13'700.00 11'617.50
3140.01 Unterhalt an Grundstiicken 400.00 300.00 540.00
3144.01 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 50'200.00 29'200.00 76'538.40
3151.01 Unterhalt Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 8'000.00 3'000.00 2'934.20
3159.01 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 5'000.00 8'000.00 4'268.50
3170.01 Reisekosten und Spesen 1'000.00 1'000.00 842.20
3300.41 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 365'000.00 370'000.00 355'944.25
3300.61 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 43'800.00 36'600.00 36'313.50
3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 2'000.00 2'000.00 1'320.00
4250.01 Verkaufe 400.00 300.00 341.75
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 228.80
4470.01 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 200.00
4472.01 Vergutung fur Benutzungen Liegenschaften VV 5'000.00 5'000.00 5'080.00
218 Tagesbetreuung 161'900.00 102'000.00 132'500.00 108'500.00 124'093.00 79'981.25
Nettoaufwand 59'900.00 24'000.00 44'111.75
2180 Tagesbetreuung 161'900.00 102'000.00 132'500.00 108'500.00 124'093.00 79'981.25
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3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 29'100.00 12'600.00 11'220.80
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'900.00 800.00 280.05
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskassen 200.00 197.20
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 100.00 100.00 57.10
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 400.00 200.00 68.15
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 100.00 100.00 31.90
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 500.00 500.00
3099.01 Ubriger Personalaufwand 700.00 600.00 2'521.20
3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'500.00 1'500.00 2'322.90
3105.01 Lebensmittel 25'500.00 33'600.00 22'751.50
3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 1'000.00 1'000.00 710.65
3119.01 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 1'000.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 200.00 200.00
3611.01 Entschadigungen an Kanton 100'900.00 80'100.00 83'931.55
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 72'000.00 68'500.00 58'149.25
4631.01 Beitrage vom Kanton 30'000.00 40'000.00 21'832.00
219 Obligatorische Schule 316'200.00 64'500.00 329'300.00 50'000.00 281'780.65 51'985.00
Nettoaufwand 251'700.00 279'300.00 229'795.65
2190 Schulleitung und Schulverwaltung 62'900.00 73'700.00 61'622.60
3000.02 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 6'500.00 4'000.00 6'500.00
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 12'200.00 14'700.00 16'097.70
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 800.00 1'000.00 1'242.90
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 100.00 100.00 22.95
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 200.00 200.00 307.00
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 100.00 100.00 73.25
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 3'500.00 3'500.00 4'317.40
3099.01 Ubriger Personalaufwand 4'500.00 4'500.00 2'164.90
3100.01 Blromaterial 4'000.00 4'000.00 4'060.30
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Inserate 100.00 300.00
3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 200.00 200.00 215.25
3130.01 Dienstleistungen Dritter 6'500.00 11'500.00 4'353.50
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 300.00 800.00 545.60
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 100.00 100.00 100.00
3132.01 Honorare Dritter 5'000.00 10'000.00 2'875.00
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 14'000.00 14'000.00 13'846.85
3170.01 Reisekosten und Spesen 4'800.00 4'700.00 4'900.00
2192 Schulbibliothek 8'500.00 10'500.00 7'722.25
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3100.01 Blromaterial 1'231.75

3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 8'000.00 10'000.00 6'296.90

3110.01 Anschaffung Biromdbel und Geréte 500.00 500.00 193.60
2193 Schulveranstaltungen 7°'000.00 11'500.00 12'389.65 200.00

3130.01 Dienstleistungen Dritter 7'000.00 11'500.00 11'839.65

3171.01 Exkursionen, Schulreisen und Lager 550.00
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 200.00
2195 Schiilertransporte 205'800.00 64'500.00 201'600.00 50'000.00 171'794.00 51'785.00

3130.01 Dienstleistungen Dritter 205'800.00 201'600.00 171'794.00
4612.01 Entschadigungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden 14'500.00 4'733.00
4631.01 Beitrage vom Kanton 50'000.00 50'000.00 47'052.00

2197 Schulsozialdienst 32'000.00 32'000.00 28'252.15

3132.01 Honorare Diritter 32'000.00 32'000.00 28'252.15

29 Ubriges Bildungswesen 100.00 100.00 50.00
Nettoaufwand 100.00 100.00 50.00

299 Bildung 100.00 100.00 50.00
Nettoaufwand 100.00 100.00 50.00

2991 Erwachsenenbildung 100.00 100.00 50.00

3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 100.00 100.00 50.00
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 290'600.00 152'400.00 279'400.00 149'100.00 353'183.85 217'489.55
Nettoaufwand 138'200.00 130'300.00 135'694.30

31 Kulturerbe 100.00 100.00 120.00
Nettoaufwand 100.00 100.00 120.00

312 Denkmalpflege und Heimatschutz 100.00 100.00 120.00
Nettoaufwand 100.00 100.00 120.00

3120 Denkmalpflege und Heimatschutz 100.00 100.00 120.00

3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 100.00 100.00 120.00
32 Kultur, Gbrige 95'300.00 6'400.00 82'000.00 3'100.00 83'760.95 21'211.70
Nettoaufwand 88'900.00 78'900.00 62'549.25
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322 Musik und Theater 6'700.00 6'700.00 11'150.00
Nettoaufwand 6'700.00 6'700.00 11'150.00
3220 Musik und Theater 6'700.00 6'700.00 11'150.00
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 6'700.00 6'700.00 11'150.00
329 Kultur 88'600.00 6'400.00 75'300.00 3'100.00 72'610.95 21'211.70
Nettoaufwand 82'200.00 72'200.00 51'399.25
3290 Ubrige Kultur 88'600.00 6'400.00 75'300.00 3'100.00 72'610.95 21'211.70
3000.02 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 6'400.00 5'000.00 7'905.00
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Inserate 5'000.00 4'900.00 1'833.35
3119.01 Anschaffung dbrige nicht aktivierbare Anlagen 12'000.00 10'100.00 308.70
3130.01 Dienstleistungen Dritter 20'000.00 13'400.00 23'516.35
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 2'100.00 2'400.00 1'354.85
3161.01 Mieten, Bentiitzungskosten Anlagen 2'800.00 600.00 600.00
3170.01 Reisekosten und Spesen 400.00 500.00 35.00
3632.01 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 18'600.00 18'600.00 18'565.00
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 15'600.00 14'700.00 11'558.00
3637.01 Beitrage an private Haushalte 100.00 100.00 1'054.70
3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 5'600.00 5'000.00 5'880.00
4240.01 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 4'200.00 3'000.00 4'400.00
4250.01 Verkaufe 500.00 100.00 3'221.70
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'700.00
4390.01 Ubriger Ertrag 13'590.00
33 Medien 169'300.00 145'900.00 168'800.00 146'000.00 244'322.25 196'237.85
Nettoaufwand 23'400.00 22'800.00 48'084.40
332 Massenmedien 169'300.00 145'900.00 168'800.00 146'000.00 244'322.25 196'237.85
Nettoaufwand 23'400.00 22'800.00 48'084.40
3320 Massenmedien 23'400.00 22'800.00 48'084.40
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Inserate 12'600.00 12'500.00 12'568.60
3130.01 Dienstleistungen Dritter 1'900.00 1'900.00 27'209.75
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 1'000.00 1'000.00 837.05
3636.01 Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 3'300.00 3'200.00 3'169.00
3930.01 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 4'600.00 4'200.00 4'300.00
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3321 Kommunikationsnetze [Gemeindeb] 145'900.00 145'900.00 146'000.00 146'000.00 196'237.85 196'237.85
3000.02 Lohne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 200.00 200.00 153.00
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 11'200.00 10'700.00 10'733.30
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 700.00 700.00 685.00
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskassen 1'200.00 1'200.00 1'157.40
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 200.00 200.00 211.30
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 200.00 200.00 169.35
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 100.00 100.00 51.30
3101.61 Signalbezug Komm.netze 2'298.75
3120.61 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV Komm.netze 4'500.00 4'000.00 3'867.80
3132.61 Honorare Dritter Komm.netze 1'951.70
3143.61 Unterhalt Gbrige Tiefbauten Komm.netze 34'000.00 30'000.00 81'284.25
3170.61 Reisekosten und Spesen Komm.netze 119.70
3300.31 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV 81'100.00 86'200.00 81'055.00
3612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 12'500.00 12'500.00 12'500.00
4240.56 Anschlussgebuhren Komm.netze 5'000.00 10'000.00 39'000.00
4240.61 Gebiihren Komm.netze 123'900.00 123'900.00 122'644.55
4409.61 Verzinsung SF Komm.netze 3'100.00 1'100.00 988.00
9011.61 Aufwanduberschuss Komm.netze 13'900.00 11'000.00 33'605.30
34 Sport und Freizeit 25'900.00 100.00 28'500.00 24'980.65 40.00
Nettoaufwand 25'800.00 28'500.00 24'940.65
341 Sport 11'600.00 16'500.00 15'307.85
Nettoaufwand 11'600.00 16'500.00 15'307.85
3410 Sport 11'600.00 16'500.00 15'307.85
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 5'000.00 10'000.00 10'751.90
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 30.40
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 100.00 16.55
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 9.00
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 100.00
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 6'600.00 6'300.00 4'500.00
342 Freizeit 14'300.00 100.00 12'000.00 9'672.80 40.00
Nettoaufwand 14'200.00 12'000.00 9'632.80
3420 Freizeit 14'300.00 100.00 12'000.00 9'672.80 40.00
3000.02 Lohne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 500.00 500.00
3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'200.00 1'200.00 1'047.80
28.9.2022 Seite 53



Erfolgsrechnung

Finanzverwaltung Seedorf

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Inserate 400.00 400.00
3119.01 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 100.00 200.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 1'500.00 1'200.00
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 300.00 300.00
3170.01 Reisekosten und Spesen 200.00 200.00
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 3'100.00 3'000.00 1'025.00
3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 7'000.00 5'000.00 7'600.00
4472.01 Vergltung fur Benitzungen Liegenschaften VV 100.00 40.00
4 Gesundheit 10'800.00 10'600.00 8'243.40
Nettoaufwand 10'800.00 10'600.00 8'243.40
42 Ambulante Krankenpflege 100.00 100.00 200.00
Nettoaufwand 100.00 100.00 200.00
421 Ambulante Krankenpflege 100.00 100.00 200.00
Nettoaufwand 100.00 100.00 200.00
4210 Ambulante Krankenpflege 100.00 100.00 200.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 100.00 100.00 200.00
43 Gesundheit 10'700.00 10'500.00 8'043.40
Nettoaufwand 10'700.00 10'500.00 8'043.40
432 Krankheitsbekampfung, iibrige 100.00 389.60
Nettoaufwand 100.00 389.60
4320 Krankheitsbekdampfung, iibrige 100.00 389.60
3159.01 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 100.00 389.60
433 Schulgesundheitsdienst 10'400.00 10'300.00 7'424.50
Nettoaufwand 10'400.00 10'300.00 7'424.50
4330 Schulgesundheitsdienst 3'600.00 3'600.00 1'420.90
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'500.00 1'500.00 600.00
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 0.90
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 200.00 200.00
3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 400.00 400.00
3136.01 Honorare privatarztlicher Tatigkeit 1'500.00 1'500.00 820.00
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4331 Schulzahnpflege 6'800.00 6'700.00 6'003.60

3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 600.00 700.00

3136.01 Honorare privatarztlicher Tatigkeit 6'200.00 6'000.00 6'003.60
434 Lebensmittelkontrolle 200.00 200.00 229.30

Nettoaufwand 200.00 200.00 229.30
4340 Lebensmittelkontrolle 200.00 200.00 229.30
3632.01 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 200.00 200.00 229.30

5 Soziale Sicherheit 3'055'500.00 176'000.00 3'033'300.00 156'000.00 2'766'417.90 135'286.50

Nettoaufwand 2'879'500.00 2'877'300.00 2'631'131.40

53 Alter + Hinterlassene 842'700.00 12'000.00 828'100.00 12'000.00 798'604.80 11'621.80

Nettoaufwand 830'700.00 816'100.00 786'983.00

531 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 59'500.00 12'000.00 58'600.00 12'000.00 57'674.95 11'621.80

Nettoaufwand 47'500.00 46'600.00 46'053.15

5310 Alters- u.Hinterlassenenversicherung AHV 59'500.00 12'000.00 58'600.00 12'000.00 57'674.95 11'621.80
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 44'400.00 43'600.00 43'232.10
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 2'800.00 2'800.00 2'799.50
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskassen 4'600.00 4'500.00 4'438.80
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 300.00 300.00 253.55
3054.01 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 700.00 700.00 691.60
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 200.00 200.00 209.40

3130.01 Dienstleistungen Dritter 400.00 400.00

3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 100.00 100.00 50.00
3930.01 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 6'000.00 6'000.00 6'000.00

4613.01 Entschadigungen von offentlichen Sozialversicherungen 12'000.00 12'000.00 11'621.80
532 Ergdnzungsleistungen AHV / IV 770'000.00 756'700.00 732'185.00

Nettoaufwand 770'000.00 756'700.00 732'185.00
5320 Ergdnzungsleistungen AHV / IV 770'000.00 756'700.00 732'185.00
3631.51 Lastenausgleich EL 770'000.00 756'700.00 732'185.00
535 Leistungen an das Alter 13'200.00 12'800.00 8'744.85

Nettoaufwand 13'200.00 12'800.00 8'744.85
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5350 Leistungen an das Alter 13'200.00 12'800.00 8'744.85
3000.02 Lohne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 2'000.00 2'000.00 1'570.00
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Inserate 2'000.00 2'000.00 235.60
3130.01 Dienstleistungen Dritter 1'900.00 1'500.00 1'967.90
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 1'500.00 1'500.00 604.70
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 100.00 100.00 100.00
3632.01 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 4'000.00 4'000.00 2'573.60
3637.01 Beitrage an private Haushalte 1'700.00 1'700.00 1'693.05
54 Familie und Jugend 241'400.00 164'000.00 219'400.00 144'000.00 215'951.20 123'664.70
Nettoaufwand 77'400.00 75'400.00 92'286.50
541 Familienzulagen 16'000.00 18'800.00 17'478.00
Nettoaufwand 16'000.00 18'800.00 17'478.00
5410 Familienzulagen 16'000.00 18'800.00 17'478.00
3631.52 Lastenausgleich Familienzulagen NE 16'000.00 18'800.00 17'478.00
544 Jugendschutz 23'500.00 4'000.00 24'300.00 4'000.00 23'036.40 4'000.00
Nettoaufwand 19'500.00 20'300.00 19'036.40
5440 Jugendschutz allgemein 23'500.00 4'000.00 24'300.00 4'000.00 23'036.40 4'000.00
3000.02 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 1'600.00 1'200.00 1'665.00
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Inserate 800.00 1'000.00 532.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 100.00 100.00 100.00
3170.01 Reisekosten und Spesen 9.80
3632.01 Beitrdge an Gemeinden und Gemeindeverbande 21'000.00 22'000.00 20'729.60
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 4'000.00 4'000.00 4'000.00
545 Leistungen an Familien 201'900.00 160'000.00 176'300.00 140'000.00 175'436.80 119'664.70
Nettoaufwand 41'900.00 36'300.00 55'772.10
5450 Leistungen an Familien allgemein 200'000.00 160'000.00 175'000.00 140'000.00 165'851.60 119'664.70
3637.01 Beitrage an private Haushalte 200'000.00 175'000.00 165'851.60
4611.01 Entschadigungen vom Kanton 160'000.00 140'000.00 119'664.70
5451 Kinderkrippen und Kinderhorte 1'800.00 1'200.00 3'245.40
3636.01 Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 1'800.00 1'200.00 3'245.40
5458 Tageselternverein 100.00 100.00 6'339.80
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3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 100.00 100.00 100.00
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 6'239.80
57 Sozialhilfe und Asylwesen 1'971'400.00 1'985'800.00 1'751'861.90

Nettoaufwand 1'971'400.00 1'985'800.00 1'751'861.90
579 Sozialhilfe 1'971'400.00 1'985'800.00 1'751'861.90

Nettoaufwand 1'971'400.00 1'985'800.00 1'751'861.90
5790 Sozialhilfe 1'400.00 1'000.00 6'428.70
3000.02 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 200.00 200.00 1'350.00
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 500.00 500.00 950.00
3103.01 Fachliteratur, Zeitschriften 100.00 100.00 87.70
3130.01 Dienstleistungen Dritter 3'950.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 100.00 100.00 50.00

3170.01 Reisekosten und Spesen 100.00

3199.01 Ubriger Betriebsaufwand 500.00 41.00
5796 Regionaler Sozialdienst 180'800.00 173'000.00 146'921.45
3612.02 Entschadigungen an RSD 180'800.00 173'000.00 146'921.45
5799 Lastenausgleich Sozialhilfe 1'789'200.00 1'811'800.00 1'598'511.75
3611.52 Lastenausgleich Sozialhilfe 1'789'200.00 1'811'800.00 1'598'511.75

6 Verkehr und Nachrichteniibermittiung 1'116'000.00 77°'200.00 1'183'500.00 115'800.00 1'116'558.80 127'458.40

Nettoaufwand 1'038'800.00 1'067'700.00 989'100.40

61 Strassenverkehr 747'800.00 77'200.00 724'100.00 75'800.00 745'907.80 85'713.40

Nettoaufwand 670'600.00 648'300.00 660'194.40

615 Gemeindestrassen 747'800.00 77'200.00 724'100.00 75'800.00 745'907.80 85'713.40

Nettoaufwand 670'600.00 648'300.00 660'194.40

6150 Gemeindestrassen 747'800.00 77°'200.00 724'100.00 75'800.00 745'907.80 85'713.40
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 227'100.00 215'800.00 228'900.75
3010.09 Aufwandminderungen -2'346.05
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 14'500.00 13'800.00 14'586.05
3052.01 AG-Beitréage an Pensionskassen 17'200.00 16'500.00 18'352.40
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 4'000.00 4'000.00 4'545.45
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3'400.00 3'5600.00 3'604.75

28.9.2022 Seite 57



Erfolgsrechnung

Finanzverwaltung Seedorf

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'100.00 1'000.00 1'092.80
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'200.00 1'200.00 1'604.70
3091.01 Personalwerbung 1'000.00 701.80
3100.01 Buromaterial 500.00 600.00 427.70
3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 75'300.00 75'800.00 57'893.65
3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 9'500.00 3'400.00 2'661.50
3112.01 Anschaffung Dienstkleider 2'500.00 2'200.00 3'058.65
3113.01 Anschaffung IT-Hardware 900.00 200.00 1'160.90
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 48'000.00 42'500.00 39'062.30
3130.01 Dienstleistungen Dritter 42'000.00 52'000.00 32'361.30
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 1'800.00 1'800.00 1'833.30
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 500.00 500.00 470.00
3132.01 Honorare Dritter 4'000.00 4'000.00 34'788.65
3134.01 Sachversicherungspramien 6'200.00 7'200.00 6'903.35
3137.01 Steuern und Abgaben 11'500.00 11'500.00 10'291.00
3141.01 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 148'500.00 156'000.00 156'758.85
3141.02 Unterhalt Strassen / Verkehrswege, Winterdienst 1'700.00 1'700.00 1'315.00
3141.03 Unterhalt Strassen / Verkehrswege, offentl. Beleuchtung 35'000.00 30'000.00 44'036.75
3144.01 Unterhalt Hochbauten, Geb&ude 5'000.00 2'800.00 17'639.30
3151.01 Unterhalt Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 28'700.00 29'200.00 26'134.15
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 7'100.00 6'600.00 2'041.60
3170.01 Reisekosten und Spesen 500.00 500.00 479.50
3300.11 Planmassige Abschreibungen Strassen / Verkehrswege VV 38'900.00 29'600.00 25'427.65
3300.61 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 10'200.00 10'200.00 10'120.05
4240.01 Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen 2'200.00 2'200.00 4'882.40
4250.01 Verkaufe 700.00
4260.01 Ruickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 300.00 300.00 8'864.00
4470.01 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 16'600.00 16'600.00 16'580.00
4612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 300.00 300.00
4631.01 Beitrage vom Kanton 12'500.00 12'500.00 12'327.00
4910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 45'600.00 43'900.00 42'060.00
62 Offentlicher Verkehr 368'200.00 459'400.00 40'000.00 370'651.00 41'745.00
Nettoaufwand 368'200.00 419'400.00 328'906.00
622 Regionalverkehr 12'700.00 32'700.00 7'350.00
Nettoaufwand 12'700.00 32'700.00 7'350.00
6220 Regionalverkehr 12'700.00 32'700.00 7'350.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 600.00 600.00 600.00
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3141.01 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 5'000.00 25'000.00
3160.01 Miete und Pacht Liegenschaften 2'100.00 2'100.00 2'090.00
3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 5'000.00 5'000.00 4'660.00
629 Offentlicher Verkehr 355'500.00 426'700.00 40'000.00 363'301.00 41'745.00
Nettoaufwand 355'500.00 386'700.00 321'556.00
6290 Offentlicher Verkehr 56'000.00 40'000.00 56'045.00 41'745.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 56'000.00 56'000.00
3181.01 Forderungsverluste 45.00
4250.01 Verkaufe 40'000.00 41'745.00
6291 Gemeindeanteil Offentlicher Verkehr 355'500.00 370'700.00 307'256.00
3631.53 Lastenausgleich Offentlicher Verkehr 355'500.00 370'700.00 307'256.00
7 Umweltschutz und Raumordnung 2'328'900.00 2'029'500.00 2'286'100.00 2'048'300.00 2'413'415.30 2'294'653.85
Nettoaufwand 299'400.00 237'800.00 118'761.45
71 Wasserversorgung 810'400.00 810'400.00 803'600.00 803'600.00 902'913.06 902'913.06
710 Wasserversorgung 810'400.00 810'400.00 803'600.00 803'600.00 902'913.06 902'913.06
7101 Wasserversorgung [Gemeindebetrieb] 810'400.00 810'400.00 803'600.00 803'600.00 902'913.06 902'913.06
3000.02 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 800.00 800.00 465.00
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 129'100.00 125'500.00 124'770.90
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 8'300.00 8'000.00 7'746.50
3052.01 AG-Beitréage an Pensionskassen 13'300.00 13'000.00 12'951.55
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 2'000.00 2'400.00 2'381.10
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'900.00 2'000.00 1'914.10
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 600.00 600.00 554.75
3090.11 Aus- und Weiterbildung des Personals Wasser 2'500.00 5'000.00 1'750.00
3100.11 BlUromaterial Wasser 61.20
3101.11 Betriebs-, Verbrauchsmaterial Wasser 1'500.00 1'500.00 1'508.56
3102.11 Drucksachen, Publikationen, Inserate Wasser 500.00 500.00 199.20
3111.11 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge Wasser 5'000.00 5'000.00 6'407.40
3112.11 Anschaffung Dienstkleider Wasser 300.00 300.00
3113.11 Anschaffung IT-Hardware Wasser 1'000.00 21'658.55
3119.11 Anschaffung ubrige nicht aktivierbare Anlagen Wasser 800.00 800.00
3120.11 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV Wasser 45'100.00 45'100.00 31'303.55
3130.11 Dienstleistungen Dritter Wasser 19'000.00 32'500.00 11'888.92
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3130.12 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 3'000.00 3'000.00 2'522.75
Wasser
3130.13 Mitglieder- und Verbandsbeitrage Wasser 1'300.00 1'300.00 1'308.90
3132.11 Honorare Dritter Wasser 21'000.00 9'000.00 9'161.10
3134.11 Sachversicherungspramien Wasser 5'700.00 5'200.00 5'101.00
3143.11 Unterhalt Gbrige Tiefbauten Wasser 150'000.00 150'000.00 158'937.87
3143.12 Unterhalt Hydranten Wasser 30'000.00 30'000.00 28'541.00
3151.11 Unterhalt Maschinen, Gerate und Fahrzeuge Wasser 10'300.00 10'300.00 3'300.00
3158.11 Unterhalt Software Wasser 5'600.00 1'000.00 30'079.95
3170.11 Reisekosten und Spesen Wasser 1'500.00 1'500.00 1'259.50
3181.11 Forderungsverluste Wasser 400.00 300.00 483.85
3300.31 Planmassige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV 27'900.00 25'000.00 25'257.90
3510.11 Einlagen in Werterhalt 260'000.00 250'000.00 206'600.00
3510.51 Einlagen in Werterhalt Anschlussgebihren 40'000.00 50'000.00 92'400.00
3612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 14'000.00 14'000.00 14'000.00
3632.11 Beitrdge an Gemeinden und Gemeindeverbande Wasser 9'000.00 9'000.00 9'037.80
4240.11 Verkaufserlos Wasser 495'000.00 495'000.00 594'329.21
4240.51 Anschlussgebuhren Wasser 40'000.00 50'000.00 92'400.00
4260.11 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter Wasser 30'000.00 40'000.00 20'044.85
4310.01 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen 20'000.00 20'000.00
4409.11 Verzinsung SF Wasser 5'100.00 2'900.00 2'039.00
4510.11 Entnahmen aus Werterhalt 122'900.00 120'000.00 194'100.00
9010.11 Ertragsiberschuss Wasser 89'360.16
9011.11 Aufwanduberschuss Wasser 97'400.00 75'700.00
72 Abwasserentsorgung 817'700.00 817'700.00 835'800.00 835'800.00 873'732.00 873'732.00
720 Abwasserentsorgung 817'700.00 817'700.00 835'800.00 835'800.00 873'732.00 873'732.00
7201 Abwasserentsorgung [Gemeindebetrieb] 817'700.00 817'700.00 835'800.00 835'800.00 873'732.00 873'732.00
3000.02 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 800.00 800.00 465.00
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 61'600.00 62'700.00 60'456.45
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 3'900.00 4'000.00 3'798.50
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskassen 6'000.00 6'500.00 5'940.35
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 1'100.00 1'200.00 1'171.60
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 900.00 1'000.00 938.30
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 300.00 300.00 283.75
3102.21 Drucksachen, Publikationen, Inserate Abwasser 200.00 200.00 111.65
3112.21 Anschaffung Dienstkleider Abwasser 400.00 400.00
3119.21 Anschaffung ubrige nicht aktivierbare Anlagen Abwasser 200.00 200.00
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3120.21 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV Abwasser 400.00 300.00 347.05
3130.22 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 400.00 400.00 371.40
Abwasser
3132.21 Honorare Dritter Abwasser 35'000.00 23'000.00 20'011.28
3134.21 Sachversicherungspramien Abwasser 100.00 100.00 100.00
3143.21 Unterhalt Gbrige Tiefbauten Abwasser 90'000.00 80'000.00 77'258.90
3151.21 Unterhalt Maschinen, Gerate und Fahrzeuge Abwasser 300.00 300.00
3170.21 Reisekosten und Spesen Abwasser 300.00 300.00 240.10
3181.21 Forderungsverluste Abwasser 500.00 500.00 615.50
3300.31 Planmassige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV 21'300.00 19'600.00 18'5620.90
3510.11 Einlagen in Werterhalt 190'000.00 180'000.00 151'020.00
3510.51 Einlagen in Werterhalt Anschlussgebihren 40'000.00 50'000.00 76'480.00
3612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 14'000.00 14'000.00 14'000.00
3632.21 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande Abwasser 350'000.00 390'000.00 274'715.15
4240.21 Benutzungsgebihren Abwasser 630'000.00 630'000.00 729'329.00
4240.52 Anschlussgebuhren Abwasser 40'000.00 50'000.00 76'480.00
4409.21 Verzinsung SF Abwasser 16'200.00 8'200.00 7'223.00
4510.11 Entnahmen aus Werterhalt 66'300.00 59'600.00 60'700.00
9010.21 Ertragsuberschuss Abwasser 166'886.12
9011.21 Aufwandiberschuss Abwasser 65'200.00 88'000.00
73 Abfall 360'500.00 360'500.00 355'500.00 355'500.00 362'046.64 362'046.64
730 Abfall 360'500.00 360'500.00 355'500.00 355'500.00 362'046.64 362'046.64
7301 Abfall [Gemeindebetrieb] 360'500.00 360'500.00 355'500.00 355'500.00 362'046.64 362'046.64
3000.02 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 200.00 200.00 93.00
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 45'700.00 47'300.00 45'581.20
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 2'900.00 3'000.00 2'900.35
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskassen 4'000.00 4'600.00 4'124.20
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 800.00 1'000.00 901.55
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 700.00 800.00 716.85
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 200.00 200.00 217.20
3101.31 Betriebs-, Verbrauchsmaterial Abfall 400.00 200.00 350.10
3102.31 Drucksachen, Publikationen, Inserate Abfall 1'000.00 1'500.00 916.80
3111.31 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge Abfall 2'000.00 4'000.00 461.40
3130.31 Dienstleistungen Dritter Abfall 225'000.00 226'800.00 200'584.16
3130.32 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 1'600.00 1'500.00 1'624.60
Abfall
3130.33 Mitglieder- und Verbandsbeitrage Abfall 300.00 300.00 300.00
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3134.31 Sachversicherungspramien Abfall 100.00 100.00 19.95
3160.31 Miete und Pacht Liegenschaften Abfall 200.00 200.00 200.00
3161.31 Mieten, Benutzungskosten Anlagen Abfall 5'000.00 5'000.00 4'995.90
3170.31 Reisekosten und Spesen Abfall 100.00 100.00 119.70
3181.31 Forderungsverluste Abfall 1'200.00 800.00 1'566.60
3612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 9'000.00 9'300.00 9'300.00
4240.31 Gebihren Abfall 340'000.00 337'000.00 344'396.55
4250.31 Verkaufe Abfall 12'000.00 12'000.00 11'294.09
4409.31 Verzinsung SF Abfall 3'500.00 1'500.00 1'336.00
4451.31 Ertrége aus Beteiligungen VV Abfall 5'000.00 5'000.00 5'020.00
9010.31 Ertragsiberschuss Abfall 60'100.00 48'600.00 87'073.08
74 Verbauungen 91'000.00 70'500.00 79'124.40
Nettoaufwand 91'000.00 70'500.00 79'124.40
741 Gewadsserverbauungen 91°'000.00 70'500.00 79'124.40
Nettoaufwand 91'000.00 70'500.00 79'124.40
7410 Gewadsserverbauungen 91°'000.00 70'500.00 79'124.40
3142.01 Unterhalt Wasserbau 20'000.00 10'804.40
3632.01 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 66'000.00 66'000.00 66'000.00
3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 5'000.00 4'500.00 2'320.00
75 Arten- und Landschaftsschutz 30'700.00 14'600.00 32'600.00 24100.00 21'958.30 18'370.15
Nettoaufwand 16'100.00 8'500.00 3'588.15
750 Arten- und Landschaftsschutz 30'700.00 14'600.00 32'600.00 24'100.00 21'958.30 18'370.15
Nettoaufwand 16'100.00 8'500.00 3'588.15
7500 Arten- und Landschaftsschutz 30'700.00 14'600.00 32'600.00 24°100.00 21'958.30 18'370.15
3000.02 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 4'200.00 3'000.00 3'120.00
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 300.00 300.00 270.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 4'800.00 2'500.00 2'052.20
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 600.00 300.00 152.60
3132.01 Honorare Dritter 1'200.00 2'400.00
3635.01 Beitrage an private Unternehmungen 12'100.00 17'900.00 10'206.00
3707.01 Durchlaufende Beitrage an Private Haushalte 6'200.00 6'157.50
3893.01 Einlagen in Vorfinanzierungen EK 7'500.00
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'006.65
4631.01 Beitrdge vom Kanton 200.00
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4701.01 Durchlaufende Beitrage vom Kanton 6'200.00 6'157.50
4893.01 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK 14'400.00 17'900.00 10'206.00
76 Bekdampfung von Umweltverschmutzung 2'500.00 2'500.00
761 Luftreinhaltung und Klimaschutz 2'500.00 2'500.00
7610 Luftreinhaltung und Klimaschutz 2'500.00 2'500.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 2'500.00
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'500.00
77 Ubriger Umweltschutz 180'400.00 25'800.00 152'700.00 25'800.00 155'934.90 24'630.00
Nettoaufwand 154'600.00 126'900.00 131'304.90
771 Friedhof und Bestattung 149'700.00 3'500.00 120'700.00 3'500.00 126'525.00 3'750.00
Nettoaufwand 146'200.00 117'200.00 122'775.00
7710 Friedhof und Bestattung allgemein 149'700.00 3'500.00 120'700.00 3'500.00 126'525.00 3'750.00
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 65'600.00 65'100.00 65'179.85
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 4'200.00 4'200.00 4'178.85
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskassen 7'200.00 7'100.00 7'115.40
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 1'100.00 1'300.00 1'302.45
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'000.00 1'000.00 1'032.90
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 300.00 300.00 312.70
3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'000.00 1'000.00 838.55
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 11'600.00 10'000.00 14'730.45
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 300.00 300.00 275.35
3132.01 Honorare Diritter 12'000.00 12'000.00 9'568.80
3134.01 Sachversicherungspramien 600.00 600.00 545.35
3143.01 Unterhalt Gbrige Tiefbauten 9'000.00 6'000.00 770.05
3144.01 Unterhalt Hochbauten, Gebdude 23'000.00 3'000.00 13'283.20
3151.01 Unterhalt Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 5'000.00
3161.01 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 100.00 100.00
3170.01 Reisekosten und Spesen 400.00 400.00 261.10
3632.01 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 1'300.00 1'300.00 1'250.00
3637.01 Beitrage an private Haushalte 4'000.00 4'000.00 5'000.00
3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 2'000.00 3'000.00 880.00
4240.02 Gebihren Friedhof 2'500.00 2'500.00 2'700.00
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'000.00 1'000.00 1'050.00
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779 Umweltschutz 30'700.00 22'300.00 32'000.00 22'300.00 29'409.90 20'880.00
Nettoaufwand 8'400.00 9'700.00 8'529.90
7790 Umweltschutz 1'500.00 4'000.00 500.00 1'380.00
3000.02 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 1'500.00 1'500.00 1'380.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 2'500.00
4260.01 Ruickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 500.00
7791 Offentliche Toilettenanlagen 5'100.00 4'900.00 4'705.35
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2'200.00 2'200.00 2'214.50
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 100.00 100.00 143.70
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskassen 300.00 200.00 222.60
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 100.00 100.00 44.30
3054.01 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 100.00 100.00 35.50
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 11.00
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'700.00 1'600.00 1'962.25
3134.01 Sachversicherungspramien 100.00 100.00 71.50
3144.01 Unterhalt Hochbauten, Geb&ude 500.00 500.00
7792 Hundetoiletten 24100.00 22'300.00 23'100.00 21'800.00 23'324.55 20'880.00
3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 3'500.00 3'600.00 2'548.70
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Inserate 100.00 100.00 99.50
3119.01 Anschaffung (brige nicht aktivierbare Anlagen 2'000.00 1'000.00 1'372.70
3120.01 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'000.00 1'000.00 1'084.85
3130.02 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 200.00 200.00 193.80
3181.01 Forderungsverluste 300.00 300.00 225.00
3910.01 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 17'000.00 17'000.00 17'800.00
4033.01 Hundesteuer 22'300.00 21'800.00 20'880.00
79 Raumordnung 38'200.00 500.00 32'900.00 1'000.00 17'706.00 112'962.00
Nettoaufwand 37'700.00 31'900.00
Nettoertrag 95'256.00
790 Raumordnung 38'200.00 500.00 32'900.00 1'000.00 17'706.00 112'962.00
Nettoaufwand 37'700.00 31'900.00
Nettoertrag 95'256.00
7900 Raumordnung allgemein 38'200.00 500.00 32'900.00 1'000.00 17'706.00 112'962.00
3000.02 Lohne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 500.00 1'000.00 540.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 1'600.00 1'300.00 1'300.00
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3320.91 Planmassige Abschreibungen tbrige immaterielle Anlagen 20'000.00 14'500.00
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 16'100.00 16'100.00 15'866.00
4309.01 Mehrwertabschépfung 112'422.00
4311.01 Aktivierbare Eigenleistungen auf immat. Anlagen 500.00 1'000.00 540.00
8 Volkswirtschaft 6'056'000.00 6'045'200.00 2'646'500.00 2'633'600.00 2'555'668.60 2'553'437.25
Nettoaufwand 10'800.00 12'900.00 2'231.35
81 Landwirtschaft 5'300.00 500.00 5'300.00 500.00 5'211.75 470.00
Nettoaufwand 4'800.00 4'800.00 4'741.75
811 Verwaltung, Vollzug und Kontrolle 5'300.00 500.00 5'300.00 500.00 5'211.75 470.00
Nettoaufwand 4'800.00 4'800.00 4'741.75
8110 Verwaltung, Vollzug und Kontrolle 5'300.00 500.00 5'300.00 500.00 5'211.75 470.00
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 4'000.00 4'000.00 4'000.00
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 300.00 300.00 290.05
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 100.00 100.00 71.70
3170.01 Reisekosten und Spesen 500.00 500.00 500.00
3192.01 Abgeltung von Rechten 400.00 400.00 350.00
4120.01 Konzessionen 500.00 500.00 470.00
82 Forstwirtschaft 7'400.00 5'000.00 7'500.00 3'000.00 2'479.65 7'916.45
Nettoaufwand 2'400.00 4'500.00
Nettoertrag 5'436.80
820 Forstwirtschaft 7'400.00 5'000.00 7'500.00 3'000.00 2'479.65 7'916.45
Nettoaufwand 2'400.00 4'500.00
Nettoertrag 5'436.80
8200 Forstwirtschaft 7'400.00 5'000.00 7'500.00 3'000.00 2'479.65 7'916.45
3090.01 Aus- und Weiterbildung des Personals 100.00
3112.01 Anschaffung Dienstkleider 700.00 700.00 492.30
3130.01 Dienstleistungen Dritter 5'000.00 5'000.00 390.95
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 100.00 100.00 40.00
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 1'600.00 1'600.00 1'556.40
4250.01 Verkaufe 5'000.00 3'000.00 7'916.45
83 Jagd und Fischerei 500.00 500.00 129.60
Nettoaufwand 500.00 500.00 129.60
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830 Jagd und Fischerei 500.00 500.00 129.60
Nettoaufwand 500.00 500.00 129.60
8300 Jagd und Fischerei 500.00 500.00 129.60
3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 100.00 14.20
3199.01 Ubriger Betriebsaufwand 500.00 400.00 115.40
84 Tourismus 3'100.00 3'100.00 2'796.80
Nettoaufwand 3'100.00 3'100.00 2'796.80
840 Tourismus 3'100.00 3'100.00 2'796.80
Nettoaufwand 3'100.00 3'100.00 2'796.80
8400 Tourismus 3'100.00 3'100.00 2'796.80
3000.02 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 500.00 500.00 180.00
3130.03 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 600.00 600.00 616.80
3636.01 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 2'000.00 2'000.00 2'000.00
87 Brennstoffe und Energie 6'039'700.00 6'039'700.00 2'630'100.00 2'630'100.00 2'545'050.80 2'545'050.80
871 Elektrizitat 5'797'200.00 5'797'200.00 2'369'100.00 2'369'100.00 2'295'224.00 2'295'224.00
8711 Elektrizititsnetz [Gemeindebetrieb] 5'797'200.00 5'797'200.00 2'369'100.00 2'369'100.00 2'295'224.00 2'295'224.00
3000.02 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Kommissionen usw. 800.00 1'000.00 744.00
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 199'800.00 216'100.00 207'011.60
3010.09 Aufwandminderungen -21'616.05
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 12'800.00 13'800.00 12'114.10
3050.09 Aufwandminderungen AHV-Beitrage -233.15
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskassen 17'200.00 17'200.00 16'429.65
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 3'000.00 3'900.00 3'706.65
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3'000.00 3'600.00 2'994.35
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'000.00 1'000.00 863.55
3090.41 Aus- und Weiterbildung des Personals Elektrizitat 1'000.00 1'000.00
3101.41 Energiebezug 3'610'000.00 530'000.00 542'249.10
3101.42 Energiebezug neu erneuerbar 380'000.00 160'000.00 97'388.46
3101.43 Netznutzung 320'000.00 300'000.00 328'591.80
3101.44 Netzzuschlag gemass EnG 255'000.00 240'000.00 249'990.30
3101.45 Swissgrid SDL 55'000.00 20'000.00 17'390.63
3102.41 Drucksachen, Publikationen, Inserate Elektrizitat 300.00 200.00 223.00
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3111.41 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge Elektrizitat 35'000.00 37'000.00 18'075.65
3112.41 Anschaffung Dienstkleider Elektrizitat 500.00 1'500.00 514.00
3113.41 Anschaffung IT-Hardware Elektrizitat 800.00 2'000.00 3'680.10
3118.41 Anschaffung Software und Lizenzen Elektrizitat 500.00 1'000.00 872.00
3120.41 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV Elektrizitat 500.00 400.00 756.60
3130.41 Dienstleistungen Dritter Elektrizitat 8'000.00 29'000.00 85.50
3130.42 Telefon und Kommunikation, Porti, Post- und Bankspesen 2'000.00 2'000.00 1'962.70
Elektrizitat
3130.43 Mitglieder- und Verbandsbeitrage Elektrizitat 1'700.00 1'700.00 1'650.00
3132.41 Honorare Dritter Elektrizitat 92'000.00 80'000.00 98'132.80
3134.41 Sachversicherungspramien Elektrizitat 4'300.00 2'400.00 2'5689.75
3143.41 Unterhalt Gbrige Tiefbauten Elektrizitat 80'000.00 80'000.00 100'872.72
3151.41 Unterhalt Maschinen, Gerate und Fahrzeuge Elektrizitat 26'300.00 31'300.00 17'613.00
3158.41 Unterhalt Software Elekitrizitat 3'000.00 3'000.00 2'564.40
3160.01 Miete und Pacht Liegenschaften 20'000.00 26'500.00 26'527.45
3161.41 Mieten, Benutzungskosten Anlagen Elektrizitat 15'100.00 15'100.00 15'5637.60
3170.41 Reisekosten und Spesen Elektrizitat 500.00 500.00 1'262.30
3181.41 Forderungsverluste Elektrizitat 15'000.00 2'500.00 10'891.05
3300.31 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV 21'400.00 14'900.00 13'355.05
3300.41 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 5'000.00 5'000.00 4'971.00
3300.91 Planmassige Abschreibungen ibrige Sachanlagen VV 192'000.00 192'000.00 192'000.00
3612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 414'700.00 333'600.00 262'095.40
4240.41 Verkaufserlos Energie 2'940'000.00 625'000.00 711'875.17
4240.43 Verkaufserlés Netznutzung 1'100'000.00 1'060'000.00 1'123'904.98
4240.44 Verkaufserlos Netzzuschlag gemass EnG 255'000.00 240'000.00 245'070.90
4240.45 Verkaufserlés Swissgrid SDL 55'000.00 20'000.00 17'044.55
4240.47 Verkaufserlds Konzessionsabgabe 140'000.00 140'000.00 138'495.40
4240.54 Anschlussgebihren Elektrizitat 20'000.00 30'000.00 55'000.00
4310.01 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen 10'000.00
4409.41 Verzinsung SF Elektrizitat 8'200.00 4'600.00 3'833.00
9010.41 Ertragsuberschuss Elektrizitat 61'466.94
9011.41 Aufwandiiberschuss Elektrizitat 1'279'000.00 239'500.00
879 Energie 242'500.00 242'500.00 261'000.00 261'000.00 249'826.80 249'826.80
8791 Fernwarmebetrieb Energie [GdeBetr] 242'500.00 242'500.00 261'000.00 261'000.00 249'826.80 249'826.80
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 9'900.00 9'000.00 10'499.85
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 600.00 600.00 655.65
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskassen 1'000.00 1'000.00 1'141.10
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 200.00 200.00 204.90
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3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 100.00 100.00 162.05
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 100.00 100.00 48.85
3101.71 Holzschnitzel- und Heizdélbezug Fernwarme 120'000.00 100'000.00 101'216.95
3111.71 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge Fernwarme 5'000.00 5'000.00 7'800.00
3120.71 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV Fernwarme 7'000.00 6'000.00 4'931.20
3130.72 Telefon und Kommunikation, Porti, Post und Bankspesen 800.00 800.00 704.00
Fernwarme
3132.71 Honorare Dritter Fernwarme 1'000.00 1'000.00 3'060.00
3134.71 Sachversicherungspramien Fernwarme 800.00 900.00 781.20
3143.71 Unterhalt Gbrige Tiefbauten Fernwarme 15'000.00 15'000.00 29'714.10
3144.71 Unterhalt Hochbauten, Gebaude Fernwarme 1'000.00 1'000.00 131.00
3151.71 Unterhalt Maschinen, Gerate und Fahrzeuge Fernwarme 200.00
3300.31 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV 24'600.00 34'300.00 24'554.15
3300.41 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 44'600.00 28'600.00 44'556.00
3409.71 Verzinsung SF Fernwarme 8'900.00 5'300.00 4'885.00
3612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 1'700.00 1'700.00 1'700.00
4240.57 Anschlussgebiihren Fernwarme 20'000.00 80'000.00 64'832.00
4240.71 Verkaufserlds Fernwarme 200'000.00 180'000.00 187'973.15
4250.71 Verkaufe Fernwarme 1'200.00 1'000.00 821.65
4260.71 Ruickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -3'800.00
Fernwarme
9010.71 Ertragsiberschuss Fernwarme 50'400.00 13'080.80
9011.71 Aufwandiberschuss Fernwarme 21'300.00
9 Finanzen und Steuern 1'438'200.00 10'291'700.00 1'403'300.00 10'038'700.00 2'078'156.55 10'200'714.98
Nettoertrag 8'853'500.00 8'635'400.00 8'122'558.43
91 Steuern 94'500.00 8'429'300.00 94'500.00 8'229'500.00 51'062.85 8'505'918.05
Nettoertrag 8'334'800.00 8'135'000.00 8'454'855.20
910 Steuern 94'500.00 8'429'300.00 94'500.00 8'229'500.00 51'062.85 8'505'918.05
Nettoertrag 8'334'800.00 8'135'000.00 8'454'855.20
9100 Allgemeine Gemeindesteuern 88'000.00 7'529'300.00 88'000.00 7'329'500.00 51'159.55 7'534'238.40
3180.01 Wertberichtigungen auf Forderungen 8'000.00 8'000.00 1'000.00
3181.01 Forderungsverluste 80'000.00 80'000.00 50'159.55
4000.01 Einkommenssteuern 6'707'000.00 6'573'100.00 6'627'651.40
4000.21 Nachsteuern und Bussen 3'000.00 3'000.00 3'261.15
4000.41 Aktive Steuerausscheidungen Einkommen 100'000.00 100'000.00 135'821.20
4000.51 Passive Steuerausscheidungen Einkommen -300'000.00 -300'000.00 -363'055.15
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4000.61 Pauschale Steueranrechnungen natirliche Personen -500.00 -500.00 -1'080.20
4000.71 Ruckstellungen flir Steuerteilungen natirliche Personen -38'600.00
4001.01 Vermdgenssteuern 657'600.00 589'700.00 611'299.40
4001.41 Aktive Steuerausscheidungen Vermogen 20'000.00 20'000.00 23'932.00
4001.51 Passive Steuerausscheidungen Vermdgen -50'000.00 -50'000.00 -45'894.70
4002.01 Quellensteuern 60'000.00 60'000.00 62'401.55
4002.11 Quellensteuern BGSA 1'500.00 1'500.00 1'930.80
4010.01 Gewinnsteuern 300'000.00 300'000.00 491'715.75
4010.41 Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern 20'000.00 20'000.00 19'102.20
4010.51 Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern -1'000.00 -1'000.00 -2'282.90
4011.01 Kapitalsteuern 2'000.00 2'000.00 1'020.10
4011.41 Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern 1'000.00 1'000.00 1'015.25
4011.51 Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern -300.00 -300.00 -342.85
4019.01 Holdingsteuern 1'000.00 1'000.00 -601.50
4029.01 Eingang abgeschriebene Steuern 8'000.00 10'000.00 6'944.90
9101 Sondersteuern 4'000.00 290'000.00 4'000.00 270'000.00 1'668.15 367'922.95
3181.01 Forderungsverluste 4'000.00 4'000.00 1'668.15
4022.01 Grundstiickgewinnsteuern 100'000.00 100'000.00 77'354.70
4022.11 Sonderveranlagungen 190'000.00 170'000.00 290'568.25
9102 Liegenschaftssteuern 2'500.00 610'000.00 2'500.00 630'000.00 -1'764.85 603'756.70
3180.01 Wertberichtigungen auf Forderungen 2'000.00 2'000.00 -2'200.00
3181.01 Forderungsverluste 500.00 500.00 435.15
4021.01 Liegenschaftssteuern 610'000.00 630'000.00 603'756.70
93 Finanz- und Lastenausgleich 588'500.00 511'200.00 580'900.00 560'800.00 569'364.00 552'732.00
Nettoaufwand 77'300.00 20'100.00 16'632.00
930 Finanz- und Lastenausgleich 588'500.00 511'200.00 580'900.00 560'800.00 569'364.00 552'732.00
Nettoaufwand 77'300.00 20'100.00 16'632.00
9300 Finanz- und Lastenausgleich 588'500.00 511'200.00 580'900.00 560'800.00 569'364.00 552'732.00
3621.61 Lastenausgleich neue Aufgabenteilung 588'500.00 580'900.00 569'364.00
4621.61 Geografisch-topografischer Zuschuss 143'700.00 143'200.00 143'147.00
4621.62 Soziodemografischer Zuschuss 23'700.00 25'400.00 25'403.00
4622.71 Disparitatenabbau Gemeinden 343'800.00 392'200.00 384'182.00
95 Ertragsanteile, librige 30'000.00 27'600.00 44'778.50
Nettoertrag 30'000.00 27'600.00 44'778.50
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950 Ertragsanteile, librige 30'000.00 27'600.00 44'778.50
Nettoertrag 30'000.00 27'600.00 44'778.50

9500 Ertragsanteile, librige 30°000.00 27'600.00 44'778.50

4024.01 Erbschafts- und Schenkungssteuern 10'000.00 10'000.00 24'570.15

4029.01 Eingang abgeschriebene Steuern 0.60

4600.01 Ertragsanteile an Direkter Bundessteuer 20'000.00 17'600.00 20'207.75

96 Vermogens- und Schuldenverwaltung 295'200.00 339'700.00 267'900.00 331'500.00 241'371.83 343'526.27
Nettoertrag 44'500.00 63'600.00 102'154.44

961 Zinsen 99°'400.00 64'100.00 80'200.00 59'000.00 72'169.63 48'359.25

Nettoaufwand 35'300.00 21'200.00 23'810.38

9610 Zinsen 99°400.00 64°'100.00 80'200.00 59'000.00 72'169.63 48'359.25
3400.01 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 600.00 300.00 314.60
3401.01 Verzinsung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1'000.00 200.00 87.83
3406.01 Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten 56'100.00 51'100.00 51'073.00
3409.02 Verzinsung Legate und Stiftungen 600.00 300.00 310.75
3409.51 Verzinsung Spezialfinanzierungen 36'100.00 18'300.00 15'419.00
3499.02 Vergultungszinsen auf Steuern 5'000.00 10'000.00 4'964.45

4400.01 Zinsen flissige Mittel 1'000.00 500.00 1'087.35

4401.02 Verzugszinsen auf Steuern 30'000.00 40'000.00 28'716.90

4407.01 Zinsen langfristige Finanzanlagen 3'600.00 2'900.00 3'360.00

4409.51 Verzinsung Spezialfinanzierungen 8'900.00 5'300.00 4'885.00

4940.01 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 20'600.00 10'300.00 10'310.00

963 Liegenschaften des Finanzvermdgens 195'300.00 275'600.00 184'200.00 268'500.00 168'974.65 269'829.15
Nettoertrag 80'300.00 84'300.00 100'854.50

9630 Liegenschaften des Finanzvermogens 195'300.00 275'600.00 184'200.00 268'500.00 168'974.65 269'829.15
3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 17'800.00 17'900.00 17'866.30
3050.01 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'100.00 1'100.00 1'140.50
3052.01 AG-Beitrage an Pensionskassen 1'100.00 1'100.00 1'086.60
3053.01 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 200.00 300.00 270.20
3054.01 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 300.00 300.00 282.70
3055.01 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 100.00 100.00 85.20
3430.01 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 22'500.00 22'500.00 18'857.80
3431.01 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 700.00 700.00 74.30
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3439.01 Ubriger Liegenschaftsaufwand FV 55'900.00 54'900.00 43'785.05
3441.01 Wertberichtigungen Sachanlagen FV 216.00
3893.01 Einlagen in Vorfinanzierungen EK 70'000.00 70'000.00 70'000.00
3930.01 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 5'000.00 5'000.00 5'000.00
3940.01 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 20'600.00 10'300.00 10'310.00
4260.01 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 38.75
4430.01 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 200'900.00 210'600.00 213'055.00
4439.01 Ubriger Liegenschaftsertrag FV 54'200.00 37'400.00 37'141.40
4893.01 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK 20'000.00 20'000.00 18'858.00
4896.01 Entnahme aus Neubewertungsreserve 216.00
4930.01 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 500.00 500.00 520.00
969 Finanzvermoégen 500.00 3'500.00 4'000.00 227.55 25'337.87
Nettoaufwand 500.00
Nettoertrag 500.00 25'110.32
9690 Finanzvermdgen 500.00 3'500.00 4'000.00 227.55 25'337.87
3499.01 Ubriger Finanzaufwand 500.00 3'5600.00 227.55
4440.01 Marktwertanpassungen Wertschriften 19'400.00
4499.01 Ubriger Finanzertrag 4'000.00 5'937.87
97 Riickverteilungen 500.00 1'000.00 480.60
Nettoertrag 500.00 1'000.00 480.60
971 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 500.00 1'000.00 480.60
Nettoertrag 500.00 1'000.00 480.60
9710 Riickverteilung aus CO2-Abgabe 500.00 1'000.00 480.60
4699.11 Ruickverteilung CO2-Abgabe 500.00 1'000.00 480.60
99 Nicht aufgeteilte Posten 460'000.00 981'000.00 460'000.00 888'300.00 1'216'357.87 753'279.56
Nettoaufwand 463'078.31
Nettoertrag 521'000.00 428'300.00
990 Nicht aufgeteilte Posten 460'000.00 460'000.00 460'000.00
Nettoaufwand 460'000.00 460'000.00 460'000.00
9901 Abschreibung bestehendes Verwaltungsvermégen 460'000.00 460'000.00 460'000.00
3300.91 Planmassige Abschreibungen Uibrige Sachanlagen VV 460'000.00 460'000.00 460'000.00
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995 Neutrale Aufwendungen und Ertrage 584'700.00 500'000.00 326'042.10 753'279.56
Nettoertrag 584'700.00 500'000.00 427'237.46
9950 Neutrale Aufwendungen und Ertrage 584'700.00 500'000.00 326'042.10 753'279.56
3896.01 Einlage in Neubewertungsreserve 326'042.10
4120.01 Konzessionen 12'000.00 12'000.00 10'709.00
4612.51 Verrechnete Dienstleistungen Spezialfinanzierungen 294'700.00 210'000.00 138'495.40
4896.01 Entnahme aus Neubewertungsreserve 278'000.00 278'000.00 604'075.16
999 Abschluss 396'300.00 388'300.00 430'315.77
Nettoaufwand 430'315.77
Nettoertrag 396'300.00 388'300.00
9990 Abschluss 396'300.00 388'300.00 430'315.77
9000.01 Ertragsiberschuss 430'315.77
9001.01 Aufwandiberschuss 396'300.00 388'300.00
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INVESTITIONSRECHNUNG 1'250'000.00 1'250'000.00 729'000.00 729'000.00 888'285.90 888'285.90
0 Allgemeine Verwaltung 50'000.00
Nettoausgaben 50'000.00
02 Allgemeine Dienste 50'000.00
Nettoausgaben 50'000.00
029 Verwaltungsliegenschaften 50'000.00
0290 Verwaltungsliegenschaften 50'000.00
5040.03 Verwaltungsgebaude Magazin Werke UG 50'000.00
2 Bildung 105'000.00 100'000.00 241'590.75 157'993.00
Nettoausgaben 105'000.00 100'000.00 83'597.75
21 Obligatorische Schule 105'000.00 100'000.00 241'590.75 157'993.00
Nettoausgaben 105'000.00 100'000.00 83'597.75
212 Primarstufe 30'000.00
2120 Primarstufe 30'000.00
5200.01 Anschaffung Tablets Zyklus 1 30'000.00
217 Schulliegenschaften 75'000.00 100'000.00 241'590.75 157'993.00
2170 Schulliegenschaften 75'000.00 100'000.00 241'590.75 157'993.00
5040.04 SH Seedorf, Gesamtsanierung mit Erweiterung 2'844.30
5040.06 SH Wiler, Sanierung 114'386.95
5040.07 MZH Seedorf, Projektierungskredit 100'000.00
5060.01 Schulmobiliar Zyklen 1 + 2 75'169.50
5060.02 Schulmobiliar Zyklus 3 49'190.00
5060.03 Schulmobiliar Kindergarten 75'000.00
6310.01 Investitionsbeitrage von Kantonen und Konkordaten 157'993.00
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 2'321.00 120'900.00
Nettoeinnahmen 118'579.00
33 Medien 2'321.00 120'900.00
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Nettoeinnahmen 118'5679.00
332 Massenmedien 2'321.00 120'900.00
3321 Kommunikationsnetze (GdeBetrieb) 2'321.00 120'900.00
5030.01 Ausbau FTTH 2'321.00
6350.61 Investitionsbeitrage Provider 120'900.00
6 Verkehr und Nachrichteniibermittlung 495'000.00 150'000.00 54'299.70
Nettoausgaben 495'000.00 150'000.00 54'299.70
61 Strassenverkehr 495'000.00 150'000.00 54'299.70
Nettoausgaben 495'000.00 150'000.00 54'299.70
615 Gemeindestrassen 495'000.00 150'000.00 54'299.70
6150 Gemeindestrassen 495'000.00 150'000.00 54'299.70
5010.03 Strassensanierungen 2021 27'666.90
5010.04 Strassensanierungen 2023 60'000.00
5010.10 Sanierung Kirchgasse/Schwalbenweg 1'017.75
5010.14 Strassensanierungen 2022 45'000.00
5010.16 Eichiweg def. Erschliessung 80'000.00
5010.17 Eichiweg def. Erschliessung Beleuchtung 25'000.00
5010.18 Frienisberg Sanierung Strasse und Trottoir 350'000.00
5010.19 Muhlehalde Lobsigen 60'000.00
5010.20 Frienisberg Sanierung Strasse und Trottoir Beleuchtung 25'000.00
5060.02 Bdschungsmaher (mit Meikirch) 25'615.05
7 Umweltschutz und Raumordnung 360'000.00 244'000.00 233'795.25
Nettoausgaben 360'000.00 244'000.00 233'795.25
7 Wasserversorgung 200'000.00 60'000.00 77'616.90
Nettoausgaben 200'000.00 60'000.00 77'616.90
710 Wasserversorgung 200'000.00 60'000.00 77'616.90
7101 Wasserversorgung (Gemeindebetrieb) 200'000.00 60'000.00 77'616.90
5031.07 Léschschutz WPF Frienisberg 50'000.00 3'613.60
5031.08 Sanierung Kirchgasse/Schwalbenweg 19'515.10
5031.10 Sanierung Hauptstrasse Frieswil 38'380.85
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Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
5031.11 Sanierung Schwalbenweg 16'107.35
5031.12 Mdihlehalde Lobsigen 150'000.00
5031.13 Sanierung Neuwiler 60'000.00
72 Abwasserentsorgung 110'000.00 115'000.00 120'243.90
Nettoausgaben 110'000.00 115'000.00 120'243.90
720 Abwasserentsorgung 110'000.00 115'000.00 120'243.90
7201 Abwasserentsorgung (Gemeindebetrieb) 110'000.00 115'000.00 120'243.90
5032.09 GEP-Massnahmen 2023 80'000.00
5032.10 Sanierung Neuwiler 25'000.00
5032.11 Sanierung Kirchgasse/Schwalbenweg 19'515.10
5032.14 GEP-Massnahmen 2022 90'000.00
5032.16 Klosterweg Entwasserung Regenrinne 30'000.00
5032.18 Sanierung Schwalbenweg 4'318.05
5032.19 GEP-Massnahmen 2021 96'410.75
79 Raumordnung 50'000.00 69'000.00 35'934.45
Nettoausgaben 50'000.00 69'000.00 35'934.45
790 Raumordnung 50'000.00 69'000.00 35'934.45
7900 Raumordnung allgemein 50'000.00 69'000.00 35'934.45
5290.01 Gesamtrevision Ortsplanung 50'000.00 69'000.00 35'934.45
8 Volkswirtschaft 240'000.00 235'000.00 77'386.20
Nettoausgaben 240'000.00 235'000.00 77'386.20
87 Brennstoffe und Energie 240'000.00 235'000.00 77'386.20
Nettoausgaben 240'000.00 235'000.00 77'386.20
871 Elektrizitat 240'000.00 115'000.00 49'875.05
8711 Elektriziatsnetz [Gemeindebetrieb] 240'000.00 115'000.00 49'875.05
5034.01 Sanierung TS Rotholz 100'000.00
5034.15 Sanierung Kirchgasse/Schwalbenweg 9'285.05
5034.16 Sanierung TS Hinterwiler 80'000.00
5034.19 Energiespeicher Seedorf, Projektierung 40'590.00
Vorprojekt + Hauptprojekt
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Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
5034.21 Eichiweg def. Erschliessung 50'000.00 35'000.00
5040.03 PV-Anlage Gemeindeliegenschaft 90'000.00
879 Energie 120'000.00 27'511.15
8791 Fernwarmebetrieb Energie [Gemeindebetrieb] 120'000.00 27'511.15
5030.01 Sanierung Kirchgasse/Schwalbenweg 18'226.10
5030.03 Sanierung Schwalbenweg 9'285.05
5030.04 Eichiweg def. Erschliessung 120'000.00
9 Finanzen und Steuern 1'250'000.00 729'000.00 278'893.00 609'392.90
Nettoeinnahmen 1'250'000.00 729'000.00 330'499.90
929 Nicht aufgeteilte Posten 1'250'000.00 729'000.00 278'893.00 609'392.90
Nettoeinnahmen 1'250'000.00 729'000.00 330'499.90
999 Abschluss 1'250'000.00 729'000.00 278'893.00 609'392.90
9990 Abschluss 1'250'000.00 729'000.00 278'893.00 609'392.90
5900.01 Passivierte Einnahmen 278'893.00
6900.01 Aktivierte Ausgaben 1'250'000.00 729'000.00 609'392.90
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